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PUBOKJIAHTAH BO30P UKTUCOJUETUIA ONJIABUAN
TAJIBUPKOPJINKHU YPHU

CarTBasiueB A3M3:K0H AXMA/I>KOHOBHY,
AuaMMU “T'ymanutap dannap”

kadenpacu KarTa YKUTYBUNUCH

AHHOTamusi: yu0y MakoJiaJa KUYMK OWIABUN OM3HECHH PHUBOKIAHTUPHIL, V3
OuzHecura sra OYJraH oujiaflar UHTUIIUI, PUBOXKIAHTAH 0030p UKTUCOAUETUAATH
owsaBuil hupmaap, >kaMusaT (papoOBOHJIMIY Ba PUBOMAIIAHUIIMHUHT ACOCUHU TAILIKHII
KWINIIK, UIUTa0 YuKapuiIaurad ToBapiap Ba KypcaTwiaJuran XxuzMariap dopacuaa
(buKp Ba Myrnoxaszajiap OMJIIUPHUIIraH

AHHOTaIIl/Iﬂ: B HaHHOﬁ CTaTbC IMPCACTABJICHBI MACH M OT3bIBBI O PA3BHUTHHU
MaJIOTO CEMEHHOTO 6H3Heca, CMJICHMHN CCMbHM BJIaACTH COOCTBEHHBIM 6H3H€COM,
CEMEHMHBIX ¢)HpMaX B YCIOBHAX pa3BHTOI>’I pBIHO‘-IHOﬁ OKOHOMHKH, OCHOBAax
0J1ar0COCTOSIHUS U pa3BUTHUA 06IH€CTBa, IMPOU3BOAUMMBIX TOBapax U yCJIyrax

Annotation: This article presents ideas and feedback on the development of a
small family business, the desire of the family to own their own business, family firms
in a developed market economy, the foundations of welfare and development of
society, goods and services produced

KaauT cy3aap: kuuuk owiaBuil OusHec, 0030p HKTHCOAMETH, (upmanap,
TaAOUPKOPIUK, cCaMapaopINK, MAPKETUHT, UKTUCOAUN (HaosusT

KimioueBble cjioBa: Majblii ceMeilHbINM OM3HEC, PRIHOYHAS YKOHOMUKA, (DUPMBI,
MPEANPUHUMATENHCTBO, dPHEKTUBHOCTH, MAPKETHHT, X035 HCTBEHHAS JEATEIbHOCTD.

Key words: small family business, market economy, firms, entrepreneurship,
efficiency, marketing, economic activity.

Kuuuk ounaBuii OuzHec-TaAOMPKOPJUK (AOTUSATUHUHT OyHENA OSHI KEHT
TapKaJraH Ba KN acpjuK aHbaHAJIapra TasHYyBYW IMakauaup. PuBoxianran 0030p
UKTHCOOUETUTIa dra OyinraH Mamjakarjapaa owilaBud ¢upMmanap, KaMuAT
(apoBOHJIMTH Ba PHUBOXJIAHWIIMHUHT AaCOCHHHM  TAlIKWJI  KWJIAad, HWIniao
YUKapWJIaJIuraH ToBapyiap Ba KypcaTWUIaAuraH XWU3MAaTJIApHUHT KaTTaruHa KUCMH
YHUHT 3uMMacura Tyrpu kemagu. llly Ounman Oupra KWyuk owusjiaBuii OW3HECHU
PUBOXIIAHTUPUII MaMJIaKaT ydyH HadakaT UKTUCOANH, OaIKu MKTUMOWM Ba CUECUT

KUXATIAH XaM KaTTa aXaMmusiTra sra. XaTToKu y KMYMK OVyicana, y¥3 OuzHecura sra
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Oyiran omnaga MHTWITAHU Makcal, (hap3aHayiapuHd YCTUpranu cabad, Mepoc Kuimo
KOJIIMPranu Hapca MaBxkynd Oymamu. Illynmaii kunm® mMaMiBKaTAa acTa CEKHMHIIUK
OunaH y3u y4yH UILIai OJdyBYM Ba 11y OWiaH OWp BakTAa AaBiaTra XaMm CaJIMOKIH
IapoMaj KeNTHPUPYBUYH MYIKIOPIAPHUHT ¥pTa CHHGHU IAKIIaHagd. YpTa cHH] —
KAMUSTHUHT MOKTUMOUN Ba CHECHI OapKapOPIUKHUHT aCOCH.

V36exucTon Pecniybnukacu”OunaBuit TaIOMPKOPIIUK TYFpUCUIA TH
KOHYHUHHMHT Kyura kuputuiuimd (Konyn 2012 HwiHuHr 24- anpenujaH Oomniad
Kydra KHpJY) MamJIaKaTUMHU3/1a KUYUK OWJIaBUM OW3HEC PUBOXKIAHTUPHUII YUYH
XYKYKUH aCOCHHH SIpaT/IH.

Owmna XOHaJOHAA 3P-XOTUH Ba OOJIaJapHUHTI MaH(aaTUHU YHFYHJIAIITUPAIH,
VIApHUHT cabi-Xapakatura ymymuidl #WyHamum Oepaau. Iy Oouc py3rop
IOPUTHUILHUHT OUp KaTop TaMoimiapu OOpKH, ynapra puost KWIMII Kepak Oyiaau.

buprvHYM TaMONWI - OWJIAHMHI XaTTU-XapakaTh Oapya owjia ab30JIapu Tanad
AXTUEKUHH KOHJIMPUIITa OYHCYHUIIN Tajlad KUITUHAIH.

WNkKxrHYM TaMOWHUI - OMJIAHUHT UKTUCOIUN (haoJIUITUTa OUJ] KAPOPH IEMOKPATUK
acoczia KaOyJ KWIMHUIIK Kepak. Arap Oy Kapop OWJIaHUHT allpyuM ab30CH TOMOHH IaH
KaOyJl KWIMHUO WKpO OITWICA, Yy XOJjJa XaM OOIlKa OwWia ab30JapUHUHT
MaHpaatnapunu kadonaTiamu Tanad KUIMHATY.

YYuHYM TaMOWMJI - OWIA MKTUCOAUM pPalMOHAIN3M KOUJACUra PHUOs TUILH
KepaK, SbHU OWJia Y3 (PApOBOHIMIMHU OLIMPHUIIHUHT 3HT Hadau ynuaaH Oopuilu
KEpak.

TypTuHYM TaMOWMII - aJIbTEpPHATUB (MYKOOWII) TAaHJIOB KOMJACUTa aMajl KUJIUII
kepak. OWIaHUHT SXTUEKU Ky OYNIaau, JeKUH YHUHT TONTaH JapoMaay YeKJIaHTaH
xoJaa 6y, xamma dXTuéxIapHu Kouaupuiira erMaiau. Ly 6ouc, sXTHEKIapHUHT
SHT 3apypH TaHJIa0d OJMHUIIM Ba yjap Kam capd OuiaH KOHAUPUIMIIM JIO3UM OyJiaau.

bemmHun TamMOWWI - UKTHCOAUN KOMIpPOMHUCC (Mypocara KeNuIill) KOWJacura
amai Kwnil. byHnia onna ap3oiapu onnna papoOBOHIUTMHM OLIMPUII YUYYH KUM HUMa
W KWJIUIIW, KUMHUHT MHJIMBHAyal SXTUEKUHM KAYOH KOHJUPHUII XakKujaa Oup
Kapopra KeJWIld Ba YHU XaMKUXATJIMK OWIaH aMajra OLIMPHUIIM Tanad KUJIMHAIU.
Owunanarn KOMOPOMUCCHU YWHUHT €M yiyFiapu (0Ta, OHa, KallHOTa, KalHOHA, aKa,
orajiap) Xaja dTUIIIA MyMKHH.

ONTHHYM TaMOMWII - OWJIa JapoMajjiapH Ba XapakaTJIapWHU pPeKaTallTHPHIII,
yJIapHUHT Oup-Oupura MyBOUKIMTUHU TAabMUHIIA0, onia OFOKETUIATH KaMOMaJra
nyn xyimaciouk. Yoy TaMOHWIap OMJIAHUHT axJl Ba OapkaMoJsl OYJIUIIMHU, OWJIa
TYPMYIIUHUA MYTTACWII X OYIUIIMHA TAbMHUHIIAIITA KapaTHIaIu.
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V36eKkncTORIa amManra OUIMPUIASTIaH WKTHMOMI-MKTHCOMH HCIOXOTIap Ba
UKTUCOAUETHU OapKapop IOKOPHU CyphaTiap/ia pUBOKIAHTUPUII HATHXKACHIa axOoJd
TypMylI Japa)kacd MYyTTacuji OIIKO, OWJIAJapHUHI HKTHUCOJIUN acociapu siHazia
MYCTaxKaMIaHHO GopMoKma. YTraH 22 HWUIMK MyCTaKMI TapaKKHET JaBpHaa
V36ekncron nkTucomuéTu 4,1 6apodapra ycau. AXOJIH OH GOIIHTa HUCOATAH YCHIII
3 OapobapaaH 3u€IHM TAIKWI STAW. ByHWHT OKMOaTHAa axXOJMMHHWHT peai SUIH
gapomananapu xoH Oomura 8,2 6apobap omau. byryHru kyHna xap ydra OMJIAHUHT
OuTTacw IIaxcui eHrmn aBTomoOmira sra. Xap 100 Ta owmmara ypraua 80 Ta
XOJIOMUIIbHUK, 146 Ta TeneBuzop TYrpu kenmokaa. LIIlyHUHrAek, aXxONWHUHT KUP
IOBHIII MaIlIMHAJIAPH, YAHTIOTFUY, MUKPOTYIIKUHIIU €4, IIaXCUI KOMITBIOTEP Ba OOIIKA
3apyp BOCHTallap OWJIaH TabMMHIIAHUII Japakacd OpTHO OOpMoOKIa. AXOJUHUHT
ucrebMon xapaxariapu 2013 itmnna 2000 iimnra aucOaran 9,5 Gapobap ouiaw.
CyHrru vwapia axoyd >KOH Oolura TYFpU KeJaJuraH 3HI MyXXHM O3MK-OBKAT
Ma’‘cynoTiapu Oyilmda UCTEbMOJI XaKMHU MYTTacwi Ycud Oopmokaa. MycCTaKUILIUK
Hummapuga rymr ucrebMmonu 1,4 mapra, cyt - 1,3 mapra, ca03aBOT Ba MOJIK3
MaxcynoTiapu - 2,6 MapTa, MeBaiap UCTEbMO-IU 6,4 MapTa OLIu.

V36ekncToHIa aX0IU JapoMaUIapy Ba TYPMYII JapakacCUHUHI MyTTAacHI Yo,
owjiaJlap UKTUCOAUN aCOCIAPUHUHT MYyCTaxKamyIiaHMO OOpHIlMa MamiIaKaTUMHU3]a
IOKOpY Ba MyTaHOCHUO MKTHUCOJWHA YCUITHWHT TahbMUHIAHTAHINTH, UIIOUIaPMOHIIUK -
OW3HEC IOPUTHIN YUYH aMajuil KyJai MapoOUTHUHT SIPATUITAHIINTH, KWWK OU3HEC Ba
XyCycui TaIOMPKOPJIMKHU Xap TOMOHJIaMa KyJu1ab-KyBBaTJiall Ba parOaTIaHTUPUIII,
WOKTUMOMI COXaHM PUBOKJIAHTUPHII, WIN SKOWIAPWHU IIAKIJIAHTUPUIIL Ba axoJv
OaHIIUTH, y-)KOWIap KypHUIIl Ba axOJId MYHKTJIAPUHU O0O0JIOHIAIITUPHUII, TabJIUM-
TapOusl Ba COFJIMKHU CaKJall TU3MMHHH SHAJa UCIOX ATHII Ba TaKOMUJUIAIITUPHUII
Oopacuaa amanra ommpUIaETraH KEHT KYJaMJd Yopa-TaJaOupiap MyXHM OMHJLIAp
O0yn0 Xu3MaT KUJIMOKJIA.

Owuna ¥3 makomura Kypa 0030p UKTUCOAUETH MIAPOUTHIA UKTUCOANHN (HaousT
coxajapujia Typiauda UITupok 3taau. Mmab ynkapui 6unan 6eBocuTa ¥3 HOMHIaH
IIYFyJIJIAaHYBYM OWJIajiap OOpKH, yliap oujaja sKKa TapTuOaa WIIUIOBUMIIAp, OUSIABUN
JIEXKOH Ba (pepMep XyKaaukiapw, KWYUK OWIaBUN (pupmanmap, XyHapMaHTUUIUK
KOpXOHaJapuIaH noopaTaup. AWHM BaKTAa IIyHJIAl owJiajgap XxaM OOpKH, YJIapHUHT
BaKWJUIapu Typiu (upMa, KOpXOHA Ba XYyKaJIMKiIapaa EIaHraH XOJIuM cudaTuia
uiiad YuKapuilja KaTHalaauiaap, my OuiaH Oupra maiia TWKopaT OujaH Xam
myryinaHaguiap. flua oup Touda ounangap 00pku, yaap Oup BaKTHUHT y3uaa uiiabd
YUKApUIIIA Ba V3 XYKaIWUTHAa MEXHAT KWIWO Myn Tomamuiap. MacanaH, Typid
KOpXOHajap/ia MexHat Ouiad 6ana 6yiran umraunap 3 épaaMmyu (TOMOPKa, TEXKOH)
XyXKaJTUKIapHIa XxaM MEXHAT KUIaauiap.
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Mamnakatumusaa OujaBUid TaAOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUIIHUHT XYKYKHIi-
mewépuii Kapumor U.A. 2014 #iun rokopu Ycuil cypbatiapu OWslaH pUBOKIIAHMIII,
Oapua MaBXKyJ UMKOHHUSATIApHU cadapbap HSTHI, Y3UHU OKJIaraH HCIOXOTIap
aTErMsICUHU M34YWJI JaBOM STTUpPHII uim Oymanu. / Mammakatumusau 2013 innga
VOKTUMOMI-UKTUCOINIA PUBOKJIAHTUPHII siKyHiapu Ba 2014 iwnira mysmKaiaHTaH
MKTHCOJIUM JACTYPHUHT SHI MyXUM YCTYBOp MyHanuIuiapura oarnuuianrad Bazupiap
MaxkamMaCHHUHT Makiucujaaru maspysa. // "Xank cy3u", 2014 ¥un 18 sHBapb
ACOCTIAPUHUHT SIPATWITAHINTH Y4yH XaM TaJOUPKOPJIMKHHUHT YIIOy MIAKIHW KEHT
pUBOXK TOMMOKAA. DByHMHT HaTwkacuia owjanap JapoMajjapu TapKuouma
TaOMPKOPIUKIAH OJIMHAETTaH JapoMaJiap axoJiu sUIIH 1apOoMaI-JIApUHUHT IPMUJAH
3UEAMHN  TalKWJI 3TMOKAA. XonOyku, Mycrakun [laBmatmap XamayCTIuTru
MamJjiakariaapuaa 0y Kkypcatkud yprada 20-25 ¢pousaan ommaiiam.

OwunaBuii TaIOUPKOPIMKHUHT aXxaMUsTH KaT-Ta. bUpuWHYWAaH, y axoiu Y4yH
3apyp OyJiraH mMaxcyjioT Ba XU3MAaTJapHH spaTajgu, UKKUH-YWJAH, OUJIafard WIIYu
Ky4MHU MeXHar OwiaH Oanj >ThO, owsara y3- y3WHH JlapoMaji OWJIaH TabMHUHJIAII
MMKOHHUHHU sipaTaau. OunaBuii TaAOUPKOPIMKHUHT OUp KaTop ad3auIuKiIapu OOpKH,
Oyrnap yHU pako0aTOapaoII Kulaau:

1) ownaBuil TanOUMPKOPIWMK KUYMK Oyiranu cababiu Karra KamuTaa Tajiad
KWJIMaId, YHU OOILIAII YUYyH ITyJI TOIUII €HI Uil Oyiaau;

2) ounaBUil TaAOUPKOPIUK OUJIAHUHT UXTUEPUIATH KYyuMac MYJIKKa TasHaau, y
yiJa IOPUTWITAaHU YYyH KaluTal KypWIMII €KU JKOWM WKapara OJUIIHU Tayiad
KUAJIMaMau;

3) omnaBuil TaAOUPKOPIMK OMMAaBUN HMCTEHMOJI YUYH SMac, OaJKu Maxaulhid
0030paaru caiylanral UCTEbMOTUMIIADP YUYH UIIUIAWIN. Y HUHT 0030pU KHYUK OyJranu
Y4yH pakoOaTra kam NynuKanu;

4) ousiaBuil TAAOMPKOPJIUK KYTIPOK KYJI MEXHATUHU Tajlad KWIIyBYM MaxCyjoT Ba
XU3MaTIapHU ap30H MIUTA0 YMKAPUIITa MOCIaHaIH;

5) ownaBuil TaAOUMPKOPIMK oujlafgarn OEKOop TypraH MeXHaT 3axupajiapura
TasiHaIM, STbHU Oekayiap, Oonanap Ba Kapusiiap KymMaruja IopuTHIa U, HaTHKaaa Uil
Ky4H EIJ1all 3apypusiTd Kamasiau.

Mamnakatumusaa KHIuK OM3HEC Ba XyCyCHU TaJOMPKOPIUKHHU, Ty KyMJadaH,
OWJIaBUM  TaA-OUPKOPJIMKHU MOJHSBHMA KyJUTa0-KyBBaTjamra Karra 3bTHOOD
Kapatunmokaa. Kymmaman, 2012 iun maBomuaa KWYMK OW3HEC Ba XyCyCUH
TaTOMPKOPINK CyOBEKTIapUTra aXKpaTUiTaH KpeauT Mabnariaapu xaxmu 5 TpiaH 346
miapa cyman (2011 vmnra Huc6atan 130%) Tamkun >Tau, 1y skymiaamad: 48,5 Miupa
CYM KacO-XyHap KOJUICKIApH OUTHPYBUMIIAPHUTA 3 OM3HECHHU OUYHII XaM/1a OJTMHTaH
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3aMOHaBUI OUJIUM Ba KYHUKMAaJIapHU aManueéTra Tatouk stui yuyH; 80,1 mupa cym -
€11 onstanapra TaaAOUpKOpIUK (GaoJUATUHH OOIIall Ba pUBOKIAHTUPUIL YUyH; 618,0
MIIpZ, CYM - XM3MaT KYpCaTHIL Ba CEPBUC COXACU PUBOXKMHU sTHAa/1a KYJ11a0-KyBBaTialll
MaKcaJu1a KHIMK OU3HEC Ba XyCy-CUil TaIOMPKOPIIUMK CyObeKTIIapu yuyH; 491,7 mipn
CyM - aémiapHU TamAOUPKOPIWK (HAOTMATUTA KEHT >Kaa0 JTUIN Ba YyJIapHUHT
(baonuATHHN PUBOXKIAHTUPHUII YIYH aXKPaTHIIIH.

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentununr 2014 imn 19  depanarn
"CorsnioM Oouna iunm [laBnat gactypu TYFpucuia'tu KapOPUHUHT KaOydl KUJIMHUIIN
OWJIaJla COFJIOM MYXWUTHHU, YHUHT UKTUCOAMI Ba MabHAaBUI-aXJIOKUW acOCIapUHU
MyCTaxKamJlalljla MyXuM axaMusaTra Moiauk Oynau. Maskyp Aactypaa owsiaga Mexp-
OKMOaT Ba ¥y3apo XypMaT MYXHUTH, IOKCaK aXJIOKMH Ba MabHABUI KaJIpHUATIApHU
Oapkapop KWIMILL, €M OUJIATapHA MOJINH KyJ1a0-KyBBaTialll, OHAJIUK Ba OOJIATMKHU
Myxo(dasza KW, oHa Ba 00Jia CaJOMATIMIMHU MYCTaxKamJlall, XOTHH-KU3JIAPHUHT
V3 UKTUAOPJIApUHU pyEOTra YNKApUIILIApU YUYH 3apyp MIAPOUTIAP SIPATHIIL, YIAPHUHT
KYHJQIUK PY3FOp IOMYIUIAPUHU EHTWUIAIITHPUIIT KaOu OUpUHYM Japakallu
Bazuanap OelruiaHra.

OHOIUIMKIA, OWJIAaHUHT MOKTUMOUUN-UKTUCOINN acoCIIapUHU siHaza
MycCTaxkamiiall, OWJIaBUNA TaAOUPKOPJIUKHU PUBOKIIAHTUPHUILI YUYH KyHUJaruiapHU
amaJira OIIMpHUII MaKcaara MyBohUK Oyaau:

- UKTUCOUETHU MOJEPHHU3ALMS KUJTUII Ba UCJIOX STULIHU U3YHII TABOM STTUPHILI
HETru3uaa 6apkapop UKTUCOAUHN YCUIIHY TAbMUHJIAII aCOCHA ax0JIu JapoMaylapH Ba
TypMYyLI JAapa)kacu Xamjaa cuatuau ommpud Gopu;

OoWJa WHCTUTYTMHM MyCTaxKamilall Makcaauja €ENUIlapHd oOujla Kypullira
Taiépnail yuayH ypTa yMyMTabJIUM MaKTaOJIapUHUHT FOKOpH cCUH(IIapuaa xamaa ypra
Maxcyc Ba OJIMM TabJIUM Myaccacajlapuja owjiara WUTHT Ba KU3JIApHU OOCKUYMa-
0ocku4 Tanépaiira HyHaAITUPUWITaH Maxcyc KKyB Ba (paKkyIbTaTUB KypCIapHH KOPUN
ATHILI,

- OWIa MUKTUCOOMETH, YW XYKAIUIH, OWIA MOJMUSACU BAa PY3FOp HOPUTHIL
acociapura OaFulUIaHTaH MaB3yJapHH ypTa YMyMTabJIuM MakTaljapuia
VKUTUIIQIUTaH UKTUCOIUN OMIMM acociapu (paHiapu YKyB pekajapura KHUPUTHII,
ym0y (danmap Oyinda nmapciaMKIapHU yiaap XHcoOWTa TaKOMUJUIAIITHPHII,
UKTUCOOMET WyHJAIIUAArd OJIMA Ba ypra MaxCyC TabjIuM Myaccacajliapuia
"Muxkpouktucoauét" gpanu noupacuaa "Owia €ku XxoHaA0H UKTUCOAUETH ", "OunnaBuii
tagoupkopauk", "Kuunk OuszHec Ba XyCycwil TagOMpKOpPIMKHU Ooikapuin" kadu
MaxCyC YKyB KypCIIApUHU YKUTUIIHU WyJIra KyMuIl 11axap Ba TyMaHJIapaa HUKOXIaH
yTumm yayH apusa Oeprad WATUT Ba Kuznap yuyH "Owia-py3rop 0puTHIlN acociapu’
Oyiinua Maxcyc KHCKa MyIJIaTiu YKYB KypCIapUHH TAIIKIII STHUIII,
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- HUKOX TY1 MapOCUMJIapUHU UXYaMJIAIITUPUII Ba OKUJIOHATAIITUPUIL XUCOOUTa
€11 OMJTAaHUHT JACTIA0KK MOJI-MYJIKHM Ba CAPMOSICUHU IIAKUIAHTUPUIIIA HATUT Ba KU3
OTa-OHAJAPUHUHT ¥3apo KEJIUIITYB acoCcu/ia 0aXoIUKyApaT UIITUPOK STUIILIAPH;

- &mmap (aonuAT KWIAAWTaH TalIKIWIOT Ba KOpXOHAJapJard MeXHar
MyHoca0aTaapu/ia HKTUMOUN [EPUKYMWINK TU3UMIIAPU PUBOXKIIAHUO OOpraHu cailvH
VIapHUHT €Il  OWJaJapHM  MOJJMW  JKMXaTJaH  KyJulaO-KyBBaTjallJlard
UIITHPOKJIAPUHU KEHraUTUpUO OOpHILL.

ynunraex, Ou3HUHT GUKPUMHU3YA, PECITyOIMKAMH3/1a OHAJTUKHU Ba OOJAIUKHU
myxodaza kunuil Ba "CorsioM oHa - COFJIoM Ooia" MacTypiapuHU amalira OIIMPHUII
Oopacuaa TYIuIaHTaH TakpruOanapaaH Kenud YuKKaH xoia, "CoFjoM Ba MaChYJIHSITIA
oTa - MyCTaxKaM OmWjia Ba COFJIOM OoJia kadonaTu" TU3UMUHU UIUTA0 YMKUII Xamaa
amManuérra Kysuiaim OyryHIu KyHAa J0J13ap0 axaMusT KacO 3TMOK/A.
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