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Auap TA®YPOB,
Y3bekucmon Pecnybaukacu
Ilpe3zugenmu xy3ypugaru
Aasram bowKapyBu akageMuacu
MasHY goKMOpanmu

AXBOPOT TU3UMJIAPUIAH CAMAPAJIN ®OMIAJTAHUIIT
ACOCUJIA "Y3BEKKYMUP" AKIUAIOP/IUK KAMUATU
BOIIKAPYBUHU TAKOMUJIJIAIITUPUII YCYILJIAPU

>KaX,OH,A,a XX acp - 6omKapyB acpu
HOMU OMAQH TapruXAa KOATaH OYACa,
XXI acp aca maxopaTAu OOIIKAPYB acpu Aeb
CaHAAMOKAQ. YyHKM MaxopaTAU acp ACUMAUIII -
ra cabad, OyTryHrn KyHUMU3 HadaKaT OoIIKa-
pyBra OOFAMK, OAAKU MaXOpaTAU OOIIKAPUIITra
KAapaTUAMOKAQ. TeXHOAOTHAAAD CAAOXUSITH
¥3apo MyoMahaa KUAHWII Ba aXxOOpOT auup-
OOMIAAITHUHT TPUHITUININAA KUXATAQH SHTHU
MIAaKAAAPY Ba UMKOHUSITAQPUHU OYaAd, UKTH -
COAMY UCAOXOTAAP Ba MAMAAKATHUHT AEMOK -
PaTHUK PUBOSKAQHUIIIHN JKapaeHAaPUHU FKAAAN -
AQIIITUPUIT UMKOHUHU SIPATaAU.

MamMmaaKkaTuMu3Aa oAn0 OOpUATaH MOKTH-
MOMM-UKTHCOAUN UCAOXOTAAP AABPHUAA AAB-
AdT XHU3MdATAdPpHU KS"pCElTI/I]].[ TU3NMHWHUHT
TapKuOUKM KUCMHU XHMCOOAAHTaH KOpPXOHAa-
AapAa KopmopaTuB OOIMKapyB THU3WMHU-
HUHTr ypHu Oekumécaup. Ily XxymaapaH,
V36ekncTon PecnyGAMKacCHMHHU STHAAa pH-
BOJKAQHTUPHII Oyiinya XapaKaTAap cTpa-
TErusiCuAa "KOPIIOPAaTHB OONMKAPYBHHUHT
3aMOHABHUI CTAaHAAPT Ba YCYAAAPHHH KO-
puUii 3THII, KOPXOHAAAPHHU CTPATEruk OO0~
KapuiiAa aKIUSIAOPAAPHUHT POAUHM KY-
yauTupum'' Kabu Basudasrap OeArmran-
ran. Ilyaunraek, V36ekucron Pecmy6-
AMKacuHUHr 2035 fimAraya pHUBOKAQHHIII
Crparterusicu Konnenmnusicupa 2025 minara
KaAap KopnopaTus 0OIIKapyB CTaHAAPTAQ-
puHHU KyTapuira xamaa 2035 iinara Kapap
TEXHOAOTHK JKapaéHAapHHM OOIIKapuIl
Oyiinuya Ta>kpu0a aAMaIluil Ba KOPIIOpaTUB
OOmMKApPYBHUHI 3aMOHABUN YCyAAApPMHU
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JKOpPMH 3THII, KOPXOHAaAapHU TEXHUMK Ba
TEXHOAOTMK KaNTa JKHX03AAaIIHU TaIlKUA
9THII NINIAAPHUHHA q)aomam'rnpnm, IIyYHWUHI™
A€K, KopmnopaTus OOmMIKapyB aMaAMETHra,
map@PoPAuK Ba XUCOOAOPAHUK YCTUAAH Ha-
30paTHU PUBOXAAHTHUPHUII? KaOH aHHK, Ba-
3ugarap OeAruAaHAM.

KyMup canoaTy MaMAaKaTUMHU3 UKTHCO-
MUETHAA MYXUM YPUHAAPAAH OUPUHUM 3Tran-
Aavipu. UyHKHM HUKTHUCOAHUETAA HIIAAO YMKAa-
PHIII COXarapyu Ba aXOAWHU UCCUKAMK MaH-
Oay OMAaH TabMUHAAIIAQ YIIOY MaXCyAOTTa
Tarab 0KOpU OYAHMO, y MaMAAKaTHUMHU3AA
WKTUCOAUY Ba MKTUMOUY V3TapUIIIAAPHU MYy -
Bap(pakUATAM aMaATa OIIUPUIIAA MYyXUM Ta-
Ounii pecypcaappan oupumaup. HOptmMuisaa
Xap WWAM XOHAAOHAApra | MUAAMOH TOHHA,
IDKTHUMOUY coXa oO0bekTAapura 400 MUHT TOH-
Ha KymMup eTkasub Oepurapu. AHru AHrpeH
Ba AHTPEH UCCUKAMK JAEKTP CTaHITUSIAAPUAA
SHeprus Minad YUKapuIl yIyH 4 MUAAUOH
TOHHA KYMUP EKUAAAW’.

IOpTuMu3aa KYMUP 3AEKTp-3dHEpreTHKa
CEeKTOPUHUHT aCOCUM EHUAFUCU XUCOOAaHa-
AU, YOy TaOuui pecypCcHUHT 85 hou3upAaH
OPTHUFU JAEKTP-IHEPTeTUKAa COXAcChUra TYFPHU
Kearapu. llly cab®abam xaMm ymly pecypcra
OyATraH 5XTHEXK OO OOPMOKAAQ. MUCOA YUVH,
2017 tmapa KyMUpTra OYATaH 3XTHEXK 4.8 MUA-
AMOH TOHHAHM TAIIKUA 3TAM?. Y36eKucToH
PecnybaukacvHM siHapa PUBORAAHTHUPHUII
Oyrmua XapakKaTAap CTpaTerusacupa yuioy
COXara anOxXuAa 3 THOOP OEPUATAHMHU KYpHU-
IIUMU3 MYMKHUH, )XyMAaAaH, 2022 miuara Ke-
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AUO, KYMUPHU 12 MUAAMOH TOHHArada KyIa-
TUPUII PeXKANATITUPUATAH’. AEeKUH IITYHU XaM
aAOXVAA TABKUAAAII KePaKKY, IOy TaOuui
pecypc 3axupacu 4YeKAaHTaH MHUKAOPAA.
MamaakaTUMU3Aa aHUKAAHTAH yHoIOy pe-
cypc 3axupacu 1832,8 MAH. TOHHAHHU, KyM-
AdpaH, KYHTUp Kymup - 1786,5 MAH. TOHHA-
HU, TOIIKYMUpP - 46,3 MAH. TOHHAHM Talll-
KUA Kunrapm®. LIyHWHTAEK, XaAu Oarropart
KUAMHAETraH KYyMHP 3axupacu 3,5 MAPA.
TOHHAAAH OIIaAu. PecmyOAMKaMU3HUHT KaT-

4
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F
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Ta TOIIKYyMUp 3axuparapu CypxXoHAAPE Ba
Kaikapapé BUAOSITAGPUTA TYFPU KEAQAU.

"V36eKKyMup" aKIUSAOPAUK >KaMUATH -
HUHT acoCuM (PAOAUATH KYMUP Ba KAOAUH
Ka3ub YMKapHUIIra UYyHAATHUPUATAH. X03UP-
I'M KyHAQ Y30eKHCTOHHMHT 3 Ta KOHHUAQ
KYMHUDP MaxCyAOTAApU Ka3mb OoAMHapM, Oy-
Aap: Anrpen, laprya Ba BolicyH KoHAapu
(1-pacMm). YmOy KOoHAAPAA KAa3UO OAWHAAU-
raH KYyMHP MaXCyAOTAApU OUp-OUpUAAH
dapK KUAAAU.

1-pacm. V36eKucToH PecnyOaukKacupa KyMup Ka3u0 OAMHAANUTaH KOHAAp

XO03Upru KyHAQ yuidy Tabumil pecypcHU
Kas3ub oA "Y36eKKYyMUp" aKIHUSIAOPAUK
JKaMUSITUHUHT KYHUHUAAQTU TAIIKHUAOTAAPUAA
OAUIII aMaATa omupurapm, oyaap: "LLupryH-
KyMUp" aKIUIAOPAUK KaMUITH Ba "Amap-
TakK" MaChbyAUSITHU YEKAAHTAH >KAMHUSIT.
"AHTrpeH" KYMUP KOHUAQ KYMHUP 3axupa-
AapU OYMK YCYAAQ UIIAAO YMKUAAAU. ByH-
AdH Tamkapu, "'Epoctura3" akKIUSAOPAUK
JKaMUSTHAQ €POCTH Ta3AAIITUPUAUIIN YCY -
AW OMAAH KYHFUDP KYMHPAQH Tra3 a>kpaTud
onrapu. "EpocTuras" akIUSIAOPAUK JKaMUS -
TH (PAOAUSITHU J)KaXO0H aMaAMETHAA YXIIAIIN
OYyAMaraH 3HT KYAPATAU CAHOAT OOBEKTHU
xucobraHaAW. UyHKM KYHFUDP KYMUp ra3ra
aAaQHTUPUAMO, KeWUHUYAaAUK AHTpeH HC-
CUKAMK SAEKTP CTaHIMACUTA (DOUAANAHUIII-
ra OepuAapu.

"V36eKKyMHUP" aKITUAAOPANK JKAMUATAHIHT
V3 aKOUSAAOPAApUTa TYAATaH AUBUAEHAAAPU
TYFPUCUAATH MabAYMOTAAPHU TaXAWA KHAA-
AMTaH 6yacak (1-aurpamma), "Ys6ekkymup"
aKIUIAOPAVK JKaMUSATH TOMOHHUAAH AKIUS-
popaapu yuyH 2015 timapa 396 MAH. CYMAUK
DUBHAEHA XHCOOAaHTaH OyAuO, nryHpaaH 308
MAPA. CYM V3 aKIIMIAOPAAPHUTa TYAGHTaH, KOA-
raH 88 MAH. CyM TyAaHMAaraHm 3ca 22 pousHu
TAIIKUA DTUIINHU KYypaMu3.

2016 1tmapa Kapuiib 383.5 MApA. CYMAUK
AUBUAEHA XUCOOAQHTAH Ba ITYHAAH CaA KaM
230 MAH. cyMU TyAaHTaH OYAUO, AeKUH 152
MAH. CYMAUK AMBUAEHA TYyAaHMaraH, Oy aca
40 comsu pemarpup. Kevimaru nmapa 367.5
MAPA. CYMAWK AVWBUAEHAAAP XHUCOOAAHTAH
OyAMO, mIyHAQH 279 MAH. CYMH TYyAQHMaraH,
Oy 5ca 65 OU3HU TATKUA ITAAU.

81
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B OnmHHMAraH JHBHITeHT

1-Amarpamma. "V36ekkymup” AJK Tomonmpan 2015-2017 iimarapaa XucoGAaHraH
AMBHAEHAAAD TYFPHUCHUAA MAa’bAYMOT’

"V36exkymup" AJK Tomonupan 2015-2017
MuANapA@ XMCOOAQHTAH AVBUAEHAAAPTA OUA,
MabAYMOTAAP TAXAWAHW IITYHU KYPCATAUKH,
2015 timapa xucoOAaHTaH Oapya AMBUAEHA-
HuHr 88 ¢ousu y3 srarapura OepuATaH
OyAca, KoAraH 22 ¢ousm oamHMaraH, 2016
nnapa aca Oy kypcatkuu 40 pousHmM Tami-
KuA oTubO, 2017 ¥uApa Bca aKIusgpopAapra

100 88
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20
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0

2015

= IIHBH eH/I OJITAHTap

a’>kpaTUATaH AUBUAEHAAPHUHT 65 dousm
OAMHMAraHAUTUHU KYPUIIUMU3 MYMKUH.
Kypunu6b typubauky, 2015 napa - 22 pous,
2016 nuarpa - 40 ous Ba 2017 uapa 3ca -
65 om3 AUBUAEHA OAMHMAraH. YMYMaH OA-
raspa, "Y36ekKyMup" aKIUIAOPAUK JKAMUS -
TU aKIIUIAOPAAPUHUHT AUBUAEHA OAMACAM-
ru ycub OGopraH (2-purpamma).

60

40

2016 2017

I ;[IIBII,I[EH,I[ OIMMaraHTap

2-pnarpaMmMa. "Y36eKKyMup" aKIUSIAOPAMK JKaMHSITH aKIHSIAOPAAPUHUHT
AMBHAEHA OATaH Ba OAMaraHANTAHUHT KUECHA AMHAMHUKACH

lyaunraex, "Y36eKKyMup" akIusap0p-
AVK JKaMUSITUHHUHT aKIUSIAOPAAPU TYFPHU-
CHAQTY MabAYMOTHH 3-AMarpaMMajAad Xam
KYPUIIUMU3 MYMKHH. XO3UPTU XOAQT
oyitnua, "Y36eKKyMHUpP" aKIUIAOPAUK JKa -
musgTuauHar 90.08 dous aknusrapu "Yzbe-

82

KHCTOH TeMUP UyAAapHU" aKIUIAOPAUK >Ka -
MUATUTA KapallAu, IIYHAQH 45 dhous ak-
nusaap naketu "Ilporpecc I'op Tex" MUK
(Poccusi Depepanusacu) mynda XYKAAUK
JKaMUATHUTA UIIOHYAU OOMIKAPyBYM cHUda-
TuAa Oepurpud.
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45

«V30exHceToH TeMHp fymapy» AKX

Bomka HOPHIHK MIaxciiap

«IIporpeccTlopTex MUK

AKHUCMOHHHI [ax ciap

3-AnarpaMmMa."V36eKKyMUp" aKIHSIAOPAMK JKaMHSITH YCTaB (DOHAMHUHT TaKCHMAAHHU-
¥ TYFPUCUAQ MabAYMOT

Koaran 4.83 ¢ous akiusirapu 60IIKa I0PU-
AVK IIaxcAapra Teruiiamu. JKUCMOHUH I1axc-
Aap KyAuAa 3ca 5.09 ¢owms akima 6op. Ae-
MaK, X03UPIr'd KyHAQ KaMUSAT aKITUSIAQPUHUHT
TaKCUMAQHUIIN KyHUAATY KYPUHUIITA 3Ta (3-
AMarpamMma). OHAM, 2 Ba 3-AuarpamMMaAaru
MabAYMOTAAPHU TaKKOCAAUAUTAH OYACaK,
XO3UPIru KyHAQ KaMUATHUHT aduiraHran
nmaxcaapaapu 22 HagapHU TAIIKUA DTaAU,
IMIYHAQH 8 Tacu IOPUAMK IIaxCAap, KAUCUKU
SMUTEHT >KaMuAT ycras pospunuHr 20 doun-
3MAQH OIIUK, yAyIHTa 9ra’. 2KaMUATHUHT JKUC -
MOHMH IIaxcAapu 3ca 7323 Hadapaup. Ymy-
MaH OATaHAQ, KaMUSATHUHT aKIUSAOPAAPHA
coHu can KaM 7400 HadapHM TAIIKHUA DTaAU.

TapAKUKOTUMHU3 AABOMEAQ "Y30eKKyMHp"
aKITUIAOPAUK >KAaMUSATUHUHT 426 Hadap ak-
IUIAOPU YypTacupa CYPOBHOMA YTKA3AUK.
Yoy cypoBHOMaMu3 12 Ta caBOAAQH MOOpaT
OyAMO, acocuil >BTUOOP AKIMIAOPAAPHUHT
>KaMUSIT TOMOHUAQH MabAYMOTAApP OMAQH Tah-
MMHAGHHII AAPa’KaCUTa KaPATUAAM. YTKa3UA-
raH CYpPOBHOMaMM3 HATW)KAAapPUHM TaXAUA
KUAAAUTAH OYACAK:

CypoBHOMaparyu, «"Y36eKKyMup" axius-
AOPAUK >KaMUSATUHUHT aKIUSIAOPUMaH, YyH-
KH...» AeO OepuATaH OMPUHYU CaBOATA pec-
MOHAEHTAApHUHT 89 chomsm - "ymly >Kamu-
ATHUHT xopuMuman", 11 pousu - "ymby ka-
MUSTHUHT COOMK, xopumMmMman", 9 dousu -
"ymby >KaMUSATHUHT MUKO3UMaH" Ba KOATQH
2 (omsu 3ca TypAu XHA >KaBOOAap Oepwui-
raH, J)KYyMA@A@H, OTa-OHaCHUAAH Mepoc cuda-
THAA OepUATAaHWMHU KYpCATHUIITaH. YUIOy

>)kaBoOAapAaH KYypuUHUO TypuOAWKH, pec-
MOHAEHTAAPHUHT aCOCHM KUcMH 'Y 36eKKyMup"
AKITUSAAOPAVK KaMUSTUHUHT XOAUMAAPH.

VIkkuHuM GepuAraH ""Y36eKKyMup" akius-
AOPAUK >KaMUSTUHUHT Typ-
AQrd aKIMIAOPHU XucoOAaHaMaH" AeraH ca-
BOAMMM3 HaTHW>Xacu Kyuwmparmda: 89 ¢ousu
opautt aknud (380 nHadapu), 8 pousu (34 Ha-
dapu) Ba KoAaraH 3 pousu (12 Hadapu) KOA-
TaH UMTHUE3AU 3rarapu OyApU. YIIOy >KaBoO-
AAPAAH KYPHUHUO TYPUOAVKH, PECTIOHAEHTAAP-
HUHT acOCUN KUCMU Oy OAAMM QKW 3rasa-
pu xucoOAaHaAU.

"MeHUHT éluM " aeran
VUUHYYA CABOAUMU3 HATUKACU KyUHAATUAAD~
HU KypcaTau: 18 cdomsu - "30 émraua", 47
domsu - "31 Ba 55 éminap ypracuaa” Ba KOA-
rau 35 cdousu - "55 émpaH KaTta' Aeb Ka-
BOO OepuilraH. YOy >KaBoOAapAAH KYPUHUO
TYPUOAVKY, PECTIOACHTAQPHIHT aCOCUHN KUCMU
31-55 émaap ypTracuparm akiugapoOpAap
XUCOOAAHAAU.

Ketintry "JKaMUATHUHT aKITUIAOPU crda-
THUAQ JKaMUAT PAOAUATH OMAaH OOFAUK, Mab-
AYMOTAQp OMAAH KaHAAMW TaHUITMO 6opacu3?”
AETaH CaBOATa PECHOHAEHTAAPHUHT 25 ou-
3u (106 Hadap) - "KaMUITHUHT BeO cavTu
OpKaAM TaHumMMO GopamaH', 56 domsm (238
Hadap) - "oMMaBUI aXxO00POT BOCUTAAAPUHHU
Ky3aTtub 6opaman”, 15 ¢pousu (64 Hadap) -
">XaMuAT xabapAapu KU3WUKAPAU dMac' Ba
4 ¢ousu (17 madap) - "MabAYMOTAAPHU
Toma oAManMaH"' Aeb >KaB0oO OepuITaH.
Ymoby >kaBoOAapAaH KYPUHUO TypuOAUKY,

83
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PEeCIOAEHTAAPHUHT aCOCUM KUCMU JKaMUSIT
daoruaTn OuAaH OOFAUK, Ma'bAYMOTAAPHU
OMMaBUU ax00pOT BOCUTAAAPU OPKAAU Ky -
3aTUO OOPUIIUHU TaBHKUAAAQIITAH.

PecnionpenTAapaAaH "PKaMUSITHHUHT aKITUSIAO-
pu cuaTHAQ SKaAMUSTHUHT YMYMUM aKITUSIAOD -
Aap WUWFUAMINMAQ KYTUPUAQAWTAH Macaranrap
Cusra kKusmkapAuMm?' aeb cypasraHpa: 68
dousu (290 macdap) - "xa", Kkoaran 32 dousu
(136 Hadpap) - "uUyK" aAeb >kaBOG OepwmInraH.
Yily KypcaTKUIAap aKCapUSAT PECITOHACHTAAD
yayH "V36eKKyMup" aKIUSIAOPAUK >KAMUSATH
aoAngaTu OMAaH OOFAUK, M@bAYMOTAAD KU3U-
KapAU 9KaHAWTUHU KYPCATUIIIMOKAQ.

"JKamuarauar 2018 inA 5 MIOAAArH aK-
LUSAOPAAPUHMHTI YMYMHUH MMFUAWUIIN TYFPH-
cupary xabapHu KaepAaH OMAAUHTHA3 2" Ae0
OepHuATaH OATHHYM CaBOATA PECIIOHAEHTAA-
punuHr 33 dousu (140 Hadap) - "KamMusaT-
HUHT pacMuii BeG-cantupaH", 42 dounsu (179
Hadap)- "omMMaBHuil axX00pPOT BOCUTAAAPH-
AaH", 15 ¢pousu (64 Hadap)- "d3AeKTpoH
moyra opkaAmu” Ba KoAraH 10 ¢pousu (42 Ha-
¢dap) s3ca"KaMHUSITHHUHT MaChyA XOAUMH Te-
AedoHU KM cMC XabapAapuAaH OMATaHMaH"
A€e0 kaBo0 OepuinraH. PeCnoHAEHTAQPHUHT
AKCapUAT KUCMH aKIUSIAOPAAPHUHT YMYMHUI
VUFAAUIIN TYFPUCUAArd MabAyMOTHHU OM-
MaBuM ax00poOT BOCHTaAaPH Ba >KaMUATHUHT
pacMuil BeO caliTHAQH OATAHANUTHHU KYpH-
MUMHA3 MYMKHH.

"JKamusgtauar 2018 HUA 5 UIOAAATH aK-
ITUSIAOPAQPHUHT YMYMUH HUFUAUIIIUAQ UIIITH -
pok aTuil Crusra HOKYAAUAMKAQD TYFAUPAU -
Mu?" Ae0 GepUATaH eTTUHYN CaBOATA PECITOH-
AeHTAapHUHT 34 dousm (145 Hadap) - "ke-
AMO-KEeTHII Macaracupa MyaMMo Oyaranu”, 28
dousu (119 Hadap) - "aedpam Mmyammocus",
32 dousm (136 Hadap) - "UyK" Ba KoATaH 6
dousu (26 Hadap) - "UIITUPOK ITMAAUM " A€O
>KaBoO OepuIlraH.

Cakkusunuu 6epuarad "CU3HUHTYA, aK-
USAOPAAP YMYMUM UUFUAUIINTA aKITUSIAOD-
AAp HUIITUPOKMHU IAEKTPOH TU3UM OPKAAU
amMaara ommpud XaMAa IAEKTPOH OBO3 Oe-
pHII UyATa KYWHACA TYFpU OyrapumMu?" ae-
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TaH CABOATA PECHOHAEHTAAPHUHT 56 pousu
(239 Hadap) - "Posuman" Ba 44 dousu (187
Hadap) - "Pozumacman” Aeb xaBOO Gepuiii-
raH. Yoy >kaBOOAAPHUHT aKCapUSATH SAEKT-
POH OBO3 OEpUIIHWHI OHAAMH HYATA KYHH-
AWIIVTHA Ma'bKyA KYPUIIAA.

PecmonpenTtrappad "CHU3HUHTYE, aKIUA-
AODPAAP YMYMHU HHUFUAUIINTA AKIHUAAOPAAD
UIITUPOKUHU SIAEKTPOH TU3UM OPKAAU XaMAA
aKITUSIAOPAAP MIMITUPOKWHU TabMUHAQII Op-
KaAu xaM oAmb Gopuaca?” aeb cypaaTaHAQ:
36 pousu (81 Hadpap) - "Posumacman’, 47 do-
u3u (200 vacpap) - "Po3uman" Ba KoAraH 17
dousu (145 nHadap) - "®apru uyK" Aeb ka-
BOO Oepumirad. PecnoupenTrapauHT 200 Ha-
dapu aKIuUIAOpPAAp YMYMUU UUFUAULINTA
SAEKTPOH TU3UM OPKAAU OBO3 OGEPUII XaMAa
aKITUSIAOPAAD UIITUPOKM aCOCHUAA ITTaKAAQH-
TUPHUIITHA MabKyA KYPHUIITaH.

PecrionpeHTAApAQH " PKaMUSTHUHT aKITUSIAO~
pu cudaThpa MeHTa >KaMUSIT (PaOAMSATH Ba
KOPIIOPATUB TAaAOUPAAP TYFPUCUAATH MA'bAY -
MOTAQPHUHT acocui MaHOacu 6y?" Aeb cypan-
ra"apa: 19 pouswn (81 Hadap) - ">KamMusTHUHT
pacmuti Be6-cantu", 29 pousu (123 Hadap) -
"OmMMaBu# ax0opoT BocuTarapu”, 32 dousu
(136 madap) - "OaekTpon mouram' 'Ba 20 dhou-
3u (85 Hadhap) - "KaMuaT xoauMAapu OUAAH
MYAOKOTAA OYAMII OpKaau' Aeb >kaBoO Ge-
pumraH. Ymoy >XKaBoOAap TaXAUAM LIYHU
KYypCaTapAuKM, aKCapUST PECIIOHASHTAAP JKa -
MUAT (PAOAUSTHA Ba KOPIIOPATUB TaAOHUPAAP
TYFPUCUAATY MabAyMOTAAQPHU OMMaBUM aXx-
GOPOT BOCHUTAAAPU Ba >KaMUSATHUHT PaCMUU
Beb CcalTUAQH OAMUIITMHU MabAYM KUATAH.

Kennury, ">Kamuar BeO caliTUAAQ ITAaXCUM
KaOMHeT OpKaAU V3 aKIMIAAPUHTU3, AVBU-
AEHANAPUHTHU3 Ba JKaMUSATHUHT KOPIIOPATHUB
TapOMpPAApPU TYFPUCUAATH MabAYMOTAAP
OAVIIIIHY, ITYHUHTAEK, YIIOy IIaxCUU KaOu-
HeTUHTU3 OopKaau CU3HM KU3UKTUPTraH ca-
BOAAAP OEpUIITHU XOXAaWcu3Mu?" AeraH ca-
BOATA PECHOHAEHTAAPHUHT 67 dousu (286
Hadap) - "Xa" Ba 33 dousu (140 Hadap) -
"UyK" peb >xkaBoO OepwuinraH. AeMak, pecroH-
AEHTAAPHUHT aKCaPUAT KUCMHU aKITUSIAOPAAP -
HUHT IIaXCHUM KaOUHEeTAaApU OYAUIIUHU XOX,~
AQIIVUHUA KYPCATHUIIAN.
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PecnionpeHTA@pAaH "Arapaa "Y36ekkymup"
AJKHUHT pacMuil MOOHA MAOBA AQCTYPHU KO-
puit atuaca, Cus ymly AACTypAQH >KaMUAT
daormgaTura OOFAUK, SHTUAMKAAPHU OAWIITHU
OOIINAaPMUAUHTH3 2" AeraH caBoOATa 22 (pOoU3HU
(94 madpap) - "Xa, mmnatubd Kypapaum', 32
domsu (136 Hacap) - "Xa, yyHKH Oy KyraH ',
28 dousu (119 madap) - "VyK, Tyuryamaii-
MaH MOOHAB KypUAMAAapAaH POUAAAAHUIII-
" Ba 18 dousu (77 Hadap) - "MyK, KaMuAT
XOAVMUAQH OUAMIITHUA MabKyA KypamaH' Ae0
>KaBoO OepHUIIAU. YIIOY >KaBOOAQH aKCApHUAT
PEeCIIOHAEHTAApP JKaMHUAT MOOMAL MAOBa AAC-
TYPUHU MABbKYA KYPHUIIUHUA OUAAUPIaH.

"V36eKKyMHUp" aKIUSIAOPAMK >KaMHSITH
AKIMSAOPAAPUHUHT MTMAAMK YMYMHH HUTH-
AVIIM Xap NAAU MOAMSI VMMAM SIKyYHAQHra-
HUAQH Ke¥uH, 6 olipaH KeuMKTHUPUAMaM
YyTKa3suAapAu. YOy HHAAMK YMYMUH HUFH-
AWIIAQ AUBHAEHAHUHT MHUKAOPH Ba AWBU-
A€HAAAPHHU TyAalll TYEPHMCHAA KapopAaap
KaOyA KHAMHaAAU. ArapAa yiIOy MOAUSIBHI
MabAYMOTAApPra ayAUTOPAHMK XyAOCaCH MaB-
KyA OyAcarvHa aKOUSAOPAaPHUHT YMYMUM
NMFUAVIINAQ AUBUACHAAAPHHU TYAAIl TYFPU-
CHAQ Kapopaap KaOyA KHAMHaAU''.

V36eKkucToH PecyOAMKACUHUHT "AKIIHsI-
AOPAMIK >KaMUSATAAPU Ba aKIUSAOPAAPHUHT
XYKYKAQPUHU XUMOS KWAUWII TYFPUCHAQ''THU
370-conau KonyHu 62-moppacu (AKIUIAOP-
AQPHUHT YMYMUU WUFUAMIINHU YTKA3UII
TYFPUCUAATU aXOOPOT)pAd aKIUIAOPAAPHUHT
YMYMUU UUFUAUIINHYA YTKA3UII TYFPUCUAATH
xabap aKIUIAOPAAPHUHT YMYMUM UHUFUAUIIN
YTKa3MAQAMTaH CaHaAQH KaMUAQ €TTH KYHAQH
KEUYNKTUPUAMAM'' MabAyM KUAMHUIIHN Kypca-
TuArad. FOKopuparurappaH IIYHH XyAOoca
KUAWIIT MyYMKHWHKH, YOy akiuspopAapra
MabAYMOTAAP €TUO OOPHUIIH YUYH MYAAAT O3~
AUK KuAapd. TapAKWKOT HATM)KaAapy IIYHU
KYPCATAUKH, aKIugpopAapra ymoy xabap
YMYMHUU NUFUAMII KYHU YTHUO KeTraHUAQH
KeluH etub OopraH, apuM XOAAapAa 3ca
AKITUSIAOPAAPHUHT UIIT JKOMHUAQH PYXCAT OAWIII
VUYH XaM BakT KeTraH Ba Oy akIUSAOP UIII-
TUPOKM TABMUHAQHUIIINTA XaAaKUT OepraH.

IOxopraa OepuaraH MabAYMOTAGPTa TasHTaH
XOAAA KYyWHMAQTH TaKAM(PAAPHU HINA0 YMKAWK:

OUpUHYUAAH,"Y36eKKYMUP" aKIUAAOPAUK
KaMUSATH aKIUSIAOPAAPUHUHT >KaMUAT BeO
cauTupa xXap OMp aKOUSAOP YYYH IIAXCUM
KaOWHETHHU UIaKAAAHTHUPUIL Kepak. Yoy
MaxCcu KaOWHET OPKAAU aKIUMIAOP aKIUs-
AapU TYFPUCUAQ, KaH9a AUBUAEHA TYAAQHTaH-
AUTH, JKaMUAT PAOAUATH OMAAH OOFAMK SH-
TUAMKAAD OMAQH TQHUIIMO OOpPHIINTa UMKOH
apaturapu. UIyHUHTAEK, aKIUIAOp Y3WHU
KU3UKTUPTaH CaBOA €KU TYIITYHMOBUMAMKAAP-
HU XaM y3 KaOmHeTHUra KUpuO, Xar KUAUIIN
MYMKHUH OYAaQAY;

UKKUUYUAQH, aKIUSAOPAAPHUHT YMyMHUH
WUWUFUAUIINAA OHAAWH OBO3 OEpPUIITHU KOPUU
9TUII KepaK. UyHKU aKIUSIAOPAAPAGH OAMH-
raH Ma'bAyMOTAAP IITYHU KYPCATAUKHU, aKIUS -
AOPAAPHUHT YMyMHUU WUFUAMINTA KATHAIIN-
MY XaMAQ YAAPHU JKaMUSAT TOMOHUAAH WU~
FUII KYIIMMYa Xapa’kaTAapHU Tanrad dTapd,
>kyMmaapaH, 500 Hadap (;kamMugaT Oapya akInd -
AOPAAPUHUHT 0 (pousu) aKIUIAOPHU OUp
SKOWTAa MUFUII YUYH aKIUIAOPAUK >KaMUATH
Oupop-01p MEXMOHXOHaHM UrKapara OAWIIMITa
TYFPU Keaapu, Xxo3upru KyH (Mau, 2019)aa
nouTaxTaaru Intercontinital” MexmoHxOHa-
cuHuHT AMup TeMyp aH’)KyMaHAap XOHACH-
HUHT W>Kapa Hapxu 18 mMaH. cym Ba "Hayat"
MeXMOHXOHAacuAa 3ca 15-20 MAH. cyM aTpo-
durpa 6yrapu. KypuHmO TypuOAMKH, arapaa
>KaMUAT 6apya aKIUIAOPAAPUHU OUP KOMra
NUFapAnUTaH OYACa, Oy JKaMHUAT XapakaTAapy-
HUHT OIu6 KeTuimmra oanud Keaapu. LLyHuHAT
YIyH OHAAMH OBO3 OepuIll KaMUAT YIyH (POu-
DAAVAUD. YIIOY 2-pacMaa, OHAAWH OBO3 Oe-
PHII MeXaHU3MHU KYypPCaTUATaH;

VIUHIUAQH, aKITUIAOPAAPHUHT OHAAWH
OBO3 OEpPUIINHUHT 2-pPacMAd KYpPCAaTUATAH
MeXaHM3M aCOCHAA aMaAAad KOPUU ITUAU -
X aKIUSIAOPAApPra Ba aKIUAAOPAUK JKa-
MugaTUra xaMm gorpasru o0yrapu. HlyHuHT-
M€K, yI0y OHAAWH OBO3 OEpUIIHUHT SHA
OMp KYAQUAUTU aKIUIAOD AKIUSAAOPAAP-
HUHT YMYMHU HUFUAUIIN OYAUII KYHUHU
KyTMacpaH XaM V3H YYyH KyAall OYAraH
BAaKTAa OBO3 OepHIIM MYMKHUH OVAAAH,
dakaT yMyMHUN HUFUAUIN OYAQAUTAH Ky-
HHUTra 2 KyH KOAT@HUAA OBO3 OepuIl TyXTa-
TUAAAM. ARKIIUIAOPAAPHUHT UKKU XUA UYA
OrAaH 0BO3 OepUll KYUHAATU KYPUHHIIAA
Oyrapu (3-pacm).
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3-pacm. "V36ekkyMup” AJK aKIMSIAOPAAPUHUHT SAeKTPOH 0B03 Gepum MexaHu3Mu 'S

"V36eKKyMHUP" aKITUAAOPAUK KAMUSITH akK-
ITUSIAOPAAPUHUHT YMYMUM HUFUAUIIUAQ WIII-
TUPOK STUIITHUHT UKKU XUA YCYAUHU TAKAUM
TAUK. YIIOY 3AEKTPOH OBO3 OepuIl Mexa-
HU3MU aKITUIAOAAD YIYH OAAMHAQH OBO3 Oe-
PUIIl UMKOHUSTA OuMAaH OUpP KAaTOpAa, akK-
IUSAOPAAPTA aKIITUIAOPAAPHUHT YMYMUU MU -
FUAUIIKM OYAQETraH BAKTAA XaM KATHAIIIMII
VMKOHUHU Oepapr Ba Oy aKIHUSIAOPAUK JKa-
MUSITU Ba VHUHT aKIUSIAOPAAPU VIYH XaM
KYAQUAUKAQD SPATaAH;

TYPTUHYNAQH, Y 36eKKYMUP" aKIUSAOPAUK
SKAMUATHA PAaCMUU MOOUA AQCTYPHUM UAOBACH -
HU UIIAQ0 YUKHUIIT A03UM. UYHKU Xap KaHAAM
KOPXOHAHUHT JAEKTPOH TU3UMAA (PAOAUST
IOPUTUINKM HadaKaT y3ura, IMTYHUHTAEK, MU~
JKO3Aapra XaM KYAQUAMKAAD sSTpaTapu. MHTep-
HeT OoAaMHAA KaTTa MaBKera 9ra OyATaH
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"Google" MUK mo6uA nAOBa KOpXoHa da-
OAVISITUTA KaHYaAUK MYXUMAUTUHYA aHUKAAQIII
MaKCaAMAA TaAKUKOT YTKaszau'Y, YOy Taa-
KUKOTAA 58 pom3 MOOUA TeredoH dorpara-
HYBUYMAAPHU MaXCyAOT HapXAapH, YeTUpMana-
p¥ Ba OoITKa UIAad YMKAPyBUYMAAD MaxCy-
AOTAQPUHHU TaKKoOCAAIl yuyH MHTepHeTpaH
doMiparaHTaHUHU OUAAUPraH OyAca, 66 do-
U3AAH OPTHUK, PECIIOAEHT XadTacura KaMuAa
OUp MapTa KepaKAW MaXCyAOTAAPUHUA OHAAWH
coTu® oAraHUHU Ouapupuirad. LLIyHUHTAEK,
AYHEAQ TYPTUHUYY YPUHAQ TYPYBUYU MapPKETUHT
TaAKUKOTAApU OAMO GopyBum "Growth from
knowledge" (Gfk)" nacturyrramHr 2016 AnA-
AATW TAAKUKOT HaTW Karapu ITyHU KypcaT-
AVKY, MOOUWA MAOBAAap OPKaAM XapUAAAPHU
aMaAra OIIUPYBUMAAPHUHT 76 ¢ousuum 30
émpaH KU4uK, 47 pousunu 30-54 émr aTtpo-



Kamvuar Ba 6omkapys / Odmectso u ynpasienne / Society and administration Ne2 (84) 2019

duaary xaprupaopAap TarmkuA Kuaraa'®, "Flurry
Analytics"!” TaXAMAWI areHTAUTHHUHT MabAY -
MOTHUTA Kypa, MOOUA TerepoHAaH doripara-
HyBuUMAapHUHT 90 pomsu y3 MoOUA Teredo-
HUAATY MOOUA HAOBA AACTypAAPUAAH (HOM-
AQAQHUII YIYH V3 BaKTHHU capdaap sKaH'®.
"Internet World Stats"!® cratrcTrika MabAyMOT-
Aapura bpTHOOpP KapaTapuraH OYACaK, XO3Up
(mar, 2019)pa AYHEHUHT 7.716 MADA. @XOAUCH-
HUHT 4.383 MAPA, (56.8 pous)u MuTtepHeT doii-
AANAHYBUUAAPUAMD.

"V36eKKyMup" aKIUAAOPAUK KAMUSITH -
HUHT MOOHWAB AQCTypUU HMAOBAHU >KOPUU
STHUIIN >KaMUAT (PAOAUSITU TYFPUCHUAATH
MabAYMOTAAPHUHT TapPKAAUII Xa)KMAHUHT
OIIWIIINTA, IIYHUHTAEK, WHBECTOP, aKIWs-
AOpAap, XoM aIié eTka3mb OepyBumMAap Ba
KYTIAa0 O0mIKa >KaMUAT (PAaOAUATUTa KU3U -
KYBYHMAAD YUYYH MabAYMOT OAMIIHU TEe3AAQII~
THUPaAU, IIYHUHTAEK:

AX

«V3beKKymup»

ab,
pO); ap

1. ARuusipopaapra >KaMusaT (PaoAUSTUHU
MYHTa3aM Ky3aTuO OOpHII UMKOHHHU Oepapn.

2. Mo0Oua nr0OBa AQCTYPH OPKAAM JKaMUSAT
TOMOHUAQH MIIAA0 YNKAPUAAAUTAH MaXCyAOT
Ba YAQPHUHT HapX¥ TYFPUCHUAATA MabAYMOT-
Aap XaMAQ >KaMuaT (PaoAusITH OMAaH OOFAUK
SHTUAWKAAD Te3 Ba OCOH TapKaAaAu.

3. KaMuar HaoruATHHN AXIIWAQIL YIYH
OupAaMyM MaHOAAAPA@H CYypPOBHOMAAAP YTKa-
3UIITa UMKOH SIPAaTUAAAU.

4. JKamMuAaT (paoAMITHHUHT PUBOKAAHUIIN
VUYYH TYCHUK, OYAQETTaH MyaMMOAQPHU aHUK -
AQlll Ba YAAPHU KMCKA BaKT nunpa 6aprapad
STUII MYMKHUH OVAQAU.

Kyiinparu 4-pacMpa "Y36eKKyMup" aKIusi-
DOPAVIK SKaMUATUHUHT MOOUA AQCTyPUU UAO-
BACUHUHT HIIIAAII MEeXaHU3MM KYpCaTHUATaH
OyAMO, YHAQ IOKOPHAAQ >KaMHUAT (PAOAUATH
OuraH OOFAMK, Ma@bAYMOT MOOKA MAOBA AAC-
TypHUTa >KOMAAIITUPUAAAU Ba (POMAAAAHYBUU
JKOUAQIITUPUATAH XabapHU OAAAU.

“E dg, "Od
j o

doilganaHyBUM

ae‘p
! o?
Ax6opoTt ¥

4-pacmpa "Y36eKKyMHup" aKIHSIAOPAUK

JKaMHUSITH MOOHMA AQCTypHUil HAOBACUHIHT

HIIAQII MeXxaHn3nMmn?’

LIyHuHTAEK, YIIOY AQCTYPARH SKaMUSTHUHT
MI>KO3AaPU XaM POUAANAHUIINAAPU MYMKUH.
JKaMuaTHUHT BeO calTura KMpPHUIIAAH KYpa,
Oy MOOMA HAOBA Te€3POK MabAyMOTAAD OAMIII
Ba y3 HaBOATHAQ, KaMUSIT MaxCyAOTAapuUra
OytopTMa Oepwuil, OyAa’kak HMHBeCcTOpAapra
aca KaMusAT PaoAUATH OMAAH TaHUIINII MM~
KOHUSITUHU 6epapy;

5. Y36ekucton Pecrry6AuKacuHUHT "AK-
IUSAOPAUK J)KaMUSITAAPHU Ba aKIUIAOPAAP-
HUHT XYKYKAQPUHU XUMOST KUAUII TYFPU-
cupa'tu 370-couam KOHYHUHUHT 62-MOA-

pacu (AKIIUSAAOPAAPHUHT YMYMUN WHFUAU -
IIWHU YTKA3WII TYFPUCHUAATrH axOopoT)ra
Y3TapTUPUII KUPUTHUII A03UM. 2KyMAaAaH,
AKIUAAOPAAPHUHT YMYMHUMN HUUFUAWUIINHU
YTKAa3UII TYFPUCUAATU Xabap aKIUusIAOpAApP -
HUHT YMYMHU HUFUAUIIN YTKa3UAQAUTAH
CaHaAQH KaMUAA UNTHpMa OUp KYHAQH Ke-
YMKTUPUAMAU Ba aKIUSIAOPAAPHUHT YMY-
MWW WWFUAUIINHUA VTKA3WUII TYFPUCUAATHU
xabap KopmopaTuB axOOpPOTHUHI SATOHa
NIOPTAAMAQ XaM BbAOH KUAWHUIIN MAaKCaA -

ra MyBOQUKAUD.
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AXO00OpOT TH3MMAAPUAAH CaMapaAu
doiiparaHum acocupa "Y36eKKymMup"
AKIMSIAOPAMK >KaMHUAITH OOUIKapyBUHU
TaKOMUAAANITHPHII YCYAAAPH

Awnsap I'agypos,
Y3bekucmon Pecnybaukacu
Ilpe3zugenmu xy3ypugaru
Aasram 6owKapyBu akageMusacu
MasHY goKMoOpanmu

AnHOTanms: Maxkoraga "Ysbekkymup' ax-
UUAGOPAUK XaMusimu OOWKAPYBUHU MAKOMUA~
Aqumupul yCyAAdapura acocuti 3»mubop
KapamuAraH. AKUUsgopAuK Xxamusimu Ba Xa-
MUSIMHUHT GKUUAgOpAapU ypmacugaru MyHO-
cabamAaapHU maxkoMuAAQumupuuwl UyArapu
UwAaO YUKUATQH.

Kaaut cy3rap: "Yszbekkymup”, axkuyus-
gOpAUK XaAMusmu, XAMUSMHUHT QKUUs-
gopAapu.
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MeToABI pa3BuTHs yIIpaBAC€HUS
AaKIUOHEPHOro obiecTBa "Y3oekkoMup”
Ha OCHOBe 3 (PEeKTUBHOIO UCIIOAB30BAHUA
MH(OPMaAIUOHHBIX CUCTEM

Awnsap I'agypos,
gokmopanm AkageMuu rocygapCmaeHHOIo
ynpaBaenus npu [Ipezugenme Pecnybauku

Y36exkucman

AHHOTaARUS: cCMambsi NOCBAWEHA MEMOgAM
pa3Bumusi ynpaBAeHusi AKUUOHEPHOU KOMNa-
Huetl "Y36ekkymup". Cymb cmambu oOpueHmu-
pOBAHA HA NpegoCMABAEHUE HAYYHbIX Npeg-
AOXKeHUl, Komopble pa3BUBAIOM OMHOWEHUS
MeXXgy KoMnanuel u ee akyuoHepamu.

KnaroueBsie caoBa: "Y30ekkymup", akyuoHep-
HOe 00ujecmBo, QAKYUOHEPbl KOMNAHUU.

The development methods of
"Uzbekko'mir" joint-stock company's
governance on basis of effective use of
information technologies

Anvar Gafurov,
PhD student at the Academy of Public
Administration under the President of
Republic of Uzbekistan

Abstract:the article focuses on the
development methods of "Uzbekkumir" joint-
stock company's governance. The main point
of the article is oriented to provide scientific
proposals that develop relations between
company and its shareholders.

Key words: "Uzbekkumir”, joint-stock
company, shareholders of the company.
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V36ekucron PecrryGankacu
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