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Æàµîíäà XX àñð - áîø³àðóâ àñðè
íîìè áèëàí òàðèõäà ³îëãàí á´ëñà,

XXI àñð ýñà ìàµîðàòëè áîø³àðóâ àñðè äåá
ñàíàëìî³äà. ×óíêè ìàµîðàòëè àñð äåéèëèø-
ãà ñàáàá, áóãóíãè êóíèìèç íàôà³àò áîø³à-
ðóâãà áî²ëè³, áàëêè ìàµîðàòëè áîø³àðèøãà
³àðàòèëìî³äà. Òåõíîëîãèÿëàð ñàëîµèÿòè
´çàðî ìóîìàëà ³èëèø âà àõáîðîò àéèð-
áîøëàøíèíã ïðèíöèïèàë æèµàòäàí ÿíãè
øàêëëàðè âà èìêîíèÿòëàðèíè î÷àäè, è³òè-
ñîäèé èñëîµîòëàð âà ìàìëàêàòíèíã äåìîê-
ðàòèê ðèâîæëàíèøè æàðà¸íëàðèíè æàäàë-
ëàøòèðèø èìêîíèíè ÿðàòàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà îëèá áîðèëãàí èæòè-
ìîèé-è³òèñîäèé èñëîµîòëàð äàâðèäà äàâ-
ëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèø òèçèìèíèíã
òàðêèáèé ³èñìè µèñîáëàíãàí êîðõîíà-
ëàðäà êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ òèçèìè-
íèíã ´ðíè áå³è¸ñäèð. Øó æóìëàäàí,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðè-
âîæëàíòèðèø á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñèäà "êîðïîðàòèâ áîø³àðóâíèíã
çàìîíàâèé ñòàíäàðò âà óñóëëàðèíè æî-
ðèé ýòèø, êîðõîíàëàðíè ñòðàòåãèê áîø-
³àðèøäà àêöèÿäîðëàðíèíã ðîëèíè êó-
÷àéòèðèø"1 êàáè âàçèôàëàð áåëãèëàí-
ãàí. Øóíèíãäåê, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñèíèíã 2035 éèëãà÷à ðèâîæëàíèø
Ñòðàòåãèÿñè êîíöåïöèÿñèäà 2025 éèëãà
³àäàð êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ ñòàíäàðòëà-
ðèíè ê´òàðèøãà µàìäà  2035 éèëãà ³àäàð
òåõíîëîãèê æàðà¸íëàðíè áîø³àðèø
á´éè÷à òàæðèáà àëìàøèø âà êîðïîðàòèâ
áîø³àðóâíèíã çàìîíàâèé óñóëëàðèíè

æîðèé ýòèø, êîðõîíàëàðíè òåõíèê âà
òåõíîëîãèê ³àéòà æèµîçëàøíè òàøêèë
ýòèø èøëàðèíè ôàîëëàøòèðèø, øóíèíã-
äåê, êîðïîðàòèâ áîø³àðóâ àìàëè¸òèãà,
øàôôîôëèê âà µèñîáäîðëèê óñòèäàí íà-
çîðàòíè ðèâîæëàíòèðèø2 êàáè àíè³ âà-
çèôàëàð áåëãèëàíäè.

Ê´ìèð ñàíîàòè ìàìëàêàòèìèç è³òèñî-
äè¸òèäà ìóµèì ´ðèíëàðäàí áèðèíè ýãàë-
ëàéäè. ×óíêè è³òèñîäè¸òäà èøëàá ÷è³à-
ðèø ñîµàëàðè âà àµîëèíè èññè³ëèê ìàí-
áàè áèëàí òàúìèíëàøäà óøáó ìàµñóëîòãà
òàëàá þ³îðè á´ëèá, ó ìàìëàêàòèìèçäà
è³òèñîäèé âà èæòèìîèé ́ çãàðèøëàðíè ìó-
âàôôà³èÿòëè àìàëãà îøèðèøäà ìóµèì òà-
áèèé ðåñóðñëàðäàí áèðèäèð. Þðòèìèçäà
µàð éèëè õîíàäîíëàðãà 1 ìèëëèîí òîííà,
èæòèìîèé ñîµà îáúåêòëàðèãà 400 ìèíã òîí-
íà ê´ìèð åòêàçèá áåðèëàäè. ßíãè Àíãðåí
âà Àíãðåí èññè³ëèê ýëåêòð ñòàíöèÿëàðèäà
ýíåðãèÿ èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí 4 ìèëëèîí
òîííà ê´ìèð ¸³èëàäè3.

Þðòèìèçäà ê´ìèð ýëåêòð-ýíåðãåòèêà
ñåêòîðèíèíã àñîñèé ¸íèë²èñè µèñîáëàíà-
äè. Óøáó òàáèèé ðåñóðñíèíã 85 ôîèçèäàí
îðòè²è ýëåêòð-ýíåðãåòèêà ñîµàñèãà ò´²ðè
êåëàäè. Øó ñàáàáëè µàì óøáó ðåñóðñãà
á´ëãàí ýµòè¸æ îøèá áîðìî³äà. Ìèñîë ó÷óí,
2017 éèëäà ê´ìèðãà á´ëãàí ýµòè¸æ 4.8 ìèë-
ëèîí òîííàíè òàøêèë ýòäè4. ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø
á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà óøáó
ñîµàãà àëîµèäà ýúòèáîð áåðèëãàíèíè ê´ðè-
øèìèç ìóìêèí, æóìëàäàí, 2022 éèëãà êå-
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ëèá, ê´ìèðíè 12 ìèëëèîí òîííàãà÷à ê´ïàé-
òèðèø ðåæàëàøòèðèëãàí5. Ëåêèí øóíè µàì
àëîµèäà òàúêèäëàø êåðàêêè, óøáó òàáèèé
ðåñóðñ çàõèðàñè ÷åêëàíãàí ìè³äîðäà.
Ìàìëàêàòèìèçäà àíè³ëàíãàí óøáó ðå-
ñóðñ çàµèðàñè 1832,8 ìëí. òîííàíè, æóì-
ëàäàí, ³´íãèð ê´ìèð - 1786,5 ìëí. òîííà-
íè, òîøê´ìèð - 46,3 ìëí. òîííàíè òàø-
êèë ³èëàäè6. Øóíèíãäåê, µàëè áàøîðàò
³èëèíà¸òãàí ê´ìèð çàõèðàñè 3,5 ìëðä.
òîííàäàí îøàäè. Ðåñïóáëèêàìèçíèíã êàò-

òà òîøê´ìèð çàõèðàëàðè  Ñóðõîíäàð¸ âà
£àø³àäàð¸ âèëîÿòëàðèãà ò´²ðè êåëàäè.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè-
íèíã àñîñèé ôàîëèÿòè ê´ìèð âà êàîëèí
³àçèá ÷è³àðèøãà é´íàëòèðèëãàí. ¥îçèð-
ãè êóíäà ¤çáåêèñòîííèíã 3 òà  êîíèäà
ê´ìèð ìàµñóëîòëàðè ³àçèá îëèíàäè, áó-
ëàð: Àíãðåí, Øàð²óí âà Áîéñóí êîíëàðè
(1-ðàñì). Óøáó êîíëàðäà ³àçèá îëèíàäè-
ãàí ê´ìèð ìàµñóëîòëàðè áèð-áèðèäàí
ôàð³ ³èëàäè.

1-ðàñì. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ³´ìèð ³àçèá îëèíàäèãàí êîíëàð

¥îçèðãè êóíäà óøáó òàáèèé ðåñóðñíè
³àçèá îëèø "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòèíèíã ³óéèäàãè òàøêèëîòëàðèäà
îëèø àìàëãà îøèðèëàäè, áóëàð: "Øèð²óí-
ê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè âà "Àïàð-
òàê" ìàñúóëèÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿò.
"Àíãðåí" ê´ìèð êîíèäà ê´ìèð çàõèðà-
ëàðè î÷è³ óñóëäà èøëàá ÷è³èëàäè. Áóí-
äàí òàø³àðè, "Åðîñòèãàç" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòèäà åðîñòè ãàçëàøòèðèëèøè óñó-
ëè áèëàí ³´í²èð ê´ìèðäàí ãàç àæðàòèá
îëàäè. "Åðîñòèãàç" àêöèÿäîðëèê æàìèÿ-
òè ôàîëèÿòè æàµîí àìàëè¸òèäà ´õøàøè
á´ëìàãàí ýíã ³óäðàòëè ñàíîàò îáúåêòè
µèñîáëàíàäè. ×óíêè ³´í²èð ê´ìèð ãàçãà
àéëàíòèðèëèá, êåéèí÷àëèê Àíãðåí èñ-
ñè³ëèê ýëåêòð ñòàíöèÿñèãà ôîéäàëàíèø-
ãà áåðèëàäè.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèíèíã
´ç àêöèÿäîðëàðèãà ò´ëàãàí äèâèäåíäëàðè
ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë ³èëà-
äèãàí á´ëñàê (1-äèãðàììà), "¤çáåêê´ìèð"
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè òîìîíèäàí àêöèÿ-
äîðëàðè ó÷óí 2015 éèëäà 396 ìëí. ñ´ìëèê
äèâèäåíä µèñîáëàíãàí á´ëèá, øóíäàí 308
ìëðä. ñ´ì ́ ç àêöèÿäîðëàðèãà ò´ëàíãàí, ³îë-
ãàí 88 ìëí. ñ´ì ò´ëàíìàãàíè ýñà 22 ôîèçíè
òàøêèë ýòèøèíè ê´ðàìèç.

2016 éèëäà ³àðèéá 383.5 ìëðä. ñ´ìëèê
äèâèäåíä µèñîáëàíãàí âà øóíäàí ñàë êàì
230 ìëí. ñ´ìè ò´ëàíãàí á´ëèá, ëåêèí 152
ìëí. ñ´ìëèê äèâèäåíä ò´ëàíìàãàí, áó ýñà
40 ôîèçè äåìàêäèð. Êåéèíãè éèëäà 367.5
ìëðä. ñ´ìëèê äèâèäåíäëàð µèñîáëàíãàí
á´ëèá, øóíäàí  279 ìëí. ñ´ìè ò´ëàíìàãàí,
áó ýñà 65 ôîèçíè òàøêèë ýòàäè.
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"¤çáåêê´ìèð" ÀÆ òîìîíèäàí 2015-2017
éèëëàðäà µèñîáëàíãàí äèâèäåíäëàðãà îèä
ìàúëóìîòëàð òàµëèëè øóíè ê´ðñàòäèêè,
2015 éèëäà  µèñîáëàíãàí áàð÷à äèâèäåíä-
íèíã  88 ôîèçè ´ç ýãàëàðèãà áåðèëãàí
á´ëñà, ³îëãàí 22 ôîèçè îëèíìàãàí, 2016
éèëäà ýñà áó ê´ðñàòêè÷ 40 ôîèçíè òàø-
êèë ýòèá, 2017 éèëäà ýñà àêöèÿäîðëàðãà

àæðàòèëãàí äèâèäåíëàðíèíã 65 ôîèçè
îëèíìàãàíëèãèíè ê´ðèøèìèç ìóìêèí.
Ê´ðèíèá òóðèáäèêè, 2015 éèëäà - 22 ôîèç,
2016 éèëäà - 40 ôîèç âà 2017 éèëäà ýñà -
65 ôîèç äèâèäåíä îëèíìàãàí. Óìóìàí îë-
ãàíäà, "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿ-
òè àêöèÿäîðëàðèíèíã äèâèäåíä îëìàñëè-
ãè ´ñèá áîðãàí (2-äèãðàììà).

1-äèàãðàììà. "¤çáåêê´ìèð" ÀÆ òîìîíèäàí 2015-2017 éèëëàðäà µèñîáëàíãàí
äèâèäåíäëàð ò´²ðèñèäà ìàúëóìîò7

2-äèàãðàììà. "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè àêöèÿäîðëàðèíèíã
äèâèäåíä îëãàí âà îëìàãàíëèãèíèíã ³è¸ñèé äèíàìèêàñè

Øóíèíãäåê, "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîð-
ëèê æàìèÿòèíèíã àêöèÿäîðëàðè ò´²ðè-
ñèäàãè ìàúëóìîòíè 3-äèàãðàììàäà µàì
ê´ðèøèìèç ìóìêèí. ¥îçèðãè µîëàò
á´éè÷à, "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòèíèíã 90.08 ôîèç àêöèÿëàðè  "¤çáå-

êèñòîí òåìèð é´ëëàðè" àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòèãà ³àðàøëè, øóíäàí 45 ôîèç àê-
öèÿëàð ïàêåòè "Ïðîãðåññ Ãîð Òåõ" Ì×Æ
(Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñè) ø´úáà õ´æàëèê
æàìèÿòèãà èøîí÷ëè áîø³àðóâ÷è ñèôà-
òèäà áåðèëäè8.
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£îëãàí 4.83 ôîèç àêöèÿëàðè áîø³à þðè-
äèê øàõñëàðãà òåãèøëè. Æèñìîíèé øàõñ-
ëàð ³´ëèäà ýñà 5.09 ôîèç àêöèÿ áîð. Äå-
ìàê, µîçèðãè êóíäà æàìèÿò àêöèÿëàðèíèíã
òà³ñèìëàíèøè ³óéèäàãè ê´ðèíèøãà ýãà (3-
äèàãðàììà). Ýíäè,  2 âà 3-äèàãðàììàäàãè
ìàúëóìîòëàðíè òà³³îñëàéäèãàí á´ëñàê,
µîçèðãè êóíäà æàìèÿòíèíã àôôèëëàíãàí
øàõñëàðëàðè 22 íàôàðíè òàøêèë ýòàäè,
øóíäàí 8 òàñè þðèäèê øàõñëàð, ³àéñèêè
ýìèòåíò æàìèÿò óñòàâ ôîíäèíèíã 20 ôîè-
çèäàí îøè³ óëóøèãà ýãà9. Æàìèÿòíèíã æèñ-
ìîíèé øàõñëàðè ýñà 7323 íàôàðäèð. Óìó-
ìàí îëãàíäà, æàìèÿòíèíã àêöèÿäîðëàðè
ñîíè ñàë êàì 7400 íàôàðíè òàøêèë ýòàäè.

Òàä³è³îòèìèç äàâîìèäà "¤çáåêê´ìèð"
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèíèíã 426 íàôàð àê-
öèÿäîðè ´ðòàñèäà ñ´ðîâíîìà ´òêàçäèê.
Óøáó ñ´ðîâíîìàìèç 12 òà ñàâîëäàí èáîðàò
á´ëèá, àñîñèé ýúòèáîð àêöèÿäîðëàðíèíã
æàìèÿò òîìîíèäàí ìàúëóìîòëàð áèëàí òàú-
ìèíëàíèø äàðàæàñèãà ³àðàòèëäè. ¤òêàçèë-
ãàí ñ´ðîâíîìàìèç íàòèæàëàðèíè òàµëèë
³èëàäèãàí á´ëñàê:

Ñ´ðîâíîìàäàãè, «"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòèíèíã àêöèÿäîðèìàí, ÷óí-
êè...» äåá áåðèëãàí áèðèí÷è ñàâîëãà ðåñ-
ïîíäåíòëàðíèíã  89 ôîèçè - "óøáó  æàìè-
ÿòíèíã õîäèìèìàí", 11 ôîèçè - "óøáó æà-
ìèÿòíèíã ñîáè³ õîäèìèìàí", 9 ôîèçè -
"óøáó æàìèÿòíèíã ìèæîçèìàí" âà ³îëãàí
2 ôîèçè ýñà òóðëè õèë æàâîáëàð áåðèø-
ãàí, æóìëàäàí, îòà-îíàñèäàí ìåðîñ ñèôà-
òèäà áåðèëãàíèíè ê´ðñàòèøãàí. Óøáó

æàâîáëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, ðåñ-
ïîíäåíòëàðíèíã àñîñèé ³èñìè "¤çáåêê´ìèð"
àêöèÿäîðëèê æàìèÿòèíèíã õîäèìëàðè.

Èêêèí÷è áåðèëãàí "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòèíèíã __________ òóð-
äàãè àêöèÿäîðè µèñîáëàíàìàí" äåãàí ñà-
âîëèìèç íàòèæàñè ³óéèäàãè÷à: 89 ôîèçè
îääèé àêöèÿ (380 íàôàðè), 8 ôîèçè (34 íà-
ôàðè) âà ³îëãàí 3 ôîèçè (12 íàôàðè) ³îë-
ãàí èìòè¸çëè ýãàëàðè á´ëäè. Óøáó æàâîá-
ëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, ðåñïîíäåíòëàð-
íèíã àñîñèé ³èñìè áó îääèé àêöèÿ ýãàëà-
ðè µèñîáëàíàäè.

"Ìåíèíã ¸øèì _________ " äåãàí
ó÷èí÷è ñàâîëèìèç íàòèæàñè ³óéèäàãèëàð-
íè ê´ðñàòäè: 18 ôîèçè - "30 ¸øãà÷à", 47
ôîèçè - "31 âà 55 ¸øëàð ́ ðòàñèäà" âà ³îë-
ãàí 35 ôîèçè - "55 ¸øäàí êàòòà"  äåá æà-
âîá áåðèøãàí. Óøáó æàâîáëàðäàí ê´ðèíèá
òóðèáäèêè, ðåñïîäåíòëàðíèíã àñîñèé ³èñìè
31-55 ¸øëàð ´ðòàñèäàãè àêöèÿäîðëàð
µèñîáëàíàäè.

Êåéèíãè "Æàìèÿòíèíã àêöèÿäîðè ñèôà-
òèäà æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³ ìàú-
ëóìîòëàð áèëàí  ³àíäàé òàíèøèá áîðàñèç?"
äåãàí ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 25 ôîè-
çè (106 íàôàð) - "æàìèÿòíèíã âåá ñàéòè
îð³àëè òàíèøèá áîðàìàí", 56 ôîèçè (238
íàôàð) - "îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðèíè
êóçàòèá áîðàìàí", 15 ôîèçè (64 íàôàð) -
"æàìèÿò õàáàðëàðè ³èçè³àðëè ýìàñ" âà
4 ôîèçè (17 íàôàð) - "ìàúëóìîòëàðíè
òîïà îëìàéìàí" äåá æàâîá áåðèøãàí.
Óøáó æàâîáëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè,

3-äèàãðàììà."¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè óñòàâ ôîíäèíèíã òà³ñèìëàíè-
øè ò´²ðèñèäà ìàúëóìîò
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ðåñïîäåíòëàðíèíã àñîñèé ³èñìè æàìèÿò
ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³ ìàúëóìîòëàðíè
îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè îð³àëè êó-
çàòèá áîðèøèíè òàúêèäëàøãàí.

Ðåñïîíäåíòëàðäàí "Æàìèÿòíèíã àêöèÿäî-
ðè ñèôàòèäà æàìèÿòíèíã óìóìèé àêöèÿäîð-
ëàð éè²èëèøèäà ê´òèðèëàäèãàí ìàñàëàëàð
Ñèçãà ³èçè³àðëèìè?" äåá ñ´ðàëãàíäà: 68
ôîèçè (290 íàôàð) -  "µà", ³îëãàí 32 ôîèçè
(136 íàôàð) - "é´³" äåá æàâîá áåðèøãàí.
Óøáó ê´ðñàòêè÷ëàð àêñàðèÿò ðåñïîíäåíòëàð
ó÷óí "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè
ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³ ìàúëóìîòëàð ³èçè-
³àðëè ýêàíëèãèíè ê´ðñàòèøìî³äà.

"Æàìèÿòíèíã 2018 éèë 5 èþëäàãè àê-
öèÿäîðëàðèíèíã óìóìèé éè²èëèøè ò´²ðè-
ñèäàãè õàáàðíè ³àåðäàí áèëäèíãèç?" äåá
áåðèëãàí îëòèí÷è ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëà-
ðèíèíã 33 ôîèçè (140 íàôàð) - "æàìèÿò-
íèíã ðàñìèé âåá-ñàéòèäàí", 42 ôîèçè (179
íàôàð)- "îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè-
äàí", 15 ôîèçè (64 íàôàð)- "ýëåêòðîí
ïî÷òà îð³àëè" âà ³îëãàí 10 ôîèçè (42 íà-
ôàð) ýñà"æàìèÿòíèíã ìàñúóë õîäèìè òå-
ëåôîíè ̧ êè ñìñ õàáàðëàðèäàí áèëãàíìàí"
äåá æàâîá áåðèøãàí. Ðåñïîíäåíòëàðíèíã
àêñàðèÿò ³èñìè àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé
éè²èëèøè ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòíè îì-
ìàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè âà æàìèÿòíèíã
ðàñìèé âåá ñàéòèäàí îëãàíëèãèíè ê´ðè-
øèìèç ìóìêèí.

"Æàìèÿòíèíã 2018 éèë 5 èþëäàãè àê-
öèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèäà èøòè-
ðîê ýòèø Ñèçãà íî³óëàéëèêëàð òó²äèðäè-
ìè?" äåá áåðèëãàí åòòèí÷è ñàâîëãà ðåñïîí-
äåíòëàðíèíã 34 ôîèçè (145 íàôàð) - "êå-
ëèá-êåòèø ìàñàëàñèäà ìóàììî á´ëãàíè", 28
ôîèçè (119 íàôàð) - "äåÿðëè ìóàììîñèç",
32 ôîèçè (136 íàôàð) - "é´³" âà  ³îëãàí 6
ôîèçè (26 íàôàð) - "èøòèðîê ýòìàäèì" äåá
æàâîá áåðèøãàí.

Ñàêêèçèí÷è áåðèëãàí "Ñèçíèíã÷à, àê-
öèÿäîðëàð óìóìèé éè²èëèøèãà àêöèÿäîð-
ëàð èøòèðîêèíè ýëåêòðîí òèçèì îð³àëè
àìàëãà îøèðèá µàìäà ýëåêòðîí îâîç áå-
ðèø é´ëãà ³´éèëñà ò´²ðè á´ëàäèìè?" äå-

ãàí ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 56 ôîèçè
(239 íàôàð) - "Ðîçèìàí" âà 44 ôîèçè (187
íàôàð) - "Ðîçèìàñìàí" äåá æàâîá áåðèø-
ãàí. Óøáó æàâîáëàðíèíã àêñàðèÿòè ýëåêò-
ðîí îâîç áåðèøíèíã îíëàéí é´ëãà ³´éè-
ëèøèíè ìàú³óë ê´ðèøäè.

Ðåñïîíäåíòëàðäàí "Ñèçíèíã÷à, àêöèÿ-
äîðëàð óìóìèé éè²èëèøèãà àêöèÿäîðëàð
èøòèðîêèíè ýëåêòðîí òèçèì îð³àëè µàìäà
àêöèÿäîðëàð èøòèðîêèíè òàúìèíëàø îð-
³àëè µàì îëèá áîðèëñà?" äåá ñ´ðàëãàíäà:
36 ôîèçè (81 íàôàð) - "Ðîçèìàñìàí", 47 ôî-
èçè (200 íàôàð) - "Ðîçèìàí" âà ³îëãàí 17
ôîèçè (145 íàôàð) - "Ôàð³è é´³" äåá æà-
âîá áåðèøãàí. Ðåñïîíäåíòëàðíèíã 200 íà-
ôàðè àêöèÿäîðëàð óìóìèé éè²èëèøèãà
ýëåêòðîí òèçèì îð³àëè îâîç áåðèø µàìäà
àêöèÿäîðëàð èøòèðîêè àñîñèäà øàêëëàí-
òèðèøíè ìàú³óë ³´ðèøãàí.

Ðåñïîíäåíòëàðäàí "Æàìèÿòíèíã àêöèÿäî-
ðè ñèôàòèäà ìåíãà æàìèÿò ôàîëèÿòè âà
êîðïîðàòèâ òàäáèðëàð ò´²ðèñèäàãè ìàúëó-
ìîòëàðíèíã àñîñèé ìàíáàñè áó?" äåá ñ´ðàë-
ãàíäà: 19 ôîèçè (81 íàôàð) - "Æàìèÿòíèíã
ðàñìèé âåá-ñàéòè", 29 ôîèçè (123 íàôàð) -
"Îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè", 32 ôîèçè
(136 íàôàð) - "Ýëåêòðîí ïî÷òàì"âà 20 ôîè-
çè (85 íàôàð) - "Æàìèÿò õîäèìëàðè áèëàí
ìóëî³îòäà á´ëèø îð³àëè" äåá æàâîá áå-
ðèøãàí. Óøáó æàâîáëàð òàµëèëè øóíè
ê´ðñàòàäèêè, àêñàðèÿò ðåñïîíäåíòëàð æà-
ìèÿò ôàîëèÿòè âà êîðïîðàòèâ òàäáèðëàð
ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàðíè îììàâèé àõ-
áîðîò âîñèòàëàðè âà æàìèÿòíèíã ðàñìèé
âåá ñàéòèäàí îëèøèíè ìàúëóì ³èëãàí.

Êåéèíãè, "Æàìèÿò âåá ñàéòèäà øàõñèé
êàáèíåò îð³àëè ´ç àêöèÿëàðèíãèç, äèâè-
äåíäëàðèíãèç âà æàìèÿòíèíã êîðïîðàòèâ
òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð
îëèøíè, øóíèíãäåê,  óøáó øàõñèé êàáè-
íåòèíãèç îð³àëè Ñèçíè ³èçè³òèðãàí ñà-
âîëëàð áåðèøíè õîµëàéñèçìè?" äåãàí ñà-
âîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 67 ôîèçè (286
íàôàð) - "¥à" âà 33 ôîèçè (140 íàôàð) -
"é´³" äåá æàâîá áåðèøãàí. Äåìàê, ðåñïîí-
äåíòëàðíèíã àêñàðèÿò ³èñìè àêöèÿäîðëàð-
íèíã øàõñèé êàáèíåòëàðè á´ëèøèíè õîµ-
ëàøèíè ê´ðñàòèøäè.
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Ðåñïîíäåíòëàðäàí  "Àãàðäà "¤çáåêê´ìèð"
ÀÆíèíã ðàñìèé ìîáèë èëîâà äàñòóðè æî-
ðèé ýòèëñà, Ñèç óøáó äàñòóðäàí æàìèÿò
ôàîëèÿòèãà áî²ëè³ ÿíãèëèêëàðíè îëèøíè
áîøëàðìèäèíãèç?" äåãàí ñàâîëãà 22 ôîèçè
(94 íàôàð) - "¥à, èøëàòèá ³´ðàðäèì", 32
ôîèçè (136 íàôàð) - "¥à, ÷óíêè áó ³óëàé",
28 ôîèçè (119 íàôàð) - "É´³, òóøóíìàé-
ìàí ìîáèëü ³óðèëìàëàðäàí ôîéäàëàíèø-
íè" âà 18 ôîèçè (77 íàôàð) - "É´³, æàìèÿò
õîäèìèäàí áèëèøíè ìàú³óë ê´ðàìàí" äåá
æàâîá áåðèøäè. Óøáó æàâîáäàí àêñàðèÿò
ðåñïîíäåíòëàð æàìèÿò ìîáèëü èëîâà äàñ-
òóðèíè ìàú³óë ê´ðèøèíè áèëäèðãàí.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè
àêöèÿäîðëàðèíèíã éèëëèê óìóìèé éèãè-
ëèøè µàð éèëè ìîëèÿ éèëè ÿêóíëàíãà-
íèäàí êåéèí, 6 îéäàí êå÷èêòèðèëìàé
´òêàçèëàäè. Óøáó éèëëèê óìóìèé éè²è-
ëèøäà äèâèäåíäíèíã ìèêäîðè âà äèâè-
äåíäëàðíè ò´ëàø ò´²ðèñèäà êàðîðëàð
³àáóë ³èëèíàäè. Àãàðäà óøáó ìîëèÿâèé
ìàúëóìîòëàðãà àóäèòîðëèê õóëîñàñè ìàâ-
æóä á´ëñàãèíà  àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé
éè²èëèøèäà äèâèäåíäëàðíè ò´ëàø ò´²ðè-
ñèäà êàðîðëàð ³àáóë ³èëèíàäè10.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòëàðè âà àêöèÿäîðëàðíèíã
µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëèø ò´²ðèñèäà"ãè
370-ñîíëè £îíóíè 62-ìîääàñè (Àêöèÿäîð-
ëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèíè ´òêàçèø
ò´²ðèñèäàãè àõáîðîò)äà àêöèÿäîðëàðíèíã
óìóìèé éè²èëèøèíè ´òêàçèø ò´²ðèñèäàãè
õàáàð àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøè
´òêàçèëàäèãàí ñàíàäàí êàìèäà åòòè êóíäàí
êå÷èêòèðèëìàé11 ìàúëóì ³èëèíèøè  ê´ðñà-
òèëãàí. Þ³îðèäàãèëàðäàí øóíè õóëîñà
³èëèø ìóìêèíêè, óøáó àêöèÿäîðëàðãà
ìàúëóìîòëàð åòèá áîðèøè ó÷óí ìóääàò îç-
ëèê ³èëàäè. Òàä³è³îò íàòèæàëàðè øóíè
ê´ðñàòäèêè, àêöèÿäîðëàðãà óøáó õàáàð
óìóìèé éè²èëèø êóíè ´òèá êåòãàíèäàí
êåéèí åòèá áîðãàí, àéðèì µîëëàðäà ýñà
àêöèÿäîðëàðíèíã èø æîéèäàí ðóõñàò îëèø
ó÷óí µàì âà³ò êåòãàí  âà áó àêöèÿäîð èø-
òèðîêè òàúìèíëàíèøèãà õàëà³èò áåðãàí.

Þ³îðèäà áåðèëãàí ìàúëóìîòëàðãà òàÿíãàí
µîëäà ³óéèäàãè òàêëèôëàðíè èøëàá ÷è³äèê:

áèðèí÷èäàí,"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòè àêöèÿäîðëàðèíèíã æàìèÿò âåá
ñàéòèäà õàð áèð àêöèÿäîð ó÷óí øàõñèé
êàáèíåòèíè øàêëëàíòèðèø êåðàê. Óøáó
øàõñèé êàáèíåò îð³àëè àêöèÿäîð àêöèÿ-
ëàðè ò´²ðèñèäà, ³àí÷à äèâèäåíä ò´ëàíãàí-
ëèãè, æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëèê ÿí-
ãèëèêëàð áèëàí òàíèøèá áîðèøèãà èìêîí
ÿðàòèëàäè. Øóíèíãäåê, àêöèÿäîð ´çèíè
³èçè³òèðãàí ñàâîë ̧ êè òóøóíìîâ÷èëèêëàð-
íè µàì ´ç êàáèíåòèãà êèðèá, µàë ³èëèøè
ìóìêèí á´ëàäè;

èêêè÷èäàí, àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé
éè²èëèøèäà îíëàéí îâîç áåðèøíè æîðèé
ýòèø êåðàê. ×óíêè àêöèÿäîðëàðäàí îëèí-
ãàí ìàúëóìîòëàð øóíè ê´ðñàòäèêè, àêöèÿ-
äîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøãà ³àòíàøè-
øè µàìäà óëàðíè æàìèÿò òîìîíèäàí éè-
²èø ³´øèì÷à õàðàæàòëàðíè òàëàá ýòàäè,
æóìëàäàí, 500 íàôàð (æàìèÿò áàð÷à àêöèÿ-
äîðëàðèíèíã 6 ôîèçè) àêöèÿäîðíè áèð
æîéãà éè²èø ó÷óí àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè
áèðîð-áèð ìåµìîíõîíàíè èæàðàãà îëèøèãà
ò´²ðè êåëàäè, µîçèðãè êóí (ìàé, 2019)äà
ïîéòàõòäàãè "Intercontinital" ìåµìîíõîíà-
ñèíèíã Àìèð Òåìóð àíæóìàíëàð õîíàñè-
íèíã èæàðà íàðõè 18 ìëí. ñ´ì âà "Hayat"
ìåµìîíõîíàñèäà ýñà 15-20 ìëí. ñ´ì àòðî-
ôèäà á´ëàäè.  Ê´ðèíèá òóðèáäèêè, àãàðäà
æàìèÿò áàð÷à àêöèÿäîðëàðèíè áèð æîéãà
éè²àäèãàí á´ëñà, áó æàìèÿò õàðàæàòëàðè-
íèíã îøèá êåòèøèãà îëèá êåëàäè. Øóíèíã
ó÷óí îíëàéí îâîç áåðèø æàìèÿò ó÷óí ôîé-
äàëèäèð. Óøáó 2-ðàñìäà, îíëàéí îâîç áå-
ðèø ìåõàíèçìè ê´ðñàòèëãàí;

ó÷èí÷èäàí, àêöèÿäîðëàðíèíã îíëàéí
îâîç áåðèøèíèíã 2-ðàñìäà ê´ðñàòèëãàí
ìåõàíèçì àñîñèäà àìàëäà æîðèé ýòèëè-
øè àêöèÿäîðëàðãà âà àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòèãà µàì ôîéäàëè á´ëàäè. Øóíèíã-
äåê, óøáó îíëàéí îâîç áåðèøíèíã ÿíà
áèð ³óëàéëèãè àêöèÿäîð àêöèÿäîðëàð-
íèíã óìóìèé éè²èëèøè á´ëèø êóíèíè
êóòìàñäàí µàì ´çè ó÷óí ³óëàé á´ëãàí
âà³òäà îâîç áåðèøè ìóìêèí á´ëàäè,
ôà³àò óìóìèé éè²èëèø á´ëàäèãàí êó-
íèãà 2 êóí ³îëãàíèäà îâîç áåðèø ò´õòà-
òèëàäè. Àêöèÿäîðëàðíèíã èêêè õèë é´ë
áèëàí îâîç áåðèø ³óéèäàãè ê´ðèíèøäà
á´ëàäè (3-ðàñì).
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2-ðàñì. "¤çáåêê´ìèð" ÀÆ àêöèÿäîðëàðèíèíã îíëàéí îâîç áåðèø ìåõàíèçìè12.

3-ðàñì. "¤çáåêê´ìèð" ÀÆ àêöèÿäîðëàðèíèíã ýëåêòðîí îâîç áåðèø ìåõàíèçìè13

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè àê-
öèÿäîðëàðèíèíã óìóìèé éè²èëèøèäà èø-
òèðîê ýòèøíèíã èêêè õèë óñóëèíè òà³äèì
ýòäèê. Óøáó ýëåêòðîí îâîç áåðèø ìåõà-
íèçìè àêöèÿäîëàð ó÷óí îëäèíäàí îâîç áå-
ðèø èìêîíèÿòè áèëàí áèð ³àòîðäà, àê-
öèÿäîðëàðãà àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè-
²èëèøè á´ëà¸òãàí âà³òäà µàì ³àòíàøèø
èìêîíèíè áåðàäè âà áó àêöèÿäîðëèê æà-
ìèÿòè âà  óíèíã àêöèÿäîðëàðè ó÷óí µàì
³óëàéëèêëàð ÿðàòàäè;

ò´ðòèí÷èäàí,"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê
æàìèÿòè ðàñìèé ìîáèë äàñòóðèé èëîâàñè-
íè èøëàá ÷è³èø ëîçèì. ×óíêè õàð ³àíäàé
êîðõîíàíèíã ýëåêòðîí òèçèìäà ôàîëèÿò
þðèòèøè íàôà³àò ´çèãà, øóíèíãäåê, ìè-
æîçëàðãà µàì ³óëàéëèêëàð ÿðàòàäè. Èíòåð-
íåò îëàìèäà êàòòà ìàâ³åãà ýãà á´ëãàí

"Google" Ì×Æ ìîáèë èëîâà êîðõîíà ôà-
îëèÿòèãà ³àí÷àëèê ìóµèìëèãèíè àíè³ëàø
ìà³ñàäèäà òàä³è³îò ´òêàçäè14. Óøáó òàä-
³è³îòäà 58 ôîèç ìîáèë òåëåôîí ôîéäàëà-
íóâ÷èëàðè ìàµñóëîò íàðõëàðè, ÷åãèðìàëà-
ðè âà áîø³à èøëàá ÷è³àðóâ÷èëàð ìàµñó-
ëîòëàðèíè òà³³îñëàø ó÷óí Èíòåðíåòäàí
ôîéäàëàíãàíèíè áèëäèðãàí á´ëñà, 66 ôî-
èçäàí îðòè³ ðåñïîäåíò µàôòàñèãà êàìèäà
áèð ìàðòà êåðàêëè ìàµñóëîòëàðèíè îíëàéí
ñîòèá îëãàíèíè áèëäèðèøãàí. Øóíèíãäåê,
äóí¸äà ò´ðòèí÷è ́ ðèíäà òóðóâ÷è ìàðêåòèíã
òàä³è³îòëàðè îëèá áîðóâ÷è "Growth from
knowledge" (Gfk)15 èíñòèòóòèíèíã 2016 éèë-
äàãè òàä³è³îò íàòèæàëàðè øóíè ê´ðñàò-
äèêè, ìîáèë èëîâàëàð îð³àëè õàðèäëàðíè
àìàëãà îøèðóâ÷èëàðíèíã 76 ôîèçèíè 30
¸øäàí êè÷èê, 47 ôîèçèíè 30-54 ¸ø àòðî-
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Øóíèíãäåê, óøáó äàñòóðäàí æàìèÿòíèíã
ìèæîçëàðè µàì ôîéäàëàíèøëàðè ìóìêèí.
Æàìèÿòíèíã âåá ñàéòèãà êèðèøäàí ê´ðà,
áó ìîáèë èëîâà òåçðî³ ìàúëóìîòëàð îëèø
âà ´ç íàâáàòèäà, æàìèÿò ìàµñóëîòëàðèãà
áóþðòìà áåðèø, á´ëàæàê èíâåñòîðëàðãà
ýñà æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí òàíèøèø èì-
êîíèÿòèíè áåðàäè;

5. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Àê-
öèÿäîðëèê æàìèÿòëàðè âà àêöèÿäîðëàð-
íèíã µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëèø ò´²ðè-
ñèäà"ãè 370-ñîíëè £îíóíèíèíã 62-ìîä-

äàñè (Àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëè-
øèíè ´òêàçèø ò´²ðèñèäàãè àõáîðîò)ãà
´çãàðòèðèø êèðèòèø ëîçèì. Æóìëàäàí,
àêöèÿäîðëàðíèíã óìóìèé éè²èëèøèíè
´òêàçèø ò´²ðèñèäàãè õàáàð àêöèÿäîðëàð-
íèíã óìóìèé éè²èëèøè ´òêàçèëàäèãàí
ñàíàäàí êàìèäà éèãèðìà áèð êóíäàí êå-
÷èêòèðèëìàé âà àêöèÿäîðëàðíèíã óìó-
ìèé éè²èëèøèíè ´òêàçèø ò´²ðèñèäàãè
õàáàð Êîðïîðàòèâ àõáîðîòíèíã ÿãîíà
ïîðòàëèäà µàì ýúëîí ³èëèíèøè ìà³ñàä-
ãà ìóâîôè³äèð.

ôèäàãè õàðèäîðëàð òàøêèë ³èëãàí16.  "Flurry
Analytics"17 òàµëèëèé àãåíòëèãèíèíã ìàúëó-
ìîòèãà ê´ðà, ìîáèë òåëåôîíäàí ôîéäàëà-
íóâ÷èëàðíèíã 90 ôîèçè ´ç ìîáèë òåëåôî-
íèäàãè ìîáèë èëîâà äàñòóðëàðèäàí ôîé-
äàëàíèø ó÷óí ´ç âà³òèíè ñàðôëàð ýêàí18.
"Internet World Stats"19 ñòàòèñòèêà ìàúëóìîò-
ëàðèãà ýúòèáîð ³àðàòàäèãàí á´ëñàê, µîçèð
(ìàé, 2019)äà äóí¸íèíã 7.716 ìëðä. àµîëèñè-
íèíã 4.383 ìëðä. (56.8 ôîèç)è Èíòåðíåò ôîé-
äàëàíóâ÷èëàðèäèð.

"¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè-
íèíã ìîáèëü äàñòóðèé èëîâàíè æîðèé
ýòèøè æàìèÿò ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäàãè
ìàúëóìîòëàðíèíã òàð³àëèø µàæìèíèíã
îøèøèãà, øóíèíãäåê, èíâåñòîð, àêöèÿ-
äîðëàð, õîì àø¸ åòêàçèá áåðóâ÷èëàð âà
ê´ïëàá áîø³à æàìèÿò ôàîëèÿòèãà ³èçè-
³óâ÷èëàð ó÷óí ìàúëóìîò îëèøíè òåçëàø-
òèðàäè, øóíèíãäåê:

1. Àêöèÿäîðëàðãà æàìèÿò ôàîëèÿòèíè
ìóíòàçàì êóçàòèá áîðèø èìêîíèíè áåðàäè.

2. Ìîáèë èëîâà äàñòóðè îð³àëè æàìèÿò
òîìîíèäàí èøëàá ÷è³àðèëàäèãàí ìàµñóëîò
âà óëàðíèíã íàðõè ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîò-
ëàð µàìäà æàìèÿò ôàîëèÿòè áèëàí áî²ëè³
ÿíãèëèêëàð  òåç âà îñîí òàð³àëàäè.

3. Æàìèÿò ôàîëèÿòèíè ÿõøèëàø ó÷óí
áèðëàì÷è ìàíáàëàðäàí ñ´ðîâíîìàëàð ́ òêà-
çèøãà èìêîí ÿðàòèëàäè.

4. Æàìèÿò ôàîëèÿòèíèíã ðèâîæëàíèøè
ó÷óí ò´ñè³ á´ëà¸òãàí ìóàììîëàðíè  àíè³-
ëàø âà óëàðíè ³èñ³à âà³ò è÷èäà áàðòàðàô
ýòèø ìóìêèí á´ëàäè.

£óéèäàãè 4-ðàñìäà "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòèíèíã ìîáèë äàñòóðèé èëî-
âàñèíèíã èøëàø ìåõàíèçìè ê´ðñàòèëãàí
á´ëèá, óíäà þ³îðèäà æàìèÿò ôàîëèÿòè
áèëàí áî²ëè³ ìàúëóìîò ìîáèë èëîâà äàñ-
òóðèãà æîéëàøòèðèëàäè âà  ôîéäàëàíóâ÷è
æîéëàøòèðèëãàí õàáàðíè îëàäè.

4-ðàñìäà "¤çáåêê´ìèð" àêöèÿäîðëèê æàìèÿòè ìîáèë äàñòóðèé èëîâàñèíèíã
èøëàø ìåõàíèçèìè20
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