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¥óðìàòëè äåïóòàòëàð âà ñåíàòîðëàð!
Àçèç þðòäîøëàð!
Ìóµòàðàì ìåµìîíëàð!
Õîíèìëàð âà æàíîáëàð!
Æîíàæîí ¤çáåêèñòîíèìèç ÿíãè ´í éèë-

ëèêêà ³àäàì ³´éìî³äà. Ýðèøãàí íàòèæàëà-
ðèìèç òàðèõãà àéëàíèá, îëäèìèçäà ÿíãè-
ÿíãè ´çãàðèøëàðíè àìàëãà îøèðèø á´éè÷à
óëêàí âàçèôàëàð âà èìêîíèÿòëàð ïàéäî
á´ëìî³äà. Øó áîèñ, áóãóí Ñèçëàð áèëàí áèð-
ãàëèêäà ìàìëàêàòèìèçíè 2020 éèë âà êåë-
ãóñè 5 éèëäà ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à óñòó-
âîð é´íàëèø âà âàçèôàëàðíè áåëãèëàá îëè-
øèìèç ëîçèì.

ß³èíäà "ßíãè ¤çáåêèñòîí - ÿíãè ñàéëîâ-
ëàð" øèîðè îñòèäà á´ëèá ´òãàí ñàéëîâëàð
íàòèæàñèäà ðåñïóáëèêàìèçäà äåìîêðàòèê èñ-
ëîµîòëàðíè þ³îðè áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³èø
ó÷óí çàðóð á´ëãàí ÿíãè ñè¸ñèé ìóµèò âóæóä-
ãà êåëäè.

Ñàéëîâëàð î÷è³-îéäèí, õàë³àðî ñòàíäàðò-
ëàð àñîñèäà ´òêàçèëèøèíè íàçîðàò ³èëèø
ó÷óí 50 ãà ÿ³èí äàâëàòäàí µàìäà 10 òà õàë³-
àðî òàøêèëîòäàí 825 íàôàð êóçàòóâ÷è èø-

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÈ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÈ
ØÀÂÊÀÒ ÌÈÐÇÈ¨ÅÂÍÈÍÃ ÎËÈÉ ÌÀÆËÈÑÃÀ

ÌÓÐÎÆÀÀÒÍÎÌÀÑÈ

òèðîê ýòäè. Áèðèí÷è ìàðòà Åâðîïàäà Õàâô-
ñèçëèê âà µàìêîðëèê òàøêèëîòèíèíã Äåìîê-
ðàòèê èíñòèòóòëàð âà èíñîí µó³ó³ëàðè á´éè-
÷à áþðîñèíèíã 316 êèøèëèê ò´ëà³îíëè ìèñ-
ñèÿñè áèëàí ÿ³èí µàìêîðëèê ³èëäèê.

Õàë³àðî êóçàòóâ÷èëàð ñàéëîâëàð ýðêèí ðà-
³îáàò ìóµèòèäà, ñè¸ñèé ïàðòèÿëàð ´ðòàñè-
äàãè ³èç²èí òîðòèøóâ âà áàµñ-ìóíîçàðàëàð
øàðîèòèäà ´òãàíèíè, áó æàðà¸íäà îììàâèé
àõáîðîò âîñèòàëàðèíèíã ðîëè ñåçèëàðëè äà-
ðàæàäà îøãàíèíè àëîµèäà ýúòèðîô ýòäèëàð.

Áàð÷à õàë³àðî êóçàòóâ÷èëàðãà ñàéëîâ æà-
ðà¸íëàðè µà³èäàãè õîëèñ ôèêðëàðè âà òàâ-
ñèÿëàðè ó÷óí áóòóí õàë³èìèç íîìèäàí ñà-
ìèìèé ìèííàòäîð÷èëèê áèëäèðàìàí.

Áèç, àëáàòòà, óøáó òàâñèÿëàðíèíã µàð áè-
ðèíè ÷ó³óð ´ðãàíèá, òåãèøëè äàñòóð ³àáóë
³èëèá, àìàëè¸òãà êåíã æîðèé ýòàìèç. Áó áî-
ðàäà ñàéëîâ êîìèññèÿëàðè âà àµîëèíèíã ñàé-
ëîâ ìàäàíèÿòèíè þêñàëòèðèø, ñè¸ñèé
ïàðòèÿëàðíèíã ´ç ýëåêòîðàòè áèëàí èøëàø
òèçèìèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèø, ïàðòèÿ-
ëàðíèíã ñè¸ñèé ôàîëëèãèíè îøèðèø îëäè-
ìèçäà òóðãàí ìóµèì ìàñàëàëàðäàí áèðèäèð.
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Øó áèëàí áèð ³àòîðäà, ìàµàëëèé êåí-
ãàøëàðãà ñàéëîâ ´òêàçèøíèíã ó÷ ïî²îíàëè
òèçèìèíè îïòèìàëëàøòèðèø, áóíäà òóìàí
âà øàµàð ñàéëîâ êîìèññèÿñèíèíã ðîëèíè
îøèðèøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø ëîçèì.

Ïàðëàìåíò âà Ìàðêàçèé ñàéëîâ êîìèññèÿ-
ñè ñàéëîâ ÿêóíëàðè á´éè÷à ðåæàëàøòèðèë-
ãàí âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí ÿ³èí
µàìêîðëèêäà èø îëèá áîðèøè çàðóð á´ëàäè.

Áàð÷à äåïóòàò âà ñåíàòîðëàðãà, óëàðíèíã
òèìñîëèäà áóòóí ¤çáåêèñòîí õàë³èãà ìóðî-
æààò ³èëèá àéòìî³÷èìàí: äåìîêðàòèê èñ-
ëîµîòëàð é´ëè - áèç ó÷óí ÿêêàþ ÿãîíà âà ýíã
ò´²ðè é´ëäèð. Áó áîðàäà áèç µàð êóíè èçëà-
íèøäàìèç, õîðèæäàãè èë²îð òàæðèáàëàðíè
÷ó³óð ´ðãàíèá, µà¸òèìèçíè, èø óñëóáèìèç-
íè ÿíãèëàøãà µàðàêàò ³èëìî³äàìèç.

Áèç ÿíãè ¤çáåêèñòîííè õàë³èìèç áèëàí
áèðãàëèêäà áàðïî ýòàìèç, äåãàí óëó²âîð ìà³-
ñàäíè ´ç îëäèìèçãà ³´éãàíìèç. Áó áîðàäà
"Æàìèÿò - èñëîµîòëàð òàøàááóñêîðè" äåãàí
ÿíãè ²îÿ êóíäàëèê ôàîëèÿòèìèçãà òîáîðà
÷ó³óð êèðèá áîðìî³äà.

Èñëîµîòëàðíèíã àìàëèé íàòèæàäîðëè-
ãèíè îøèðèøäà, æîéëàðäà ÿíãè òàøàááóñ-
ëàðíè èëãàðè ñóðèøäà àµîëèìèçíèíã ÿíà-
äà ôàîëðî³, ÿíàäà òàøàááóñêîð á´ëèøèãà
ýðèøìî²èìèç ëîçèì.

Ýíã àñîñèéñè, áó èñëîµîòëàð íàòèæàñè-
äà õàë³èìèç ó÷óí ôàðîâîí âà ìóíîñèá òóð-
ìóø øàðîèòèíè ÿðàòèá áåðèøèìèç êåðàê.
Îäàìëàðèìèç åòàðëè äàðîìàä òîïèøè ó÷óí
ýíã ³óëàé áèçíåñ âà èíâåñòèöèÿ ìóµèòèíè
øàêëëàíòèðèá, ÿíãè-ÿíãè êîðõîíàëàð âà èø
æîéëàðèíè ê´ïàéòèðèøèìèç çàðóð. Áó ²îÿò
äîëçàðá èøëàðíè ´çèìèç ³èëìàñàê, µå÷ êèì
áèçãà ÷åòäàí êåëèá ³èëèá áåðìàéäè.

Õàë³èìèç øóíè ÿõøè áèëèøè êåðàê: îë-
äèìèçäà óçî³ âà ìàøà³³àòëè é´ë òóðèáäè.
Áàð÷àìèç æèïñëàøèá, òèíèìñèç ́ ³èá-´ðãàí-
ñàê, èøèìèçíè ìóêàììàë âà óíóìëè áàæàð-
ñàê, çàìîíàâèé áèëèìëàðíè ýãàëëàá, ´çè-
ìèçíè àÿìàñäàí îëäèíãà èíòèëñàê, àëáàò-
òà, µà¸òèìèç âà æàìèÿòèìèç ´çãàðàäè.

Ìåí áóíãà ³àòúèé èøîíàìàí âà áó ôèêð-
íè ñèçëàð µàì ³´ëëàá-³óââàòëàéñèçëàð, äåá
´éëàéìàí.

 ¥óðìàòëè ³´øìà ìàæëèñ èøòèðîê÷èëàðè!
Õàë³èìèçíèíã ôèäîêîðîíà ìåµíàòè áè-

ëàí 2019 éèë - "Ôàîë èíâåñòèöèÿëàð âà èæ-
òèìîèé ðèâîæëàíèø éèëè"äà ñàëìî³ëè íà-
òèæàëàðãà ýðèøäèê. Áàð÷à ñîµàëàðäàãè èæî-
áèé íàòèæàëàð ³àòîðèäà èíâåñòèöèÿëàð
µàæìè µàì ñåçèëàðëè äàðàæàäà îøäè.

Àéíè³ñà, ò´²ðèäàí-ò´²ðè õîðèæèé èí-

âåñòèöèÿëàð 4,2 ìèëëèàðä äîëëàðíè òàøêèë
ýòèá, 2018 éèëãà íèñáàòàí - ìàíà øó ðà³àì-
ãà ýúòèáîðèíãèçíè ³àðàòìî³÷èìàí - 3,1 ìèë-
ëèàðä äîëëàðãà ̧ êè 3,7 áàðîáàð ́ ñäè. Èíâåñ-
òèöèÿëàðíèíã ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòäàãè óëó-
øè 37 ôîèçãà åòäè.

Ìàìëàêàòèìèç èëê áîð õàë³àðî êðåäèò
ðåéòèíãèíè îëäè âà æàµîí ìîëèÿ áîçîðèäà
1 ìèëëèàðä äîëëàðëèê îáëèãàöèÿëàðèíè ìó-
âàôôà³èÿòëè æîéëàøòèðäè. È³òèñîäèé µàì-
êîðëèê âà ðèâîæëàíèø òàøêèëîòè òîìîíè-
äàí ¤çáåêèñòîííèíã êðåäèòãà äîèð òàâàê-
êàë÷èëèê ðåéòèíãè îõèðãè 10 éèëäà áèðèí-
÷è ìàðòà ÿõøèëàíäè.

Ýíåðãåòèêà, íåôòü-ãàç, ãåîëîãèÿ, òðàíñ-
ïîðò, é´ë ³óðèëèøè, ³èøëî³ âà ñóâ õ´æàëè-
ãè, è÷èìëèê ñóâè âà èññè³ëèê òàúìèíîòè µàìäà
áîø³à ³àòîð òàðìî³ëàðäà ÷ó³óð òàðêèáèé èñ-
ëîµîòëàð áîøëàíäè. Ñàíîàòíèíã 12 òà åòàê÷è
òàðìî²èäà ìîäåðíèçàöèÿëàø âà ðà³îáàòäîø-
ëèêíè êó÷àéòèðèø äàñòóðëàðè æàäàë àìàëãà
îøèðèëìî³äà. Íàòèæàäà ´òãàí éèëè è³òèñî-
äèé ́ ñèø 5,6 ôîèçíè òàøêèë ýòäè. Ñàíîàò ìàµ-
ñóëîòè èøëàá ÷è³àðèø µàæìè 6,6 ôîèçãà, ýêñ-
ïîðò 28 ôîèçãà ê´ïàéäè. Îëòèí-âàëþòà çàõèðà-
ëàðèìèç 2019 éèë äàâîìèäà 2,2 ìèëëèàðä äîë-
ëàðãà îðòèá, 28,6 ìèëëèàðä äîëëàðãà åòäè.

£èøëî³ õ´æàëèãèäà ôåðìåð âà äåµ³îí-
ëàðíèíã ìàíôààòäîðëèãèíè îøèðèø áîðà-
ñèäàãè ´ðãàíèø âà èçëàíèøëàðèìèç äàâîì
ýòìî³äà. Ñîµàãà èë²îð òåõíîëîãèÿëàð âà
êëàñòåð òèçèìè æîðèé ýòèëìî³äà.

Òàäáèðêîðëèêíè êåíã ðèâîæëàíòèðèø âà
áó ñîµà ó÷óí ÿíãè øàðîèòëàð ÿðàòèøãà áàð-
÷à èìêîíèÿòëàðèìèçíè ñàôàðáàð ýòÿïìèç.
"¥àð áèð îèëà - òàäáèðêîð" äàñòóðè äîèðà-
ñèäà ́ ç áèçíåñèíè áîøëà¸òãàí îèëàëàðãà 5,9
òðèëëèîí ñ´ì êðåäèòëàð àæðàòèëäè.

ßíãè ñîëè³ ñè¸ñàòè äîèðàñèäà èø µà³èãà
ñîëè³ þêè 1,5 áàðîáàð êàìàéòèðèëäè. Íàòè-
æàäà ðàñìèé ñåêòîðäà èøëà¸òãàíëàð ñîíè
éèë äàâîìèäà 500 ìèíãòàãà ê´ïàéäè.

£´øèëãàí ³èéìàò ñîëè²è ñòàâêàñè 20 ôî-
èçäàí 15 ôîèçãà òóøèðèëäè. Áóíèíã µèñîáè-
äàí ´òãàí éèëè ñîëè³ ò´ëîâ÷èëàð èõòè¸ðè-
äà 2 òðèëëèîí ñ´ì ³îëäè. Æîðèé éèëäà áó
ðà³àì 11 òðèëëèîí ñ´ìíè òàøêèë ýòèøè
êóòèëìî³äà. Áèð éèëäà òàäáèðêîðëàð èõ-
òè¸ðèäà øóí÷à ìàáëà² ³îëèøè, àëáàòòà,
óëàðãà ́ ç áèçíåñëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí
æóäà êàòòà ³´øèì÷à èìêîíèÿòëàð ÿðàòàäè.

Èñëîµîòëàðèìèç íàòèæàñèäà ´òãàí éèëè
93 ìèíãòà ¸êè 2018 éèëãà íèñáàòàí ³àðèéá
2 áàðîáàð ê´ï ÿíãè òàäáèðêîðëèê ñóáúåêò-
ëàðè òàøêèë ýòèëäè.
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Æàµîí áàíêèíèíã "Áèçíåñ þðèòèø" ðåé-
òèíãèäà 7 ïî²îíà ê´òàðèëèá, áèçíåñíè
ð´éõàòãà îëèø ê´ðñàòêè÷è á´éè÷à äóí¸íèíã
190 òà äàâëàòè îðàñèäà 8-´ðèííè ýãàëëàäèê
âà ýíã ÿõøè èñëîµîò÷è äàâëàòëàð ³àòîðèäàí
æîé îëäèê.

Øóíèíãäåê, 86 òà äàâëàò ôó³àðîëàðèãà
âèçàñèç âà 57 òà äàâëàò ôó³àðîëàðèãà ñîääà-
ëàøòèðèëãàí âèçà ðåæèìè æîðèé ýòèëèøè
íàòèæàñèäà ´òãàí éèëè þðòèìèçãà 6,7 ìèë-
ëèîí íàôàð õîðèæèé ñàé¸µ òàøðèô áóþðäè.
Áó 2016 éèëãà íèñáàòàí 4,7 ìèëëèîí íàôàð-
ãà ¸êè 3,3 áàðîáàð ê´ï äåìàêäèð.

Ìàêòàáãà÷à òàúëèìíè ðèâîæëàíòèðèø áî-
ðàñèäà áîøëàãàí èñëîµîòëàðèìèç íàòèæàñèäà
´òãàí éèëè 5 ìèíã 722 òà äàâëàò, õóñóñèé,
îèëàâèé áîëàëàð áî²÷àëàðè òàøêèë ýòèëäè.
Øóíèíã µèñîáèäàí ôàðçàíäëàðèìèçíè ìàê-
òàáãà÷à òàúëèì áèëàí ³àìðàá îëèø äàðàæà-
ñè áèð éèë äàâîìèäà 38 ôîèçäàí 52 ôîèçãà
ê´òàðèëäè.

2019 éèëäà ìóòëà³î ÿíãè÷à ìàçìóí âà
øàêëäàãè 4 òà Ïðåçèäåíò ìàêòàáè, 3 òà Èæîä
ìàêòàáè èø áîøëàäè. Îëèé òàúëèìíè ðè-
âîæëàíòèðèø ó÷óí ´òãàí éèëè 19 òà ÿíãè
îëèé ´³óâ þðòè, æóìëàäàí, 9 òà íóôóçëè
õîðèæèé óíèâåðñèòåòíèíã ôèëèàëè î÷èëäè.
Åòàê÷è õîðèæèé óíèâåðñèòåòëàð áèëàí µàì-
êîðëèêäà 141 òà ³´øìà òàúëèì äàñòóðè á´éè-
÷à êàäðëàð òàé¸ðëàø é´ëãà ³´éèëäè. Îëèé
òàúëèì ìóàññàñàëàðèãà æàìè 146 ìèíã 500
íàôàð ¸êè 2016 éèëãà íèñáàòàí 2 áàðîáàð
ê´ï òàëàáà ´³èøãà ³àáóë ³èëèíäè.

Èøëà¸òãàí ïåíñèîíåðëàðãà ïåíñèÿíè
ò´ëè³ ò´ëàø òàðòèáè æîðèé ýòèëäè. Èæ-
òèìîèé ¸ðäàìãà ìóµòîæ âà ýµòè¸æìàíä
àµîëè ó÷óí íàôà³à ìè³äîðè 2 áàðîáàð
ê´ïàéòèðèëäè.

Ñî²ëè³íè ñà³ëàø ñîµàñèäà äàâëàò ìóàññà-
ñàëàðè áèëàí áèð ³àòîðäà õóñóñèé òèááè¸ò
é´íàëèøè µàì æàäàë ðèâîæëàíìî³äà. Äàâî-
ëàø ôàîëèÿòè òóðëàðè 50 òàäàí 126 òàãà
ê´ïàéòèðèëèá, ³àòîð èìòè¸çëàð áåðèëãàíè
òóôàéëè ´òãàí éèëè 634 òà õóñóñèé òèááè¸ò
ìóàññàñàñè òàøêèë ýòèëäè.

"Îáîä ³èøëî³" âà "Îáîä ìàµàëëà" äàñòóð-
ëàðè äîèðàñèäà 479 òà ³èøëî³ âà îâóëäà,
øàµàðëàðäàãè 116 òà ìàµàëëàäà êåíã ê´ëàì-
ëè ³óðèëèø âà îáîäîíëàøòèðèø èøëàðè áà-
æàðèëäè. Áóíãà 6,1 òðèëëèîí ñ´ì ¸êè 2018
éèëãà íèñáàòàí 1,5 òðèëëèîí ñ´ì ê´ï ìàá-
ëà² ñàðôëàíäè.

£èøëî³ æîéëàðäà - 17 ìèíã 100 òà, øà-
µàðëàðäà - 17 ìèíã 600 òà, æàìè 34 ìèíã 700
òà ¸êè 2016 éèëãà íèñáàòàí ñàëêàì 3 áàðî-

áàð ê´ï àðçîí âà øèíàì óéëàð ³óðèëäè.
Êàì òàúìèíëàíãàí âà óé-æîé øàðîèòèíè

ÿõøèëàøãà ìóµòîæ 5 ìèíãòà îèëàãà, æóì-
ëàäàí, íîãèðîíëèãè á´ëãàí à¸ëëàðãà èïîòå-
êà êðåäèòè àñîñèäà àðçîí óé-æîé ñîòèá îëèø
ó÷óí 116 ìèëëèàðä ñ´ìäàí çè¸ä áîøëàí²è÷
áàäàë ò´ëàá áåðèëäè.

Àìàëãà îøèðà¸òãàí èñëîµîòëàðèìèç æà-
µîí µàìæàìèÿòè òîìîíèäàí ìóíîñèá áà-
µîëàíìî³äà. Õóñóñàí, äóí¸äàãè íóôóçëè
íàøðëàðäàí áèðè - "Ýêîíîìèñò" æóðíàëè
¤çáåêèñòîííè 2019 éèëäà èñëîµîòëàðíè ýíã
æàäàë àìàëãà îøèðãàí äàâëàò - "Éèë ìàì-
ëàêàòè" äåá ýúòèðîô ýòäè. Áóíäàé áàµî áàð-
÷àìèçãà ÷åêñèç ²óðóð, èôòèõîð âà êó÷ áà-
²èøëàéäè, ÿíãè ìàððàëàðãà ðóµëàíòèðàäè,
äåñàì, ´éëàéìàíêè, ñèçëàð µàì áó ôèêðíè
³´ëëàá-³óââàòëàéñèçëàð.

Àçèç âàòàíäîøëàð!
¤òãàí éèëè àìàëãà îøèðãàí èøëàðèìèç-

íè òàí³èäèé òàµëèë ³èëèá, ³óéèäàãè õóëî-
ñàëàðíè àëîµèäà òàúêèäëàá ´òìî³÷èìàí.

Áèðèí÷èäàí, áàð÷à äàðàæàäàãè ðàµáàðëàð,
ýðèøèëãàí äàñòëàáêè èæîáèé ê´ðñàòêè÷ëàð-
ãà ìàµëè¸ á´ëèá, õîòèðæàìëèêêà àñëî áå-
ðèëìàñëèãè êåðàê.

ßíãè Ïàðëàìåíò âà µóêóìàòíèíã êåëãóñè
5 éèëäàãè ôàîëèÿòèíèíã ïèðîâàðä ìà³ñàäè
- ¤çáåêèñòîíäà ÿøà¸òãàí ê´ï ìèëëàòëè õàë-
³èìèç µà¸òèíè þêñàëòèðèøäàí èáîðàò á´ëè-
øè øàðò.

Øó ìóíîñàáàò áèëàí äåïóòàòëàðèìèçãà
ìóðîæààò ³èëèá, øóíè àéòìî³÷èìàí: ñàé-
ëîâîëäè ó÷ðàøóâëàðèäà àµîëè òîìîíèäàí
ê´òàðèëãàí äîëçàðá ìàñàëàëàðíè µàë ýòèø
á´éè÷à àíè³ äàñòóð âà "é´ë õàðèòàñè"íè
èøëàá ÷è³èø µàìäà óëàðíè ìóòàñàääè èäî-
ðàëàð áèëàí µàìêîðëèêäà ò´ëè³ àìàëãà îøè-
ðèø çàðóð. Àêñ µîëäà, ñèçëàðãà èøîí÷ áèë-
äèðãàí ñàéëîâ÷èëàð îëäèäà äåïóòàòíèíã îá-
ð´ñè á´ëìàéäè, ïàðòèÿíèíã ìàâ³åè òóøèá
êåòàäè. ×óíêè áóãóí õàë³èìèçíèíã òàôàêêó-
ðè µàì, äóí¸³àðàøè µàì, òàëàá âà ýµòè¸æ-
ëàðè µàì áóòóíëàé ´çãàðãàí. Õàë³èìèç µàì-
ìàäàí çèéðàê âà óëó²äèð.

Èêêèí÷èäàí, áîø³àðóâ òèçèìè ñèôàòèíè
îøèðèøäà "Õàë³ äàâëàò îðãàíëàðèãà ýìàñ,
áàëêè äàâëàò îðãàíëàðè õàë³³à õèçìàò ³èëè-
øè êåðàê" äåãàí àñîñèé òàìîéèëíè àìàëäà
ò´ëè³ òàúìèíëàø á´éè÷à µàëè ê´ï èø ³èëè-
øèìèç çàðóð.

Âèðòóàë âà Õàë³ ³àáóëõîíàëàðèãà éèëè-
ãà 1 ìèëëèîíäàí çè¸ä ìóðîæààò êåëèá òó-
øà¸òãàíè õàë³ áèëàí ìóëî³îòíè ÿíãè áîñ-
³è÷ãà îëèá ÷è³èøíè òàëàá ýòàäè.
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Ýíäè äàâëàò èäîðàëàðè ðàµáàðëàðè âà
µîêèìëàðíèíã óøáó ìóðîæààòëàðíè ³àé äà-
ðàæàäà µàë ýòà¸òãàíè á´éè÷à µèñîáîòèíè ïàð-
ëàìåíò âà õàë³ äåïóòàòëàðè êåíãàøëàðèäà
ìóíòàçàì ýøèòèø òèçèìè é´ëãà ³´éèëàäè.

Ìàµàëëèé áþäæåòëàðíèíã ³´øèì÷à äàðî-
ìàäèíè òà³ñèìëàø, íàôà³à îëóâ÷èëàðíè
àäîëàòëè áåëãèëàø, èæðî îðãàíëàðè ðàµáàð-
ëàðè èøèãà áàµî áåðèø áóíäàí áó¸í Õàë³
³àáóëõîíàëàðèãà êåëèá òóøà¸òãàí ìóðîæààò-
ëàð òàµëèëè àñîñèäà àìàëãà îøèðèëàäè.

¥àð áèð äåïóòàò Õàë³ ³àáóëõîíàëàðè áè-
ëàí äîèìèé èøëàá, ´ç µóäóäèäà ÿøà¸òãàí
àµîëè ìóàììîëàðèíè å÷èøäà ôàîë èøòè-
ðîê ýòèøè, îäàìëàðíèíã äàðäó òàøâèøëà-
ðèíè òèíãëàøè êåðàê. Øóíäà äåïóòàòëàð ´ç
ñàéëîâ÷èëàðèãà áåðãàí âàúäàëàðè óñòèäàí
÷è³àäè, õàë³íèíã èøîí÷èíè î³ëàéäè, ìåµ-
ðèíè ³îçîíàäè. Øóíäà ìåí µàì íàôà³àò Ïðå-
çèäåíò, áàëêè îääèé ñàéëîâ÷è ñèôàòèäà ñèç-
ëàðäàí æóäà ìèííàòäîð á´ëàð ýäèì.

Ó÷èí÷èäàí, áèç ¤çáåêèñòîííè ðèâîæëàí-
ãàí ìàìëàêàòãà àéëàíòèðèøíè ìà³ñàä ³èëèá
³´éãàí ýêàíìèç, áóíãà ôà³àò æàäàë èñëî-
µîòëàð, èëì-ìàúðèôàò âà èííîâàöèÿ áèëàí
ýðèøà îëàìèç.

Áóíèíã ó÷óí, àââàëàìáîð, òàøàááóñêîð èñ-
ëîµîò÷è á´ëèá ìàéäîíãà ÷è³àäèãàí, ñòðàòå-
ãèê ôèêð þðèòàäèãàí, áèëèìëè âà ìàëàêàëè
ÿíãè àâëîä êàäðëàðèíè òàðáèÿëàøèìèç çà-
ðóð. Øóíèíã ó÷óí µàì áî²÷àäàí áîøëàá îëèé
´³óâ þðòèãà÷à - òàúëèìíèíã áàð÷à á´²èíëà-
ðèíè èñëîµ ³èëèøíè áîøëàäèê.

Íàôà³àò ¸øëàð, áàëêè áóòóí æàìèÿòèìèç
àúçîëàðèíèíã áèëèìè, ñàâèÿñèíè îøèðèø
ó÷óí àââàëî èëì-ìàúðèôàò, þêñàê ìàúíàâè-
ÿò êåðàê. Èëì é´³ æîéäà ³îëî³ëèê, æàµîëàò
âà àëáàòòà, ò´²ðè é´ëäàí àäàøèø á´ëàäè.

Øàð³ äîíèøìàíäëàðè àéòãàíèäåê, "Ýíã
êàòòà áîéëèê - áó à³ë-çàêîâàò âà èëì, ýíã
êàòòà ìåðîñ - áó ÿõøè òàðáèÿ, ýíã êàòòà
³àøøî³ëèê - áó áèëèìñèçëèêäèð!"

Øó ñàáàáëè µàììàìèç ó÷óí çàìîíàâèé áè-
ëèìëàðíè ´çëàøòèðèø, ÷èíàêàì ìàúðèôàò
âà þêñàê ìàäàíèÿò ýãàñè á´ëèø óçëóêñèç
µà¸òèé ýµòè¸æãà àéëàíèøè êåðàê.

Òàðà³³è¸òãà ýðèøèø ó÷óí ðà³àìëè áè-
ëèìëàð âà çàìîíàâèé àõáîðîò òåõíîëîãèÿ-
ëàðèíè ýãàëëàøèìèç çàðóð âà øàðò. Áó áèçãà
þêñàëèøíèíã ýíã ³èñ³à é´ëèäàí áîðèø èì-
êîíèÿòèíè áåðàäè. Çåðî, áóãóí äóí¸äà áàð÷à
ñîµàëàðãà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè ÷ó³óð êè-
ðèá áîðìî³äà.

Þðòèìèç "Õàë³àðî àõáîðîò êîììóíèêà-
öèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø èí-

äåêñè" á´éè÷à 2019 éèëäà 8 ïî²îíàãà ê´òà-
ðèëãàí á´ëñà-äà, µàëè æóäà µàì îð³àäàìèç.
Àêñàðèÿò âàçèðëèê âà èäîðàëàð, êîðõîíà-
ëàð ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðäàí ìóòëà³î
éèðî³, äåñàê, áó µàì µà³è³àò.

Àëáàòòà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè øàêëëàí-
òèðèø êåðàêëè èíôðàòóçèëìà, ê´ï ìàáëà²
âà ìåµíàò ðåñóðñëàðèíè òàëàá ýòèøèíè æóäà
ÿõøè áèëàìèç. Áèðî³, ³àí÷àëèê ³èéèí
á´ëìàñèí, áó èøãà áóãóí êèðèøìàñàê, ³à÷îí
êèðèøàìèç?! Ýðòàãà æóäà êå÷ á´ëàäè. Øó
áîèñ, ðà³àìëè è³òèñîäè¸òãà ôàîë ´òèø -
êåëãóñè 5 éèëäàãè ýíã óñòóâîð âàçèôàëàðè-
ìèçäàí áèðè á´ëàäè.

Ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð íàôà³àò ìàµñóëîò
âà õèçìàòëàð ñèôàòèíè îøèðàäè, îðòè³÷à
õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðàäè. Øó áèëàí áèð-
ãà, ìåíè æóäà ³àòòè³ òàøâèøãà ñîëàäèãàí
âà áåçîâòà ³èëàäèãàí ýíã î²èð èëëàò - êîð-
ðóïöèÿ áàëîñèíè é´³îòèøäà µàì óëàð ñàìà-
ðàëè âîñèòàäèð. Áóíè áàð÷àìèç òåðàí àíã-
ëàá îëèøèìèç äàðêîð.

Äàâëàò âà æàìèÿò áîø³àðóâè, èæòèìîèé
ñîµàäà µàì ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàðíè êåíã
æîðèé ýòèá, íàòèæàäîðëèêíè îøèðèø, áèð
ñ´ç áèëàí àéòãàíäà, îäàìëàð òóðìóøèíè êåñ-
êèí ÿõøèëàø ìóìêèí.

£àäðëè þðòäîøëàð!
¥óðìàòëè õàë³ íîèáëàðè!
Ìàìëàêàòèìèçäà èëì-ôàííè ÿíàäà ðàâ-

íà³ òîïòèðèø, ¸øëàðèìèçíè ÷ó³óð áèëèì,
þêñàê ìàúíàâèÿò âà ìàäàíèÿò ýãàñè ýòèá
òàðáèÿëàø, ðà³îáàòáàðäîø è³òèñîäè¸òíè
øàêëëàíòèðèø áîðàñèäà áîøëàãàí èøëàðè-
ìèçíè æàäàë äàâîì ýòòèðèø âà ÿíãè, çàìî-
íàâèé áîñ³è÷ãà ê´òàðèø ìà³ñàäèäà ìåí þð-
òèìèçäà 2020 éèëãà "Èëì, ìàúðèôàò âà ðà-
³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø éèëè",
äåá íîì áåðèøíè òàêëèô ýòàìàí.

Áèç 2020 éèë íîìèäà áåëãèëàíãàí ñî-
µàëàðíè óñòóâîð äàðàæàäà ðèâîæëàíòèðèø
âà èñëîµ ýòèø á´éè÷à êåíã ê´ëàìëè èø-
ëàðíè àìàëãà îøèðèøèìèç ëîçèì. Õóñó-
ñàí, áî²÷à ¸øèäàãè áîëàëàðíè ìàêòàáãà-
÷à òàúëèì áèëàí ³àìðàá îëèø äàðàæàñè-
íè æîðèé éèëäà 60 ôîèçãà åòêàçèøèìèç
çàðóð. Óøáó ìà³ñàäëàðãà øó éèëíèíã ́ çèäà
áþäæåòäàí ³àðèéá 1,8 òðèëëèîí ñ´ì ìàá-
ëà² àæðàòèëàäè.

Áó éèëäàí áîøëàá, òàðèõèìèçäà èëê áîðà
6 ¸øëè áîëàëàðíè ìàêòàáãà òàé¸ðëàø òèçè-
ìè æîðèé ³èëèíàäè. Áóíãà áþäæåòäàí 130
ìèëëèàðä ñ´ì àæðàòèëèá, áó æàðà¸íäà õó-
ñóñèé ìàêòàáãà÷à òàúëèì ìóàññàñàëàðè µàì
áåâîñèòà èøòèðîê ýòàäè.
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2020 éèëäà áþäæåòäàí àæðàòèëàäèãàí 1,7
òðèëëèîí ñ´ì ìàáëà² µèñîáèäàí 36 òà ÿíãè
ìàêòàá ³óðèëèá, 211 òàñè êàïèòàë òàúìèð-
ëàíàäè. Øóíèíãäåê, 55 òà õóñóñèé ìàêòàá
òàøêèë ýòèëèá, óëàðíèíã ñîíè 141 òàãà åò-
êàçèëàäè.

Ïåäàãîãèê ìàµîðàò âà ìàëàêà äàðàæàñèãà
ýãà á´ëãàí, ´ç èøèäà àíè³ íàòèæàëàðãà
ýðèøãàí ´³èòóâ÷èëàðãà þ³îðè ìàîø ò´ëàø
òèçèìèíè æîðèé ýòàìèç.

Ìàêòàá ́ ³óâ äàñòóðëàðèíè èë²îð õîðèæèé
òàæðèáà àñîñèäà òàêîìèëëàøòèðèø, ´³óâ
þêëàìàëàðè âà ôàíëàðíè ³àéòà ê´ðèá ÷è-
³èø, óëàðíè õàë³àðî ñòàíäàðòëàðãà ìîñëàø-
òèðèø, äàðñëèê âà àäàáè¸òëàð ñèôàòèíè
îøèðèø çàðóð.

2021 éèëãè õàë³àðî áàµîëàø æàðà¸íèãà
òàé¸ðãàðëèê ê´ðèø ó÷óí 348 òà òàÿí÷ ìàê-
òàá áåëãèëàíèá, 6 ìèíãäàí îðòè³ ´³èòóâ÷è-
íèíã ìàëàêàñè îøèðèëàäè.

Æîðèé ´³óâ éèëèäàí áîøëàá, ìóòëà³î
ÿíãè ïðîôåññèîíàë òàúëèì òèçèìè é´ëãà
³´éèëèá, 340 òà êàñá-µóíàð ìàêòàáè, 147 òà
êîëëåæ âà 143 òà òåõíèêóì òàøêèë ýòèëàäè.

Êàäðëàð ìàëàêàñèíè õàë³àðî ìåµíàò áî-
çîðè òàëàáëàðèãà ìîñëàøòèðèø ìà³ñàäèäà
ìèëëèé ìàëàêà òèçèìè èøëàá ÷è³èëàäè.
Óøáó òèçèì 9 ìèíããà ÿ³èí êàñáëàð á´éè÷à
êàäðëàð òàé¸ðëàø èìêîíèíè áåðàäè.

Îëèé ìàúëóìîò îëàìàí, ´ç óñòèìäà èø-
ëàá, èëìëè á´ëàìàí, äåãàí, þðàãèäà ́ òè áîð,
æ´ø³èí ¸øëàðèìèçíèíã òàµñèë îëèøè ó÷óí
µàììà ³óëàéëèêëàðíè ÿðàòèøèìèç øàðò.
Øóíèíã ó÷óí ìàêòàá áèòèðóâ÷èëàðèíè îëèé
òàúëèì áèëàí ³àìðàá îëèø äàðàæàñèíè 2020
éèëäà êàìèäà 25 ôîèçãà âà êåëãóñèäà 50-60
ôîèçãà åòêàçàìèç.

Áó áîðàäà øóíè óíóòìàñëèê êåðàêêè,
îëèé òàúëèì ³àìðîâèíè îøèðèø ò´ëîâ êîí-
òðàêòèãà áî²ëè³ á´ëèá ³îëìàñëèãè çàðóð.
Øóíè µèñîáãà îëèá, îëèé ´³óâ þðòëàðèãà
òàëàáàëàð ³àáóë ³èëèø äàâëàò ãðàíòëàðèíè
2 áàðîáàð ê´ïàéòèðàìèç, äåñàì, ñèçëàð áó
ôèêðãà ³àíäàé ³àðàéñèç?

£èçëàðèìèç ó÷óí àëîµèäà ãðàíòëàð µàì
àæðàòèëàäè. Õîòèí-³èçëàð ³´ìèòàñè óøáó
ãðàíòëàð àñîñèäà ´³èòèøãà íîìçîäëàðíè
òàíëàø âà ñàðàëàø ìåçîíëàðèíè èøëàá ÷è-
³èøè êåðàê.

Îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèãà êèðèø èì-
òèµîíëàðèíè µàì îïòèìàëëàøòèðèø çàðóð.
Áèç áóíäà àñîñèé ýúòèáîðíè ´³èøãà êèðèø
æàðà¸íëàðèíè ñîääàëàøòèðèøãà, îëèé ´³óâ
þðòëàðèäà ÷èíàêàì áèëèì âà òàðáèÿ îëèø-
ãà ³àðàòèøèìèç çàðóð. Ìèñîë ó÷óí, îíà òèëè

á´éè÷à áèëèìíè áàµîëàøíèíã ìèëëèé òåñò
òèçèìèíè ÿðàòèø ëîçèì. ¨øëàð èñòàëãàí
âà³òäà èìòèµîí òîïøèðèá, òåãèøëè ãóâîµ-
íîìà îëñà, îëèé ´³óâ þðòèãà ´³èøãà êèðà-
¸òãàí ïàéòäà îíà òèëè á´éè÷à ³àéòà ñèíîâ-
äàí ´òèøãà µå÷ ³àíäàé ýµòè¸æ ³îëìàéäè.

Îëèé òàúëèì ñòàíäàðòëàðè õîðèæèé
òàæðèáà àñîñèäà òàêîìèëëàøòèðèëàäè,
òàúëèì é´íàëèøëàðè âà ´³èòèëàäèãàí
ôàíëàð ³àéòà ê´ðèá ÷è³èëàäè. Ìóòàõàñ-
ñèñëèêêà àëî³àñè á´ëìàãàí ôàíëàð ñîíè
2 áàðîáàð ³èñ³àðòèðèëàäè.

Îëèé òàúëèìäà ´³óâ æàðà¸íèíè êðåäèò-
ìîäóëü òèçèìèãà ´òêàçèø òàëàá ýòèëàäè.
Æîðèé éèëäàí ïåäàãîãèê òàúëèìíèíã 6 òà
é´íàëèøè á´éè÷à ́ ³èø ìóääàòè 3 éèë ³èëèá
áåëãèëàíàäè.

Áó èøëàðíè áîø³à é´íàëèøëàðäà µàì äà-
âîì ýòòèðàìèç.

Îëèé ´³óâ þðòëàðèãà áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷
àêàäåìèê âà ìîëèÿâèé ìóñòà³èëëèê áåðè-
ëàäè. Æîðèé éèëäà óëàðíèíã 10 òàñè ´çèíè
´çè ìîëèÿâèé òàúìèíëàøãà ´òàäè. Áóíäàí
òàø³àðè, êàìèäà 5 òà îëèé òàúëèì ìóàññà-
ñàñèíè êîíêóðñ àñîñèäà òàíëàá, íóôóçëè
õîðèæèé îëèé òàúëèì äàðãîµëàðè áèëàí µàì-
êîðëèêäà óëàðíè òðàíñôîðìàöèÿ ³èëèøíè
áîøëàéìèç.

Ìàìëàêàòèìèç ó÷óí èëì-ôàí ñîµàñèäàãè
óñòóâîð é´íàëèøëàðíè àíè³ áåëãèëàá îëè-
øèìèç êåðàê. ¥å÷ áèð äàâëàò èëì-ôàííèíã
áàð÷à ñîµàëàðèíè áèð é´ëà òàðà³³èé ýòòèðà
îëìàéäè. Øóíèíã ó÷óí áèç µàì µàð éèëè èëì-
ôàííèíã áèð íå÷òà óñòóâîð é´íàëèøèíè ðè-
âîæëàíòèðèø òàðàôäîðèìèç.

Æîðèé éèëäà ìàòåìàòèêà, êèì¸-áèîëî-
ãèÿ, ãåîëîãèÿ êàáè é´íàëèøëàðäà ôóíäàìåí-
òàë âà àìàëèé òàä³è³îòëàð ôàîëëàøòèðè-
ëèá, îëèìëàðãà áàð÷à øàðò-øàðîèòëàð ÿðà-
òèá áåðèëàäè. Øóíèíãäåê, èëì-ôàí ñîµàñè-
äà ôóíäàìåíòàë âà èííîâàöèîí òàä³è³îò-
ëàð ó÷óí ìà³ñàäëè ãðàíò ìàáëà²ëàðèíè àæ-
ðàòèø ìåõàíèçìèíè òóáäàí ³àéòà ê´ðèá ÷è-
³èø êåðàê.

Èëì-ôàí þòó³ëàðèíèíã ýëåêòðîí ïëàò-
ôîðìàñè, ìàµàëëèé âà õîðèæèé èëìèé èø-
ëàíìàëàð áàçàñèíè øàêëëàíòèðèø ëîçèì.
¥àð áèð îëèé òàúëèì âà èëìèé-òàä³è³îò
äàðãîµè íóôóçëè ÷åò ýë óíèâåðñèòåòëàðè âà
èëìèé ìàðêàçëàðè áèëàí µàìêîðëèêíè é´ëãà
³´éèøè øàðò.

Æîðèé éèëäà "Ýë-þðò óìèäè" æàì²àðìà-
ñè òîìîíèäàí 700 äàí çè¸ä îëèìëàð, ïðî-
ôåññîð-´³èòóâ÷èëàð ÷åò ýëãà èëìèé èçëàíèø
âà ìàëàêà îøèðèø ó÷óí þáîðèëàäè.
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Êåëãóñèäà ãðàíòëàð ìè³äîðèíè 2 áàðî-
áàð ê´ïàéòèðèø âà òàä³è³îò é´íàëèøëàðè
ê´ëàìèíè êåíãàéòèðèø ëîçèì. Æîðèé éèë-
äà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø
á´éè÷à òóá áóðèëèø ³èëèøèìèç êåðàê.

Áèðèí÷è íàâáàòäà, ³óðèëèø, ýíåðãåòè-
êà, ³èøëî³ âà ñóâ õ´æàëèãè, òðàíñïîðò, ãåî-
ëîãèÿ, êàäàñòð, ñî²ëè³íè ñà³ëàø, òàúëèì,
àðõèâ ñîµàëàðèíè ò´ëè³ ðà³àìëàøòèðèø ëî-
çèì. Øóíèíãäåê, "Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçè-
ìèíè, àìàëãà îøèðèëà¸òãàí äàñòóðëàð âà
ëîéèµàëàðíè òàí³èäèé ³àéòà ê´ðèá ÷è³èá,
áàð÷à òàøêèëèé âà èíñòèòóöèîíàë ìàñàëà-
ëàðíè êîìïëåêñ µàë ýòèø çàðóð.

Òîøêåíò øàµðèäà çàìîíàâèé èíôðàòó-
çèëìàãà ýãà á´ëãàí "IT-ïàðê" áàðïî ýòèë-
ìî³äà. Ó µîçèðäàíî³ ´çèíèíã äàñòëàáêè íà-
òèæàëàðèíè áåðà áîøëàäè. Áóíäàé "IT-ïàðê"-
ëàð Íóêóñ, Áóõîðî, Íàìàíãàí, Ñàìàð³àíä,
Ãóëèñòîí âà Óðãàí÷ øàµàðëàðèäà µàì òàø-
êèë ýòèëàäè.

Ñîµà ó÷óí þ³îðè ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàð
òàé¸ðëàø ìà³ñàäèäà õîðèæèé µàìêîðëàðèìèç
áèëàí áèðãàëèêäà "1 ìèëëèîí äàñòóð÷è"
ëîéèµàñèíè àìàëãà îøèðèø áîøëàíäè.

Øóíèíãäåê, òàúëèìíèíã áàð÷à áîñ³è÷-
ëàðèäà õàë³àðî àíäîçàëàðãà ò´ëè³ æàâîá áå-
ðàäèãàí àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè æîðèé ýòè-
ëèøè øàðò.

¤òãàí éèëè áàð÷à øàµàð âà òóìàí ìàðêàç-
ëàðèíè þ³îðè òåçëèêäàãè Èíòåðíåòãà óëàø
èøëàðè ÿêóíëàíãàíèíè µèñîáãà îëèá, ÿ³èí
2 éèëäà áàð÷à ³èøëî³ âà ìàµàëëàëàðíè àíà
øóíäàé òåçêîð Èíòåðíåò áèëàí òàúìèíëà-
øèìèç êåðàê.

¥îçèðãè êóíãà÷à 7 ìèíãäàí îðòè³ ñî²ëè³-
íè ñà³ëàø, ìàêòàáãà÷à òàúëèì ìóàññàñàëà-
ðè âà ìàêòàáëàð þ³îðè òåçëèêäàãè Èíòåð-
íåòãà óëàíãàí á´ëñà, êåéèíãè 2 éèëäà ÿíà
12 ìèíãòà ìóàññàñà òåçêîð Èíòåðíåòãà óëà-
íàäè. Áó âàçèôàëàðíè ê´çäà òóòãàí µîëäà,
"Ðà³àìëè ¤çáåêèñòîí - 2030" äàñòóðèíè èø-
ëàá ÷è³èøíè èêêè îé ìóääàòäà ÿêóíëàø
ëîçèì.

Êåëãóñèäà áó èøëàðíè òèçèìëè òàøêèë
ýòèøãà áîø-³îø á´ëèøè ó÷óí µóêóìàòäà -
Áîø âàçèð ´ðèíáîñàðè, âàçèðëèê âà èäîðà-
ëàðäà µàìäà µîêèìëèêëàðäà ýñà - àëîµèäà
´ðèíáîñàð ëàâîçèìëàðè æîðèé ýòèëàäè.

Ïàðëàìåíò èëì-ìàúðèôàò âà ðà³àìëè
è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàð ò´²ðèñèäà
µóêóìàò, òàðìî³ âà µóäóäëàð ðàµáàðëàðè-
íèíã µèñîáîòèíè ìóíòàçàì ýøèòèá áîðè-
øè ëîçèì.

¥óðìàòëè ïàðëàìåíò àúçîëàðè!
Ýíäè 2020 éèë âà êåéèíãè éèëëàðäà

è³òèñîäè¸ò ñîµàñèäà àìàëãà îøèðèø çàðóð
á´ëãàí äàñòóðèé âà ìà³ñàäëè âàçèôàëàðãà
ò´õòàëèá ´òèøãà èæîçàò áåðãàéñèç.

Áèðèí÷èäàí, 2020 éèëäà ìàêðîè³òèñîäèé
áàð³àðîðëèêíè òàúìèíëàø âà èíôëÿöèÿíè
æèëîâëàø - è³òèñîäèé èñëîµîòëàð æàðà¸-
íèäàãè áîø âàçèôàìèçäèð.

Áèç øó éèëäàí áîøëàá èíôëÿöèÿâèé òàð-
ãåòëàø òèçèìèíè æîðèé ³èëèøãà ´òäèê. Áó
áîðàäà È³òèñîäè¸ò âà ñàíîàò âàçèðëèãè,
Ìàðêàçèé áàíê, Ìîëèÿ âàçèðëèãè è³òèñî-
äèé ´ñèø áèëàí èíôëÿöèÿ ´ðòàñèäà ìóâî-
çàíàòíè òàúìèíëàøè, òàø³è õàâô-õàòàðëàð-
íè µèñîáãà îëèøè çàðóð.

Äàâëàò òîìîíèäàí 37 òóðäàãè ìàµñóëîò âà
õèçìàòëàð íàðõèíèíã òàðòèáãà ñîëèíà¸òãà-
íè ýðêèí ðà³îáàòãà ñàëáèé òàúñèð ³èëìî³-
äà. Øóíè µèñîáãà îëèá, ýíäè àñîñèé ýúòè-
áîðíè íàðõëàðíè áåëãèëàøãà ýìàñ, áàëêè
êîðõîíàëàð ´ðòàñèäà ñî²ëîì ðà³îáàòíè òàú-
ìèíëàø îð³àëè íàðõëàðíè ïàñàéòèðèøãà âà
ñèôàòíè îøèðèøãà ³àðàòèøèìèç êåðàê.

Õàë³àðî òàæðèáàíè ´ðãàíèá, ðà³îáàòíè
îëèá êèðèø ìóìêèí á´ëãàí ìîíîïîëèÿ ñî-
µàëàðèãà õóñóñèé ñåêòîð ó÷óí é´ë î÷èø âà
øó îð³àëè ðà³îáàò ìóµèòèíè øàêëëàíòèðèø
ëîçèì. Áó áîðàäà òàáèèé ìîíîïîëèÿ âà ðà-
³îáàò ò´²ðèñèäàãè ³îíóíëàðíè ÿíãèëàø
µàìäà È³òèñîäè¸òäà ðà³îáàò ìóµèòèíè
øàêëëàíòèðèø ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá ÷è³èø
òàëàá ýòèëàäè.

Èñòåúìîë áîçîðèäà îçè³-îâ³àò ìàµñóëîòëà-
ðè íàðõè áàð³àðîðëèãèíè òàúìèíëàøíèíã ÿãî-
íà é´ëè - ìåâà-ñàáçàâîò, ÷îðâà÷èëèê âà áîø³à
îçè³-îâ³àò ìàµñóëîòëàðè åòèøòèðèø µàæìè-
íè ê´ïàéòèðèø µàìäà "äàëàäàí ä´êîíãà÷à"
á´ëãàí óçëóêñèç çàíæèðíè ÿðàòèøäèð. ¥óêóìàò
áàð÷à äàðàæàäàãè µîêèìëèêëàð áèëàí óøáó âà-
çèôà èæðîñèíè ò´ëè³ òàúìèíëàøè êåðàê.

Áþäæåò ìàáëà²ëàðèíèíã ìà³ñàäëè âà
î³èëîíà ñàðôëàíèøè óñòèäàí íàçîðàòíè
ÿíàäà êó÷àéòèðèø çàðóð.

Æîðèé éèëäà äàâëàò òàø³è ³àðçèíèíã
þ³îðè ÷åãàðàñèíè áåëãèëàäèê. Áóíäàí áó¸í
õàë³àðî ìîëèÿ òàøêèëîòëàðèäàí îëèíàäè-
ãàí ìàáëà²ëàðíè ³àéòàðèø èìêîíèÿòè âà
óëàðíèíã íàòèæàäîðëèãèãà æèääèé ýúòèáîð
³àðàòèëàäè.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè ó÷ îé ìóääàòäà
õàë³àðî ýêñïåðòëàðíè æàëá ýòãàí µîëäà,
"Äàâëàò ìîëèÿâèé íàçîðàòè ò´²ðèñèäà" âà
"Äàâëàò ³àðçè ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóíëàð ëîéè-
µàëàðèíè èøëàá ÷è³ñèí.



11

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

Èñëîµîòëàðèìèçãà æèääèé ò´ñ³èíëèê
³èëà¸òãàí "ÿøèðèí è³òèñîäè¸ò"ãà áàðµàì
áåðèëìàñ ýêàí, ñî²ëîì ðà³îáàò µàì, ³óëàé
èíâåñòèöèÿ ìóµèòè µàì øàêëëàíìàéäè.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè èêêè îé ìóääàòäà,
õîðèæèé ìóòàõàññèñëàðíè æàëá ýòãàí µîëäà,
"ÿøèðèí è³òèñîäè¸ò"íèíã âóæóäãà êåëèø
îìèëëàðèíè ÷ó³óð òàµëèë ³èëèá, óíãà ³àðøè
êóðàøèø äàñòóðèíè òàñäè³ëàñèí.

Øóíèíãäåê, "ÿøèðèí è³òèñîäè¸ò" óëóøè
þ³îðè á´ëãàí àëêîãîëü âà òàìàêè áîçîðèíè
òàðòèáãà ñîëèø ó÷óí òîâàðëàðíè ðà³àìëè
ìàðêèðîâêà ³èëèø òèçèìèíè æîðèé ýòèø
èøëàðè áîøëàíäè. Áó òèçèì êåëãóñèäà ôàð-
ìàöåâòèêà ìàµñóëîòëàðè ó÷óí µàì ³´ëëàíè-
ëàäè. Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè ³èéìàòè 200 ìèë-
ëèîí äîëëàð á´ëãàí, ò´²ðèäàí-ò´²ðè èíâåñ-
òèöèÿëàð µèñîáèäàí àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
óøáó "ðà³àìëè ìàðêèðîâêà âà îíëàéí êàññà"
ëîéèµàñèíè àëîµèäà íàçîðàòãà îëñèí.

Èêêèí÷èäàí, è³òèñîäè¸òíè þ³îðè ñóðú-
àòëàð áèëàí ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ôàîë èí-
âåñòèöèÿ ñè¸ñàòèíè èç÷èë äàâîì ýòòèðèø
çàðóð.

Æîðèé éèëäà 23 ìèëëèàðä äîëëàðëèê èí-
âåñòèöèÿëàð ´çëàøòèðèëàäè µàìäà 206 òà
ÿíãè éèðèê ³óââàòëàð èøãà òóøèðèëàäè.
Æóìëàäàí, Ø´ðòàí ãàç-êèì¸ êîìïëåêñèäà
ñèíòåòèê ñóþ³ ¸³èë²è, "Íàâîèéàçîò" àêöèÿ-
äîðëèê æàìèÿòèäà àçîò êèñëîòàñè, àììèàê
âà êàðáàìèä èøëàá ÷è³àðèø ³óââàòëàðè áàð-
ïî ýòèëàäè. ßíãè Òîøêåíò ìåòàëëóðãèÿ çà-
âîäè, Òîøêåíò ìåòðîñèíèíã Ñèð²àëè òàð-
ìî²è, åð óñòè µàë³à é´ëèíèíã áèðèí÷è áîñ-
³è÷è èøãà òóøèðèëàäè.

2020 éèëäà ´çëàøòèðèëàäèãàí èíâåñòè-
öèÿëàðíèíã ñàëìî³ëè ³èñìè ò´²ðèäàí-ò´²ðè
õîðèæèé ñàðìîÿëàð âà êðåäèòëàð á´ëèøèíè
àëîµèäà ³àéä ýòìî³÷èìàí. Èíâåñòîðëàðíè
³´ëëàá-³óââàòëàø ìà³ñàäèäà óëàðãà ñîëè³ëàð-
íè á´ëèá-á´ëèá ò´ëàø, èíôðàòóçèëìà ÿðàòèø
õàðàæàòëàðèíè ³èñìàí äàâëàò òîìîíèäàí ³îï-
ëàø ìåõàíèçìëàðè æîðèé ýòèëìî³äà.

Øóíèíãäåê, ôîéäà ñîëè²èíè µèñîáëàø-
äà ÿíãè òåõíîëîãèê óñêóíàëàð õàðèä ³èëèø,
ÿíãè îáúåêòëàðíè ³óðèø âà ìîäåðíèçàöèÿ
³èëèø õàðàæàòëàðè á´éè÷à ÷åãèðìàëàð
êåíãàéòèðèëäè.

Ìàâæóä 3 ìèíããà ÿ³èí äàâëàò èøòèðîêè-
äàãè êîðõîíàëàðíè õàòëîâäàí ´òêàçèá, õóñó-
ñèé ñåêòîð âà ðà³îáàò ðèâîæëàíãàí é´íàëèø-
ëàðäàãè êîðõîíàëàðäà äàâëàò èøòèðîêèíè êåñ-
êèí êàìàéòèðèø ÷îðàëàðèíè ê´ðèø êåðàê.

Íàâîèé âà Îëìàëè³ òî²-êîí ìåòàëëóðãèÿ
êîìáèíàòëàðè êàáè éèðèê ñàíîàò êîðõîíà-

ëàðèäà ÿíãè èíâåñòèöèîí ëîéèµàëàðíè àìàë-
ãà îøèðèø áèëàí áèðãà, óøáó êîðõîíàëàðíè
õàë³àðî ìîëèÿ áîçîðèíèíã ò´ëà³îíëè èøòè-
ðîê÷èñèãà àéëàíòèðèø ëîçèì. Áóíèíã ó÷óí
2020 éèëäà õàë³àðî ñòàíäàðòëàð àñîñèäà ìî-
ëèÿâèé µèñîáîòëàðíè òóçèø, çàõèðàëàðíè
³àéòà µèñîáëàø, êîðïîðàòèâ îøêîðàëèêíè
òàòáè³ ýòèø êàáè èøëàðíè ÿêóíëàø çàðóð.

Íåôòü-ãàç ñîµàñèäàãè äàâëàò êîðõîíàëàðè-
íè áîø³àðèøãà õîðèæèé ýêñïåðòëàðíè æàëá
ýòèá, óëàðíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø âà
õàðàæàòëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèø, ³àðç ìè³-
äîðèíè êàìàéòèðèøãà ýðèøèø ëîçèì.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè àíà øó âàçèôàëàð-
íè ò´ëè³ µèñîáãà îëèá, èêêè îé ìóääàòäà
Äàâëàò èøòèðîêèäàãè êîðõîíàëàðãà ýãàëèê
³èëèø, óëàðíè áîø³àðèø âà èñëîµ ýòèø
ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá ÷è³ñèí.

Õîðèæèé èíâåñòîðëàðíè ôàîë æàëá ýòèø
ìà³ñàäèäà æîðèé éèë ìàðò îéèäà Òîøêåíò
õàë³àðî èíâåñòèöèÿ ôîðóìèíè þ³îðè ñàâè-
ÿäà ́ òêàçèø çàðóð.

Èíâåñòèöèÿ æàëá ýòèøíèíã ñàìàðàëè âî-
ñèòàëàðèäàí áèðè á´ëãàí äàâëàò-õóñóñèé øå-
ðèêëèê ìåõàíèçìëàðèíè òðàíñïîðò, ýíåð-
ãåòèêà, é´ë, êîììóíàë, òèááè¸ò, òàúëèì
êàáè ñîµàëàðãà êåíã òàòáè³ ýòèø êåðàê.

¥îçèðãè âà³òäà ³óðèëèø ñîµàñè è³òèñî-
äè¸òíèíã ìóµèì "äðàéâåð"ëàðèäàí áèðèãà àé-
ëàíäè. Áó ñîµàíèíã ÿëïè è÷êè ìàµñóëîòäàãè
óëóøè 6 ôîèçäàí îøãàíè µàì áó ôèêðíè
ÿ³³îë òàñäè³ëàá òóðèáäè. Óøáó òàðìî³íè
ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ³óðèëèøãà îèä
íîðìàëàðíè õàë³àðî ñòàíäàðòëàð áèëàí óé-
²óíëàøòèðèø, çàìîíàâèé ³óðèëèø òåõíîëî-
ãèÿëàðè âà ìàòåðèàëëàðèíè òàòáè³ ýòèø,
ñîµà ó÷óí êàäðëàð òàé¸ðëàø òèçèìèíè òóá-
äàí èñëîµ ³èëèø çàðóð. Øóíèíãäåê, òåíäåð-
ëàð ´òêàçèøíèíã àíè³ ìåçîíëàðèíè èøëàá
÷è³èø âà ñîµàäà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè
êåíã æîðèé ýòèø êåðàê.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè èêêè îé ìóääàòäà
³óðèëèø ñîµàñèíè 2025 éèëãà ³àäàð ðèâîæ-
ëàíòèðèø ñòðàòåãèÿñèíè èøëàá ÷è³ñèí.

Ó÷èí÷èäàí, áàíê òèçèìèíè ðèâîæëàíòè-
ðèø ó÷óí áó éèë êåñêèí ÷îðàëàð ê´ðèøè-
ìèç ëîçèì.

Àôñóñêè, áàíê òèçèìè ðà³àìëè òåõíîëî-
ãèÿëàðíè ³´ëëàø, ÿíãè áàíê ìàµñóëîòëàðè-
íè æîðèé ýòèø âà äàñòóðèé òàúìèíîòëàð
á´éè÷à çàìîí òàëàáëàðèäàí 10-15 éèë îð³à-
äà ³îëìî³äà.

2020 éèëäàí áîøëàá µàð áèð áàíêäà êåíã
ê´ëàìëè òðàíñôîðìàöèÿ äàñòóðè àìàëãà
îøèðèëàäè. Áó áîðàäà áàíêëàðèìèçíèíã êà-
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ïèòàë, ðåñóðñ áàçàñè âà äàðîìàäëàðèíè îøè-
ðèø àëîµèäà ýúòèáîðèìèç ìàðêàçèäà á´ëàäè.

Áàíê òèçèìèäà òàäáèðêîðëàðíè ³´ëëàá-
³óââàòëàéäèãàí "ëîéèµàëàð ôàáðèêàñè" ôàî-
ëèÿòèíè é´ëãà ³´éèøèìèç ëîçèì.

Áàíêëàðèìèç õàë³àðî ìîëèÿ áîçîðëàðèãà
÷è³èá, àðçîí âà óçî³ ìóääàòëè ðåñóðñëàð
îëèá êåëèøè çàðóð. Ìèëëèé áàíê âà Èïîòå-
êà áàíê áó éèë ´ç åâðîáîíäëàðèíè ÷è³àðè-
øè ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Äàâëàò óëóøèãà ýãà á´ëãàí áàíêëàð áîñ-
³è÷ìà-áîñ³è÷ ñòðàòåãèê èíâåñòîðëàðãà ñî-
òèëàäè.

Áàíê ñîµàñèäàãè èñëîµîòëàðíèíã àñîñèé
ìà³ñàäè - òèæîðàò áàíêëàðèíè ìèæîç ó÷óí
èøëàøãà ´ðãàòèøäàí èáîðàò.

Ñîµà ó÷óí çàìîíàâèé êàäðëàð òàé¸ðëàø
ìà³ñàäèäà Áàíê-ìîëèÿ àêàäåìèÿñè õîðèæèé
ìóòàõàññèñëàð áèëàí áèðãàëèêäà ò´ëè³ ³àéòà
òàøêèë ýòèëàäè. Øóíèíãäåê, äàâëàò áàíê-
ëàðèäà çàìîíàâèé áàíê àìàëè¸òè, ìåíåæ-
ìåíòè âà õèçìàòëàðèíè æîðèé ýòèø ó÷óí
ðàµáàðëèê ëàâîçèìëàðèãà õîðèæèé åòàê÷è
ìîëèÿ èíñòèòóòëàðèíèíã ìàëàêàëè ìóòàõàñ-
ñèñëàðèíè æàëá ýòèø áîøëàíäè âà áó æà-
ðà¸í èç÷èë äàâîì ýòàäè.

Áàíêëàðäà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè
êåíã òàòáè³ ýòèø îð³àëè óëàðíèíã äàñòó-
ðèé òàúìèíîòèíè òóáäàí ÿíãèëàø ëîçèì. Øó
éèë 1 èþëãà ³àäàð "êðåäèò òàðèõè" àõáîðîò
òèçèìèíè ò´ëè³ èøãà òóøèðèø çàðóð.

Àµîëèäà áàíê òèçèìèãà íèñáàòàí èøîí÷-
íè øàêëëàíòèðèø âà áàíêëàð ôàîëèÿòèãà
÷åòäàí àðàëàøèøãà ÷åê ³´éèø êåðàê.

Ò´ðòèí÷èäàí, áàð³àðîð è³òèñîäèé ´ñèø-
íèíã ýíã ìóµèì ãàðîâè - ðà³îáàòäîø ìàµ-
ñóëîòëàð èøëàá ÷è³àðèø, óëàð ó÷óí ÿíãè
õàë³àðî áîçîðëàð òîïèø âà ýêñïîðòíè ê´ïàé-
òèðèø, òðàíçèò ñàëîµèÿòèäàí ò´ëè³ ôîé-
äàëàíèø µèñîáëàíàäè.

Áó éèë ýêñïîðò¸ðëàðãà êàôèëëèê áå-
ðàäèãàí âà õàðàæàòëàðíèíã áèð ³èñìèíè
³îïëàéäèãàí - Ýêñïîðòíè ³´ëëàá-³óââàòëàø
æàì²àðìàñè µàìäà ýêñïîðòíè îëäèíäàí ìî-
ëèÿëàøòèðèø ó÷óí - Ýêñïîðò-êðåäèò àãåíò-
ëèãè òàøêèë ýòèëàäè. Øóíèíãäåê, ýêñïîðò
³èëèøäà çàìîíàâèé ñó²óðòà õèçìàòëàðè é´ëãà
³´éèëàäè, àâòîìîáèëü âà µàâî òðàíñïîðòè õà-
ðàæàòëàðèíè ³èñìàí äàâëàò òîìîíèäàí ³îï-
ëàá áåðèø ìåõàíèçìè æîðèé ³èëèíàäè.

Òàø³è ñàâäî áèëàí áî²ëè³ íàçîðàò òèçè-
ìè âà èíôðàòóçèëìàíè ÿõøèëàø çàðóð. Æóì-
ëàäàí, õîðèæèé òàæðèáàäàí êåëèá ÷è³èá,
áîæõîíà ïîñòëàðèäà íàçîðàòíè àìàëãà îøè-
ðàäèãàí áîæõîíà, ñàíèòàðèÿ, êàðàíòèí, âå-

òåðèíàðèÿ âà áîø³à èäîðàëàð ôàîëèÿòèíè
èñëîµ ³èëèø ëîçèì.

2020 éèëäà 3 ìèíããà ÿ³èí ñòàíäàðòëàðíè
³àáóë ³èëèø, óëàðíèíã ñîíèíè 10 ìèíãòà-
ãà âà õàë³àðî ñòàíäàðòëàð áèëàí óé²óíëà-
øèø äàðàæàñèíè 40 ôîèçãà åòêàçèø äàðêîð.
Àíäèæîí, Òåðìèç âà £´í²èðîò òóìàíëàðèäà
ýðêèí ñàâäî çîíàëàðèíè òàøêèë ýòèá, óëàð
îð³àëè ÷åãàðàîëäè ñàâäîñèíè ðèâîæëàíòè-
ðèø çàðóð.

Õàðèäîðãèð ìàµñóëîòëàð òóðëàðèíè àíè³-
ëàø, óëàðãà áîçîð òîïèø âà ñîòèø áèëàí
õóñóñèé òðåéäèíã êîìïàíèÿëàðè øó²óëëàíè-
øè, áóíèíã ó÷óí ýñà, ñàâäî ôàîëèÿòèíè òàð-
òèáãà ñîëàäèãàí ³îíóí ëîéèµàëàðè ò´ïëà-
ìèíè èøëàá ÷è³èø ëîçèì. Áó òàø³è ñàâäî
áèëàí áèð ³àòîðäà, è÷êè áîçîðãà µàì òå-
ãèøëè.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè áèð îé ìóääàòäà
òàø³è è³òèñîäèé ôàîëèÿòíè òàðòèáãà ñî-
ëèø êîíöåïöèÿñèíè èøëàá ÷è³ñèí µàìäà
àíà øó âàçèôàëàð èæðîñèíè òàúìèíëàø
á´éè÷à òåãèøëè ³àðîðëàðíè òàé¸ðëàñèí.

Ìàµñóëîòëàðèìèçíè è÷êè âà òàø³è áî-
çîðëàðãà åòêàçèø, óëàðíèíã òàííàðõèíè òó-
øèðèø ó÷óí òðàíñïîðò-ëîãèñòèêà ñîµàñèíè
ðèâîæëàíòèðèøèìèç çàðóð.

Òåìèð é´ë ñîµàñèäà é´ëîâ÷è âà þê òà-
øèø, ýêñïëóàòàöèÿ âà õèçìàò ê´ðñàòèøíè
áèð-áèðèäàí àæðàòèø, ÿúíè, òàáèèé ìî-
íîïîëèÿ ³èñìèíè àëîµèäà, õóñóñèé ñåêòîð-
íè æàëá ³èëèø ìóìêèí á´ëãàí é´íàëèø-
ëàðíè àëîµèäà ðèâîæëàíòèðèø ëîçèì.

Õàë³àðî ýêñïåðòëàðíèíã õóëîñàñèãà ê´ðà,
èíôðàòóçèëìàíè ÿõøèëàø, ìîñëàøóâ÷àí òà-
ðèôëàð ³´ëëàø âà ÿíãè èñòè³áîëëè é´íà-
ëèøëàðíè øàêëëàíòèðèø µèñîáèäàí áèçäà
òðàíçèò ñàëîµèÿòèíè µîçèðãè 7 ìèëëèîí
òîííàäàí 16 ìèëëèîí òîííàãà åòêàçèø èì-
êîíèÿòè ìàâæóä.

ßíà áèð ìóµèì ìàñàëàãà ýúòèáîðèíãèçíè
³àðàòìî³÷èìàí. Àµîëè äàðîìàäëàðèíè îøè-
ðèø, ³´øèì÷à èø ´ðèíëàðè ÿðàòèø, ìàµ-
ñóëîò èøëàá ÷è³àðèøíè ê´ïàéòèðèø ó÷óí
áèçãà ÿíãè-ÿíãè áîçîðëàð êåðàê. Áóíèíã ó÷óí
áîçîð è³òèñîäè¸òè âà äàâð òàëàáëàðèãà ìîñ
ê´ïëàá ³îíóí âà ³àðîðëàðíè ³àáóë ³èëÿï-
ìèç. Ëåêèí, àôñóñêè, óëàðíè èæðî ýòàäèãàí
ê´ïãèíà àìàëäîðëàð µàëè µàì ýñêè÷à èø óñ-
ëóáè, ðàñìèÿò÷èëèê âà áåôàð³ëèêäàí ³óòóë-
ãàíè é´³.

Î÷è³ áîçîð ìàµñóëîò ñèôàòèíè îøèðèø,
òàííàðõíè ïàñàéòèðèø, ÿíãè òåõíîëîãèÿëàð
îëèá êåëèøãà ìàæáóð ³èëàäè, áîçîð èñëî-
µîòëàðèíè æàäàë ðèâîæëàíòèðàäè. Ñîääà
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³èëèá àéòñàê, æàµîí èøëàá ÷è³àðèø òèçè-
ìèãà, äóí¸ áîçîðè òàëàáëàðèãà âà è³òèñî-
äèé èíòåãðàöèÿ æàðà¸íëàðèãà µàìîµàíã á´ëè-
øèìèç ëîçèì. Ìóëî³îò âà ðà³îáàòãà òàé¸ð
á´ëèø ó÷óí òàðìî³ ðàµáàðëàðè ´ç óñòèäà
òèíèìñèç èøëàøè øàðò.

Ìàíà, íèìà ó÷óí áèçãà è³òèñîäèé èí-
òåãðàöèÿ êåðàê!

Áèçíèíã òàø³è ñàâäîãà ÷è³àäèãàí þêëà-
ðèìèçíèíã 80 ôîèçè £îçî²èñòîí, £èð²èçèñ-
òîí âà Ðîññèÿíèíã òðàíçèò é´ëàêëàðè îð³à-
ëè ´òàäè. Øóíèíãäåê, òàé¸ð ìàµñóëîòëàðè-
ìèç ýêñïîðòèíèíã 50 ôîèçè, àéðèì òîâàð-
ëàð á´éè÷à ýñà 80 ôîèçè Ðîññèÿ, £îçî²èñ-
òîí, £èð²èçèñòîí µèññàñèãà ò´²ðè êåëàäè.

Àíà øó îìèëëàðíè èíîáàòãà îëèá µàìäà
Ðîññèÿ âà £îçî²èñòîíãà èøëàø ó÷óí áîðãàí
ôó³àðîëàðèìèçãà ³óëàé øàðò-øàðîèò ÿðà-
òèø ìà³ñàäèäà áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîí-
íèíã Åâðîîñè¸ è³òèñîäèé èòòèôî³è áèëàí
µàìêîðëèê ³èëèø áèëàí áî²ëè³ ìàñàëàëàð
´ðãàíèëìî³äà. Áèç, àëáàòòà, óøáó æèääèé
ìàñàëàäà, ýíã àââàëî, õàë³èìèçíèíã ìàí-
ôààòëàðèäàí êåëèá ÷è³èá, óíèíã õîµèø-
èðîäàñèãà òàÿíàìèç.

Øóíèíã ó÷óí õàë³ âàêèëëàðè á´ëãàí äåïó-
òàò âà ñåíàòîðëàðèìèç ïàðëàìåíò ïàëàòàëàðè-
äà ìàçêóð ìàñàëàíè àòðîôëè÷à ìóµîêàìà ³èëèá,
´ç çèììàëàðèãà ìàñúóëèÿòíè îëãàí µîëäà, àñîñ-
ëàíãàí õóëîñàëàðèíè àéòèøëàðè êåðàê.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè óøáó é´íàëèøäàãè
òàµëèëèé âà êîìïëåêñ áàµîëàø èøëàðèíè
ÿêóíëàá, òåãèøëè õóëîñà âà òàêëèôëàðíè
Îëèé Ìàæëèñ ïàëàòàëàðèãà òà³äèì ýòñèí.

Øó áèëàí áèðãà, áèç Æàµîí ñàâäî òàø-
êèëîòè áèëàí áîøëàíãàí ìóëî³îòèìèçíè
µàìäà Åâðîïà Èòòèôî³è áèëàí ¥àìêîðëèê
âà øåðèêëèê ò´²ðèñèäàãè ÿíãè áèòèìíè òó-
çèø á´éè÷à èøëàðíè èç÷èë äàâîì ýòòèðà-
ìèç. Øóíèíãäåê, áèç áîø³à õàë³àðî âà ìèí-
òà³àâèé è³òèñîäèé òàøêèëîòëàðäàãè èøòè-
ðîêèìèçíè ÿíàäà êó÷àéòèðàìèç.

Áåøèí÷èäàí, ñàíîàò òàðìî³ëàðèíè óçëóê-
ñèç õîì àø¸ âà çàìîíàâèé èíôðàòóçèëìà áè-
ëàí òàúìèíëàø çàðóð.

È³òèñîäè¸òíèíã ³àòîð ìóµèì òàðìî³ëà-
ðè, æóìëàäàí, êèì¸, íåôòü âà ãàç, ýíåðãå-
òèêà, ýëåêòðîòåõíèêà, ³óðèëèø ìàòåðèàë-
ëàðè, çàðãàðëèê ñàíîàòèíè õîì àø¸ áèëàí
òàúìèíëàø ó÷óí, àââàëî, ãåîëîãèÿ-³èäèðóâ
ñîµàñèíè òóáäàí ðèâîæëàíòèðèø ëîçèì.
Øóíè µèñîáãà îëèá, æîðèé éèëäà èñòè³-
áîëëè êîíëàðíè àíè³ëàø âà ìàâæóä çàõèðà-
ëàðíè ê´ïàéòèðèø ó÷óí áþäæåòäàí 2 òðèë-
ëèîí ñ´ì ìàáëà² àæðàòèëìî³äà.

Äàâëàò ãåîëîãèÿ ³´ìèòàñè îëäèãà óøáó
ìàáëà²ëàðíè ñàìàðàëè èøëàòèø îð³àëè øó
éèëäà ÿíãè èñòè³áîëëè ìàéäîíëàð âà êîí-
ëàðíè àíè³ëàøíè 35 ôîèçãà, êåëãóñè éèëäà
ýñà 40 ôîèçãà îøèðèø âàçèôàñè ³´éèëàäè.

Äàâëàò ãåîëîãèÿ ³´ìèòàñè Èíâåñòèöèÿ-
ëàð âà òàø³è ñàâäî âàçèðëèãè áèëàí áèðãà
êàìèäà 20 òà êîí á´éè÷à òàé¸ð ëîéèµàëàð
ò´ïëàìèíè øàêëëàíòèðèá, ñàëîµèÿòëè èí-
âåñòîðëàðãà òàêëèô ýòèøè ëîçèì. Øóíèíã-
äåê, £´ìèòà óãëåâîäîðîäëàð âà óëàðíèíã
çàõèðàëàðè á´éè÷à µèñîá-êèòîá þðèòèø,
òîèôàãà àæðàòèø âà áîø³àðèøíèíã õàë³à-
ðî òèçèìèíè àìàëè¸òãà æîðèé ýòèøè êåðàê.

È³òèñîäèé þêñàëèøíè òàúìèíëàø ó÷óí
áàð÷à ³óëàéëèêëàðãà ýãà á´ëãàí çàìîíàâèé
èíôðàòóçèëìà áàðïî ýòèø íèµîÿòäà çàðóð.

Áèç êåéèíãè 3 éèëäà é´ë ³óðèëèøèãà -
9,8 òðèëëèîí ñ´ì, ñóâ òàðìî³ëàðèãà - 4,6
òðèëëèîí ñ´ì, ýëåêòð òàðìî³ëàðèãà - 18,2
òðèëëèîí ñ´ì, òàáèèé ãàç òàúìèíîòèãà - 1,2
òðèëëèîí ñ´ì ìàáëà² àæðàòäèê. Áó ðà³àìëàð
óøáó òàðìî³ëàð ó÷óí ñ´íããè 10 éèëäà ñàðô-
ëàíãàí ìàáëà²ëàðäàí áèð íå÷à áàðîáàð
ê´ïäèð. Ëåêèí, øóíãà ³àðàìàñäàí, çàìîíà-
âèé èíôðàòóçèëìà ÿðàòèø, ìàâæóä òèçèì-
íè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø ó÷óí áóíäàí áèð
íå÷à ´í áàðîáàð ê´ï ìàáëà² òàëàá ýòèëàäè.

£àí÷àëèê ³èéèí á´ëìàñèí, áèç µàð éèëè
Èíâåñòèöèÿ äàñòóðè äîèðàñèäà êàòòà ìàá-
ëà² àæðàòèá, áó é´íàëèøäàãè èøëàðíè àë-
áàòòà æàäàë äàâîì ýòòèðàìèç. Áóíãà ³´øèì-
÷à ðàâèøäà ðåñïóáëèêà âà ìàµàëëèé áþä-
æåòëàðíèíã ïðîãíîçäàí þ³îðè òóøóìëàðè-
íèíã ÿðìèíè èíôðàòóçèëìà îáúåêòëàðèíè
ðèâîæëàíòèðèøãà é´íàëòèðèø - Ìîëèÿ âà-
çèðëèãè âà µîêèìëàð ó÷óí æîðèé éèëäàãè
àñîñèé âàçèôàëàðäàí áèðè á´ëèøè êåðàê.

£îíóí÷èëèê ïàëàòàñè ¥èñîá ïàëàòàñèíè
æàëá ýòãàí µîëäà, óøáó ìàáëà²ëàðíèíã ìà³-
ñàäëè âà ñàìàðàëè èøëàòèëèøèíè æîéëàð-
ãà ÷è³èá, ìóíòàçàì ðàâèøäà ´ðãàíèá áîðè-
øè ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.

Îëòèí÷èäàí, áèçíåñ ìóµèòèíè ÿíàäà ÿõ-
øèëàø áèç ó÷óí ýíã ìóµèì ìàñàëàëàðäàí
áèðè á´ëèá ³îëàäè.

Æàµîí áàíêèíèíã "Áèçíåñ þðèòèø" ðåé-
òèíãèäà ýíã ÿõøè 50 òà ìàìëàêàò ³àòîðèãà
êèðèø á´éè÷à áàð÷à òàøêèëèé-µó³ó³èé
÷îðà-òàäáèðëàðíè ³àáóë ³èëäèê. ¥óêóìàò
óøáó òàäáèðëàðíèíã àìàëèé èæðîñèíè ñà-
ìàðàëè òàøêèë ýòèøè çàðóð.

ß³èíäà ³àáóë ³èëèíãàí ÿíãè Ñîëè³ êî-
äåêñèãà ìóâîôè³, áó éèëäàí áîøëàá ê´ïëàá
ÿíãèëèêëàð àìàëè¸òãà æîðèé ýòèëìî³äà.
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Æóìëàäàí, ñîëè³ òóðëàðè 13 òàäàí 9 òàãà
êàìàéòèðèëäè. Ñîëè³ëàðíè ò´ëàø ìóääàòè-
íè óçàéòèðèø ̧ êè á´ëèá-á´ëèá ò´ëàøãà ðóõ-
ñàò áåðèø á´éè÷à åíãèëëàøòèðèëãàí ìåõà-
íèçìëàð êèðèòèëäè.

Áèðèí÷è ìàðòà òàäáèðêîðëàðãà è÷êè áî-
çîðäà ñîòãàí ìàµñóëîòè á´éè÷à ³´øèëãàí
³èéìàò ñîëè²èíèíã áèð ³èñìèíè ³àéòàðèø
òàðòèáè æîðèé ýòèëìî³äà. ¥îçèðãà÷à áó òàð-
òèá ôà³àò ìàµñóëîò ýêñïîðò ³èëèíãàíäà ³´ëëà-
íàð ýäè. Áóíèíã µèñîáèäàí òàäáèðêîðëàð èõ-
òè¸ðèäà 3,4 òðèëëèîí ñ´ì ¸êè ´òãàí éèëãà
íèñáàòàí 2,5 áàðîáàð ê´ï ìàáëà² ³îëàäè.

Ýíäè òàäáèðêîð òîìîíèäàí ò´ëàíãàí îð-
òè³÷à ñîëè³ ́ ç ìóääàòèäà ³àéòàðèëìàñà, óíãà
Ìàðêàçèé áàíêíèíã àñîñèé ñòàâêàñè á´éè-
÷à áþäæåòäàí ôîèç ò´ëàíàäè. Áóíèíã àµàìè-
ÿòèíè ìàíà øó çàëäà ´òèðãàí âà "îéíàè æà-
µîí" îð³àëè ìåíèíã ñ´çëàðèìíè ýøèòà¸òãàí
òàäáèðêîðëàð, ´éëàéìàíêè, µàììàäàí ê´ðà
ÿõøè òóøóíàäè.

Ñîëè³ êîäåêñè íîðìàëàðèíè µàð áèð
ñîëè³ õîäèìè, òàäáèðêîðëàð âà ñîëè³ ò´ëîâ-
÷èëàð ïóõòà ´çëàøòèðèøè, áóíèíã ó÷óí
óëàðíè ìóíòàçàì ðàâèøäà ´³èòèø çàðóð.

Ñîëè³ õèçìàòè õîäèìëàðè äóí¸³àðàøè-
íè òóáäàí ´çãàðòèðèø âà ìàëàêàëè êàäðëàð-
íè òàé¸ðëàø ìà³ñàäèäà Äàâëàò ñîëè³ ³´ìè-
òàñè ³îøèäà Ôèñêàë èíñòèòóòèíè òàøêèë
ýòèøíè òàêëèô ³èëàìàí. Áó æàðà¸íãà êàòòà
òàæðèáàãà ýãà á´ëãàí íóôóçëè õîðèæèé ýêñ-
ïåðòëàðíè æàëá ýòèø çàðóð.

Øó áèëàí áèðãà, òàäáèðêîðëàðíè ê´ï
³èéíàéäèãàí ñîµà - ëèöåíçèÿëàø âà ðóõñàò-
íîìàëàð áåðèø òàðòèáëàðèíè æèääèé ́ çãàð-
òèðàìèç. Î÷è³ àéòèø êåðàê, ìàâæóä 280 ãà
ÿ³èí ëèöåíçèÿ âà ðóõñàòíîìàëàð îðàñèäà
ôàîëèÿò òóðëàðè µèñîáèíè þðèòèø, ìàá-
ëà² óíäèðèø ¸êè øóí÷àêè íàçîðàò ³èëèø
ó÷óí æîðèé ³èëèíãàíëàðè µàì áîð. Áó ýñà
òàäáèðêîðëàðíèíã µà³ëè ýúòèðîçëàðèãà ñà-
áàá á´ëìî³äà.

Øó ñàáàáëè Àäëèÿ âàçèðëèãè, Ñàâäî-ñà-
íîàò ïàëàòàñè, Áèçíåñ-îìáóäñìàí 2020 éèë
1 ìàðòãà ³àäàð ëèöåíçèÿ âà ðóõñàòíîìàëàð
áåðèø àñîñëàðèíè òóáäàí ³àéòà ê´ðèá ÷è-
³èá, óëàðíèíã ñîíèíè êàìèäà 2 áàðîáàð ³èñ-
³àðòèðèø á´éè÷à àíè³ òàêëèô êèðèòñèí.
Øóíèíãäåê, "Êè÷èê âà ´ðòà áèçíåñ ò´²ðè-
ñèäà"ãè ³îíóí ëîéèµàñèíè èøëàá ÷è³èø çà-
ðóð. Óíäà êè÷èê âà ´ðòà áèçíåñ ìåçîíëàðè
µàìäà áó ñîµà âàêèëëàðèíè ðà²áàòëàíòèðèø
ìåõàíèçìëàðè íàçàðäà òóòèëèøè êåðàê.

Áó éèë µàð áèð µóäóääà òàäáèðêîðëàðãà
åð ó÷àñòêàëàðèãà îèä ìàúëóìîòëàðíè î÷è³

âà µà³³îíèé åòêàçèø á´éè÷à ÿíãè òèçèì
æîðèé ýòàìèç. Óíãà ê´ðà, òàäáèðêîðíèíã
ôàîëèÿò þðèòèøè ó÷óí çàðóð á´ëãàí á´ø åð
ìàéäîíëàðè, áèíî âà èíøîîòëàð, óëàðíèíã
³èéìàòè âà øàðòëàðè µà³èäàãè ò´ëè³ õàðè-
òàíè èñòàëãàí âà³ò âà µóäóääà îíëàéí òàð-
òèáèäà îëèø èìêîíèÿòè ÿðàòèëàäè.

Õàáàðèíãèç áîð, áóíäàí 2 éèë îëäèí êîð-
õîíàëàðíèíã ìîëèÿ-õ´æàëèê ôàîëèÿòèíè
òåêøèðèøãà íèñáàòàí ýúëîí ³èëèíãàí ìî-
ðàòîðèéíèíã ìóääàòè òóãàäè. Ëåêèí, áó ÿíà
ýñêè óñóëäà ¸ïïàñèãà òåêøèð-òåêøèðëàðíè
áîøëàá þáîðèø ìóìêèí, äåãàíè ýìàñ.

Áó êèìãàäèð ̧ ³àäèìè-é´³ìè, áèç áóíãà é´ë
³´éìàéìèç. Áàð÷à íàçîðàò èäîðàëàðè ðàµáàð-
ëàðè øóíè ³óëî²èãà ÿõøèëàá ³óéèá îëñèí.

2020 éèëíèíã áèðèí÷è ÷îðàãèäà, èë²îð
òàæðèáàëàð àñîñèäà, áàð÷à äàðàæàäàãè íà-
çîðàò ³èëóâ÷è èäîðàëàðäà ÿíãè çàìîíàâèé
òèçèì æîðèé ýòèëèøè øàðò. Àíà øó òèçèì
îð³àëè µàð áèð êîðõîíà âà òàäáèðêîð á´éè-
÷à àëîµèäà-àëîµèäà èø îëèá áîðèá, óëàð-
íèíã ³îíóíèé ôàîëèÿò þðèòèøèíè òàúìèí-
ëàø, òåêøèðèøíè ýñà ýíã ñ´íããè ôàâ³óëîä-
äà ÷îðà ñèôàòèäà àäîëàòëè ´òêàçèø ëîçèì.
Ìàçêóð ìàñàëà þçàñèäàí, íàçîðàò èäîðàëà-
ðèíèíã ðàµáàðëàðè ïàðëàìåíò îëäèäà µàð
÷îðàêäà øàõñàí µèñîáîò áåðèá áîðàäè.

Áàíêðîòëèê áîðàñèäàãè µîçèðãè òàðòèá-
òàìîéèëëàð êîðõîíàëàðíè òóãàòèø âà ìîë-
ìóëêäàí òóøãàí ìàáëà²ëàð µèñîáèäàí ³àðç-
ëàðíè ³îïëàøíè íàçàðäà òóòàäè. Øóíèíã
ó÷óí ñ´íããè 3 éèëäà àòèãè 3 òà êîðõîíàäà
ñàíàöèÿ ³´ëëàíãàí, õîëîñ. Ýíäè áóíäàé
³îèäàäàí áóòóíëàé âîç êå÷èá, ò´ëîâãà ³îáè-
ëèÿòñèç êîðõîíàëàðíè ýíã èë²îð õîðèæèé
òàæðèáà àñîñèäà ñî²ëîìëàøòèðèø á´éè÷à
ÿíãè òèçèì æîðèé ýòàìèç.

Òàäáèðêîðëàðíèíã µó³ó³ëàðèíè òàúìèí-
ëàøäà Îëèé Ìàæëèñíèíã èêêàëà ïàëàòàñè
µàì òàúñèð÷àí ïàðëàìåíò íàçîðàòèíè é´ëãà
³´éèøè çàðóð.

Òàäáèðêîðëèê ñîµàñèäà èæòèìîèé õàâôè
êàòòà á´ëìàãàí àéðèì æèíîÿò òóðëàðèíè æè-
íîÿò òîèôàñèäàí ÷è³àðèø ñè¸ñàòèíè èç÷èë
äàâîì ýòòèðèøèìèç ëîçèì. Æóìëàäàí, ñîõ-
òà òàäáèðêîðëèê, ðà³îáàò÷èíèíã îáð´ñèíè
òóøèðèø êàáè ³èëìèøëàð ó÷óí æèíîèé
æàâîáãàðëèê áåêîð ³èëèíàäè. Øóíèíãäåê,
áîæõîíà ³îíóí µóææàòëàðèíè áóçèø áèëàí
áî²ëè³ æèíîÿòíè áèðèí÷è ìàðòà ñîäèð ýò-
ãàí, ëåêèí ò´ëîâëàðíè ò´ëàãàí øàõñëàðíè
æèíîèé æàâîáãàðëèêäàí îçîä ³èëèø êåðàê.

Þðèäèê øàõñ á´ëãàí òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòè àúçîëàðèãà "æèíîèé óþøìà" äåãàí
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àéáëîâ ³´éèá, óëàðãà î²èð æàçî òàéèíëàø
êàáè àëëà³à÷îí óìðèíè ´òàá á´ëãàí òàðòèá-
ëàðíè áåêîð ³èëèø âà³òè åòäè. Áóíèíã
î³èáàòèäà þçëàá òàäáèðêîðëàð ³àí÷àäàí-
³àí÷à àçèÿò ÷åêèá, ìîääèé çàðàð ê´ðà¸òãàí-
ëàðèíè èíîáàòãà îëñàê, áó ´çãàðèøëàðíèíã
³àíäàé êàòòà àµàìèÿòãà ýãà ýêàíè ÿ³³îë à¸í
á´ëàäè.

Îëèé ñóä, Áîø ïðîêóðàòóðà, Áèçíåñ-îì-
áóäñìàí, Ñàâäî-ñàíîàò ïàëàòàñè, Àäëèÿ âà-
çèðëèãè 2020 éèë 1 àïðåëãà÷à àíà øó ìàñà-
ëàëàð á´éè÷à òåãèøëè ³îíóí ëîéèµàñèíè
ïóõòà èøëàá ÷è³èøè ëîçèì.

Åòòèí÷èäàí, è³òèñîäè¸òèìèç ðèâîæèíè,
àµîëè áàíäëèãè âà äàðîìàäëàðè ´ñèøèíè
òàúìèíëàéäèãàí ýíã ìóµèì ñîµàëàðäàí áèðè
á´ëãàí ³èøëî³ õ´æàëèãèíè ñòðàòåãèê ¸íäà-
øóâëàð àñîñèäà òàðà³³èé ýòòèðèø çàðóð.

Òàðìî³äàãè µîçèðãè ́ ñèø ñóðúàòëàðè áèç-
íè ìóòëà³î ³îíè³òèðìàéäè. Áó áîðàäà áî-
çîð ìåõàíèçìëàðèíè êåíã æîðèé ýòèá, ôåð-
ìåð âà äåµ³îíëàð ìàíôààòäîðëèãèíè îøèð-
ìàñ ýêàíìèç, áèç êóòãàí ñåçèëàðëè ´çãàðèø
á´ëìàéäè. Øó áîèñ, ïàõòà âà ²àëëà åòèøòè-
ðèøãà äàâëàò áóþðòìàñèíè áåêîð ³èëèá,
óøáó ìàµñóëîòëàðíè áîçîð òàìîéèëëàðè àñî-
ñèäà õàðèä ³èëèø òèçèìèãà áîñ³è÷ìà-áîñ-
³è÷ ´òàìèç. Àãàð áó é´ëäàí áîðìàñàê, ôåð-
ìåð âà äåµ³îíëàðèìèç ìàµñóëîò åòèøòèðèø-
äà ýðêèí á´ëìàéäè, óëàð ´çëàðè êóòãàíëà-
ðèäåê ìàíôààò ê´ðìàéäè, µîêèìëàðíèíã ýñà
èø óñëóáè ´çãàðìàéäè.

£èøëî³ õ´æàëèãèíè äàâëàò òîìîíèäàí
³´ëëàá-³óââàòëàø æàì²àðìàñèíè èñëîµ ³èëèá,
àãðàð ñîµàíèíã áîø³à òàðìî³ëàðèãà µàì àð-
çîí êðåäèòëàð àæðàòèø é´ëãà ³´éèëàäè.

Êåëãóñèäà £èøëî³ õ´æàëèãè âàçèðëèãè
ñîµà êîðõîíàëàðèãà ê´ðñàòìà áåðèø, ðåñóðñ-
ëàðíè òà³ñèìëàø, ðåæà áåëãèëàø êàáè ýñêè
èø óñóëëàðèäàí ìóòëà³î âîç êå÷èøè çàðóð.
Áóíèíã ´ðíèãà âàçèðëèê ñåðâèñ òàøêèëîòè-
ãà àéëàíèøè, õóñóñèé àãðîñàíîàò òàøêèëîò-
ëàðèãà åð µîëàòèíè àíè³ëàø, ýêèí òóðëàðè
âà óðó²íè ò´²ðè òàíëàø, çàðàðêóíàíäàëàðãà
³àðøè êóðàøèø, ìîëèÿâèé ê´ìàêëàøèø,
ìàµñóëîò áîçîðèíè òîïèø á´éè÷à õèçìàò
ê´ðñàòèøè êåðàê.

Àãðàð òàðìî³äà ôåðìåðëèê µàðàêàòèíè
³´ëëàá-³óââàòëàø áèëàí áèðãà, ïàõòà âà ²àëëà
åòèøòèðèøíè êëàñòåð øàêëèãà áîñ³è÷ìà-
áîñ³è÷ ´òêàçèø á´éè÷à èçëàíèøëàðèìèçíè
äàâîì ýòòèðàìèç.

Ìåâà-ñàáçàâîò, øîëè÷èëèê, ÷îðâà÷è-
ëèê, èïàê÷èëèê êàáè áîø³à òàðìî³ëàðäà
µàì áóãóíãè êóí òàëàáèãà æàâîá áåðàäèãàí

êëàñòåðëàðíè òàøêèë ýòèø èøëàðèíè äà-
âîì ýòòèðàìèç.

Áó éèë 2 ìèëëèàðä äîëëàðëèê, êåéèíãè
5-7 éèëäà ýñà 3-4 áàðîáàð ê´ï ìåâà-ñàáçàâîò
ìàµñóëîòëàðèíè ýêñïîðò ³èëèø ó÷óí ìàµñó-
ëîò åòèøòèðèøíè êåñêèí ê´ïàéòèðèø ÷î-
ðàëàðèíè ê´ðèø çàðóð.

Ïàðëàìåíòèìèç óøáó èñëîµîòëàðèìèç-
íèíã µó³ó³èé àñîñè á´ëãàí "Êîîïåðàöèÿ âà
êëàñòåðëàð ò´²ðèñèäà"ãè ÿíãè ³îíóííè òåç-
ðî³ ³àáóë ³èëñà, óøáó êàòòà ðåæà âà íèÿò-
ëàðèìèçãà ìîñ èø á´ëóð ýäè.

Áó éèë ìåâà-ñàáçàâîò÷èëèê, óçóì÷èëèê,
óðó²÷èëèê, ÷îðâà÷èëèê, àãðî-ëîãèñòèêàíè
ðèâîæëàíòèðèø, ñóâíè òåæàéäèãàí òåõíî-
ëîãèÿëàðíè êåíã æîðèé ýòèø, èëìèé-òàä-
³è³îò èøëàðè, ñîµà ó÷óí ìàëàêàëè êàäðëàð-
íè òàé¸ðëàøãà 3 òðèëëèîí ñ´ì ìàáëà² é´íàë-
òèðàìèç. ×îðâà÷èëèê, ³îðàê´ë÷èëèê, áàëè³-
÷èëèê, ïàððàíäà÷èëèê êàáè ñîµàëàðäà íàñë÷è-
ëèêêà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëèá, óíè äàâ-
ëàò òîìîíèäàí ³´ëëàá-³óââàòëàøíèíã ÿíãè
ìåõàíèçìëàðè òàòáè³ ýòèëàäè.

2020 éèëäà 44 ìèíã ãåêòàð åðäà ¸êè ´òãàí
éèëãà íèñáàòàí ³àðèéá 4 áàðîáàð ê´ï ìàé-
äîíäà ñóâíè òåæàéäèãàí òåõíîëîãèÿëàðíè
æîðèé ýòàìèç. Áóíèíã ó÷óí äàâëàò áþäæå-
òèäàí 300 ìèëëèàðä ñ´ì ñóáñèäèÿ àæðàòè-
ëàäè. Øóíèíãäåê, ñóâ õ´æàëèãè îáúåêòëà-
ðèíè áîø³àðèø æàðà¸íëàðèíè, ñóâíè íà-
çîðàò ³èëèø âà óíèíã µèñîáèíè þðèòèø òè-
çèìèíè àâòîìàòëàøòèðèø çàðóð.

Óøáó ìàñàëàëàð Ñóâ õ´æàëèãèíè ðèâîæ-
ëàíòèðèø êîíöåïöèÿñèäà ´ç àêñèíè òîïè-
øè êåðàê. Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè æîðèé éèë
1 àïðåëãà ³àäàð àíà øó êîíöåïöèÿ ëîéèµà-
ñèíè òàñäè³ëàø ó÷óí êèðèòñèí.

Ñàêêèçèí÷èäàí, òóðèçìíè è³òèñîäè¸òíèíã
ñòðàòåãèê òàðìî²èãà àéëàíòèðèø áèç ó÷óí
óñòóâîð âàçèôà á´ëèá ³îëàäè.

¥óêóìàò îëäèäàãè ýíã ìóµèì âàçèôàëàð-
äàí áèðè - æîðèé éèëäà þðòèìèçãà êåëàäè-
ãàí òóðèñòëàð ñîíèíè 7,5 ìèëëèîíãà åòêà-
çèøäàí èáîðàò.

Ìàúëóìêè, ³àòîð íóôóçëè õîðèæèé îì-
ìàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè 2020 éèëäà ¤çáå-
êèñòîííè ñà¸µàòãà àëáàòòà áîðèø òàâñèÿ
ýòèëãàí ìàìëàêàòëàð ³àòîðèãà êèðèòäè. Áèç
áóíäàé èìêîíèÿòäàí óíóìëè ôîéäàëàíèøè-
ìèç êåðàê.

Êàòòà ñàëîµèÿòãà ýãà á´ëãàí çè¸ðàò âà òèá-
áè¸ò òóðèçìèíè µàì æàäàë ðèâîæëàíòèðèø
çàðóð.

Þðòèìèçäà 8 ìèíã 200 äàí çè¸ä ìàäà-
íèé ìåðîñ îáúåêòè ìàâæóä á´ëèá, òóðèçì
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ìàðøðóòëàðèãà óëàðíèíã àòèãè 500 òàñè
êèðèòèëãàí.

¥óêóìàò ó÷ îé ìóääàòäà çè¸ðàò âà àíúà-
íàâèé òóðèçìíè ðèâîæëàíòèðèø ìóìêèí
á´ëãàí ìàðøðóòëàðäàãè îáúåêòëàð ñîíèíè
800 òàãà åòêàçèø á´éè÷à ÷îðà-òàäáèðëàðíè
áåëãèëàñèí.

ßíà áèð âàçèôà - ÞÍÅÑÊÎíèíã Óìóì-
æàµîí ìîääèé ìàäàíèé ìåðîñè âà Íîìîä-
äèé ìàäàíèé ìåðîñè ð´éõàòèãà ¤çáåêèñòîí-
äàãè ÿíãè îáúåêòëàðíè êèðèòèøíè òåçëàø-
òèðèø ëîçèì.

Æîðèé éèëäà ÿíãè çàìîíàâèé ìåµìîí-
õîíàëàðíè ³óðèøãà äàâëàò áþäæåòèäàí 200
ìèëëèàðä ñ´ì ñóáñèäèÿ àæðàòèá, òóðèçì
èíôðàòóçèëìàñèíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø
çàðóð.

Ò´³³èçèí÷èäàí, óðáàíèçàöèÿ æàðà¸íëàðè-
íè æàäàëëàøòèðãàí µîëäà, µóäóäëàðíè êîì-
ïëåêñ ðèâîæëàíòèðèø, àµîëè ó÷óí ìóíîñèá
òóðìóø øàðîèòèíè ÿðàòèø êåðàê.

Àíà øó èøëàð äîèðàñèäà 7 òà éèðèê øà-
µàð - Àíäèæîí, Áóõîðî, Ñàìàð³àíä, £àðøè,
Ôàð²îíà, Íàìàíãàí, Íóêóñãà òóòàø á´ëãàí
12 òà é´ëäîø øàµàð÷à òàíëàá îëèíèá, óëàð-
íè ðèâîæëàíòèðèø þçàñèäàí êîìïëåêñ
÷îðà-òàäáèðëàð èøëàá ÷è³èëàäè.

Àíà øó âàçèôà áèëàí áî²ëè³ ÿíà áèð ìàñà-
ëà øóêè, àñîñèé èø÷è êó÷è ÿøàéäèãàí âà èø
´ðèíëàðè ÿðàòèëà¸òãàí µóäóäëàðèìèç ´ðòàñè-
äà òàôîâóò ìàâæóä. Áóíèíã å÷èìè - è÷êè ìèã-
ðàöèÿíè ýðêèíëàøòèðèøäàí èáîðàò.

Øó áîèñ, ïàðëàìåíò âà µóêóìàò 2020 éèë
1 àïðåëãà ³àäàð ïðîïèñêà òèçèìèíè èñëîµ
³èëèø á´éè÷à õàë³àðî òàæðèáàíè ´ðãàíèá,
àíè³ òàêëèôëàðíè èøëàá ÷è³èøè ëîçèì.

Óé-æîé ³óðèëèøèãà õóñóñèé ñåêòîðíè
ôàîë æàëá ³èëìàñäàí òóðèá, àµîëèíèíã óé-
æîéãà á´ëãàí òàëàáèíè ò´ëè³ òàúìèíëàø
ìóìêèí ýìàñ. Øó ñàáàáëè ÿíãè èïîòåêà òè-
çèìè æîðèé ýòèëìî³äà.

Áó áîðàäà âèëîÿòëàðäàãè øàµàðëàð âà
Òîøêåíò øàµðèäà 18 ìèíããà ÿ³èí µàìäà ³èø-
ëî³ëàðäà 4 ìèíãòà óé-æîé õóñóñèé ñåêòîð
òîìîíèäàí ³óðèëàäè. Äàâëàò, áàíêëàð ´ðòà-
ñèäà ñî²ëîì ðà³îáàòíè òàúìèíëàø ìà³ñà-
äèäà óëàðãà ³àðèéá 4 òðèëëèîí ñ´ì ìàáëà²-
ëàðíè àóêöèîíëàð îð³àëè àæðàòàäè.

Êàì òàúìèíëàíãàí àµîëèíè ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàø ìà³ñàäèäà øàµàðëàðäà 16 ìèíã îèëàãà
óé-æîé îëèø ó÷óí áîøëàí²è÷ áàäàë âà êðå-
äèò ôîèçèíè ³îïëàøãà áþäæåòäàí 1 òðèë-
ëèîí ñ´ì ñóáñèäèÿ àæðàòèëàäè.

Ìåíèíã ýíã êàòòà íèÿòèì øóêè, Âàòàíè-
ìèç è÷ðà µàð áèð èíñîí ´çèíèíã "êè÷èê âà-

òàíè"ãà - óé-æîéèãà ýãà á´ëñà, áèçäàí õàë-
³èìèç µàì, ßðàòãàí µàì ðîçè á´ëàäè.

¥óðìàòëè ìàæëèñ èøòèðîê÷èëàðè!
Îõèðãè ó÷ éèëäà "Èíñîí ìàíôààòëàðè

µàììà íàðñàäàí óñòóí" äåãàí òàìîéèë àñî-
ñèäà õàë³èìèç µà¸òèíè òóáäàí ÿõøèëàø
á´éè÷à îëèá áîðà¸òãàí êåíã ê´ëàìëè èæòè-
ìîèé èñëîµîòëàðíè äàâîì ýòòèðàìèç. Áóíèíã
ó÷óí, áèðèí÷è íàâáàòäà, àµîëè ôàðîâîíëè-
ãèíè îøèðèø âà óíèíã èæòèìîèé µèìîÿñè-
íè êó÷àéòèðèø - áèç ó÷óí áîø âàçèôàëàð-
äàí áèðè á´ëèá ³îëàäè.

¥óäóäëàðäà, àéíè³ñà, ³èøëî³ëàðäà
àµîëèíèíã àêñàðèÿò ³èñìè åòàðëè äàðîìàä
ìàíáàèãà ýãà ýìàñëèãè ñèð ýìàñ. ¥àð ³àíäàé
ìàìëàêàòäà á´ëãàíè êàáè áèçäà µàì êàì òàú-
ìèíëàíãàí àµîëè ³àòëàìëàðè ìàâæóä. Òóðëè
µèñîá-êèòîáëàðãà ê´ðà, óëàð òàõìèíàí 12-15
ôîèçíè òàøêèë ýòàäè. Áó ´ðèíäà ãàï êè÷êè-
íà ðà³àìëàð ýìàñ, áàëêè àµîëèìèçíèíã 4-5
ìèëëèîíëèê âàêèëëàðè µà³èäà áîðìî³äà.

Áàúçè îäàìëàð èæòèìîèé íàôà³à âà ìîä-
äèé ¸ðäàì ïóëèíè ò´ëàø ¸êè óëàðíèíã ìè³-
äîðèíè îøèðèø îð³àëè óøáó ìóàììîíè µàë
ýòèø ìóìêèí, äåá ´éëàéäè. Áó - áèð òîìîí-
ëàìà ¸íäàøóâ á´ëèá, ìóàììîíè ò´ëà å÷èø
èìêîíèíè áåðìàéäè.

Êàìáà²àëëèêíè êàìàéòèðèø - áó àµîëè-
äà òàäáèðêîðëèê ðóµèíè óé²îòèø, èíñîí-
íèíã è÷êè êó÷-³óââàòè âà ñàëîµèÿòèíè ò´ëè³
ð´¸áãà ÷è³àðèø, ÿíãè èø ´ðèíëàðè ÿðàòèø
á´éè÷à êîìïëåêñ è³òèñîäèé âà èæòèìîèé
ñè¸ñàòíè àìàëãà îøèðèø, äåìàêäèð.

Øóíèíã ó÷óí Æàµîí áàíêè, Áèðëàøãàí
Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòèíèíã Òàðà³³è¸ò äàñ-
òóðè âà áîø³à õàë³àðî òàøêèëîòëàð áèëàí
áèðãà Êàìáà²àëëèêíè êàìàéòèðèø äàñòóðè-
íè èøëàá ÷è³èøíè òàêëèô ýòàìàí. Áó áî-
ðàäà õàë³àðî ìåú¸ðëàð àñîñèäà ÷ó³óð ´ðãà-
íèøëàð ´òêàçèá, «êàìáà²àëëèê» òóøóí÷àñè,
óíè àíè³ëàø ìåçîíëàðè âà áàµîëàø óñóëëà-
ðèíè ³àìðàá îëãàí ÿíãè ìåòîäîëîãèÿíè ÿðà-
òèø ëîçèì.

Øóíèíãäåê, Ôàð²îíà âîäèéñèíèíã 22 òà
³èøëî³ òóìàíèäà àµîëè ´ðòàñèäà çàìîíàâèé
èøáèëàðìîíëèê âà áèçíåñ ê´íèêìàëàðèíè
øàêëëàíòèðèø á´éè÷à áîøëàíãàí èæîáèé
òàæðèáàíè áàð÷à µóäóäëàðäà áîñ³è÷ìà-áîñ-
³è÷ æîðèé ýòèøèìèç êåðàê.

Æîéëàðäàãè èæòèìîèé ìóàììîëàðíè µàë
ýòèøãà îèä òàäáèðêîðëèê òàøàááóñëàðèíè,
àéíè³ñà, ¸øëàð âà à¸ëëàð òàäáèðêîðëèãèíè
³´ëëàá-³óââàòëàøãà óñòóâîð àµàìèÿò áåðèø
çàðóð. Øó ìà³ñàääà àµîëè âà òàäáèðêîðëàð-
ãà, ìèêðîìîëèÿ õèçìàòëàðè âà ìîëèÿâèé
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ðåñóðñëàðãà, äàâëàò õàðèäëàðèãà êåíã é´ë
î÷èá áåðèëàäè. Áóíäàé ÷îðàëàð îð³àëè îäàì-
ëàðèìèçäà òàäáèðêîð á´ëèøãà èøòè¸³ âà
èøîí÷ îðòàäè, óëàð ê´ïðî³ äàðîìàä îëèø-
ãà èíòèëàäèãàí á´ëàäè.

Øó áèëàí áèðãà, µàììà µàì òàäáèðêîð á´ëà
îëìàéäè. Øó ñàáàáëè áóíäàé îäàìëàð áèëàí
òèçèìëè èø îëèá áîðèá, óëàðíè êàñáãà ³àéòà
òàé¸ðëàø îð³àëè óëàðíè ìóíîñèá èø æîéè
áèëàí òàúìèíëàø ëîçèì. Óøáó ìà³ñàäëàð ó÷óí
700 ìèëëèîí äîëëàð æàëá ³èëèíàäè.

Áèç ÿíãè èø ´ðèíëàðèíè ÿðàòàäèãàí òàä-
áèðêîðëàðíè µàð òîìîíëàìà ³´ëëàá-³óââàò-
ëàøèìèç, òàúáèð æîèç á´ëñà, óëàðíè åëêà-
ìèçäà ê´òàðèøèìèç êåðàê.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèãà èêêè îé ìóääàòäà
èæòèìîèé òàäáèðêîðëèê àñîñëàðè âà óíè
ðà²áàòëàíòèðèø ÷îðàëàðè ò´²ðèñèäà òåãèø-
ëè ³îíóí ëîéèµàñèíè èøëàá ÷è³èø òîïøè-
ðèëàäè. Øóíèíãäåê, µóêóìàò æîðèé éèë-
äà äàâëàò äàñòóðëàðè äîèðàñèäà µàìäà òàä-
áèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèø îð³àëè 500
ìèíãòà ÿíãè èø ´ðíè ÿðàòèøíè òàúìèíëà-
øè çàðóð.

Øó ìóíîñàáàò áèëàí áèð ôèêðíè àëîµè-
äà òàúêèäëàá àéòìî³÷èìàí, µàð áèð òàðìî³,
ñîµà, âèëîÿò âà òóìàíäà ÿðàòèëãàí òàäáèð-
êîðëèê ñóáúåêòëàðè âà ÿíãè èø ´ðèíëàðè
àíà øó òóçèëìàëàð ðàµáàðëàðè ôàîëèÿòèíè
áàµîëàøäà ýíã àñîñèé ìåçîí á´ëàäè.

Éèë äàâîìèäà áþäæåò òèçèìè õîäèìëà-
ðèíèíã èø µà³è, ïåíñèÿ, ñòèïåíäèÿ âà íà-
ôà³àëàð ìè³äîðè èíôëÿöèÿ äàðàæàñèäàí
þ³îðè ìè³äîðäà îøèðèëàäè.

Èæòèìîèé íàôà³à ò´ëàøíèíã ìóêàììàë
òèçèìèíè æîðèé ýòèø, æóìëàäàí, êàì òàú-
ìèíëàíãàí îèëàëàðãà ê´ìàê ê´ðñàòèø ³àì-
ðîâèíè êåíãàéòèðèø, áþäæåò ìàáëà²ëàðè-
íèíã ìà³ñàäëè ñàðôëàíèøèíè òàúìèíëàø
çàðóð. Øóíèíãäåê, íàôà³à òàéèíëàøäàãè ìå-
çîíëàðíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø âà óëàðíè áåë-
ãèëàøäà î÷è³ âà àäîëàòëè òèçèì ÿðàòèø,
áó áîðàäà ìàµàëëàíèíã èøòèðîêèíè òàí³è-
äèé ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø ëîçèì. Óìóìàí îë-
ãàíäà, àµîëè èæòèìîèé íàôà³à á´éè÷à áèò-
òà èäîðàãà ìóðîæààò ³èëãàíèäàí êåéèí ´øà
èäîðàíèíã ´çè áèð êóíäà µàììà µóææàòëàð-
íè òàé¸ðëàá, ìàñàëàíèíã å÷èìèíè òîïèøè
êåðàê.

Ôó³àðîëàðèìèç ïåíñèÿãà ÷è³èøè ó÷óí
ôà³àò ïàñïîðòè áèëàí áîðèá, ìóðîæààò
³èëèøè êèôîÿ á´ëàäèãàí òèçèì ÿðàòèëàäè.
Áóíèíã ó÷óí, áèðèí÷è íàâáàòäà, äàâëàò àð-
õèâè òèçèìè ýëåêòðîí øàêëãà ´òêàçèëèøè
êåðàê.

Æîðèé éèëäà êåêñàëàð, æóìëàäàí, ¸ë²èç
êåêñàëàð áèëàí èøëàø, óëàðíè èæòèìîèé
³´ëëàá-³óââàòëàø á´éè÷à ÿõëèò âà òàúñèð-
÷àí òèçèì ÿðàòèø çàðóð. Áó òîèôà ó÷óí àæ-
ðàòèëà¸òãàí èæòèìîèé ò´ëîâëàð ìè³äîðè
µàì ³àéòà ê´ðèá ÷è³èëèøè êåðàê.

"Ìåµðèáîíëèê óéëàðè"äà òàðáèÿëàíãàí
¸øëàðíèíã èæòèìîèé ìîñëàøóâè, õóñóñàí,
óëàðíè èø áèëàí, êåëàæàêäà óé-æîé áèëàí
òàúìèíëàø á´éè÷à àëîµèäà äàñòóð èøëàá
÷è³èø çàðóð. ×óíêè áóíäàé ôàðçàíäëàðèìèç
óëàðíèíã ²àìõ´ðè, ìåµðèáîíè, îðòèäàãè ñó-
ÿí÷è äàâëàò âà æàìèÿò ýêàíèíè äîèìî ³àëá-
äàí µèñ ³èëèá òóðèøè øàðò.

Íîãèðîíëèê, äàôí ìàðîñèìè, áî³óâ÷è-
ñèíè é´³îòãàíëèê á´éè÷à íàôà³àëàð, èø
ïàéòèäà ìàéèá á´ëãàíëèê ó÷óí òîâîí ïóëè
êàáè ò´ëîâëàðíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èá, "Èæ-
òèìîèé ñó²óðòà ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóííè èø-
ëàá ÷è³èø çàðóð.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè èêêè îé ìóääàòäà
Àµîëèíè èæòèìîèé µèìîÿ ³èëèø êîíöåï-
öèÿñèíè èøëàá ÷è³èøè, þ³îðèäà ³àéä
ýòèëãàí é´íàëèøëàð á´éè÷à óñòóâîð âàçè-
ôàëàðíè áåëãèëàøè ëîçèì.

Èêêèí÷èäàí, ñî²ëè³íè ñà³ëàø òèçèìèíè
ðèâîæëàíòèðèø, òèááèé õèçìàò ñèôàòèíè
îøèðèø á´éè÷à èñëîµîòëàðèìèçíè µàì ³àòú-
èÿò áèëàí äàâîì ýòòèðàìèç.

Øèôîêîðëàðíèíã æàìèÿòäàãè ́ ðíè âà ìà-
³îìèíè êó÷àéòèðèø, õàë³èìèç ´ðòàñèäà
óëàðãà íèñáàòàí µóðìàòíè îøèðèø, óøáó
êàñá ýãàëàðè ó÷óí ìóíîñèá ìåµíàò øàðîèòè
ÿðàòèø âà äàðîìàäèíè ê´ïàéòèðèø á´éè÷à
àìàëèé ÷îðà-òàäáèðëàð ê´ðèøèìèç äàðêîð.

Äàâëàò òèááè¸ò òàøêèëîòëàðè âà àµîëè-
íè äîðè âîñèòàëàðè, òèááè¸ò áóþìëàðè áè-
ëàí òàúìèíëàøãà ´òãàí éèëãà íèñáàòàí 1,3
áàðîáàð ê´ï ¸êè ³àðèéá 1,5 òðèëëèîí ñ´ì
àæðàòèëàäè. 281 òà òèááè¸ò ìóàññàñàñèíè
³óðèø âà òàúìèðëàøãà áþäæåòäàí 1,1 òðèë-
ëèîí ñ´ì ñàðôëàíàäè. Øóíèíãäåê, 17 òà èõ-
òèñîñëàøãàí èëìèé-àìàëèé òèááè¸ò ìóàñ-
ñàñàñèíè áîø³àðèøäà çàìîíàâèé ìåíåæìåíò
ìåõàíèçìëàðèíè æîðèé ýòèø çàðóð.

Äàâëàò-õóñóñèé øåðèêëèê àñîñèäà õóñóñèé
òèááè¸òíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø, ñî²ëîì ðà-
³îáàòíè êó÷àéòèðèø, áèðèí÷è íàâáàòäà, èõ-
òèñîñëàøãàí òèááè¸ò ìàðêàçëàðèãà õîðèæèé
èíâåñòîðëàðíè æàëá ýòèø ÷îðàëàðèíè ê´ðèø
äàðêîð.

Ãåìàòîëîãèê âà âèðóñîëîãèê ¸ðäàì ñèôà-
òèíè îøèðèø, áó òóðäàãè äàâîëàø ³èéèí
á´ëãàí áåìîðëàðãà òèááèé õèçìàò ê´ðñàòèø-
íè òóáäàí èñëîµ ýòèøíèíã âà³òè êåëäè.
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£îí âà âèðóñëè êàñàëëèêëàðíè áàðâà³ò
àíè³ëàø, äàâîëàø ó÷óí ìàëàêàëè ãåìàòîëîã,
âèðóñîëîã âà èììóíîëîã òàé¸ðëàø, äîðè-äàð-
ìîí âà òèááè¸ò òåõíèêàñè ó÷óí ìàáëà²ëàð-
íè ê´ïàéòèðèøèìèç êåðàê.

Èõòèñîñëàøãàí ìàðêàçëàð âà óëàðíèíã ôè-
ëèàëëàðèäà, øóíèíãäåê, Òîøêåíò øàµðèäàãè
òèááè¸ò ìóàññàñàëàðèäà øó éèë ýëåêòðîí
òèááèé êàðòàëàðíè æîðèé ýòèø äàðêîð.

Ñî²ëè³íè ñà³ëàø ñîµàñèíè ìîëèÿëàøòè-
ðèøíè òóáäàí èñëîµ ³èëèø ìà³ñàäèäà áó
éèë ìàæáóðèé òèááèé ñó²óðòàãà îèä ³îíóí-
ëàðíè ³àáóë ³èëèø âà óëàðíè àìàëãà îøè-
ðèø á´éè÷à áàð÷à òàøêèëèé ÷îðà-òàäáèð-
ëàðíè èøëàá ÷è³èø ëîçèì.

Óøáó òèçèìíè æîðèé éèëäà Ñèðäàð¸
âèëîÿòèäà òàæðèáà ñèôàòèäà ³´ëëàø
áîøëàíàäè.

Äîðè âîñèòàëàðè µàðàêàòèíè íàçîðàò
³èëèø, êîíòðàôàêò ìàµñóëîòëàð àéëàíèøèãà
÷åê ³´éèø âà äîðèëàðíèíã ðåàë íàðõèíè
îíëàéí òàðòèáèäà êóçàòèá áîðèø òèçèìèíè
ÿðàòèø µàì äîëçàðá âàçèôàäèð.

Ó÷èí÷èäàí, áèç áó éèë õîòèí-³èçëàð âà
¸øëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø áîðàñèäàãè èø-
ëàðíè ÿíãè áîñ³è÷ãà ê´òàðàìèç.

2020 éèëäà 5,5 ìèíã íàôàð õîòèí-³èçíèíã
êè÷èê áèçíåñ é´íàëèøèäàãè ëîéèµàëàðèãà
100 ìèëëèàðä ñ´ì ìè³äîðèäà èìòè¸çëè êðå-
äèò áåðèëàäè. Áóíèíã ó÷óí áàíêëàðãà äàâëàò
áþäæåòèäàí ðåñóðñ àæðàòàìèç. Áóíäàí òàø-
³àðè, 1 ìèíã 576 íàôàð õîòèí-³èçãà ÿíãè
óé-æîéëàðãà ýãà á´ëèøè ó÷óí áþäæåò µèñî-
áèäàí áîøëàí²è÷ áàäàë ò´ëàá áåðèëàäè.

Èæòèìîèé µèìîÿãà ìóµòîæ îïà-ñèíãèëëà-
ðèìèçíè Õîòèí-³èçëàð òàäáèðêîðëèê ìàðêàç-
ëàðèäà 5 òà ìóµèì òàøàááóñ äîèðàñèäà ³èñ³à
´³óâ êóðñëàðèäà ´³èòèø òàøêèë ýòèëàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäàãè òóá ́ çãàðèøëàð ̧ øëàð-
ãà îèä äàâëàò ñè¸ñàòèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòè-
ðèøíè êóí òàðòèáèãà ³´éìî³äà. ¨øëàð áè-
ëàí èøëàø ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàø á´éè-
÷à ÿãîíà ê´ðñàòêè÷ëàð èøëàá ÷è³èø, ¸øëàð
ñè¸ñàòèíè áàµîëàø ìèëëèé èíäåêñèíè æî-
ðèé ýòèø êåðàê.

¤çáåêèñòîí ̧ øëàð èòòèôî³è "¤çáåêèñòîí
¸øëàðè - 2025" êîíöåïöèÿñèíè èøëàá ÷è-
³èøè, óíäà ìàúíàâèé âà æèñìîíèé áàðêà-
ìîë àâëîäíè âîÿãà åòêàçèøíèíã àìàëèé
÷îðà-òàäáèðëàðè áåëãèëàíèøè çàðóð.

Æàìèÿòäà òèí÷ëèê âà îñîéèøòàëèêíè
òàúìèíëàøäà µå÷ êèì ÷åòäà òóðìàñëèãè, "¤ç
áîëàíãèçíè, ´ç óéèíãèçíè, ´ç Âàòàíèíãèç-
íè ê´ç ³îðà÷è²èäåê àñðàíã!" äåãàí øèîð îäàì-
ëàðèìèç ³àëáèäàí ÷ó³óð æîé îëèøè êåðàê.

Æàìèÿòèìèçäà àµîëè, àéíè³ñà, ¸ø éè-
ãèò-³èçëàðèìèçíèíã ìàúíàâèé âà ìàúðèôèé
ñàâèÿñèíè äîèìèé þêñàëòèðèø áèðèí÷è äà-
ðàæàëè àµàìèÿòãà ýãàäèð.

Øó áîèñ "Ìèëëèé òèêëàíèøäàí - ìèë-
ëèé þêñàëèø ñàðè" äåãàí äàñòóðèé ²îÿ àñî-
ñèäà ̧ øëàðíè îíà þðòãà ñàäî³àò ðóµèäà òàð-
áèÿëàø, óëàðäà òàøàááóñêîðëèê, ôèäîéè-
ëèê àõëî³èé ôàçèëàòëàðíè øàêëëàíòèðèø
- ´òà øàðàôëè âàçèôàäèð.

¨øëàð á´éè÷à £îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñèäàí áîøëàíãàí ÿíãè òàøàááóñèìèç-
íè áóòóí ìàìëàêàòèìèç á´éè÷à àìàëãà îøè-
ðàìèç. Ìåí âèëîÿò ðàµáàðëàðèíè, æîéëàð-
äàãè áàð÷à æàìîàò÷èëèêíè óøáó ìàñàëàãà
æèääèé ýúòèáîð áåðèøãà ÷à³èðàìàí.

Ò´ðòèí÷èäàí, àµîëè ´ðòàñèäà ñî²ëîì òóð-
ìóø òàðçèíè êåíã ³àðîð òîïòèðèø êåðàê.

Áó áîðàäà µóäóäëàðäà àµîëè, àéíè³ñà,
¸øëàðèìèç ó÷óí ÿíãè îììàâèé ñïîðò
îáúåêòëàðèíè ³óðèø çàðóð. Áó éèë 269 òà
ôóòáîë, âîëåéáîë, áàñêåòáîë âà áàäìèíòîí
ìàéäîíëàðè, 178 òà áîêñ, êóðàø, ôèòíåñ âà
ãèìíàñòèêà ñïîðò çàëëàðè, 32 òà òåííèñ êîð-
òè ³óðèø á´éè÷à ñàëêàì 500 ìèëëèàðä
ñ´ìëèê ëîéèµàëàð àìàëãà îøèðèëàäè.

¨øëàð îðàñèäà è³òèäîðëè ñïîðò÷èëàðíè
ñåëåêöèÿ ³èëèøíèíã "òàøêèëîò - òóìàí (øà-
µàð) - µóäóä - ðåñïóáëèêà" áîñ³è÷ëàðèäàí èáî-
ðàò ò´ðò áîñ³è÷ëè òèçèìè æîðèé ýòèëàäè.

Áó éèë Òîêèîäà á´ëèá ´òàäèãàí Îëèì-
ïèÿ âà Ïàðàëèìïèÿ ´éèíëàðèäà ñïîðò÷èëà-
ðèìèç ìóíîñèá èøòèðîê ýòèøè ó÷óí µóêó-
ìàò âà Ìèëëèé îëèìïèÿ ³´ìèòàñè áàð÷à øà-
ðîèòëàðíè ÿðàòèøëàðè çàðóð.

Áåøèí÷èäàí, àòðîô ìóµèòíè ìóµîôàçà
³èëèø âà ýêîëîãèê µîëàòíè ÿõøèëàøãà
ýúòèáîðíè êó÷àéòèðèøèìèç êåðàê.

Àââàëî, Îðîë ôîæèàñè î³èáàòëàðèíè þì-
øàòèø á´éè÷à áîøëàãàí ìèñëè ê´ðèëìàãàí
èøëàðèìèçíè äàâîì ýòòèðèá, äåíãèçíèíã
³óðèãàí òóáèäà ´ðìîíçîðëàðíè êåíãàéòè-
ðèø, Íóêóñ, Óðãàí÷ âà Õèâà øàµàðëàðè àò-
ðîôèäà "ÿøèë áåëáî²"ëàð áàðïî ýòèøèìèç
ëîçèì.

Èøëàá ÷è³àðèø æàðà¸íèíè ýêîëîãèê íà-
çîðàò ³èëèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø,
ýêîëîãèê àóäèò ´òêàçèø òàðòèáèíè ³àéòà
ê´ðèá ÷è³èá, õóñóñèé àóäèòîðëèê ôàîëèÿ-
òèíè æîíëàíòèðèø µàì ìóµèì âàçèôàäèð.

¥óêóìàò ñàíîàò ðèâîæèíèíã ýêîëîãèÿãà
òàúñèðèíèíã îëäèíè îëèø á´éè÷à 2025 éèë-
ãà÷à ì´ëæàëëàíãàí êîìïëåêñ ÷îðà-òàäáèðëàð
äàñòóðèíè èøëàá ÷è³ñèí. Øóíèíãäåê, íóôóç-
ëè õàë³àðî ýêñïåðòëàðíè æàëá ýòãàí µîëäà,
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æîðèé éèë 1 îêòÿáðãà ³àäàð Ýêîëîãèÿ êî-
äåêñè ëîéèµàñèíè èøëàá ÷è³èøè ëîçèì.

£îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð
Êåíãàøè, âèëîÿòëàð, òóìàí âà øàµàðëàð
µîêèìëèêëàðè µàð áèð µóäóä âà êîðõîíà
á´éè÷à ýêîëîãèÿíè ÿõøèëàø, ÷è³èíäèëàð-
ãà äîèð èøëàð þçàñèäàí äàñòóðëàð èøëàá
÷è³èøè âà óëàðíèíã èæðîñèíè òàúìèíëà-
øè øàðò.

Îëòèí÷èäàí, ìàäàíèÿò âà ñàíúàò ìóàññà-
ñàëàðèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø, óëàðíèíã
ìîääèé-òåõíèê áàçàñèíè ìóñòàµêàìëàø ÷î-
ðàëàðèíè ê´ðèø çàðóð.

Æîðèé éèëäà áþäæåò ìàáëà²ëàðè µèñî-
áèäàí 22 òà òåàòð âà ìàäàíèÿò îáúåêòëàðè
³óðèëàäè âà ðåêîíñòðóêöèÿ ³èëèíàäè. Øó-
íèíãäåê, äàâëàò-õóñóñèé øåðèêëèãè àñîñè-
äà 20 òà ìàäàíèÿò ìàðêàçè âà èñòèðîµàò áî²-
ëàðè ôàîëèÿòè é´ëãà ³´éèëàäè.

Êèíåìàòîãðàôèÿ ñîµàñèäà áàäèèé æè-
µàòäàí åòóê àñàðëàð ÿðàòèø, çàìîíàâèé êè-
íîèíäóñòðèÿíè ðèâîæëàíòèðèø, æóìëà-
äàí, ÿíãè êèíîòåàòðëàð ³óðèøíè òàúìèí-
ëàø ëîçèì.

Æîðèé éèëäà äàâëàò áóþðòìàñè àñîñèäà
êèíî ìàµñóëîòëàðè èøëàá ÷è³àðèøíè ìî-
ëèÿëàøòèðèø òàêîìèëëàøòèðèëàäè. Øó
áîèñ, Êèíåìàòîãðàôèÿíè 2030 éèëãà÷à ðè-
âîæëàíòèðèø êîíöåïöèÿñèíè µàìäà "Êèíå-
ìàòîãðàôèÿ ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóííè èøëàá ÷è-
³èøèìèç ëîçèì.

Áóíäàí òàø³àðè, áó éèë ìàäàíèé µà¸òè-
ìèçäàãè ìóµèì âî³åà - Øàµðèñàáç øàµðèäà
èêêèí÷è Õàë³àðî ìà³îì ôåñòèâàëèíè ìó-
âàôôà³èÿòëè ´òêàçèøèìèç êåðàê.

Øóíèíãäåê, 2020 éèëäà õàë³èìèç òàðè-
õèíèíã ìóðàêêàá äàìëàðèäà, ìàúðèôàò
ìàøúàëàñèíè áàëàíä ê´òàðèá ÷è³³àí óëó²
àëëîìà âà æàìîàò àðáîáè Ìàµìóäõ´æà Áåµ-
áóäèéíèíã 145 éèëëèê òàâàëëóä ñàíàñè êåíã
íèøîíëàíàäè.

Óìóìàí, áèç æàäèä÷èëèê µàðàêàòè, ìàú-
ðèôàòïàðâàð áîáîëàðèìèç ìåðîñèíè ÷ó³óð
´ðãàíèøèìèç êåðàê. Áó ìàúíàâèé õàçèíàíè
³àí÷à ê´ï ´ðãàíñàê, áóãóíãè êóíäà µàì áèç-
íè òàøâèøãà ñîëà¸òãàí æóäà ê´ï ñàâîëëàðãà
ò´²ðè æàâîá òîïàìèç. Áó áåáàµî áîéëèêíè
³àí÷à ôàîë òàð²èá ýòñàê, õàë³èìèç, àéíè³-
ñà, ¸øëàðèìèç áóãóíãè òèí÷ âà ýðêèí µà¸ò-
íèíã ³àäðèíè àíãëàá åòàäè.

Ìóµòàðàì þðòäîøëàð!
¥àð òîìîíëàìà ìóêàììàë âà ñàìàðàëè

áîø³àðóâ òèçèìèíè ÿðàòèø - îëäèìèçäà
òóðãàí óëêàí âàçèôàëàðíè áàæàðèøíèíã
àñîñèé øàðòèäèð.

Áèç ïàðëàìåíòíèíã ³îíóí èæîäêîðëèãè,
ïàðëàìåíò íàçîðàòèíè ñàìàðàëè òàøêèë
ýòèø ìåõàíèçìëàðè áèëàí áî²ëè³ áàð÷à ìà-
ñàëàëàðíè êóíè êå÷à Îëèé Ìàæëèñäà á´ëèá
´òãàí ó÷ðàøóâëàðäà àòðîôëè÷à âà ÷ó³óð ìó-
µîêàìà ³èëèá îëäèê.

Øó áèëàí áèðãà, ³óéèäàãè äîëçàðá ìàñà-
ëàëàðãà ýúòèáîðèíãèçíè ³àðàòìî³÷èìàí.

Áèðèí÷èäàí, æîéëàðäà èæðî âà âàêèëëèê
îðãàíëàðèíèíã äàâëàò áîø³àðóâèäàãè ðîëè
âà ìàñúóëèÿòèíè ÿíàäà îøèðèø çàðóð.

¥îêèìëàð îõèðãè 3 éèëäà óëàðãà áåðèë-
ãàí êåíã âàêîëàòëàðäàí ³àí÷àëèê ñàìàðàëè
ôîéäàëàíà¸òãàíèíè, âàçèðëèê âà èäîðàëàð-
íèíã µóäóäèé òóçèëìàëàðè ôàîëèÿòè íàòè-
æàäîðëèãèíè íàçîðàò ³èëèø á´éè÷à ÿíãè
òèçèì ÿðàòèø øàðò.

Øó ´ðèíäà µà³ëè ñàâîë òó²èëàäè: íèìà
ó÷óí Áîø âàçèðäàí áîøëàá áàð÷à µóêóìàò
àúçîëàðè, âèëîÿò µîêèìëàðè ïàðëàìåíòãà
µèñîáîò áåðàäè-þ, âèëîÿò âà òóìàíëàðäàãè
ðàµáàðëàð ́ ç ôàîëèÿòè µà³èäà ìàµàëëèé êåí-
ãàøëàðãà µèñîáîò áåðìàñëèãè êåðàê? Øóíèíã
ó÷óí âèëîÿò âà òóìàí µîêèìëàðè ´ç äàñòóð-
ëàðè âà óëàðíèíã èæðîñè ò´²ðèñèäà âèëîÿò
êåíãàøëàðèäà µèñîáîò áåðàäèãàí òèçèì æî-
ðèé ³èëèíàäè.

Àéíè âà³òäà ôàðìîíëàð, ³àðîðëàð, êîí-
öåïöèÿ âà ñòðàòåãèÿëàðäà áåëãèëàíãàí èí-
äèêàòîðëàð âà ìà³ñàäëè ïàðàìåòðëàðíèíã
èæðîñè á´éè÷à µîêèìëàð ´ç µóäóäëàðèäàãè
îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè âà æàìîàò÷è-
ëèêêà ìóíòàçàì àõáîðîò áåðèá áîðèøëàðè
êåðàê á´ëàäè.

Èøíèíã ñàìàðàñèíè îøèðèø ìà³ñàäèäà
ìàµàëëèé âàêèëëèê îðãàíëàðè ôàîëèÿòèäà
Êåíãàø ñ´ðîâè èíñòèòóòèíè æîðèé ýòèøíè
òàêëèô ³èëàìàí.

ßíà áèð ìóµèì ìàñàëà. Àìàëäàãè ³îíóí
µóææàòëàðèäà µîêèìëèêëàðíèíã 300 ãà ÿ³èí
âàçèôà âà ôóíêöèÿëàðè íàçàðäà òóòèëãàí.
Øóíäàí 175 òàñè, ìàçìóí-ìîµèÿòèãà ê´ðà,
µîêèìëàðíèíã àñîñèé âàçèôàëàðè òîèôàñè-
ãà êèðìàéäè âà òóðëè èäîðàëàðíèíã ôóíê-
öèÿëàðèíè òàêðîðëàéäè. Áó ýñà, èø ñèôàòè
âà èæðî èíòèçîìèãà ñàëáèé òàúñèð ê´ðñà-
òèøè òàáèèé.

Øó ñàáàáëè Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòèãà, Àä-
ëèÿ âàçèðëèãèíè æàëá ýòãàí µîëäà, øó éèë-
íèíã áèðèí÷è ÿðìèäà µîêèìëàðíèíã âàêî-
ëàòëàðèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø âà óëàðãà õîñ
á´ëìàãàí µàìäà áèð-áèðèíè òàêðîðëàéäè-
ãàí ôóíêöèÿëàðíè òåãèøëè îðãàíëàðãà
´òêàçèøíè òàúìèíëàø á´éè÷à òàêëèô òàé-
¸ðëàø òîïøèðèëàäè.
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Èêêèí÷èäàí, íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêè-
ëîòëàðè âà ôó³àðîëèê æàìèÿòèíèíã áîø³à
èíñòèòóòëàðè áóãóíãè êóíäà àµîëèíè ´éëàí-
òèðà¸òãàí ìóàììîëàðãà äàâëàò èäîðàëàðè
ýúòèáîðèíè ³àðàòèá, ´çëàðèíèíã àñîñëàí-
ãàí òàêëèôëàðèíè áåðèá áîðèøëàðè ìà³ñàä-
ãà ìóâîôè³ á´ëàäè.

Áóíèíã ó÷óí ìàìëàêàò âà µóäóäëàð äàðà-
æàñèäà íîäàâëàò íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè
áèëàí èæòèìîèé øåðèêëèêíè êåíã é´ëãà
³´éèá, ãðàíòëàð âà èæòèìîèé áóþðòìàëàð-
íè ê´ïàéòèðèøèìèç êåðàê. Âàçèðëèê âà èäî-
ðàëàð µàì áèð ÷åòäà òîìîøàáèí á´ëèá ´òèð-
ìàñäàí, áóíäàé èæòèìîèé µàìêîðëèê èø-
ëàðèíè êåíãàéòèðèøè ëîçèì. Øóíèíã ó÷óí
Îëèé Ìàæëèñ µóçóðèäàãè Íîäàâëàò íîòè-
æîðàò òàøêèëîòëàðèíè âà ôó³àðîëèê æàìè-
ÿòèíèíã áîø³à èíñòèòóòëàðèíè ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàø æàìîàò ôîíäèíèíã ôàîëèÿòèíè òà-
êîìèëëàøòèðèø äàðêîð.

Ìàìëàêàòèìèçíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé
µà¸òèãà îèä âà æàìîàò÷èëèêäà àëîµèäà ³èçè-
³èø óé²îòàäèãàí ́ òà ìóµèì ìàñàëàëàðãà äîèð
³àðîðëàðíè ³àáóë ³èëèøäà æàìîàò÷èëèê áè-
ëàí ìàñëàµàòëàð, æàìîàò÷èëèê ýøèòóâëàðè-
íè ́ òêàçèø ìàæáóðèéëèãèíè àíè³ áåëãèëàø
êåðàê. Æàìîàò÷èëèê ìàú³óë äåñà - ìàú³óë,
íîìàú³óë äåñà - íîìàú³óë á´ëàäè.

Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè ÿíàäà êó÷àéòè-
ðèø, äàâëàò âà æàìèÿò ´ðòàñèäà ´çàðî ÿ³èí
µàìêîðëèê ´ðíàòèø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Æàìîàò÷èëèê ïàëàòàñèíè
òàøêèë ýòèøíè òàêëèô ³èëàìàí.

Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòèíèíã
áàð³àðîð ðèâîæëàíèø ìà³ñàäëàðèíè áàæà-
ðèøäà ïàðëàìåíò, µóêóìàò âà ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòè èíñòèòóòëàðèíèíã àìàëèé µàìêîðëè-
ãèíè é´ëãà ³´éèø, áó ìàñàëà á´éè÷à ìóíòà-
çàì ðàâèøäà ïàðëàìåíò âà æàìîàò÷èëèê
ýøèòóâëàðèíè òàøêèë ýòèø ëîçèì.

¥óðìàòëè äåïóòàòëàð âà ñåíàòîðëàð!
Áóãóíãè êóíäà èñëîµîòëàðèìèç ñàìàðàñè

ê´ï æèµàòäàí ò´ðòòà ìóµèì îìèëãà - ÿúíè,
³îíóí óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø, êîððóï-
öèÿãà ³àðøè ³àòúèé êóðàøèø, èíñòèòó-
öèîíàë ñàëîµèÿòíè þêñàëòèðèø âà êó÷ëè
äåìîêðàòèê èíñòèòóòëàðíè øàêëëàíòèðèø-
ãà áî²ëè³.

£îíóí óñòóâîðëèãè âà ñóä-µó³ó³ ñîµàñè-
äàãè àñîñèé âàçèôàëàð µà³èäà Êîíñòèòóöèÿ
êóíèãà áà²èøëàíãàí òàíòàíàëè ìàðîñèìäà áà-
òàôñèë ò´õòàëèá ´òãàíèìèçäàí ÿõøè õàáàð-
äîðñèç.

Áó áîðàäà ³óéèäàãè ³´øèì÷à âàçèôàëàð-
ãà ýúòèáîðèíãèçíè ³àðàòìî³÷èìàí.

Àââàëî, ñóä ìóñòà³èëëèãèíè ò´ëè³ òàú-
ìèíëàø - ýíã ìóµèì âàçèôàëàðèìèçäàí áèðè
á´ëèøè çàðóð.

ßíà áèð áîð àéòìî³÷èìàí - äàñòëàáêè
òåðãîâäà äàâîì ýòèá êåëà¸òãàí ³îíóí áóçè-
ëèø µîëàòëàðèíè ôà³àò âà ôà³àò ñóäëàðíèíã
µà³è³èé ìóñòà³èëëèãèãà ýðèøèø îð³àëè
áàðòàðàô ýòèø ìóìêèí.

Áó áîðàäà ³àáóë ³èëãàí ³îíóíèé ÷îðà-
òàäáèðëàðèìèç àíè³ íàòèæàëàð áåðà áîø-
ëàäè. Óøáó èæîáèé ́ çãàðèøëàðíè Áèðëàø-
ãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòèíèíã ñóäüÿëàð
ìóñòà³èëëèãè á´éè÷à ìàõñóñ âàêèëè Äèåãî
Ãàðñèÿ-Ñàÿí æàíîáëàðè µàì àëîµèäà ýúòè-
ðîô ýòäè.

¤òãàí 3 éèëäà 1 ìèíã 989 íàôàð, 2019 éèë-
íèíã ´çèäà 859 íàôàð ôó³àðîãà íèñáàòàí
î³ëîâ µóêìè ÷è³àðèëäè. Øóíèíãäåê, 2019
éèëäà 3 ìèíã 81 íàôàð øàõñ ñóä çàëèäàí
îçîä ³èëèíãàí á´ëñà, 2 ìèíã 623 íàôàð ôó-
³àðîãà àñîññèç ³´éèëãàí ìîääàëàð àéáëîâ-
äàí ÷è³àðèëäè âà ´çãàðòèðèëäè.

Ñóäüÿëàðèìèçíèíã àäîëàòíè âà ³îíóí
óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø áîðàñèäà î³ëîâ
µóêìëàðèíè ÷è³àðà¸òãàíè, µå÷ øóáµàñèç,
ñóä-µó³ó³ ñîµàñèäàãè ýíã êàòòà þòó²èìèçäèð.
Ìåí, Ïðåçèäåíò ñèôàòèäà, ñóäüÿëàðíèíã
áóíäàé æàñîðàòè âà ³àòúèÿòèíè áóíäàí
êåéèí µàì ò´ëè³ ³´ëëàá-³óââàòëàéìàí.

Ýíäè ñóä îð³àëè èíñîíëàðíèíã µó³ó³è
òèêëàíãàíèíè ýúòèðîô ýòèø áèëàí ÷åêëà-
íèá ³îëìàñäàí, íèìà ñàáàáäàí ñóäãà÷à
á´ëãàí òåðãîâ æàðà¸íèäà èíñîí µó³ó³ âà ýð-
êèíëèêëàðè áóçèëãàí, äåãàí ñàâîëíè µàì
ê´íäàëàíã ³´ÿäèãàí, òàçéè³ëàð ó÷óí æàâîá
áåðàäèãàí âà³ò êåëäè.

Ýñêè òóçóìäàí ³îëãàí âà µàíóç äàâîì ýòà-
¸òãàí ñóä ³àðîðëàðèíè ïðîêóðàòóðà òîìîíè-
äàí ÷à³èðèá îëèá, ´ðãàíèø àìàëè¸òèíè
÷åêëàø ëîçèì. Ýíäè ôà³àò èø þçàñèäàí
øèêîÿò êåëèá òóøãàí µîëäàãèíà ïðîêóðîð
ñóä ³àðîðèíè îëèá ´ðãàíèøè ìóìêèí.

Ñóä ðàèñëàðè òîìîíèäàí ñóäüÿëàðíèíã
ôàîëèÿòèíè áàµîëàø âà óëàðãà íèñáàòàí èí-
òèçîìèé èø ³´ç²àòèø á´éè÷à âàêîëàòëàðíè
³àéòà ê´ðèá ÷è³èø êåðàê.

Äàâëàò èäîðàëàðè ìàíñàáäîðëàðè øóíè ÷ó-
³óð àíãëàá îëñèíëàð: ñóäëàð ìóñòà³èëëèãè-
íè òàúìèíëàø ìàñàëàñè áóíäàí áó¸í µàì
øàõñàí Ïðåçèäåíòíèíã ³àòòè³ íàçîðàòèäà
á´ëàäè. Ñóä îñòîíàñèãà ³àäàì ³´éãàí µàð áèð
èíñîí ¤çáåêèñòîíäà àäîëàò µóêì ñóðà¸òãà-
íèãà ò´ëà èøîí÷ µîñèë ³èëèøè êåðàê. Àêñ
µîëäà, áóþê íåìèñ ôàéëàñóôè Èììàíóèë
Êàíò àéòãàíèäåê, "Àäîëàò é´³îëãàí ïàéò-
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äà, µà¸òíèíã ³àäðèíè áåëãèëàéäèãàí áîø³à
µå÷ íàðñà ³îëìàéäè".

Áó µà³è³àòíè µå÷ ³à÷îí óíóòìàñëèãèìèç
êåðàê. ¤çáåêèñòîíäà ñóäüÿëàð ³îíóíëàðíèíã
òîëìàñ µèìîÿ÷èëàðè, àäîëàòíèíã ìóñòàµêàì
óñòóíëàðè á´ëèøè ëîçèì.

Îëèé ñóä, Ñóäüÿëàð îëèé êåíãàøè, Àä-
ëèÿ âàçèðëèãè ó÷ îé ìóääàòäà þ³îðèäà áèë-
äèðèëãàí òàêëèôëàðíè àìàëè¸òãà æîðèé
ýòèøíè íàçàðäà òóòàäèãàí ³îíóí ëîéèµàñè-
íè êèðèòñèí.

Èêêèí÷èäàí, ñóä-µó³ó³ ñîµàñèãà äîèð àñî-
ñèé ³îíóí âà êîäåêñëàð áóíäàí äåÿðëè 20-25
éèë îëäèí ³àáóë ³èëèíãàí á´ëèá, µîçèðãè
äàâð òàëàáëàðèãà æàâîá áåðìàéäè.

Øó ñàáàáëè ïàðëàìåíò ÿ³èí éèëëàðäà Ôó-
³àðîëèê, Æèíîÿò, Æèíîÿò-ïðîöåññóàë, Æè-
íîÿò-èæðî, Ìàúìóðèé æàâîáãàðëèê ò´²ðè-
ñèäàãè êîäåêñëàðíè ÿíãèòäàí ³àáóë ³èëè-
øè ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð. Áó áîðàäà, àââà-
ëî, òåðãîâ âà ñóä àìàëè¸òèãà èíñîí µó³ó³ëà-
ðè ñîµàñèäàãè èë²îð ñòàíäàðòëàðíè æîðèé
ýòèøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø êåðàê.

£îíóí÷èëèêíè ÿíãèëàøäàí ìà³ñàä - ôà-
³àò ³îíóí ³àáóë ³èëèø ýìàñ, àêñèí÷à, ÿíãè
³îíóíëàð ýðòàãà îäàìëàðãà ³àíäàé àìàëèé
íàô áåðèøè, óëàðíèíã µà¸òèíè ³àíäàé åí-
ãèëëàøòèðèøè µà³èäà áîø ³îòèðèøäàí èáî-
ðàò á´ëìî²è ëîçèì.

Ó÷èí÷èäàí, µó³ó³áóçàðëèêëàðíèíã áàðâà³ò
îëäèíè îëèø ñîµàñèäàãè èñëîµîòëàðíè ÿíãè
áîñ³è÷ãà ê´òàðèø çàðóð.

Áèç è÷êè èøëàð èäîðàëàðè ôàîëèÿòèíè
òàêîìèëëàøòèðèø á´éè÷à æèääèé èñëîµîò-
ëàðíè àìàëãà îøèðìî³äàìèç. Áèðî³, î÷è³
òàí îëèø êåðàê, óøáó èäîðàëàð µàëè õàë³-
÷èë òóçèëìàãà, ôó³àðîëàðíèíã ÷èíàêàì
µèìîÿ÷èñèãà àéëàíãàíè é´³.

Òèçèìäà æàìîàò òàðòèáèíè ñà³ëàø,
æèíîÿòëàðãà ³àðøè êóðàøèø âà äàâëàò õèç-
ìàòëàðèíè ê´ðñàòèø ôàîëèÿòèãà äîèð àíè³
ìåçîíëàð áåëãèëàíìàãàí. Øó ñàáàáëè èñëî-
µîòëàðíè äàâîì ýòòèðèá, è÷êè èøëàð èäî-
ðàëàðèíè îäàìëàðèìèçíèíã î²èðèíè åíãèë
³èëàäèãàí òóçèëìàãà àéëàíòèðèø çàðóðëè-
ãèíè ÿíà áèð áîð òàêðîðëàø ´ðèíëè, äåá
áèëàìàí.

Áó ìàñàëà ÿíãè ïàðëàìåíò, õóñóñàí, Ñå-
íàò îëäèäàãè áåø éèëëèê âàçèôà á´ëèá, áó-
íèíã ó÷óí áàð÷à òàøêèëèé-µó³ó³èé àñîñëàð-
íè ÿðàòèø âà àìàëèé ÷îðàëàð ê´ðèø ëîçèì.

È÷êè èøëàð îðãàíëàðè ó÷óí áàð÷à äàðà-
æàäàãè ðàµáàðëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø
âà ìà³ñàäëè òàé¸ðëàø òèçèìèíè òàøêèë
ýòèø çàðóð.

Ò´ðòèí÷èäàí, àôñóñêè, æàìèÿòèìèçäà
êîððóïöèÿ èëëàòè ´çèíèíã òóðëè ê´ðèíèø-
ëàðè áèëàí òàðà³³è¸òèìèçãà ²îâ á´ëìî³äà.

Áó ¸âóç áàëîíèíã îëäèíè îëìàñàê,
µà³è³èé èøáèëàðìîíëèê âà èíâåñòèöèÿ ìó-
µèòèíè ÿðàòèá á´ëìàéäè, óìóìàí, æàìèÿò-
íèíã áèðîðòà òàðìî²è ðèâîæëàíìàéäè.

Òàäáèðêîðëàð µàíóçãà÷à åð àæðàòèø, êà-
äàñòð, ³óðèëèø, ëèöåíçèÿ, áîæõîíà, áàíê,
äàâëàò õàðèäëàðè êàáè ñîµàëàðäà êîððóï-
öèÿãà äó÷ êåëà¸òãàíèíè Ïðåçèäåíò íîìèãà
êåëèá òóøà¸òãàí ê´ïëàá ìóðîæààòëàð µàì,
ìàòáóîò âà èæòèìîèé òàðìî³ëàðäàãè ÷è³èø-
ëàð µàì ÿ³³îë ê´ðñàòèá òóðèáäè.

Êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèøäà àµîëè-
íèíã áàð÷à ³àòëàìëàðè, ýíã ÿõøè ìóòàõàñ-
ñèñëàð æàëá ³èëèíìàñ ýêàí, æàìèÿòèìèç-
íèíã áàð÷à àúçîëàðè, òàúáèð æîèç á´ëñà,
"µàëîëëèê âàêöèíàñè" áèëàí ýìëàíìàñ ýêàí,
´ç îëäèìèçãà ³´éãàí þêñàê ìàððàëàðãà ýðè-
øà îëìàéìèç. Áèç êîððóïöèÿíèíã î³èáàòëà-
ðè áèëàí êóðàøèøäàí óíèíã áàðâà³ò îëäè-
íè îëèøãà ´òèøèìèç êåðàê.

Àíà øó âàçèôàëàð èæðîñèíè òèçèìëè
òàøêèë ýòèø ìà³ñàäèäà ïàðëàìåíò âà
Ïðåçèäåíòãà µèñîá áåðàäèãàí, êîððóïöèÿ-
ãà ³àðøè êóðàøèøãà ìàñúóë á´ëàäèãàí
àëîµèäà îðãàí òàøêèë ýòèøíè òàêëèô
ýòàìàí.

Ïðåçèäåíò àäìèíèñòðàöèÿñè Îëèé Ìàæ-
ëèñ ïàëàòàëàðèíèíã òåãèøëè ³´ìèòàëàðè áè-
ëàí áèðãàëèêäà ó÷ îé ìóääàòäà òåãèøëè ôàð-
ìîí ëîéèµàñèíè èøëàá ÷è³ñèí.

Áåøèí÷èäàí, ôó³àðîëèê ìàñàëàëàðèãà îèä
³îíóí÷èëèêíè òàêîìèëëàøòèðèø îð³àëè
èíñîí µó³ó³ëàðèíè òàúìèíëàø áîðàñèäà
íàâáàòäàãè ìóµèì ³àäàì ³´éèø çàðóðëèãè-
íè µà¸òíèíã ´çè òà³îçî ýòìî³äà.

Àéíè³ñà, ìàìëàêàòèìèçäà óçî³ âà³òäàí
áåðè ÿøàá êåëà¸òãàí, ëåêèí ¤çáåêèñòîí ôó-
³àðîñè äåãàí µó³ó³èé ìà³îìãà ýãà á´ëà îë-
ìà¸òãàí ìèíãëàá þðòäîøëàðèìèçíèíã àíà
øó ìóàììîñèíè ³îíóíèé µàë ýòèø á´éè÷à
òàøêèëèé-µó³ó³èé ÷îðàëàðíè ê´ðèø âà³òè
êåëäè, äåá ´éëàéìàí. Õóñóñàí, 1995 éèëãà÷à
¤çáåêèñòîíãà êåëãàí âà øóíäàí áó¸í èñòè-
³îìàò ³èëà¸òãàí øàõñëàðãà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè ôó³àðîëèãè àâòîìàòèê òàðçäà áå-
ðèëèøè äàðêîð. Øó òàðè³à 50 ìèíããà ÿ³èí
þðòäîøëàðèìèçíèíã ôó³àðîëèê áèëàí áî²-
ëè³ óçî³ éèëëàðäàí áó¸í å÷èëìàñäàí êåëà-
¸òãàí ìóàììîëàðè µàë ýòèëàäè.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè áó ìàñàëàíè Îëèé
Ìàæëèñ £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè áèëàí µàì-
êîðëèêäà ê´ðèá ÷è³èá, æîðèé éèë 1 ìàéãà



22

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

³àäàð òåãèøëè ³îíóí ëîéèµàëàðèíè òà³äèì
ýòèøè ëîçèì.

¥óðìàòëè àíæóìàí èøòèðîê÷èëàðè!
Áèç æàìèÿòäà ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê,

äèíèé áà²ðèêåíãëèê ìóµèòèíè ìóñòàµêàì-
ëàø áîðàñèäàãè èøëàðíè èç÷èë äàâîì ýò-
òèðàìèç. Áó áîðàäà 30 èþëü - "Õàë³àðî
ä´ñòëèê êóíè" ìóíîñàáàòè áèëàí þðòèìèç-
äà áèðèí÷è ìàðòà "Ä´ñòëèê µàôòàëèãè"íè âà
"Ä´ñòëèê" õàë³àðî ôîðóì-ôåñòèâàëèíè ́ òêà-
çèøíè òàêëèô ýòàìàí.

Ìàìëàêàòèìèçäà "Æàµîëàòãà ³àðøè - ìàú-
ðèôàò" äåãàí ýçãó ²îÿ àñîñèäà èñëîì äèíè-
íèíã èíñîíïàðâàðëèê ìîµèÿòèíè, òèí÷ëèê
âà ä´ñòëèê êàáè îëèæàíîá ìà³ñàäëàðãà õèç-
ìàò ³èëèøèíè òàð²èá ýòèø êóí òàðòèáè-
ìèçäàãè äîèìèé ìàñàëàëàðäàí áèðè á´ëèá
³îëàäè.

Æîðèé éèëäà µàäèñ èëìèíèíã ñóëòîíè
Èìîì Áóõîðèé, êàëîì èëìè àñîñ÷èñè Àáó
Ìàíñóð Ìîòóðèäèé âà óíèíã äàâîì÷èñè Àáó
Ìóèí Íàñàôèéíèíã µà¸òè, èëìèé ìåðîñèãà
áà²èøëàíãàí µàìäà äèíèé áà²ðèêåíãëèê ìàâ-
çóëàðèäà õàë³àðî èëìèé-àìàëèé êîíôåðåí-
öèÿëàð âà áîø³à òàäáèðëàð òàøêèë ýòèëàäè.

Èìîì Áóõîðèé áîáîìèçíèíã Ñàìàð³àíä-
äàãè ¸äãîðëèê ìàæìóàñèíè áó ì´úòàáàð çîò-
íèíã ìóñóëìîí äóí¸ñèäàãè óëó² ìà³îìèãà ìîñ
ðàâèøäà ìóòëà³î ÿíãè ëîéèµà àñîñèäà ³àéòà
áàðïî ýòèø èøëàðèíè µàì áîøëàéìèç. Øó-
íèíãäåê, áóþê àëëîìà Áàµîóääèí Íà³øáàíä
áîáîìèçíèíã 700 éèëëèê òàâàëëóä àé¸ìèíè
þ³îðè ñàâèÿäà ´òêàçèøèìèç êåðàê.

Ñèçëàðãà ìàúëóìêè, êåéèíãè éèëëàðäà
þðòèìèçäà îëèá áîðèëà¸òãàí èíñîíïàðâàð
ñè¸ñàò òóôàéëè ò´²ðè é´ëäàí àäàøãàí, áè-
ëèá-áèëìàé õàòîãà ³´ë óðãàí ôó³àðîëàðíè
ñî²ëîì µà¸òãà ³àéòàðèø á´éè÷à ìóµèì èø-
ëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà. Æîðèé éèëäà µàì
äèíèé ýêñòðåìèñòèê é´ëãà êèðèá ³îëãàíè-
äàí ÷èí äèëäàí ïóøàéìîí á´ëãàí øàõñëàð-
íèíã èæòèìîèé-ìàèøèé ìóàììîëàðèíè
àíè³ëàø âà µàë ýòèø, óëàðíè æàìèÿòãà ìîñ-
ëàøòèðèø á´éè÷à èøëàð äàâîì ýòòèðèëàäè.

Æàµîíäà øèääàò áèëàí ´çãàðà¸òãàí íî-
òèí÷ âà ìóðàêêàá âàçèÿò, òóðëè ìîæàðîëàð
æîíàæîí Âàòàíèìèç õàâôñèçëèãèíè, ýë-þð-
òèìèçíèíã îñîéèøòà µà¸òèíè òàúìèíëàø
µàìäà ìàâæóä òàµäèä âà õàòàðëàðãà ìóíîñèá
æàâîá áåðèøãà äîèì òàé¸ð òóðèøèìèçíè
òà³îçî ýòìî³äà.

Ïðåçèäåíò µóçóðèäàãè Õàâôñèçëèê êåí-
ãàøèíèíã ÿ³èíäà ´òêàçèëãàí ìàæëèñèäà áó
áîðàäàãè óñòóâîð âàçèôàëàð âà àìàëèé ÷îðà-
òàäáèðëàðíè áåëãèëàá îëäèê. £óðîëëè Êó÷-

ëàðèìèç óøáó âàçèôàëàðíè ñàìàðàëè àäî
ýòàäè, äåá èøîíàìàí.

Áèç ¤çáåêèñòîí òàø³è ñè¸ñàòèíè ôàîë-
ëàøòèðèø þçàñèäàí áîøëàãàí êåíã ê´ëàìëè
èøëàðíè, ìèëëèé ìàíôààòëàðèìèçãà æàâîá
áåðàäèãàí, î÷è³, ïðàãìàòèê âà ÷ó³óð ´éëàí-
ãàí òàø³è ñè¸ñàò é´ëèíè äàâîì ýòòèðàìèç.
Îëèñ âà ÿ³èíäàãè áàð÷à äàâëàòëàð áèëàí µàì-
êîðëèê àëî³àëàðèíè, óçî³ ìóääàòëè âà ê´ï
³èððàëè øåðèêëèêíè ÿíàäà êó÷àéòèðàìèç.

Áó áîðàäà ³óéèäàãè óñòóâîð æèµàòëàðãà
ñèçëàðíèíã äè³³àòèíãèçíè ³àðàòìî³÷èìàí.

Áèðèí÷è. Ìàðêàçèé Îñè¸ ìèíòà³àñèäàãè
ìàìëàêàòëàð áèëàí áàð÷à ñîµàëàðäà ´çàðî
ä´ñòëèê, ÿõøè ³´øíè÷èëèê âà ñòðàòåãèê øå-
ðèêëèê ðóµèäàãè ìóíîñàáàòëàðíè ìàçìóí âà
ñèôàò æèµàòäàí ÿíãè áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³è-
øèìèç çàðóð.

Èêêèí÷è. Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñè, Õèòîé
Õàë³ Ðåñïóáëèêàñè, Àìåðèêà £´øìà Øòàò-
ëàðè, ßïîíèÿ, Æàíóáèé Êîðåÿ, Òóðêèÿ,
Áèðëàøãàí Àðàá Àìèðëèêëàðè, Åâðîïà Èò-
òèôî³è âà Îñè¸ ìàìëàêàòëàðè áèëàí ñè¸-
ñèé, ñàâäî-è³òèñîäèé, èíâåñòèöèÿâèé,
òðàíñïîðò-êîììóíèêàöèÿ âà ìàäàíèé-ãóìà-
íèòàð àëî³àëàðíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèøãà
àëîµèäà àµàìèÿò áåðàìèç.

Ó÷èí÷è. Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè,
Åâðîïàäà Õàâôñèçëèê âà µàìêîðëèê òàøêè-
ëîòè, Èñëîì µàìêîðëèê òàøêèëîòè, Òóðêèé
êåíãàø âà áîø³à íóôóçëè õàë³àðî òàøêèëîò-
ëàð äîèðàñèäà ê´ï òîìîíëàìà µàìêîðëèêíè
æàäàëëàøòèðèøíè äàâîì ýòòèðèøèìèç çàðóð.

Îðîë ìóàììîñèíè µàë ýòèøäà õàë³àðî µàì-
êîðëèêíè êó÷àéòèðèø ìà³ñàäèäà Áèðëàøãàí
Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè áèëàí òóçèëãàí Îðîë
äåíãèçè ìèíòà³àñèäà èíñîí õàâôñèçëèãèíè
òàúìèíëàø á´éè÷à ê´ï òîìîíëàìà Òðàñò ôîí-
äèãà êàòòà èøîí÷ áèëàí ³àðàéìèç.

Áèç ¤çáåêèñòîííèíã 2021-2023 éèëëàð ìî-
áàéíèäà Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè-
íèíã Èíñîí µó³ó³ëàðè á´éè÷à êåíãàøèãà
àúçî á´ëèøè ìàñàëàñèíè èç÷èë èëãàðè ñó-
ðèø íèÿòèäàìèç.

Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòè Áîø
Àññàìáëåÿñèíèíã 72-ñåññèÿñèäà ¨øëàð
µó³ó³ëàðè ò´²ðèñèäàãè õàë³àðî êîíâåíöèÿ-
íè èøëàá ÷è³èøíè òàêëèô ýòãàí ýäèê. Æî-
ðèé éèëäà Èíñîí µó³ó³ëàðè á´éè÷à Ñàìàð-
³àíä ôîðóìèíè ¸øëàð µó³ó³ëàðèãà áà²èø-
ëàá ´òêàçèø âà óíäà óøáó êîíâåíöèÿ ëîéè-
µàñèíè ìóµîêàìà ýòèøíè òàêëèô ³èëàìàí.

Èíñîí µó³ó³ëàðè á´éè÷à ìèëëèé ñòðàòå-
ãèÿíè ³àáóë ³èëèøíè µàì òåçëàøòèðèøè-
ìèç êåðàê.
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Ò´ðòèí÷è. Ìóñòà³èë Äàâëàòëàð ¥àìä´ñò-
ëèãè âà Øàíõàé µàìêîðëèê òàøêèëîòè äîè-
ðàñèäà ôàîëèÿòèìèç ñàìàðàñèíè ÿíàäà îøè-
ðèøèìèç çàðóð.

¤çáåêèñòîííèíã 2020 éèëäà Ìóñòà³èë
Äàâëàòëàð ¥àìä´ñòëèãèãà ðàèñëèê ³èëèøè
áèç ó÷óí òàðèõèé àµàìèÿòãà ýãà. Áèç ¥àìä´ñò-
ëèêäà ñàâäî-è³òèñîäèé âà òðàíñïîðò-òðàí-
çèò ñîµàëàðèäà µàìêîðëèêíè êåíãàéòèðèø
òàøêèëîò òîìîíèäàí ³àáóë ³èëèíãàí ³àðîð-
ëàðíèíã àìàëèé íàòèæàäîðëèãèíè îøèðèø
âà àúçî äàâëàòëàð ´ðòàñèäà ãóìàíèòàð àëî-
³àëàðíè ÿíàäà ìóñòàµêàìëàø ó÷óí áàð÷à ñà-
ëîµèÿò âà èìêîíèÿòëàðíè èøãà ñîëàìèç.

Øàíõàé ¥àìêîðëèê Òàøêèëîòè áèëàí ìó-
íîñàáàòëàðíè ðèâîæëàíòèðèø - ¤çáåêèñòîí
òàø³è ñè¸ñàòèíèíã ìóµèì é´íàëèøè á´ëèá
³îëàäè.

Áóíäàí òàø³àðè, æîðèé éèëäà Ìóñòà³èë
Äàâëàòëàð ¥àìä´ñòëèãè, Ìàðêàçèé Îñè¸, Åâ-
ðîïà Èòòèôî³è âà Îñè¸ ìàìëàêàòëàðè áè-
ëàí îëèé äàðàæàäàãè èêêè òîìîíëàìà âà ê´ï
òîìîíëàìà òàäáèðëàð ́ òêàçèëèøè êóòèëìî³-
äà. Òàøðèôëàð äîèðàñèäà ìàìëàêàòèìèç ìàí-
ôààòëàðèãà õèçìàò ³èëàäèãàí èñòè³áîëëè
ëîéèµàëàð âà äàñòóðëàð ³àáóë ³èëèíèøè
ê´çäà òóòèëãàí.

Ôóðñàòäàí ôîéäàëàíèá, ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè áèëàí µàìêîðëèêíè ìóñòàµêàìëàø-
ãà ìóíîñèá µèññà ³´øèá êåëà¸òãàí ìàìëàêà-
òèìèçäàãè õîðèæèé äèïëîìàòèê êîðïóñ âà
õàë³àðî òàøêèëîòëàð âàêèëëàðèãà ´çèìíèíã
÷ó³óð ìèííàòäîð÷èëèãèìíè áèëäèðàìàí.

¥óðìàòëè âàòàíäîøëàð, àçèç ìåµìîíëàð!
2020 éèëäà Èêêèí÷è æàµîí óðóøèäà

³îçîíèëãàí ¢àëàáàíèíã 75 éèëëèãè õàë³àðî
ìè³¸ñäà êåíã íèøîíëàíàäè.

Áèçíèíã ìàðä, åíãèëìàñ âà îëèæàíîá õàë-
³èìèç áóþê ¢àëàáàíè òàúìèíëàøãà áå³è¸ñ
µèññà ³´øãàíè áèëàí áàð÷àìèç µà³ëè ðàâèø-
äà ôàõðëàíàìèç. Áó ³îíëè óðóøäà æàìè 1,5
ìèëëèîíäàí çè¸ä ¤çáåêèñòîí ôàðçàíäëàðè
òèí÷ëèê âà îçîäëèê ó÷óí ìàðäîíà æàíã ³èë-
ãàíè, óëàðíèíã µàð ó÷ íàôàðèäàí áèðè ´ç
ÿ³èíëàðè áà²ðèãà ³àéòìàãàíè, ýë-þðòèìèç-
íèíã ôðîíò îðòèäà ê´ðñàòãàí æàñîðàòèíè
õàë³èìèç µå÷ ³à÷îí óíóòìàéäè.

Áèç óðóø âà ôðîíò îðòè ôàõðèéëàðèíè
ôà³àòãèíà áàéðàìëàðäà ýìàñ, áàëêè äîèìî
ýúçîçëàá, àðäî³ëàøèìèç, óëàðíèíã ñî²ëèãè
µà³èäà µàð êóíè, µàð ñîàòäà ´éëàøèìèç ëî-
çèì. Æîðèé éèëäà óëàðãà µàð òîìîíëàìà
ýúòèáîð ÿíàäà êó÷àéòèðèëàäè. Æóìëàäàí,
ìàìëàêàòèìèçíèíã ýíã ÿõøè ñàíàòîðèéëà-
ðèäà óëàðíèíã ñàëîìàòëèãèíè ìóñòàµêàìëàø

ó÷óí ³óëàé øàðîèòëàð ÿðàòàìèç.
Óðóø éèëëàðèäà õàë³èìèç ê´ðñàòãàí

µà³è³èé æàñîðàò âà ìàòîíàòíè êèíî, òåàòð
ñàíúàòè, áàäèèé-ïóáëèöèñòèê àñàðëàð, èëìèé
òàä³è³îòëàð îð³àëè ê´ðñàòèø, àµîëè, àéíè³-
ñà, ¸øëàðèìèçãà òàúñèð÷àí òàðçäà åòêàçèø
á´éè÷à êàòòà èøëàð îëèá áîðèëìî³äà. Õóñó-
ñàí, Òîøêåíò øàµðèíèíã Îëìàçîð òóìàíèäà
ìóµòàøàì "¢àëàáà áî²è" áóí¸ä ýòèëìî³äà.

Áèð ñ´ç áèëàí àéòãàíäà, Õîòèðà âà ³àäð-
ëàø êóíè âà ¢àëàáàíèíã 75 éèëëèãèíè µàð
òîìîíëàìà ìóíîñèá âà þ³îðè ñàâèÿäà íè-
øîíëàø ó÷óí òàé¸ðãàðëèê èøëàðèíè ïóõòà
òàøêèë ýòèøèìèç êåðàê.

Ìóµòàðàì þðòäîøëàð!
Áèç áóíäàí ó÷ éèë îëäèí ìàìëàêàòèìèç

òàðà³³è¸òèíè ÿíãè áîñ³è÷ãà ê´òàðèø ìà³ñà-
äèäà áóþê èøëàðíè áîøëàãàíìèç. Õàë³èìèç-
íèíã à³ë-çàêîâàòè, êó÷-³óäðàòè âà ñàëîµèÿ-
òèãà òàÿíèá, áèç áó é´ëäà äàñòëàáêè, ëåêèí
´òà ìóµèì âà ñàëìî³ëè íàòèæàëàðãà ýðèøìî³-
äàìèç. Ýíäè àíà øó þòó³ëàðèìèçíè ìóñòàµ-
êàìëàá, ÿíàäà äàäèë âà óëêàí ³àäàìëàð òàø-
ëàøèìèç øàðò. ×óíêè þðòèìèçäàãè èñëîµîò
âà ´çãàðèøëàð æàðà¸íè îðòãà ³àéòìàéäèãàí
òóñ îëèá, µàë ³èëóâ÷è ïàëëàãà êèðìî³äà.

Íàòèæàäîðëèê µàììàìèç ó÷óí áîø òà-
ëàá, àñîñèé ìåçîíãà àéëàíìî³äà. Áó áîðàäà
2020 éèë áàð÷àìèç ó÷óí àëîµèäà ñèíîâ âà
ìàñúóëèÿò éèëè á´ëàäè. Ýíäè êå÷àãè þòó³
âà ìàððàëàð áèçíè ñèðà ³îíè³òèðìàéäè.
Íåãà äåãàíäà, áóãóíãè ¤çáåêèñòîí êå÷àãè
¤çáåêèñòîí ýìàñ. Áóãóíãè õàë³èìèç µàì,
êå÷àãè õàë³ ýìàñ.

Àìàëèé íàòèæà áèëàí ìóñòàµêàìëàíãàí, ´ç
ìåâàñè, µîñèëèíè áåðà¸òãàí èñëîµîò îäàìëàð-
íèíã ³àëáèãà, þðàãèãà òåç êèðèá áîðàäè. Âà
áóíäàé èñëîµîòíè, áóíäàé øèääàòëè æàðà¸í-
íè µå÷ êèì, µå÷ ³àíäàé êó÷ ò´õòàòà îëìàéäè.

Ýíã ìóµèìè, èñëîµîòëàðèìèç ñàìàðàñè-
íè þðòèìèçäà ÿøà¸òãàí µàð áèð èíñîí, µàð
áèð îèëà áóãóí ´ç µà¸òèäà µèñ ýòèøè êåðàê.
Áóíèíã ó÷óí áàð÷à á´²èíäàãè ðàµáàðëàð ôî-
èçëàð, ðà³àìëàð, ³î²îçíèíã îðòèäàí ³óâìàñ-
äàí, µàð áèð ôó³àðî ó÷óí, óíèíã µà¸òèé ìàí-
ôààòëàðèíè òàúìèíëàø ó÷óí èøëàøè øàðò.
Øóíäà íóðîíèé êåêñàëàðèìèç, ìóµòàðàì
îòàõîí âà îíàõîíëàðèìèç, µóðìàòëè à¸ëëà-
ðèìèç, àçèç ôàðçàíäëàðèìèç, æàææè íàáè-
ðàëàðèìèç, ê´ï ìèëëàòëè áóòóí õàë³èìèç
áèçäàí ðîçè á´ëàäè.

Áóãóíãè Ìóðîæààòíîìàäà áà¸í ³èëèíãàí
µàð áèð ìà³ñàä âà âàçèôàãà, óëàðíè àìàëãà
îøèðèøãà àéíàí øó íó³òàè íàçàðäàí ̧ íäàø-
ñàê, µàð òîìîíëàìà ò´²ðè á´ëàäè.
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Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóäóä ðàµáàðëàðè áè-
ëàí áèðãàëèêäà Ìóðîæààòíîìàäà áåëãèëàá
áåðèëãàí áàð÷à âàçèôàëàð èæðîñèíè ñ´çñèç
òàúìèíëàá, µàð ÷îðàêäà Îëèé Ìàæëèñ îë-
äèäà µèñîáîò áåðèøè çàðóð.

Ïðåçèäåíò Àäìèíèñòðàöèÿñè âà µóêóìàò
Îëèé Ìàæëèñ ïàëàòàëàðè áèëàí áèðãàëèê-
äà 20 êóí ìóääàòäà 2020 éèëãà ì´ëæàëëàí-
ãàí äàâëàò äàñòóðè ëîéèµàñèíè ïóõòà òàé¸ð-
ëàá, òàñäè³ëàø ó÷óí êèðèòñèí.

Øó ´ðèíäà ÿíà áèð ìóµèì ìàñàëàãà àëî-
µèäà ýúòèáîðèíãèçíè ³àðàòìî³÷èìàí.

¤òãàí 3 éèë ìîáàéíèäà ¤çáåêèñòîíäà ñ´ç
ýðêèíëèãèíè òàúìèíëàø, îììàâèé àõáîðîò
âîñèòàëàðèíè µàð òîìîíëàìà ðèâîæëàíòè-
ðèø, æóðíàëèñò âà áëîãåðëàðíèíã ýðêèí
ôàîëèÿò þðèòèøè âà èæîä ³èëèøëàðè ó÷óí
µó³ó³èé àñîñëàð âà êåíã èìêîíèÿòëàð ÿðà-
òèëäè. Áóíäàí êåéèí µàì "ò´ðòèí÷è µîêè-
ìèÿò" âàêèëëàðèíèíã ýðêèí âà õîëèñ ôàî-
ëèÿò þðèòèøëàðè, ìàìëàêàòèìèçäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí æàäàë èñëîµîòëàðíè õàë³è-
ìèç âà õàë³àðî µàìæàìèÿò ó÷óí î÷è³-îéäèí
¸ðèòèøëàðè ó÷óí áàð÷à øàðò-øàðîèòëàðíè
ÿðàòàìèç.

Æîéëàðäàãè ìóàììî âà êàì÷èëèêëàðíè
ð´é-ðîñò î÷èá áåðèø, óëàðíè µà³³îíèé ̧ ðè-
òèøëàðèäà ìåí ïðîôåññèîíàë æóðíàëèñò-
ëàðíè µàìèøà âà µàð òîìîíëàìà ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàøãà òàé¸ðìàí.

Àçèç ä´ñòëàð!
Èìîì Áóõîðèé áîáîìèç ´ç êèòîáëàðèäà

êåëòèðãàí ìóáîðàê µàäèñäà àéòèëãàíèäåê,
"Áàð÷à àìàëëàð íèÿòãà ³àðàá á´ëàäè".

Äàðµà³è³àò, ïîê íèÿòëàð áèëàí áîøëàí-
ãàí õàéðëè èøëàð, àëáàòòà, èæîáàò á´ëàäè.

Áóãóí áèç µàì òàíòè, ñàáð-³àíîàòëè
âà ìåµíàòêàø õàë³èìèç áèëàí áèðãà óëó²

ìà³ñàäëàðíè áåëãèëàá, ìàððàíè áàëàíä
îëìî³äàìèç.

Îëäèíäà áèçíè óëêàí âàçèôàëàð, êàòòà
èìêîíèÿòëàð êóòìî³äà.

Áèð µà³è³àòíè µå÷ ³à÷îí óíóòìàéëèê: áèç
áóþê òàðèõ, áóþê äàâëàò, áóþê ìàäàíèÿò
ÿðàòãàí õàë³ìèç. Áèç - µå÷ ³à÷îí ìåµíàòäàí
³î÷ìàéäèãàí, ³èéèí÷èëèêäàí ³´ð³ìàéäè-
ãàí, àäîëàòíè ³àäðëàéäèãàí, àçìó øèæîàò-
ëè, áóþê õàë³ìèç.

Áàð÷àìèç áèð òàíó áèð æîí á´ëèá, ÿê-
äèë âà àµèë á´ëèá µàðàêàò ³èëñàê, µàëîë-
ïîê á´ëèá, ÿõøè íèÿò áèëàí ìåµíàò ³èëñàê,
µàð ³àíäàé ìàððàëàðíè ýãàëëàøãà, áîø³à÷à
àéòãàíäà, òàðèõèìèçíèíã ÿíãè ñàµèôàñèíè
ÿðàòèøãà ³îäèð õàë³ìèç.

Áó é´ëäà ³àíäàé ³èéèí÷èëèê âà ìàøà³-
³àòëàð á´ëìàñèí, áàð÷àñèíè ìàðäîíà åí-
ãèá ´òèøãà òàé¸ðìèç. Áóíäàé ýçãó èøëàðäà
áèçãà ßðàòãàííèíã ´çè, áóþê àæäîäëàðè-
ìèçíèíã ïîê ðóµëàðè ìàäàäêîð á´ëàäè, äåá
èøîíàìàí.

Ìåí ñèçëàðíèíã òèìñîëèíãèçäà, áóòóí
õàë³èìèç, íàâ³èðîí ´²èë-³èçëàðèìèç òèì-
ñîëèäà îëäèìèçãà ³´éãàí îëàìøóìóë ìà³-
ñàäëàð é´ëèäà ´çèíè àÿìàñäàí, ôèäîêîðî-
íà ìåµíàò ³èëà¸òãàí, ³àëáèìãà ÿ³èí, ñàìè-
ìèé èíñîíëàðíè ê´ðàìàí. Áóãóíãè Ìóðîæà-
àòíîìàäà áåëãèëàá áåðèëãàí óñòóâîð ìà³ñàä
âà âàçèôàëàðíè àìàëãà îøèðèøäà, àââàëî,
ìåµíàòêàø âà áà²ðèêåíã õàë³èìèçãà µàìäà
óíèíã ìóíîñèá âàêèëëàðè á´ëãàí ñèçëàðãà
èøîíàìàí âà òàÿíàìàí.

ßíà áèð áîð áàð÷àíãèçãà ñèµàò-ñàëîìàò-
ëèê, ÷åêñèç êó÷-²àéðàò, þòó³ âà îìàäëàð,
îèëàâèé áàõò âà ñàîäàò òèëàéìàí.

Äîèìî ñî²-îìîí á´ëèíã!
Êàòòà ðàµìàò ñèçëàðãà!

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã Ìàòáóîò õèçìàòè
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¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÈ ÏÐÅÇÈÄÅÍÒÈ
ØÀÂÊÀÒ ÌÈÐÇÈ¨ÅÂ ÐÀÈÑËÈÃÈÄÀÃÈ ÉÈ¢ÈËÈØËÀÐ,

Ó×ÐÀØÓÂ ÂÀ ÒÀØÐÈÔËÀÐ ÕÐÎÍÈÊÀÑÈ

10 ÿíâàðü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè,

£óðîëëè Êó÷ëàð Îëèé Áîø £´ìîíäîíè Øàâ-
êàò Ìèðçè¸åâ Âàòàí µèìîÿ÷èëàðè áàéðàìè
àðàôàñèäà £óðîëëè Êó÷ëàð Àêàäåìèÿñèãà òàø-
ðèô áóþðäè.

Ïðåçèäåíòèìèç ´³óâ ìóàññàñàñè ôàîëèÿ-
òèíè òàêîìèëëàøòèðèø á´éè÷à ñàúé-µàðà-
êàòëàð íàòèæàñè µàìäà ôîéäàëàíèøãà òîï-
øèðèëãàí çàìîíàâèé òàúëèì èíôðàòóçèëìà-
ñè îáúåêòëàðè áèëàí òàíèøäè.

- Áàð÷à ñîµàëàð ³àòîðè µàðáèé òàúëèì
á´éè÷à µàì äîèìî çàìîí áèëàí áèðãà ³àäàì
òàøëàøèìèç, êåðàê á´ëñà, óíäàí îëäèíäà
þðèøèìèç çàðóð. ¥àðáèéëàðèìèç, êóðñàíò
âà òèíãëîâ÷èëàð ýíã èë²îð, èííîâàöèîí áè-
ëèì âà ê´íèêìàëàðíè ýãàëëàøè, ñîµà á´éè-
÷à äóí¸äàãè ÿíãèëèêëàðäàí õàáàðäîð á´ëè-
øè, äîèì èçëàíèøè ëîçèì, - äåäè Øàâêàò
Ìèðçè¸åâ.

11 ÿíâàðü
Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Àëèøåð Íà-

âîèé íîìèäàãè ¤çáåêèñòîí Ìèëëèé áî²èäà
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èøëàð áèëàí òàíèøäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè èñòèðîµàò áî²èíèíã
éèë äàâîìèäà èøëàøèíè òàúìèíëàø, îäàì-
ëàð îèëàâèé äàì îëèøè ó÷óí êåíã èìêîíèÿò
ÿðàòèø á´éè÷à ê´ðñàòìàëàð áåðäè. Áî²äà Ñà-
ìàð³àíä, Áóõîðî, Õèâà êàáè øàµàðëàðèìèç-
äàãè ³àäèìèé îáèäàëàð ìàêåòèíè ´ðíàòèá,
¸øëàð âà ñàé¸µëàðíèíã òàðèõèìèçãà ³èçè³è-
øèíè îøèðèø ìóµèìëèãè òàúêèäëàíäè.

Øó åðäà Òîøêåíò øàµðè òóìàíëàðè
µîêèìëàðè áèëàí ìóëî³îò á´ëäè.

* * *
Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Òîøêåíò øàµðèäàãè

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Õàë³
³àáóëõîíàñèäà á´ëäè.

 Ìàçêóð ìóàññàñà áèð êóíäà 200 íàôàðãà-
÷à ìóðîæààò÷èãà õèçìàò ê´ðñàòèøè ìóìêèí.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Õàë³ ³àáóëõîíàñèäà
ÿðàòèëãàí øàðîèòëàðãà þ³îðè áàµî áåðäè.

- Áó åðãà êåëãàí îäàì áàð÷à ñàâîëëàðèãà
æàâîá òîïèøè, Òîøêåíò áó áîðàäà íàìóíà
á´ëèøè êåðàê, - äåäè Ïðåçèäåíò.

16 ÿíâàðü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçäà ðàñìèé
òàøðèô áèëàí á´ëèá òóðãàí Ðîññèÿ Ôåäåðà-
öèÿñè òàø³è èøëàð âàçèðè âàçèôàñèíè áàæà-
ðóâ÷è Ñåðãåé Ëàâðîâíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâ àââàëèäà Ïðåçèäåíòèìèç ñòðà-
òåãèê øåðèêëèê âà èòòèôî³÷èëèêêà àñîñ-
ëàíãàí èêêè òîìîíëàìà ìóíîñàáàòëàðíèíã
ðèâîæëàíèø ñóðúàòè òîáîðà îðòèá áîðà¸ò-
ãàíèíè êàòòà ìàìíóíèÿò áèëàí ³àéä ýòäè.

Ó÷ðàøóâäà ¤çáåêèñòîí-Ðîññèÿ ìóíîñàáàò-
ëàðèíèíã äîëçàðá ìàñàëàëàðè ê´ðèá ÷è³èë-
äè, õàë³àðî âà ìèíòà³àâèé àµàìèÿòãà ìî-
ëèê ìàâçóëàð þçàñèäàí ôèêð àëìàøèëäè.

Æîðèé éèëäà ´òêàçèëèøè ðåæàëàøòèðèë-
ãàí îëèé äàðàæàäàãè ó÷ðàøóâëàðãà òàé¸ðãàð-
ëèê ìàñàëàëàðèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëäè.

 17 ÿíâàðü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Æàµîí áàíêè âèöå-ïðåçè-
äåíòè Ñèðèë Ìþëëåð áîø÷èëèãèäàãè äåëåãà-
öèÿíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà èêêè òîìîíëàìà µàìêîðëèê-
íèíã äîëçàðá ìàñàëàëàðè âà óñòóâîð é´íà-
ëèøëàðè ìóµîêàìà ³èëèíäè.

Ìóµèì òàðìî³ëàðäà, æóìëàäàí, ³èøëî³
õ´æàëèãè, ýíåðãåòèêà, íåôòü-ãàç òàðìî²è,
òðàíñïîðò âà áîø³à ñîµàëàðäà èñëîµîòëàð-
íè äàâîì ýòòèðèøãà ê´ìàêíè êåíãàéòèðèø
µàìäà ³àøøî³ëèêêà ³àðøè êóðàøèø áîðà-
ñèäà ³´øìà ëîéèµàëàðíè àìàëãà îøèðèø
ìàñàëàëàðèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëäè.

¤çáåêèñòîí âà Æàµîí áàíêè ´ðòàñèäàãè
øåðèêëèê á´éè÷à ÿíãè óçî³ ìóääàòëè ñòðà-
òåãèÿíè èøëàá ÷è³èøãà êåëèøèá îëèíäè.

24 ÿíâàðü
Òîøêåíò øàµðèäàãè Õàë³àðî êîíãðåññ ìàð-

êàçèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé Ìàæëèñ ïà-
ëàòàëàðèãà íàâáàòäàãè Ìóðîæààòíîìàñè òà³-
äèì ýòèëäè.

Áó ãàëãè Ìóðîæààòíîìàäà µàì ´òãàí éèë
äàâîìèäà àìàëãà îøèðèëãàí èøëàð, æîðèé
âà êåëãóñè éèëëàðãà ì´ëæàëëàíãàí óñòóâîð
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é´íàëèøëàð, äàâëàòèìèç è÷êè âà òàø³è
ñè¸ñàòè ó÷óí àñîñèé âàçèôàëàð áà¸í ýòèëèá,
äîëçàðá ³îíóí÷èëèê òàøàááóñëàðè èëãàðè
ñóðèëäè. Øóíèíãäåê, ìóàéÿí ñîµàíè ðèâîæ-
ëàíòèðèøíè áåëãèëàá áåðàäèãàí éèë íîìè
µàì ýúëîí ³èëèíäè.

30 ÿíâàðü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Èñëîì Êàðèìîâ µàéêàëè
ïîéèãà ãóë÷àìáàð ³´éäè.

Ìàìëàêàòèìèçíèíã Áèðèí÷è Ïðåçèäåí-
òè Èñëîì Êàðèìîâ ìóñòà³èë ¤çáåêèñòîíãà
àñîñ ñîëãàí, õàë³èìèç ìåµðèíè ³îçîíãàí,
õàë³àðî ìè³¸ñäà òàí îëèíãàí äàâëàò âà ñè¸-
ñàò àðáîáè ýäè.

Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã ýúòè-
áîðè âà òåãèøëè ³àðîðè áèëàí óíèíã õîòè-
ðàñè àáàäèéëàøòèðèëäè. Áèðèí÷è Ïðåçèäåí-
òèìèç òàâàëëóä òîïãàí 30 ÿíâàðü êóíèíè
íèøîíëàø àíúàíàãà àéëàíäè.

Áèðèí÷è Ïðåçèäåíòèìèçíèíã Ñàìàð³àíä
âà £àðøè øàµàðëàðèäàãè µàéêàëëàðè ïîéè-
ãà µàì ãóëëàð ³´éèëäè.

31 ÿíâàðü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ïîéòàõòèìèçíèíã Îëèìëàð
ê´÷àñèäàãè èëìèé òàä³è³îò èíñòèòóòëàðèãà
òàøðèô áóþðäè.

Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ÿíãè óíè-
âåðñèòåò êàìïóñèãà òàìàë òîøè ³´éäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè øó åðäà èëìèé òàä-
³è³îò èíñòèòóòëàðè õîäèìëàðè, îëèìëàð,
¸ø òàä³è³îò÷èëàð áèëàí ñóµáàòëàøäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Ãåîëîãèÿ ôàíëàðè
óíèâåðñèòåòè ³óðèëèøèãà îèä ëîéèµàëàð
áèëàí òàíèøäè. ¤³óâ áèíîëàðè âà ëàáîðàòî-
ðèÿëàðíè ÷åò ýë òàæðèáàñè µàìäà êàñá ñïå-
öèôèêàñèäàí êåëèá ÷è³èá ³óðèø, ìàéäîí-
ëàðäàí ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø á´éè÷à ê´ðñàò-
ìàëàð áåðäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Äàâëàò ãåîëîãèÿ âà ìèíå-
ðàë ðåñóðñëàð ³´ìèòàñèãà òàøðèô áóþðèá,
îëèìëàð, ¸ø òàä³è³îò÷èëàð, èøëàá ÷è³àðèø
âàêèëëàðè âà èëìèé òàä³è³îò ìóàññàñàëàðè
ðàµáàðëàðè áèëàí ó÷ðàøäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà èëì-ôàííè ðèâîæëàí-
òèðèøãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëìî³äà,
æîðèé éèëäà ýñà, µàììàìèçãà ìàúëóì, éèë
íîìèãà ìóíîñèá ðàâèøäà áóíäàé ýúòèáîð
êó÷àéòèðèëàäè. Ñîµàäàãè äîëçàðá ìàñàëàëàð

µàë ýòèëèá, èëìèé òàä³è³îò ôàîëèÿòè
³´ëëàá-³óââàòëàíàäè. ßíãè èëìèé ìóàññàñà-
ëàð âà é´íàëèøëàð òàøêèë ýòèëèøè øóëàð
æóìëàñèäàí.

Áóãóíãè ó÷ðàøóâäà äàâëàòèìèç ðàµáàðè
èëì-ôàí âàêèëëàðèíè ìîääèé âà ìàúíàâèé
³´ëëàá-³óââàòëàø áóíäàí êåéèí µàì èç÷èë
äàâîì ýòòèðèëèøèíè òàúêèäëàäè.

Ó÷ðàøóâäà ìàòåìàòèêà, êèì¸-áèîëîãèÿ âà
ãåîëîãèÿ èëìèíè ðèâîæëàíòèðèø, êåëãóñè
éèëëàðäàãè òàðà³³è¸ò é´íàëèøëàðèíè áåë-
ãèëàø ò´²ðèñèäà î÷è³ ìóëî³îò á´ëèá ´òäè.

3 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçäà ðàñìèé
òàøðèô áèëàí á´ëèá òóðãàí Àìåðèêà £´øìà
Øòàòëàðè Äàâëàò êîòèáè Ìàéêë Ðè÷àðä Ïîì-
ïåîíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà ìèíòà³àâèé àµàìèÿòãà ìî-
ëèê ìàñàëàëàðãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðà-
òèëäè. Äàâëàò êîòèáè Òîøêåíòäà Ìàðêà-
çèé Îñè¸ âà À£Ø òàø³è èøëàð âàçèðëà-
ðèíèíã íàâáàòäàãè ó÷ðàøóâè ìóâàôôà³è-
ÿòëè òàøêèë ýòèëãàíè âà ´òêàçèëãàíè
áèëàí òàáðèêëàäè.

Ó÷ðàøóâ ñ´íããèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè âà Àìåðèêà £´øìà Øòàòëàðè ´ðòàñè-
äàãè ñòðàòåãèê øåðèêëèê âà àìàëèé µàìêîð-
ëèê ìóíîñàáàòëàðèíè µàð òîìîíëàìà ìóñ-
òàµêàìëàøãà èêêè òîìîííèíã èíòèëèøè
³àòúèé ýêàíè òàúêèäëàíäè.

6 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ íåôòü-ãàç ñàíîàòèäàãè èø-
ëàð íàòèæàäîðëèãè, òàáèèé ãàç âà ñóþ³ óãëå-
âîäîðîäëàð ³àçèá îëèø µàæìèíè îøèðèø
á´éè÷à æîðèé éèëãè âàçèôàëàð ìóµîêàìàñèãà
áà²èøëàíãàí éè²èëèø ´òêàçäè.

Éè²èëèøäà íåôòü-ãàç ñîµàñèäà æîðèé
éèëäà àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì á´ëãàí äîë-
çàðá ÷îðà-òàäáèðëàð ìóµîêàìà ³èëèíäè.

11 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðà-
øèø µàìäà æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè òèçèìëà-
ðèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìàñàëàëàðè á´éè÷à
éè²èëèø ´òêàçäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Îëèé Ìàæëèñãà
é´ëëàãàí Ìóðîæààòíîìàäà êîððóïöèÿíèíã
î³èáàòëàðè áèëàí êóðàøèøäàí ê´ðà, óíèíã
áàðâà³ò îëäèíè îëèøãà ´òèø êåðàêëèãèíè
òàúêèäëàá, óíãà ³àðøè êóðàøèøãà ìàñúóë
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á´ëàäèãàí àëîµèäà îðãàí òóçèøíè òàêëèô
³èëãàí ýäè.

Áóãóíãè éè²èëèøäà óøáó ÿíãè òóçèëìà-
íè òàøêèë ýòèø ìàñàëàëàðè ìóµîêàìà
³èëèíäè.

Ìóµîêàìà ³èëèíãàí ìàñàëàëàð þçàñèäàí
òåãèøëè ÷îðà-òàäáèðëàð áåëãèëàá îëèíäè.

12 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ðàèñëèãèäà ìàµàëëà òèçè-
ìèíè òàêîìèëëàøòèðèø, ìàµàëëàëàðäà òèí÷-
ëèê-îñîéèøòàëèêíè ìóñòàµêàìëàø, æèíîÿò-
÷èëèêíèíã îëäèíè îëèø ìàñàëàëàðè á´éè÷à
âèäåîñåëåêòîð éè²èëèøè ´òêàçèëäè.

Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îëèé
Ìàæëèñãà Ìóðîæààòíîìàñèäà ìàµàëëà òè-
çèìèíè ´çãàðòèðèø, "Îáîä âà õàâôñèç ìà-
µàëëà" òàìîéèëèíè æîðèé ýòèø çàðóðëèãè
ò´²ðèñèäà ôèêð áèëäèðãàí ýäè.

Âèäåîñåëåêòîð éè²èëèøèäà àíà øó òà-
ìîéèëíè àìàëãà îøèðèø, ìàµàëëà òèçèìè-
íè èñëîµ ýòèø ìàñàëàëàðè àòðîôëè÷à ìóµî-
êàìà ³èëèíäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè ìàµàëëàëàð ìèëëèé
ìåíòàëèòåòèìèç ê´çãóñè ýêàíèíè, æàìèÿò
µà¸òèäà êàòòà ´ðèí òóòèøèíè òàúêèäëàð
ýêàí, Íàâð´ç áàéðàìèãà µàìîµàíã òàðçäà 22
ìàðò ñàíàñèíè "Ìàµàëëà òèçèìè õîäèìëàðè
êóíè" äåá áåëãèëàøíè òàêëèô ýòäè.

18 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ µóêóìàòëàðàðî ³´øìà êî-
ìèññèÿíèíã íàâáàòäàãè éè²èëèøèíè ´òêàçèø
ó÷óí àìàëèé òàøðèô áèëàí ìàìëàêàòèìèçäà
á´ëèá òóðãàí Âåíãðèÿ òàø³è è³òèñîäèé àëî-
³àëàð âà òàø³è èøëàð âàçèðè Ïåòåð Ñèéÿðòî
áîø÷èëèãèäàãè äåëåãàöèÿíè ³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà èêêè òîìîíëàìà µàìêîðëèê
âà ìèíòà³àâèé, æóìëàäàí, Åâðîïà Èòòè-
ôî³è áèëàí ìóëî³îò ôîðìàòèäàãè øåðèê-
ëèêíèíã äîëçàðá ìàñàëàëàðè þçàñèäàí
ôèêð àëìàøèëäè.

¥óäóäëàðàðî àëî³àëàðíè ðèâîæëàíòèðèø,
áàíê, òðàíñïîðò ñîµàëàðèãà îèä äàñòóðëàð-
íè àìàëãà îøèðèø, þ³îðè ìàëàêàëè ìóòà-
õàññèñëàð òàé¸ðëàø èñòè³áîëëàðè ìóµîêà-
ìà ³èëèíäè.

Á´ëàæàê îëèé äàðàæàäàãè ó÷ðàøóâëàð ðå-
æàñè µàì ê´ðèá ÷è³èëäè.

19 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-

çèäåíòè Ðåæåï Òàééèï Ýðäî²àííèíã òàêëèôèãà
áèíîàí òàøðèô áèëàí Òóðêèÿãà êåëäè.

Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Àí³àðà øàµ-
ðèäàãè Àíèòêàáèð ¸äãîðëèê ìàæìóàñèãà òàø-
ðèô áóþðèá, Ìóñòàôî Êàìîë Îòàòóðê ³àá-
ðèãà ãóë÷àìáàð ³´éäè. Ìóñòàôî Êàìîë òóðê
õàë³èíèíã àòî³ëè ôàðçàíäè, áóþê äàâëàò àð-
áîáèäèð. Ó Áèðèí÷è æàµîí óðóøèäàí êåéèí
ïàð÷àëàíèá, îêêóïàöèÿäà ³îëãàí ìàìëàêàò-
íè îçîä ýòãàí. 1923 éèëäà ìóñòà³èëëèê ýúëîí
³èëèá, µîçèðãè Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñèãà àñîñ
ñîëãàí µàìäà óíèíã áèðèí÷è Ïðåçèäåíòè
á´ëãàí. Ìàìëàêàòíèíã áóãóíãè òàðà³³è¸òèíè
áåëãèëàá áåðãàí ñè¸ñèé, èæòèìîèé âà ìàäà-
íèé èñëîµîòëàðíè àìàëãà îøèðãàí. 1934 éèëäà
ïàðëàìåíò ³îíóíè áèëàí óíãà Îòàòóðê íîìè
áåðèëãàí. Ó äàôí ýòèëãàí Àíèòêàáèð ìàæìóà-
ñè õàë³ ó÷óí æóäà ³àäðëè ìàñêàíãà àéëàíãàí.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè ìóçåé áèëàí µàì òà-
íèøäè, ìàæìóàíèíã ôàõðèé ìåµìîíëàð êè-
òîáèãà äàñòõàò ¸çäè.

* * *
Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè ñàðîéè-

äà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíè
ðàñìèé êóòèá îëèø ìàðîñèìè á´ëäè.

Øóíäàí ñ´íã äàâëàò ðàµáàðëàðèíèíã òîð
äîèðàäàãè ó÷ðàøóâè áîøëàíäè. Óíäà ìàìëà-
êàòëàðèìèç ´ðòàñèäàãè ñè¸ñèé, ñàâäî-è³òè-
ñîäèé, ìàäàíèé-ãóìàíèòàð µàìêîðëèêíè
ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ìàñàëàëàðè àòðîôëè-
÷à ìóµîêàìà ³èëèíäè.

Ñàìèìèé ðóµäà ´òãàí ó÷ðàøóâäà èêêè òî-
ìîíëàìà ñè¸ñèé ìóëî³îò âà ê´ï ³èððàëè µàì-
êîðëèêíè ìóñòàµêàìëàøãà èíòèëèø ³àòúèé
ýêàíè ÿíà áèð áîð òàñäè³ëàíäè. Òîìîíëàð-
íè ³èçè³òèðãàí ìèíòà³àâèé âà õàë³àðî ìà-
ñàëàëàð þçàñèäàí ôèêð àëìàøèëäè.

* * *
Àí³àðà øàµðèäà îëèé äàðàæàäàãè ¤çáå-

êèñòîí-Òóðêèÿ ñòðàòåãèê µàìêîðëèê êåíãàøè-
íèíã áèðèí÷è éè²èëèøè á´ëèá ´òäè.

Áó êåíãàø èêêè òîìîíëàìà ìóíîñàáàòëàð
òàðèõèäà ÿíãè ìóëî³îò ôîðìàòèäèð. Ó 2018
éèëè äàâëàò ðàµáàðëàðèíèíã £´øìà áà¸íî-
òèãà ìóâîôè³ òóçèëãàí.

* * *
Ìóçîêàðàëàð ÿêóíèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-

ëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ âà
Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Ðåæåï
Òàééèï Ýðäî²àí Ñòðàòåãèê µàìêîðëèê êåí-
ãàøèíèíã áèðèí÷è éè²èëèøè íàòèæàëàðè
ò´²ðèñèäà ³´øìà áà¸íîòíè èìçîëàäèëàð.
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Òàäáèðäà èêêè ìàìëàêàò ðàñìèé äåëåãà-
öèÿñè àúçîëàðè, äàâëàò âà æàìîàò àðáîáëà-
ðè èøòèðîê ýòäè.

20 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâ-

êàò Ìèðçè¸åâ Àí³àðà øàµðèäà Òóðêèÿíèíã åòàê-
÷è êîìïàíèÿëàðè âà áàíêëàðè ðàµáàðëàðè áè-
ëàí ó÷ðàøäè. Òàäáèðäà Òóðêèÿ ñàâäî ïàëàòà-
ëàðè âà áèðæàëàðè óþøìàñè, Òóðêèÿ µàìêîð-
ëèê âà ìóâîôè³ëàøòèðèø àãåíòëèãè (ÒÈÊÀ),
"Ãåáçå" óþøãàí ñàíîàò çîíàñè, "Çèðààò" áàí-
êè, "Çîðëó õîëäèíã", "Æîøêóíîç õîëäèíã",
"Ýêçà÷èáàøè", "Áàéêàð", "Äóíÿãîç", "Êàíèìåä
ñàãëèê", "Áàó ãëîáàë", "Õàâåëñàí" êàáè ³àòîð
êîìïàíèÿëàð âàêèëëàðè èøòèðîê ýòäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè áèëàí ´òãàí ìóçîêàðàëàðäà áèç-
íåñ àëî³àëàðíè µàð òîìîíëàìà ³´ëëàá-³óââàò-
ëàøãà êåëèøèá îëèíãàíèíè òàúêèäëàäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Àí³àðà øàµðèäà Òóðêèÿ
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Õàë³
êóòóáõîíàñèíèíã î÷èëèø ìàðîñèìèäà èøòè-
ðîê ýòäè.

Î÷èëèø ìàðîñèìèäà áóòóí äóí¸äàí èêêè
ìèíããà ÿ³èí ìåµìîí - îëèìëàð, ¸çóâ÷èëàð,
òàúëèì âà ìàäàíèÿò íàìîÿíäàëàðè, äàâëàò
âà æàìîàò àðáîáëàðè ³àòíàøäè. Øàâêàò
Ìèðçè¸åâ Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè òîìîíèäàí òàêëèô ýòèëãàí îëèé äàðà-
æàäàãè ÿãîíà ìåµìîí á´ëäè.

Ìàðîñèìäà Øàâêàò Ìèðçè¸åâ íóò³
ñ´çëàäè.

- Äóí¸äàãè µàð ³àéñè äàâëàò, µàð ³àéñè
õàë³ áèðèí÷è íàâáàòäà ´çèíèíã èíòåëëåê-
òóàë ñàëîµèÿòè, þêñàê ìàúíàâèÿòè áèëàí
³óäðàòëèäèð. Áóíäàé åíãèëìàñ êó÷ ìàíáàè
ýñà, àââàëî, èíñîíèÿò òàôàêêóðèíèíã áóþê
êàøôè¸òè - êèòîá âà êóòóáõîíàëàðäà, - äåäè
Ïðåçèäåíòèìèç.

Øóíèíãäåê, Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçè-
äåíòè µóçóðèäàãè Õàë³ êóòóáõîíàñèãà 350 äàí
çè¸ä òóðëè ìàâçóäàãè êèòîáëàð òà³äèì ýòèëäè.

* * *
Øàâêàò Ìèðçè¸åâ âà Ðåæåï Òàééèï Ýðäî-

²àí ðàôè³àëàðè µàìðîµëèãèäà Òóðêèÿ Ðåñïóá-
ëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Õàë³ êóòóáõî-
íàñè ôàîëèÿòè áèëàí òàíèøäè.

Áó ìóµòàøàì êóòóáõîíà áóãóí î÷èëãàí
ýäè, Ïðåçèäåíòèìèç âà ðàôè³àñè óíèíã áè-
ðèí÷è ôàõðèé ìåµìîíëàðè á´ëèøäè.

Íî¸á êèòîáëàð ê´ðãàçìàñè íàìîéèø
ýòèëäè.

Òóðêèÿ Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè äàâëà-
òèìèç ðàµáàðèãà øóíäàé íîäèð àñàðëàðäàí
áèðèíè ñîâ²à ³èëäè.

24 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ßïîíèÿ âà Êîðåÿ Ðåñïóá-
ëèêàñè áèëàí èêêè òîìîíëàìà èíâåñòèöèÿâèé
âà ñàâäî-è³òèñîäèé µàìêîðëèêíèíã æîðèé
µîëàòè âà óíè ðèâîæëàíòèðèø èñòè³áîëëàðè-
íè ìóµîêàìà ³èëèøãà áà²èøëàíãàí éè²èëèø
´òêàçäè.

Éè²èëèøäà òóðëè èêêè òîìîíëàìà òàä-
áèðëàð, æóìëàäàí, èøáèëàðìîí äîèðàëàðè-
íèíã ´çàðî òàøðèôëàðèíè òàøêèë ýòèø,
ÿíãè ³´øìà ëîéèµàëàð èøëàá ÷è³èø îð³à-
ëè ¤çáåêèñòîí-ßïîíèÿ µàìêîðëèãèíè ÿíà-
äà ôàîëëàøòèðèø çàðóðëèãè òàúêèäëàíäè.

25 ôåâðàëü
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ñî²ëè³íè ñà³ëàø òèçèìè-
íè ðèâîæëàíòèðèø, òèááèé õèçìàò ñèôàòèíè
îøèðèø á´éè÷à ãàëäàãè ìóµèì âàçèôàëàð ìó-
µîêàìàñèãà áà²èøëàíãàí éè²èëèø ´òêàçäè.

Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò Ìèðçè¸åâ øó éèë
ÿíâàðü îéèäà Îëèé Ìàæëèñãà Ìóðîæààòíî-
ìàñèäà ñîµàäàãè èñëîµîòëàðíè äàâîì ýòòè-
ðèá, òèááèé õèçìàò ñèôàòèíè îøèðèø, õó-
ñóñèé òèááè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø, àäîëàò âà
ðà³îáàòíè òàúìèíëàø á´éè÷à ´ç ìóëîµàçà-
ëàðèíè áà¸í ýòãàí ýäè.

* * *
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ èêêèí÷è ¤çáåêèñòîí-£îçî-
²èñòîí µóäóäëàðàðî µàìêîðëèê ôîðóìè äîè-
ðàñèäà ìàìëàêàòèìèçãà êåëãàí £îçî²èñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Áîø âàçèðè Àñ³àð Ìàìèííè
³àáóë ³èëäè.

Ó÷ðàøóâäà äàâëàòèìèç ðàµáàðè êåéèíãè
éèëëàðäà èêêè ìàìëàêàò ́ ðòàñèäàãè ê´ï ³èð-
ðàëè ìóíîñàáàòëàðíèíã ðèâîæëàíèø ñóðúà-
òè òîáîðà îðòèá áîðà¸òãàíèíè êàòòà ìàìíó-
íèÿò áèëàí ³àéä ýòäè.

28 ôåâðàëü
Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ßøíîáîä òó-

ìàíèäàãè Òåõíîïàðêêà òàøðèô áóþðäè.
Ïðåçèäåíòèìèç Òåõíîïàðê µóäóäèäà èøãà

òóøèðèëãàí èëê ëîéèµà - ýëåêòðîí ãàç µèñîáëà-
ãè÷ëàð êîðõîíàñè ôàîëèÿòè áèëàí òàíèøäè,
ìàµñóëîòëàð íàìóíàëàðèíè ê´çäàí êå÷èðäè.
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- ¥àð áèð èøëàá ÷è³àðèøãà êèðèøèø-
äàí îëäèí ñòàíäàðòíè ́ éëàø êåðàê. Ìàëàêà-
ëè ñåðâèñ ó÷óí µàì, ýêñïîðò ó÷óí µàì ñòàí-
äàðò çàðóð. Àôñóñêè, áèç áó ñîµàäà äóí¸äàí
àí÷à îðòäà ³îëäèê. Æîéëàðäà ñòàíäàðò êà-
ôîëàòèíè òàúìèíëàéäèãàí êàäðëàð æóäà êàì.
Øóíèíã ó÷óí ìàíà øóíäàé ñàíîàò êîðõîíà-
ëàðèíèíã ´çèäà ñåðâèñ á´éè÷à ìóòàõàññèñ-
ëàð òàé¸ðëàøíè é´ëãà ³´éèø êåðàê, - äåäè
Ïðåçèäåíò.

2 ìàðò
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ìàìëàêàòèìèçäà àìàëèé
òàøðèô áèëàí á´ëèá òóðãàí Õèòîé Êîììóíèñ-
òèê ïàðòèÿñè Ìàðêàçèé ³´ìèòàñè Ñè¸ñèé
áþðîñè àúçîñè, Òàø³è èøëàð á´éè÷à êîìèñ-
ñèÿ äåâîíõîíàñè ðàµáàðè ßí Öçå÷è áîø÷èëè-
ãèäàãè äåëåãàöèÿíè ³àáóë ³èëäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè áóãóíãè êóíäà ¤çáå-
êèñòîí âà Õèòîéíè ä´ñòëèê âà µàð òîìîíëà-
ìà ñòðàòåãèê øåðèêëèê ìóíîñàáàòëàðè ÿ³èí-
äàí áî²ëàá òóðãàíèíè ³àéä ýòäè.

Þ³îðè ìàðòàáàëè ìåµìîí Ïðåçèäåíòè-
ìèçãà ñàìèìèé ³àáóë ó÷óí ìèííàòäîðëèê
áèëäèðèá, ÕÕÐ Ðàèñè Ñè Öçèíüïèííèíã
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè íî-
ìèãà é´ëëàãàí øàõñèé ìàêòóáèíè òîïøèð-
äè. Óøáó ìàêòóáäà êåéèíãè éèëëàðäà èêêè
òîìîíëàìà µàìêîðëèêäà þêñàê äàðàæàãà ýðè-
øèëãàíè êàòòà ìàìíóíèÿò áèëàí ³àéä ýòèë-
ãàí µàìäà ÿíãè òóðäàãè êîðîíàâèðóñ òàð³à-
ëèøèãà ³àðøè êóðàøäà ê´ðñàòèëà¸òãàí ê´ìàê
ó÷óí ìèííàòäîðëèê áèëäèðèëãàí.

5 ìàðò
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Ðîññèÿíèíã "ËÓÊÎÉË"
êîìïàíèÿñè ïðåçèäåíòè Âàãèò Àëåêïåðîâíè
³àáóë ³èëäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè æàµîííèíã åòàê÷è
ýíåðãåòèê êîðïîðàöèÿëàðèäàí áèðè âà ¤çáå-
êèñòîí íåôòü-ãàç êîìïëåêñèíèíã ìóµèì èí-
âåñòîðè - "ËÓÊÎÉË" áèëàí ñòðàòåãèê øå-
ðèêëèêäà ñåçèëàðëè ðèâîæëàíèøãà ýðèøèë-
ãàíèíè àëîµèäà òàúêèäëàäè.

Èëìèé èçëàíèøëàð µàìäà ýíåðãåòèêà ñåê-
òîðè ó÷óí þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàð òàé¸ð-
ëàø ñîµàñèäà µàìêîðëèê ³èëèø óñòóâîð
é´íàëèø ñèôàòèäà áåëãèëàá îëèíäè.

9 ìàðò
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Òóðêèÿíèíã åòàê÷è èíæè-
íèðèíã âà ³óðèëèø êîìïàíèÿñè - "Ðåíåññàíñ

Õîëäèíã" ïðåçèäåíòè Ýðìàí Èëèæàê áîø÷è-
ëèãèäàãè äåëåãàöèÿíè ³àáóë ³èëäè.

Óøáó ó÷ðàøóâ ´òãàí îé Àí³àðàäà ´òãàí
îëèé äàðàæàäàãè ¤çáåêèñòîí-Òóðêèÿ ìóçî-
êàðàëàðèíèíã ìàíòè³èé äàâîìè á´ëäè.

Áóãóíãè êóíäà "Ðåíåññàíñ Õîëäèíã" êîì-
ïàíèÿñè ìàìëàêàòèìèçäà óìóìèé ³èéìàòè
2 ìèëëèàðä äîëëàðäàí çè¸ä á´ëãàí éèðèê
èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëàðèíè àìàëãà îøèðèø-
äà ôàîë èøòèðîê ýòìî³äà.

Õóñóñàí, Òîøêåíò âèëîÿòèíèíã åòàê÷è
ìåòàëëóðãèÿ êîðõîíàëàðè íåãèçèäà çàìî-
íàâèé îáúåêòëàð - ëîéèµàâèé ³óââàòè éè-
ëèãà 60 ìèëëèîí òîííà á´ëãàí ìèñ áîéè-
òèø ôàáðèêàñè âà ³óââàòè 1 ìèëëèîí òîí-
íàãà÷à á´ëãàí ìåòàëë ïðîêàòè èøëàá ÷è³à-
ðèø ìàæìóàñèíè áàðïî ýòèø ëîéèµàëàðè
òàé¸ðëàíìî³äà.

Ó÷ðàøóâäà óøáó ëîéèµàëàð äîèðàñèäàãè
àìàëèé èøëàðíè æàäàëëàøòèðèø ìàñàëàëà-
ðè ìóµîêàìà ³èëèíäè.

18 ìàðò
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ £îçî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè £àñèì-Æîìàðò Òî³àåâ áèëàí òå-
ëåôîí îð³àëè ìóëî³îò ³èëäè.

Ñóµáàòäà æîðèé ýïèäåìèîëîãèê âàçèÿò
µàìäà ìàìëàêàòëàðèìèçäà êîðîíàâèðóñ èí-
ôåêöèÿñè òàð³àëèøèíèíã îëäèíè îëèø
á´éè÷à ê´ðèëà¸òãàí êåíã ê´ëàìëè ÷îðà-òàä-
áèðëàð ìóµîêàìà ³èëèíäè.

Óøáó ïàíäåìèÿãà ³àðøè ñàìàðàëè êó-
ðàøèø âà ýµòèìîëèé î³èáàòëàðíè êàìàé-
òèðèø ìà³ñàäèäà ÿ³èíäàí µàìêîðëèêíè
äàâîì ýòòèðèø âà ´çàðî ìóâîôè³ëàøãàí
µàðàêàòëàðíè àìàëãà îøèðèø ìóµèìëèãè
³àéä ýòèëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè âà £îçî²èñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòëàðè èêêè òîìîí-
ëàìà µàìêîðëèêêà äîèð âà ìèíòà³àâèé
àµàìèÿòãà ìîëèê äîëçàðá ìàñàëàëàðíè µàì
ê´ðèá ÷è³äèëàð. Îëèé äàðàæàäà ýðèøèëãàí
êåëèøóâëàðíè ´ç âà³òèäà àìàëãà îøèðèø
ìóµèìëèãè àëîµèäà òàúêèäëàíäè.

Ìóëî³îò ñ´íããèäà äàâëàò ðàµáàðëàðè
ÿ³èíëàøèá êåëà¸òãàí áàµîð, ÿíãèëàíèø âà
ÿøàðèø áàéðàìè - Íàâð´ç ìóíîñàáàòè áè-
ëàí áèð-áèðëàðèíè ñàìèìèé òàáðèêëàäèëàð.

Ïðåçèäåíòëàð ³àðäîø ¤çáåêèñòîí âà
£îçî²èñòîí õàë³ëàðèãà òèí÷ëèê, ôàðîâîí-
ëèê âà ðàâíà³ òèëàá, ÿíãè õàâô-õàòàðëàðíè
òåç ôóðñàòäà áàðòàðàô ýòèø é´ëèäà áèðãà-
ëèêäà µàðàêàò ³èëèøãà èíòèëèø ³àòúèé
ýêàíèíè òàñäè³ëàäèëàð.
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26 ìàðò
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ ðàèñëèãèäà êîðîíàâèðóñ
èíôåêöèÿñè òàð³àëèøèãà ³àðøè êóðàøèøíè
êó÷àéòèðèø ìàñàëàëàðèãà áà²èøëàíãàí âèäåî-
ñåëåêòîð éè²èëèøè á´ëèá ´òäè.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè óøáó ìàñàëà á´éè÷à
õàë³èìèçãà ÿíà áèð áîð ìóðîæààò ³èëäè.

27 ìàðò
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

Øàâêàò Ìèðçè¸åâ âà Òóðêìàíèñòîí Ïðåçè-
äåíòè Ãóðáàíãóëè Áåðäèìóµàìåäîâ òåëåôîí
îð³àëè ìóëî³îò ³èëäè.

Èêêè òîìîíëàìà µàìêîðëèêíèíã äîëçàðá
ìàñàëàëàðè, æóìëàäàí, êîðîíàâèðóñ èíôåê-
öèÿñè òàð³àëèøèíèíã îëäèíè îëèø á´éè÷à
èêêè ìàìëàêàòäà ê´ðèëà¸òãàí áèðèí÷è íàâáàò-
äàãè ÷îðà-òàäáèðëàð ìóµîêàìà ³èëèíäè.

Òåãèøëè èäîðà âà òàøêèëîòëàðíèíã
ÿ³èíäàí µàìêîðëèãèäà ´çàðî àìàëèé ê´ìàê-

ëàøèø µàìäà ÷åãàðàîëäè µóäóäëàðäàãè ýïè-
äåìèîëîãèê âàçèÿòíè íàçîðàò ³èëèø áîðà-
ñèäà îëèá áîðèëà¸òãàí èøëàð ³àéä ýòèëäè.

Ïàíäåìèÿíèíã ñàâäî-è³òèñîäèé, ýíåðãå-
òèê, òðàíñïîðò-êîììóíèêàöèÿ, ìàäàíèé ãó-
ìàíèòàð âà áîø³à ñîµàëàðäàãè ¤çáåêèñòîí-
Òóðêìàíèñòîí àëî³àëàðèãà ñàëáèé òàúñèðè-
íè êàìàéòèðèø á´éè÷à ³´øìà ÷îðà-òàäáèð-
ëàðíè ôàîë äàâîì ýòòèðèø ìóµèìëèãèãà
àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèëäè.

Ïðåçèäåíòëàð áèðãàëèêäàãè ñàúé-µàðàêàò-
ëàð þçàãà êåëà¸òãàí áàð÷à ³èéèí÷èëèêëàð
âà ÿíãè õàòàðëàðíè ìóâàôôà³èÿòëè åíãèø,
¤çáåêèñòîí âà Òóðêìàíèñòîí ´ðòàñèäàãè
ä´ñòëèê âà ÿõøè ³´øíè÷èëèê ðèøòàëàðè,
ñòðàòåãèê øåðèêëèê âà ê´ï ³èððàëè µàìêîð-
ëèêíè ìóñòàµêàìëàøãà õèçìàò ³èëèøèãà
èøîí÷ áèëäèðäèëàð.

Äàâëàò ðàµáàðëàðè ìèíòà³àâèé µàìêîð-
ëèêêà äîèð âà õàë³àðî àµàìèÿòãà ìîëèê ìà-
ñàëàëàð þçàñèäàí µàì ôèêð àëìàøäèëàð.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã
ðàñìèé âåá-ñàéòèäàí îëèíäè. https://president.uz
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Ïðèíÿòèå 03.10.2019 ã. Ðóêîâîäèòå-
ëåì íàøåé ñòðàíû Óêàçà ¹ÓÏ-

5843 "Î ìåðàõ ïî êàðäèíàëüíîìó ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ êàäðîâîé ïîëèòèêè è ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé ñëóæáû â
Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí1"ñòàëî ðåøèòåëüíîé
ìåðîé, "çàïóñòèâøåé ìàõîâèê" ñèñòåìíîé
ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, êîòî-
ðàÿ äàâíî íàçðåëà è ê êîòîðîé ìû äîëãî
ãîòîâèëèñü.

Áåçóñëîâíî, ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû - íåîáõîäèìîå óñëîâèå óñïåõà àä-
ìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû2. Áåç ýôôåêòèâ-
íîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû äàæå
ëó÷øèå ñòðàòåãèè è ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îñòàíóòñÿ
ëèøü áëàãèìè ïîæåëàíèÿìè, ïîòîìó ÷òî
ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è
êà÷åñòâåííûå ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè - ýòî
â ïðàêòè÷åñêîì âûðàæåíèè âñåãäà êà÷åñòâî
ðàáîòû êàäðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ âñåîõâàòíîé ýëåêò-
ðîíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå îá-
ðåòàåò âåñüìà óäîáíûé äëÿ ãðàæäàí è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé "èíòåðôåéñ". Îäíàêî êà÷å-
ñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñ-
ëóã è ýôôåêòèâíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ, â öåëîì, â èòîãå îïðåäåëÿåòñÿ
òåì, íàñêîëüêî êîìïåòåíòíî, äîáðîñîâåñ-
òíî è áåñïðèñòðàñòíî ëèöà, çàíèìàþùèå
äîëæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, âû-
ïîëíÿò ñâîè ñëóæåáíûå îáÿçàííîñòè.

Èñà ÕÀÌÅÄÎÂ,
ïðîôåññîð, äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê,

ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâûõ
èññëåäîâàíèé è ñðàâíèòåëüíîãî ïóáëè÷íîãî ïðàâà ÓÌÝÄ

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ Î ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ ÈÍÑÒÈÒÓÒÀ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÑËÓÆÁÛ Â

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍ

Çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè âîïðîñ î ðåôîð-
ìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â
Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí ïîäíèìàëñÿ
íåîäíîêðàòíî, ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè
ðàçðàáîòàòü ïðîåêò çàêîíà î ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáå, ñîçäàâàëàñü ñïåöèàëüíàÿ êî-
ìèññèÿ ïî ïðîâåäåíèþ àäìèíèñòðàòèâíîé
ðåôîðìû, ïðèíèìàëèñü âåäîìñòâåííûå è
ìåæâåäîìñòâåííûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå
îòäåëüíûå âîïðîñû îðãàíèçàöèè è äåÿòåëü-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Îäíàêî çà-
âåðøåííîãî êîíöåïòóàëüíîãî âèäåíèÿ â
ýòîì âîïðîñå ñôîðìèðîâàíî íå áûëî. Â ðå-
çóëüòàòå ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïåðåä Ðó-
êîâîäñòâîì ñòðàíû âñòàë ðÿä îðãàíèçàöè-
îííûõ è ôóíêöèîíàëüíûõ ïðîáëåì ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû, áåç ðåøåíèÿ êîòî-
ðûõ áóäåò íåâîçìîæíî ðåîðãàíèçîâàòü åå â
ïîëíîöåííî ôóíêöèîíèðóþùèé ìåõàíèçì
ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâîì íà
âñåõ óðîâíÿõ.

Ñîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñëóæáà â
ïðàâîâîì äåìîêðàòè÷åñêîì ãîñóäàðñòâå,êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò ìèðîâîé îïûò, äîëæíà
îòâå÷àòü ñëåäóþùèì êîíöåïòóàëüíûì òðå-
áîâàíèÿì:

1. Åäèíñòâî è öåëîñòíîñòü ñèñòåìû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû êàê â îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîì, òàê è â êîíöåïòóàëüíî-
èäåîëîãè÷åñêîì ïëàíàõ3.

2. Íàëè÷èå ñèñòåìû ïðîçðà÷íîãî è ñïðà-
âåäëèâîãî îòáîðà è ïðîäâèæåíèÿ ïî äîñ-
òîèíñòâó - "ìåðèòîêðàòèÿ", îáåñïå÷èâàþ-

Áîø³àðóâíèíã çàìîíàâèé µó³ó³èé àñîñëàðè /
Ñîâðåìåííûå ïðàâîâûå îñíîâû óïðàâëåíèÿ / Modern legal bases of management
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ùåé ãðàæäàíàì ðàâíûé äîñòóï ê ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáå è åå êàðüåðíóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü äëÿ îäàðåííûõ ëþäåé.

3. Êàðüåðíàÿ ìîäåëü ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû.

4. Ðàçóìíàÿ èíñòèòóöèàëèçàöèÿ ïîëèòè-
÷åñêîãî ïàòðîíàæà.

5. Åäèíàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû, ðàçóìíî ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå öåëîñòíîñòü
è äåöåíòðàëèçàöèþ.

6. Ñî÷åòàíèå ðàçóìíîé àâòîíîìèè ìå-
íåäæåðîâ è öåëîñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè.

7. Âûñîêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû ïðè íåóêîñíèòåëüíîì
ñîáëþäåíèè ïðàâîâûõ ïðàâèë è ïðîöåäóð.

8. Ñïðàâåäëèâûé ìåõàíèçì îïëàòû òðó-
äà è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, îáåñïå÷èâàþùèé
ïðèâëåêàòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû äëÿ îäàðåííîé ìîëîäåæè è åå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå òðóäà.

9. Âñåñòîðîííÿÿ ñîöèàëüíàÿ è ïðàâîâàÿ
çàùèùåííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

10. Ýôôåêòèâíûé àíòèêîððóïöèîííûé
ìåõàíèçì, ïðåäïîëàãàþùèé ãðàìîòíîå
ïðåäîòâðàùåíèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ,
êîíòðîëü êîððóïöèîííûõ ðèñêîâ è ôàêòî-
ðîâ, ïðîçðà÷íîñòü äîõîäîâ, èìóùåñòâà è
ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, âû-
ñîêèå ýòè÷åñêèå ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, îòêðûòîñòü ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è åå îòçûâ÷èâîñòü
ê ñèãíàëàì îáðàòíîé ñâÿçè îò îáùåñòâà.

Ïðè ðåôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû â Óçáåêèñòàíå íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü îïðåäåë¸ííûå èíñòèòóöè-
îíàëüíûå óñëîâèÿ è òðåáîâàíèÿ.

Ðîñò ïàðëàìåíòñêèõ íà÷àë â ôîðìå ïðàâ-
ëåíèÿ â Óçáåêèñòàíå ïîäðàçóìåâàåò ôîð-
ìèðîâàíèå èíñòèòóòà îòâåòñòâåííîãî Ïðà-
âèòåëüñòâà, äëÿ êîòîðîãî õàðàêòåðíà ïî-
ëèòè÷åñêàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, èíèöèàòèâ-
íîñòü è äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïîäîò÷åòíîñòü, ò.å.
ïóáëè÷íàÿ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîâîäèìóþ
ïîëèòèêó ïåðåä Ïàðëàìåíòîì. Ñîîòâåò-
ñòâåííî, â ðåôîðìå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü ìåõàíèçìû,
êîòîðûå áóäóò îòâå÷àòü íîâûì ðåàëèÿì
âëàñòè è óñëîâèÿì ïðàâëåíèÿ. È ïðè ýòîì
ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû äîëæíà

áûòü âñòðîåíà â ïðîãðàììó àäìèíèñòðàòèâ-
íîé ðåôîðìû è ÷åòêî ñêîîðäèíèðîâàíà ñ
äðóãèìè åå íàïðàâëåíèÿìè: ðåôîðìîé àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð è þñòèöèè, ãî-
ñóäàðñòâåííûõ óñëóã è ýëåêòðîííîãî ïðà-
âèòåëüñòâà, îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî è õî-
çÿéñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííîé
êàäðîâîé ïîëèòèêè, äîñòóïà ê ïóáëè÷íîé
èíôîðìàöèè è ò.ä. Ëèøü êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò ñîçäàòü íîâûé
ðàáîòàþùèé èíñòèòóò ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, ñëåäóåò îòêàçàòüñÿ
îò ðåçêîãî ïðÿìîëèíåéíîãî âíåäðåíèÿ êà-
ðüåðíîé ìîäåëè è äðóãèõ ýëåìåíòîâ, çàèì-
ñòâîâàííûõ èç îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí, ó êî-
òîðûõ ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííûõ ñèñòåì
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû çàíÿëî ìíîãèå äå-
ñÿòèëåòèÿ. Ïîñïåøíîå çàèìñòâîâàíèå óæå
îáåðíóëîñü äëÿ ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí êðàõîì ðåôîðì, ïðè÷åì ñèñòåìíûå
ïîðîêè íå òîëüêî íå áûëè óñòðàíåíû ðå-
ôîðìîé, íî äàæå çàêîíñåðâèðîâàëèñü. Ïî-
ýòîìó ïîäõîä ê ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû äîëæåí áûòü ïî-
ñòåïåííûì è ïëàâíûì, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò
ïîñòåïåííóþ ñìåíó èíñòèòóòîâ è êàäðîâ.
Òàêîé ïîýòàïíûé ïîäõîä ñîîòâåòñòâóåò îá-
ùåìó õàðàêòåðó ðåôîðì â Óçáåêèñòàíå è
ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü íà áåçáîëåçíåííóþ
òðàíñôîðìàöèþ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû. Ñëåäóåò òàêæå  ïðåäïî÷åñòü íàè-
áîëåå ýêîíîìè÷íûå âàðèàíòû èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëå-
íèÿ ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû:

1. Ðåèíòåãðàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû è ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè.

2. Èìïëåìåíòàöèÿ ïðèíöèïà ìåðèòîêðà-
òèè â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

3. Îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñïðàâåäëèâîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû.

4. Ïðàâîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ, êîíòðîëü
çàêîííîñòè è ýôôåêòèâíûé àíòèêîððóï-
öèîííûé ìåõàíèçì â ñôåðå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñëóæáû.
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Íà îñíîâå âûøåèçëîæåííûõ êîíöåïòó-
àëüíûõ îðèåíòèðîâ ñ ó÷åòîì ìåñòíûõ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ óñëîâèé è ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé ðåôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì ïðèíÿòèå
Çàêîíà "Î ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå", êàê
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû íàøåé
ñòðàíû.

Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñ-
òàí îò 03.10.2019 ¹ÓÏ-5843 îïðåäåëèë
êîíöåïòóàëüíîå ðóñëî ðåôîðìû, çàëîæèë
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûå îñíîâû áóäóùåé
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.Â îñíîâ-
íûõ ÷åðòàõ íàìå÷åíû êîíòóðû íîâîé ñèñ-
òåìû, êîòîðóþ òåïåðü ïðåäñòîèò ïðîðèñî-
âàòü â äåòàëÿõ è âîïëîòèòü â æèçíü. Îáðà-
òèì âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ñóùåñòâåí-
íûå ÷åðòû íîâîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû, êîòîðóþ ïðåäñòîèò ñîçäàòü:

- Íîâàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò êîðåííîå
ñòðóêòóðíîå äåëåíèå ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû íà ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ
ñëóæáó è ñïåöèàëüíûå ñëóæáû (âîåííàÿ
ñëóæáà è ñëóæáà â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíàõ). Ïðè ýòîì åäèíîå çàêîíîäàòåëü-
íîå ðåãóëèðîâàíèå äîëæíî îõâàòèòü ïîêà
òîëüêî ãîñóäàðñòâåííóþ ãðàæäàíñêóþ
ñëóæáó. Ñîîòâåòñòâåííî, íîâûé èíñòèòóò
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû áóäåò ôîðìèðî-
âàòüñÿ â ðàìêàõ ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.

- Íîâàÿ ñèñòåìà äîëæíà áûòü îñíîâàíà
íà ïðèíöèïå ìåðèòîêðàòèè, ò.å. îòáîðà è
ïðîäâèæåíèÿ ïî ñëóæáå íà îñíîâå äîñòî-
èíñòâ è çàñëóã.

- Óêàç ïðÿìî ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðå-
íèå "êàðüåðíîé ìîäåëè" ãîñóäàðñòâåííîé
ãðàæäàíñêîé ñëóæáû.

- Ñîçäàíà íîâàÿ ñôåðà ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ - óïðàâëåíèå äåëàìè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû, äëÿ ÷åãî îáðàçîâàíî íî-
âîå ãîñóäàðñòâåííîå âåäîìñòâî - Àãåíòñòâî
ïî ðàçâèòèþ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí (ÀÐ-
ÃÎÑ) è ñîçäàíà èñïîëíèòåëüíàÿ âåðòèêàëü
ãîñóäàðñòâåííîé êàäðîâîé ïîëèòèêè.

- Ó÷ðåæäàåòñÿ íîâûé èíñòèòóò - Íàöè-
îíàëüíûé êàäðîâûé ðåçåðâ.

- Ïîñòàâëåíû çàäà÷è âíåäðåíèÿ èííî-
âàöèîííûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, â òîì ÷èñëå ìåòî-

äèê îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ íà îñíîâå êëþ-
÷åâûõ èíäèêàòîðîâ (KPI).

Îòìå÷àÿ â öåëîì ïðîãðåññèâíûé õàðàê-
òåð óêàçàííûõ èííîâàöèé, ñëåäóåò çàîñò-
ðèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèõ ñóùåñòâåí-
íûõ âîïðîñàõ:

- êîíöåïòóàëüíîé öåëîñòíîñòè ðåôîð-
ìû, èñêëþ÷àþùåé âíóòðåííèå ïðîòèâîðå-
÷èÿ èëè ïðîáåëû â íîâîé ñèñòåìå, êîòî-
ðóþ ïðåäñòîèò âûñòðîèòü;

- ñèñòåìíûõ ïðîáëåìàõ è ðèñêàõ, êîòî-
ðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â õîäå ðåôîðìû è
êîòîðûå ñëåäóåò ïðîäóìàòü çàðàíåå;

- âûçîâàõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, êîòî-
ðûå ñîïðÿæåíû ñ âíåäðåíèåì íîâîé ìî-
äåëè è äðóãèõ èííîâàöèé.

Âî-ïåðâûõ, ñëåäóåò ïîñòàâèòü âîïðîñ î
íåîáõîäèìîñòè åäèíîé çàêîíîäàòåëüíîé
áàçû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, íå îãðàíè-
÷åííîé ðàìêàìè ãðàæäàíñêîé ñëóæáû. Âåäü
ñèñòåìà, ïðèíöèïû è îñíîâíûå èíñòèòó-
òû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû äîëæíû áûòü
åäèíûìè, íåçàâèñèìî îò îòðàñëåâîé ñïå-
öèôèêè. Íàïðèìåð, ïðèíöèïû ðàâíîãî äî-
ñòóïà è ìåðèòîêðàòèè äîëæíû áûòü îáåñ-
ïå÷åíû âî âñåõ âèäàõ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû. Àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è ñóäåáíàÿ çàùèòà
ïðàâ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ äîëæíû
áûòü ïî âîçìîæíîñòè óíèôèöèðîâàíû. È
ðàç óæ íà ïîâåñòêå äíÿ ïðèíÿòèå îñíîâî-
ïîëàãàþùåãî Çàêîíà, ïî÷åìó áû íå âêëþ-
÷èòü â åãî ïðåäìåò âñþ ãîñóäàðñòâåííóþ
ñëóæáó? Çàìåòèì, ÷òî â ÐÔ, ãäå ïðèíÿò
Çàêîí "Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáå ÐÔ", åñòü åùå Çàêîí "Î ñèñòåìå
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ÐÔ", êîòîðûé
ïîñâÿùåí ñèñòåìíûì âîïðîñàì äàííîãî
èíñòèòóòà. Ïîëàãàåì, ÷òî âñå ýòè âîïðîñû
ìîãóò áûòü ðåøåíû â îäíîì Çàêîíå "Î ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáå".

Âî-âòîðûõ, êàðüåðíàÿ ìîäåëü, âíåäðå-
íèå êîòîðîé ïðåäóñìîòðåíî Óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò
äåéñòâóþùåé â Óçáåêèñòàíå äîëæíîñòíîé
ìîäåëè. Â ÷àñòíîñòè, îíà ïðåäïîëàãàåò íà-
ëè÷èå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñà
ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî, íå ñâÿçàí-
íîãî íàïðÿìóþ ñ çàíèìàåìîé èì ãîñóäàð-
ñòâåííîé äîëæíîñòüþ. Ò.å. â êàðüåðíîé ìî-
äåëè ñòàòóñ ãîñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî
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ïåðâè÷åí, à åãî äîëæíîñòíîé ñòàòóñ âòî-
ðè÷åí. Ñëåäîâàòåëüíî, ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñëóæáà íåñâîäèìà ê äåÿòåëüíîñòè íà îï-
ðåäåëåííîé äîëæíîñòè, íî ïîíèìàåòñÿ ãî-
ðàçäî øèðå è ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ, íà-
ïðèìåð, è â ðåçåðâå. Êâàëèôèêàöèîííûå
ðàíãè îïðåäåëÿþòñÿ êîìïåòåíöèÿìè, à íå
çàíèìàåìîé äîëæíîñòüþ. Ò.å. îíè ïðèñâàè-
âàþòñÿ íå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàíèìàåìîé
äîëæíîñòüþ, à, íàîáîðîò, ÿâëÿþòñÿ óñëî-
âèåì äëÿ çàíÿòèÿ äîëæíîñòè îïðåäåëåííîé
êàòåãîðèè. Òàêèì îáðàçîì, â ñèñòåìå êà-
ðüåðû âàæíî îâëàäåâàòü îïðåäåëåííûìè
êîìïåòåíöèÿìè. Â äîëæíîñòíîé ìîäåëè âñå
íàîáîðîò. Çàíÿòèå äîëæíîñòè ÿâëÿåòñÿ îò-
ïðàâíîé òî÷êîé äëÿ êâàëèôèêàöèîííîãî
ðàíæèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ.
Çíà÷èò, ãëàâíîå - çàíÿòü äîëæíîñòü, à íå
îñâîèòü îïðåäåëåííûå êîìïåòåíöèè. Ñ ó÷å-
òîì çàäà÷ àäìèíèñòðàòèâíîé ðåôîðìû íàì
íåîáõîäèìà êàðüåðíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñëóæáà, íî åå âàæíî ïðàâèëüíî èíòåãðè-
ðîâàòü â äåéñòâóþùóþ äîëæíîñòíóþ ìî-
äåëü, ÷òîáû íå äîïóñòèòü ïîäìåíû èëè
ïðîôàíàöèè êàðüåðíîé ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî è â ÐÔ, è â Êà-
çàõñòàíå ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè âíå-
äðèòü ýëåìåíòû êàðüåðíîé ìîäåëè, íî èç-
çà èñòîðè÷åñêîé çàøîðåííîñòè â äîëæíîñò-
íîé ìîäåëè è íåäîïîíèìàíèÿ ïðèíöèïè-
àëüíûõ ðàçëè÷èé ýòèõ ñèñòåì ïîëíîöåí-
íóþ êàðüåðíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó
ýòèì ñòðàíàì ñîçäàòü ïîêà íå óäàåòñÿ.

Â-òðåòüèõ, èñõîäÿ èç âûáðàííîé êîí-
öåïòóàëüíîé ìîäåëè, âûñòðàèâàåòñÿ ìåõà-
íèçì ïîñòóïëåíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ñëóæáó. Åñëè ìû ñòðîèì êàðüåðíóþ ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñëóæáó, òî ïðèåì êàíäèäà-
òîâ äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ öåíòðàëèçîâàí-
íî, ïðè÷åì íå íà äîëæíîñòü â êàêîì-òî
ãîñóäàðñòâåííîì îðãàíå, à íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ñëóæáó êàê òàêîâóþ - íàïðèìåð,
â Íàöèîíàëüíûé êàäðîâûé ðåçåðâ. Ò.å. óæå
ñ ìîìåíòà çà÷èñëåíèÿ â ðåçåðâ ãðàæäàíèí
ïîëó÷àåò ñòàòóñ êàðüåðíîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñëóæàùåãî, à íå ñ ìîìåíòà íàçíà÷å-
íèÿ íà äîëæíîñòü, êàê ïðèíÿòî â äîëæíî-
ñòíîé ìîäåëè. Ñîîòâåòñòâåííî, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ ñëóæáà íå ïðåêðàùàåòñÿ ïðè
óâîëüíåíèè ñ äîëæíîñòè, íî ïðîäîëæàåò-
ñÿ â ðåçåðâå äî ìîìåíòà î÷åðåäíîãî íà-
çíà÷åíèÿ íà äîëæíîñòü, ëèáî èñêëþ÷åíèÿ

èç ðåçåðâà. Òàêîâà ëîãèêà êàðüåðíîé ñëóæ-
áû. Îíà ñëóæèò öåëåíàïðàâëåííîìó âçðà-
ùèâàíèþ êàäðîâ, â îòëè÷èå îò äîëæíîñò-
íîé ìîäåëè, êîòîðàÿ îãðàíè÷èâàåòñÿ èõ
ïîäáîðîì è ðàññòàíîâêîé. Åñëè æå ìû íå
ïðåäóñìîòðèì â Çàêîíå ïðîõîæäåíèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû â ðåçåðâå, òî íèêà-
êîé êàðüåðíîé ñèñòåìû ó íàñ íå ïîëó÷èò-
ñÿ. Îòíîñèòåëüíî ìåõàíèçìà ïîñòóïëåíèÿ
íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó, çàìåòèì, ÷òî
ñïðàâåäëèâîñòü îòáîðà êàäðîâ îáåñïå÷èâà-
åòñÿ íå òîëüêî è íå ñòîëüêî îòêðûòûì êîí-
êóðñîì, ñêîëüêî ãðàìîòíî âûñòðîåííûì
êâàëèôèêàöèîííûì ýêçàìåíîì è íàäëå-
æàùåé àäìèíèñòðàòèâíîé ïðîöåäóðîé.

Â-÷åòâåðòûõ, ñèñòåìà êàðüåðû íå ñâî-
äèòñÿ ê äâèæåíèþ ââåðõ ïî äîëæíîñòÿì.
Ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè ëèøü ñëåäñòâèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà. Êàðüåðà ïîäðà-
çóìåâàåò, ïðåæäå âñåãî, ïîñòóïàòåëüíûé
ðîñò êîìïåòåíöèé, êîòîðûìè îâëàäåâàåò ãî-
ñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé êàê âî âðåìÿ äåé-
ñòâèòåëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû íà
äîëæíîñòè, òàê è âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ
ïåðåïîäãîòîâêè â êàäðîâîì ðåçåðâå. Åñëè
æå ãëàâíûì â êàðüåðå ñ÷èòàòü äâèæåíèå ïî
äîëæíîñòíîé ëåñòíèöå, òî íàì íå óäàñòñÿ
óéòè îò íåäîñòàòêîâ äåéñòâóþùåé ñèñòå-
ìû, â êîòîðîé êîìïåòåíòíîñòü â ïðîäâè-
æåíèè ïî ñëóæáå,óâû, íå ãëàâíîå.

Â-ïÿòûõ, êàê ñâèäåòåëüñòâóåò ïåðåäî-
âîé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí, ïîëèòè÷åñêèé
êëàññ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû äîëæåí
áûòü èíñòèòóöèîíàëüíî îáîñîáëåí îò àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî êëàññà, èëè êëàññà ÷è-
íîâíèêîâ. Ýòî òðåáóåò ïðîäóìàííîãî äèô-
ôåðåíöèðîâàííîãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâî-
âîãî ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.
Â òî âðåìÿ, êàê ïîëèòè÷åñêèå íàçíà÷åíöû
ïîäáèðàþòñÿ, èñõîäÿ èç ïîëèòè÷åñêèõ
ïðåäïî÷òåíèé è ëîÿëüíîñòè, ÷èíîâíèêè
äîëæíû áûòü ïîëèòè÷åñêè íåéòðàëüíûìè
è ðàáîòàòü ñòàáèëüíî ïðè ëþáîì ïîëèòè-
÷åñêîì êóðñå, äëÿ ÷åãî èì ïðåäîñòàâëÿþò-
ñÿ íàäåæíûå ãàðàíòèè ñîöèàëüíîé è ïðà-
âîâîé çàùèùåííîñòè. Ïðè ýòîì âàæíî
îáåñïå÷èòü ñëàæåííîå âçàèìîäåéñòâèå ïî-
ëèòè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî ïåðñî-
íàëà â ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ.
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Â-øåñòûõ, êðèòè÷åñêè âàæíî èñêîðå-
íèòü íåôîðìàëüíûé âåäîìñòâåííûé ïàò-
ðîíàò íà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáå, äëÿ ÷åãî
ââîäèòñÿ öåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå
êàäðàìè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû. Îäíàêî
ïðè ýòîì íåëüçÿ äîïóñòèòü ïîòåðè óïðàâ-
ëÿåìîñòè íà óðîâíå âåäîìñòâ. ×ðåçìåðíàÿ
öåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëåíèÿ êàäðàìè áåç
íàäëåæàùåé ïåðåñòðîéêè óïðàâëåí÷åñêèõ
èíñòèòóòîâ è ìåõàíèçìîâ ìîæåò âûçâàòü
ïàðàëè÷ âåäîìñòâåííûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ!
Çíà÷èò, òàêóþ ðåôîðìó ñëåäóåò òùàòåëü-
íî ïðîåêòèðîâàòü, ó÷èòûâàÿ âñå ñèñòåì-
íûå âçàèìîñâÿçè. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò íà-
ïîìíèòü î âàæíîñòè ðåãëàìåíòàöèè ïðî-
öåäóð ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû, â òîì ÷èñ-
ëå è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðîöåäóð, à òàêæå
ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ â âå-
äîìñòâåííûå ñèñòåìû íîâûõ ñòðóêòóðíûõ
ýëåìåíòîâ, òàêèõ êàê, íàïðèìåð, äîëæ-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ (èëè ãå-
íåðàëüíîãî äèðåêòîðà), êîòîðàÿ, ïî ñóòè,
èãðàåò ðîëü ïåðåäàòî÷íîãî çâåíà îò ïîëè-
òè÷åñêîãî ãëàâû âåäîìñòâà - ìèíèñòðà - è
åãî êîìàíäû ê àäìèíèñòðàòèâíîìó ïåðñî-
íàëó âåäîìñòâà. Â óñëîâèÿõ êàðäèíàëüíîé
öåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ êàäðàìè ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáû áåç ýòîãî çâåíà òðóä-
íî îáåñïå÷èòü õîðîøóþ óïðàâëÿåìîñòü íà
óðîâíå âåäîìñòâ.

Â-ñåäüìûõ, ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñëóæáû äîëæíà îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íà îñíîâå ìàòðèöû êîìïåòåíöèé,
êîòîðàÿ äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè
êà÷åñòâåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ. È çäåñü êðàòêîñðî÷íûõ êóðñîâ ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâíî íå äîñòàòî÷íî.
Íåîáõîäèìà öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìàòè-
÷åñêàÿ ðàáîòà Íàöèîíàëüíîãî êàäðîâîãî
ðåçåðâà â ýòîì íàïðàâëåíèè. Âàæíî ïîíè-
ìàòü, ÷òî â êàðüåðíîé ñèñòåìå êàäðîâûé
ðåçåðâ - ýòî îñíîâíîé ìåõàíèçì êàäðîâîé
ïîëèòèêè, à âîâñå íå ñïèñîê êàíäèäàòîâ
íà äîëæíîñòè, êàê ïðèíÿòî ïîíèìàòü â
äîëæíîñòíîé ñèñòåìå.

Íàêîíåö, íåîáõîäèìî çàäóìàòüñÿ î ìå-
õàíèçìå ïåðåõîäà ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû íà "íîâûå ðåëüñû". Êàêèì îáðàçîì â
ïåðåõîäíûé ïåðèîä áóäåò îáåñïå÷åíî ñî-
ñóùåñòâîâàíèå êàðüåðíîé è äîëæíîñòíîé
ìîäåëåé? Âåäü òàêîå ñîñóùåñòâîâàíèå ìî-

æåò ïðîäëèòüñÿ äîñòàòî÷íî äîëãî (ïî ðàç-
íûì îöåíêàì 10-15 ëåò). Êàê èçáåæàòü ïðè
ýòîì êîíòðïðîäóêòèâíîé êîíêóðåíöèè
ìåæäó êàðüåðíûìè è äîëæíîñòíûìè ãîñó-
äàðñòâåííûìè ñëóæàùèìè? È â òî æå âðå-
ìÿ, êàê íå äîïóñòèòü ñòèõèéíîãî ïðîíèê-
íîâåíèÿ îòæèâøèõ êàäðîâ è ïîðîêîâ äåé-
ñòâóþùåé ñèñòåìû â íîâóþ ñèñòåìó êàðüå-
ðû, ÷òî ãðîçèò îáåññìûñëèòü âñþ ðåôîðìó?

Òàêîâû, íà íàø âçãëÿä, âîïðîñû, êî-
òîðûå òðåáóþò ïðîðàáîòêè âî èñïîëíåíèå
Óêàçà Ïðåçèäåíòà íàøåé ñòðàíû. Îò ýòî-
ãî, íåñîìíåííî, áóäåò çàâèñåòü óñïåõ ðå-
ôîðìû.
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Ïðè÷èí ýòîìó äâå. Ïåðâàÿ - èñòîðè÷åñêèå
îñîáåííîñòè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ÑØÀ,
èçíà÷àëüíî íå ïðåäïîëàãàâøåé ìàñøòàáíî-
ãî ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà. Âòîðàÿ -
êîíñòèòóöèîííàÿ êîíñòðóêöèÿ âëàñòè, îò-
äàþùàÿ âñþ èñïîëíèòåëüíóþ âëàñòü Ïðå-
çèäåíòó, îñòàâëÿÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè àï-
ïàðàòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íà åãî
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êîìïåíñèðóåòñÿ â ÑØÀ åäèíñòâîì èñïîë-
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âðåìÿ â 20 âåêå, ïî ïðèçíàíèþ áîëüøèíñòâà
ó÷åíûõ è ïîëèòèêîâ, ýòîãî ñòàëî óæå íå-
äîñòàòî÷íî. Ïîýòîìó ðàáîòà íàä èíòåã-
ðàöèåé ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû âåäåòñÿ â
ÑØÀ óæå ïî÷òè ïîëòîðà ñòîëåòèÿ.
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¤çáåêèñòîíäà ìàµàëëèé Êåíãàø äå-
ïóòàòè îäîáè êàòåãîðèÿñèãà àíè³-

ëèê êèðèòèø âà óíè µó³ó³èé òàðòèáãà ñî-
ëèø äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí áèðèäèð. ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Õàë³ äåïóòàò-
ëàðè âèëîÿò, òóìàí âà øàµàð Êåíãàøè äå-
ïóòàòèíèíã ìà³îìè ò´²ðèñèäà"ãè  £îíóíè
9-ìîääàñèäà äåïóòàò îäîá ³îèäàëàðèãà
³àòúèé ðèîÿ ýòèøè ëîçèìëèãè áåëãèëàí-
ãàí. Óøáó ìîääàäà äåïóòàò îäîáè ³îèäàëà-
ðèãà µàâîëà ³èëèíñà µàì, áóãóíãè êóíäà
áóíäàé ³îèäàëàð òàñäè³ëàíìàãàí. Âàµîëàí-
êè, äåïóòàòëàð ìàñúóëèÿòèíè êó÷àéòèðèø
âà ìàµàëëèé Êåíãàøëàð ôàîëèÿòèíèíã ñà-
ìàðàäîðëèãèíè îøèðèø áèëàí áî²ëè³ ìà-
ñàëàëàðíè µàë ³èëèø óøáó ³îèäàëàðíè
³àáóë ³èëèøãà áåâîñèòà áî²ëè³.

Äåïóòàò îäîáè ³îèäàëàðè, µó³ó³èé òà-
áèàòèãà ê´ðà, õàë³ äåïóòàòëàðè Êåíãàøè-
íèíã (ìàµàëëèé Êåíãàø) èøèíè òàðòèáãà
ñîëàäè. "Ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè ò´²ðè-
ñè"äàãè £îíóííèíã 24-ìîääàñèãà àñîñàí1,
áóíäàé ³îèäàëàðíè µàð áèð Êåíãàø ´çè
³àáóë ³èëàäè µàìäà "Äàâëàò µîêèìèÿòè âà
áîø³àðóâè îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíèíã î÷è³-
ëèãè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíãà2 ê´ðà, óëàð-
íèíã î÷è³ëèãèíè òàúìèíëàéäè, æóìëàäàí,
âåá-ñàµèôàñèãà æîéëàøòèðàäè. Áèðî³, òå-
ãèøëè âåá-ñàéòëàðíè ³àðàá ÷è³èø Äåïó-
òàò îäîáè ³îèäàëàðè ìàâæóä ýìàñëèãèíè
ê´ðñàòäè.

Äåïóòàò îäîáè ³îèäàëàðèíèíã µîçèðãà-
÷à ³àáóë ³èëèíìàãàíèíè áó ñîµàäà òàä³è-
³îòëàð îëèá áîðèëìàãàíè âà ìóòàõàññèñ-
ëàð åòèøìàñëèãè áèëàí µàì èçîµëàø ìóì-
êèí. Áóíè Õàë³ äåïóòàòëàðè Ñóðõîíäàð¸
âèëîÿòè Êåíãàøè âåá-ñàµèôàñèäà Êåíãàø-
íèíã 2020 éèë 13 ÿíâàðäàãè ¹ 1/VI-1-
ñîíëè £àðîðè áèëàí Îëèé Ìàæëèñ Ñåíà-

Àçèçæîí É¤ËÄÎØÅÂ,
Æàµîí è³òèñîäè¸òè âà äèïëîìàòèÿ óíèâåðñèòåòè
"Õàë³àðî îììàâèé µó³ó³ âà äàâëàò-µó³ó³èé ôàíëàð"

êàôåäðàñè äîöåíòè â.á.

ÌÀ¥ÀËËÈÉ ÊÅÍÃÀØ ÄÅÏÓÒÀÒÈ ÎÄÎÁÈÍÈ ¥Ó£Ó£ÈÉ
ÒÀÐÒÈÁÃÀ ÑÎËÈØ ¥ÎËÀÒÈ ÂÀ ÈÑÒÈ£ÁÎËËÀÐÈ

òè òîìîíèäàí ³àáóë ³èëèíãàí "Õàë³ äå-
ïóòàòëàðè âèëîÿò, òóìàí, øàµàð Êåíãàøè-
íèíã äîèìèé êîìèññèÿëàðè ò´²ðèñèäà"ãè
Íàìóíàâèé íèçîìíèíã µàòòîêè íîìè
´çãàðòèðìàñäàí òàñäè³ëàíèøèäà µàì
ê´ðèø ìóìêèí. Óøáó µîëàòíè èíîáàòãà
îëèá, Ñåíàò òîìîíèäàí Õàë³ äåïóòàòëàðè
âèëîÿò, òóìàí âà øàµàð Êåíãàøè äåïóòà-
òèíèíã íàìóíàâèé îäîá ³îèäàëàðèíè (Íà-
ìóíàâèé îäîá ³îèäàëàðè) èøëàá ÷è³èø âà
òàñäè³ëàø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè.

"Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð ò´²ðèñè-
äà"ãè £îíóíãà3 ê´ðà, Îëèé Ìàæëèñ Ñåíà-
òè ³àðîðè ³îíóí µèñîáëàíàäè. Øó æèµàò-
äàí Ñåíàò íàôà³àò àìàëäàãè ³îíóí ìåú¸ð-
ëàðèíè àìàëãà îøèðèø, áàëêè ÿíãèëàðèíè
áåëãèëàø µó³ó³èãà ýãà. Áóãóíãè êóíãà ³àäàð
âàêîëàòëàðè äîèðàñèãà êèðèòèëìàãàí á´ëñà
µàì, Ñåíàò òîìîíèäàí ìèíòà³àëàðíè èæ-
òèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíòèðèø âàçè-
ôàëàðèíè µàë ýòèøäà ìàµàëëèé Êåíãàø-
ëàð, óëàðíèíã äîèìèé êîìèññèÿëàðè âà äå-
ïóòàòëàð ìàñúóëèÿòèíè êó÷àéòèðèø, óëàðãà
àìàëèé âà óñëóáèé ¸ðäàì áåðèø ó÷óí íàìó-
íàâèé íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð âà
áîø³à ³àðîðëàð ³àáóë ³èëèíãàí. Äåìàê,
Ñåíàò òîìîíèäàí Íàìóíàâèé îäîá ³îèäà-
ëàðèíè ³àáóë ³èëèø, óíäà äåïóòàò ìàñúó-
ëèÿòèíè êó÷àéòèðèøãà îèä çàðóð ìåú¸ðëàð-
íè áåëãèëàøè ³îíóí µóææàòëàðèãà ìóâî-
ôè³ á´ëàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Îëèé Ìàæëèñè £îíóí÷èëèê ïàëàòà-
ñè äåïóòàòëàðèíèíã äåïóòàòëèê îäîáè
³îèäàëàðè4 (£îíóí÷èëèê ïàëàòàñè îäîá
³îèäàëàðè) âà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Îëèé Ìàæëèñè Ñåíàòè àúçîëàðèíèíã îäî-
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áè ³îèäàëàðè5 (Ñåíàò îäîá ³îèäàëàðè) àìàë
³èëìî³äà. Óøáó ³îèäàëàð (Ïàðëàìåíò ïà-
ëàòàëàðè îäîá ³îèäàëàðè)íèíã òóçèëèøè âà
áàíäëàðè ñîíè áèð õèë á´ëèá, ìåú¸ðëàðè-
äà µàì äåÿðëè ôàð³ ìàâæóä ýìàñ. Äàâëàò
µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàíëàðè àúçîëàðè
ìà³îìèíèíã ́ õøàøëèãè òóôàéëè Íàìóíà-
âèé îäîá ³îèäàëàðèíè Ïàðëàìåíò ïàëàòà-
ëàðè îäîá ³îèäàëàðè àñîñèäà èøëàá ÷è³èø,
ÿúíè óíèíã ìåú¸ðëàðèíè îëèø ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ á´ëàäè. Áóíäà ³îíóí÷èëèê àìà-
ëè¸òèäà ³´ëëàíèëà¸òãàí òóøóí÷àëàð âà
ìåú¸ðëàð áèð õèëëèãèãà ýðèøèø áàðîáà-
ðèäà, ìàâæóä êàì÷èëèêëàðíè ´ðãàíèø âà
áàðòàðàô ³èëèø èìêîíèÿòè ÿðàòèëàäè.

Àââàëî, þ³îðèäà òèëãà îëèíãàí âà
àìàëäàãè áîø³à  ³îíóí µóææàòëàðèäà,
æóìëàäàí, "Äàâëàò áîø³àðóâè îðãàíëàðè
âà ìàµàëëèé èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò îðãàí-
ëàðè õîäèìëàðèíèíã îäîá-àõëî³ íàìóíà-
âèé ³îèäàëàðè"6 µàìäà "Ñóäüÿëàðíèíã
îäîá-àõëî³ êîäåêñè"äà7 "îäîá" òóøóí÷à-
ñèãà òàúðèô áåðèëìàãàíè ê´çãà òàøëàíà-
äè. Óëàðäà "þêñàê îäîá-àõëî³ òàëàáëàðè",
"õóë³-àòâîðíèíã ìàúíàâèé âà àõëî³èé
ïðèíöèïëàðè", "îäèë ñóäëîâ âà ñóäüÿëàð
îäîá-àõëî³è ñîµàñèäàãè õàë³àðî ñòàíäàðò-
ëàðãà àñîñëàíãàí õóë³-àòâîð ³îèäàëàðè",
"õóë³-àòâîð ³îèäàëàðè" áåëãèëàíãàíè ³àéä
ýòèëãàí. Ìàçêóð µóææàòëàð íîìèäàí îäîá
óëàðäàãè ìåú¸ðëàðäàí èáîðàò, äåãàí õó-
ëîñàãà êåëèø ìóìêèí.

Ê´ïãèíà äàâëàòëàðäà õóë³-àòâîð êî-
äåêñëàðè (code of conduct) äåá íîìëà-
íàäèãàí îäîá ³îèäàëàðèäà µàì  "îäîá"
òóøóí÷àñèãà  òàúðèô áåðèëìàãàí. Óëàð-
äà îäîáíèíã óìóìèé ïðèíöèïëàðè âà
õóë³-àòâîð ³îèäàëàðèíè áåëãèëàø òåí-
äåíöèÿñè ìàúëóì8. "Îäîá ³îèäàëàðè" äåá
íîìëàíãàí µóææàòëàð µàì øóíäàé òó-
çèëèøãà ýãà9. Greg Power áóíäàé µóæ-
æàòëàðíè: îäîá ïðèíöèïëàðè, óëàð àñî-
ñèäà äåïóòàòëàðãà ìà³áóë âà íîìà³áóë
õóë³-àòâîðíè áåëãèëîâ÷è ³îèäàëàð µàìäà
óëàðãà ðèîÿ ³èëèø âà ñàíêöèÿëàðíè
³´ëëàø ìåõàíèçìè á´ëãàí îäîá ðåæèìè
ñèôàòèäà òàúðèôëàéäè10. Óøáó ôèêðãà
³´øèëãàí µîëäà, äåïóòàò îäîáèíè ó ðèîÿ
ýòèøè øàðò á´ëãàí ìàúíàâèé âà àõëî-
³èé ïðèíöèïëàð µàìäà óëàðíè òàúìèí-
ëàøãà ³àðàòèëãàí õóë³-àòâîð ³îèäàëàðè
éè²èíäèñè, äåéèø ìóìêèí.

Îäîáíèíã àñîñèé ïðèíöèïëàðè âà óëàð-
íè àìàëãà îøèðèø ³îèäàëàðèíè áåëãèëàø
áèëàí êèôîÿëàíèøíè "îäîá" ìàúíîñèíèíã
êåíãëèãè áèëàí èçîµëàø ìóìêèí. Õîðèæèé
äàâëàòëàðäà îäîá (ýòèêà) ÿõøèëèêíè ̧ ìîí-
ëèêäàí, àäîëàòíè àäîëàòñèçëèêäàí àæðà-
òóâ÷è ³àðàøëàð11, æóìëàäàí, èæòèìîèé
õóë³-àòâîð íåãèçè á´ëãàí ìàúíàâèé ³îíóí12,
ÿúíè ìåú¸ðëàð êàáè ìàúíîëàðäà òóøóíè-
ëàäè. ¤çáåêèñòîíäà µàì "îäîá" ñ´çè óíèíã
àðàá òèëèäàãè ìàúíîñèäà13 ê´ðñàòìà, ÿõøè
ôåúë-àòâîð, òàðáèÿëè, ýúòèáîðëè êàáè êåíã
ìàúíîäà ³´ëëàíèëàäè. Èìîì Áóõîðèéíèíã
"Àë-àäàá Àë-Ìóôðàä" àñàðè14 âà áîø³à
ìàíáàëàðäàí µà¸ò òàðçèìèçíèíã àæðàëìàñ
³èñìèãà àéëàíãàí èñëîì ìàäàíèÿòèäà îäîá
ìóñóëìîííèíã îèëà âà æàìèÿòäàãè õóë³-
àòâîð ìåú¸ðëàðèíè áåëãèëàøèíè ê´ðèøè-
ìèç ìóìêèí.

Îäîá µà³èäàãè ³àðàøëàðäàí êåëèá
÷è³³àí µîëäà óíãà "Èíñîí µà³èäà ̧ ³èìëè
òààññóðîò óé²îòàäèãàí, ëåêèí æàìîà, æà-
ìèÿò âà èíñîíèÿò µà¸òèäà ó ³àäàð ìóµèì
àµàìèÿòãà ýãà á´ëìàéäèãàí, ìèëëèé óðô-
îäàòëàðãà àñîñëàíãàí ÷èðîéëè õàòòè-µàðà-
êàòëàðíè ´ç è÷èãà îëàäè",15 äåãàí òàúðèôãà
ò´ëè³ ³´øèëèá á´ëìàéäè. ¥ó³ó³íè àíè³
øàêëäàãè âà ñàíêöèÿëàð áèëàí êó÷àéòèðèë-
ãàí îäîá, îäîáíè ýñà µó³ó³ ïðèíöèïëàðè-
íè óíèâåðñàë äàðàæàäà àñîñëàøãà ³îäèðëèãè
ýúòèðîô ýòèëèøè µàì óøáó ôèêðíè èíêîð
³èëàäè16. Áóãóíãè êóíäà îäîá äåïóòàò âà
äàâëàò ôóíêöèÿëàðèíè àìàëãà îøèðóâ÷è
áîø³à øàõñëàð ôàîëèÿòèíè µó³ó³èé òàð-
òèáãà ñîëèø âîñèòàñèãà àéëàíãàí.

Øóíèíãäåê, ìèëëèé âà õîðèæèé ìàì-
ëàêàòëàð àìàëè¸òè "Äåïóòàòëèê (ïàðëàìåíò)
îäîáè - äåïóòàòëàð ïàðëàìåíòäà ìóîìàëà
³èëèø ÷î²èäà àìàë ³èëèøè ëîçèì á´ëãàí
ìàúíàâèé âà àõëî³èé ³îèäàëàð éè²èíäè-
ñè"17, äåãàí ³àðàøíè èíêîð ýòà¸òãàíëèãè-
íè ê´ðèø ìóìêèí. ×óíêè Ïàðëàìåíò ïà-
ëàòàëàðè îäîá ³îèäàëàðèäà äåïóòàò (ñåíà-
òîð)íèíã ́ ç âàêîëàòëàðèíè áàæàðà¸òãàíäà,
Ñåíàò îäîá ³îèäàëàðèäà ýñà àëîµèäà õèç-
ìàòäàí òàø³àðè âà³òäà ðèîÿ ýòèøè øàðò
á´ëãàí ìàúíàâèé âà àõëî³èé ïðèíöèï-
ëàð, õóë³-àòâîð ìåú¸ðëàðè áåëãèëàíãàí.
Ïàðëàìåíò ïàëàòàëàðè îäîá ³îèäàëàðèäà
"Õèçìàòäàí òàø³àðè âà³òäàãè äåïóòàòëèê
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(ñåíàòîðëèê) îäîáè" íîìëè 7-áîá ìàâæóä.
Äåïóòàòíèíã þêñàê ìà³îìè óíèíã ´ç ôàî-
ëèÿòèäàí òàø³àðè âà³òäà µàì áàð÷àãà íà-
ìóíà á´ëèøèíè òàëàá ³èëàäè, øó òóôàé-
ëè áóíäàé ìåú¸ðëàðíèíã áåëãèëàíèøè
´ðèíëè µèñîáëàíàäè18.

Áèð ³àðàøäà, Ïàðëàìåíò ïàëàòàëàðè
îäîá ³îèäàëàðè âà õîðèæèé ìàìëàêàòëàð-
äàãè õóë³-àòâîð êîäåêñëàðè òóçèëèøèíèíã
´õøàøëèãèíè ê´ðèø ìóìêèí. Áèðî³,
´ðãàíèøëàð óëàðäàãè îäîá ïðèíöèïëàðè âà
áîø³à ìåú¸ðëàðíè àíè³ëàøòèðèø ëîçèì-
ëèãèíè ê´ðñàòìî³äà. Î÷è³ µóêóìàò ó÷óí
µàìêîðëèêíèíã ³îíóí÷èëèê î÷è³ëèãè
á´éè÷à èø÷è ãóðóµè òîìîíèäàí áóíäàé
ïðèíöèïëàð ñèôàòèäà äåìîêðàòèÿ, èíñîí
µó³ó³ëàðè âà ³îíóí óñòóâîðëèãèíè µèìîÿ
³èëèø, äàâëàò âà æàìèÿò ìàíôààòëàðèãà
õèçìàò ³èëèø, æàìîàò÷èëèê îëäèäà ðîñò-
ã´éëèê, ìàëàêàëè ôàîëèÿò ê´ðñàòèø, õèë-
ìà-õèëëèê âà ïëþðàëèçìíè ³àäðëàø òàâ-
ñèÿ ýòèëãàí19. Ìàñàëàí, Áóþê Áðèòàíèÿäà
ïàðëàìåíò àúçîëàðè âà äàâëàò õèçìàò÷èëà-
ðè ôàîëèÿòèíèíã îäîá ïðèíöèïëàðè ñèôà-
òèäà ôèäîèéëèê, ðîñòã´éëèê, õîëèñëèê,
µèñîáäîðëèê, î÷è³ëèê, µàëîëëèê, åòàê÷è-
ëèê áåëãèëàíãàí20. Áîø³à äàâëàòëàðäà µàì
øó ìàçìóíäàãè ïðèíöèïëàð áåëãèëàíãàí.

Þ³îðèäàãè ïðèíöèïëàðíèíã àéðèìëàðè
¤çáåêèñòîíäà ³àáóë ³èëèíãàí îäîá ³îèäà-
ëàðèäà µàì ìóñòàµêàìëàíãàí. Ìàñàëàí,
£îíóí÷èëèê ïàëàòàñè îäîáè ³îèäàëàðèíèíã
7-áàíäèäà äåïóòàò ´ç êàñáèé ôàîëèÿòèíè:
ôó³àðîëàðíèíã µó³ó³ëàðè, ýðêèíëèêëàðè
âà ³îíóíèé ìàíôààòëàðè óñòóâîðëèãè;
³îíóí µóææàòëàðèãà ðèîÿ ýòèø; ñàéëîâ÷è-
ëàðíèíã ìàíôààòëàðèíè èôîäàëàø; äåïó-
òàòëèê ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëèãè âà îøêîðà-
ëèãè ïðèíöèïëàðè àñîñèäà àìàëãà îøèðè-
øè êåðàêëèãè áåëãèëàíãàí. Ñåíàò îäîá
³îèäàëàðèíèíã 7-áàíäèãà, óøáó ïðèíöèï-
ëàðäàí òàø³àðè, óìóìäàâëàò âà ìèíòà³à-
âèé ìàíôààòëàð óé²óíëèãè ïðèíöèïè êè-
ðèòèëãàí. Óëàðíè ìàúíàâèé âà àõëî³èé ̧ êè
îäîá ïðèíöèïëàðè äåéèø µàìäà Íàìóíà-
âèé ³îèäàëàðãà êèðèòèø ò´²ðè á´ëàäè.

Õîðèæèé òàæðèáàíè èíîáàòãà îëãàí
µîëäà Íàìóíàâèé ³îèäàëàðíè ôèäîèéëèê,
µèñîáäîðëèê, õîëèñëèê, ´ç âàçèôàëàðèíè
âèæäîíàí âà µàëîë àìàëãà îøèðèø, æà-
ìèÿò âà äàâëàò ìàíôààòëàðèãà õèçìàò
³èëèø êàáè îäîá ïðèíöèïëàðè áèëàí

ò´ëäèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè. ×óí-
êè èíñîí µà¸òèíèíã áàð÷à ñîµàëàðèäà ÿõ-
øèëèê âà ̧ ìîíëèêíè àíè³ëîâ÷è ìàúíàâèé
âà àõëî³èé íîðìàëàð ñèôàòèäà òóøóíèë-
ãàí îäîá ñè¸ñàòäà, àââàëî, ôèäîèéëèê,
µàëîëëèê âà æàìèÿò ìàíôààòëàðèãà õèçìàò
³èëèøíè àíãëàòàäè21. Ïàðëàìåíò ïàëàòàëà-
ðè îäîá ³îèäàëàðèäà µàì óøáó ïðèíöèï-
ëàðíè àìàëãà îøèðèøãà ³àðàòèëãàí àéðèì
õóë³-àòâîð ³îèäàëàðè ìàâæóäëèãèíè
ê´ðèø ìóìêèí.

Äåïóòàòíèíã ´ç âàçèôàëàðèíè âèæäîíàí
âà µàëîë àìàëãà îøèðèøèíè òàúìèíëàø,
àââàëî, óëàðíè àíè³ëàøòèðèø âàçèôàñè-
íè ³´ÿäè. ×óíêè íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóæ-
æàòëàðäà äåïóòàò âàçèôàëàðè, øóíèíãäåê,
âàêîëàòëàðè µàì áåâîñèòà ê´ðñàòèëìàãàí.
Äåïóòàò âàêîëàòëàðèíè óíèíã µó³ó³ âà
ìàæáóðèÿòëàðè, óëàð äîèðàñèäàãè ìàñàëà-
ëàðíè µàë ³èëèø ýñà âàçèôàëàðèíè òàø-
êèë ýòàäè. Äåìàê, äåïóòàòëàðäàí íàôà³àò
ìàæáóðèÿòëàðè âà âàçèôàëàðèíè, áàëêè
µó³ó³ëàðèíè µàì àìàëãà îøèðèøëàðè òà-
ëàá ³èëèíàäè. Àêñ µîëäà äåïóòàò îäîá
³îèäàëàðèíè áóçãàí µèñîáëàíàäè.

Äåïóòàò ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëèãè âà îø-
êîðàëèãè ïðèíöèïèíè òàúìèíëàø ìà³ñà-
äèäà Ïàðëàìåíò ïàëàòàëàðè îäîá ³îèäàëà-
ðèäà äåÿðëè áàð÷à çàðóð õóë³-àòâîð ³îèäà-
ëàðè áåëãèëàíãàí. Ôà³àò óëàðäà äåïóòàò-
íèíã ́ ç ñàéëîâ÷èëàðèãà áåðàäèãàí àõáîðî-
òèäà êàìèäà òà³äèì ýòèëèøè êåðàê á´ëãàí
ìàúëóìîòëàðíè ê´ðñàòèø ìà³ñàäãà ìóâî-
ôè³ á´ëàäè. Áóëàð: äåïóòàò ñàéëîâîëäè âà
áîø³à ó÷ðàøóâëàðäà áåðãàí âàúäàëàðèíè
áàæàðèøè, ñàéëîâ÷èëàðäàí êåëèá òóøãàí
ìóðîæààòëàð áèëàí èøëàøè, æóìëàäàí,
ìàµàëëèé Êåíãàø âà óíèíã äîèìèé êîìèñ-
ñèÿëàðèãà, óëàð ê´ðèá ÷è³à¸òãàí ìàñàëà-
ëàð á´éè÷à êèðèòãàí òàêëèôëàðè âà íà-
òèæàëàðè, þáîðãàí äåïóòàòëèê ñ´ðîâëà-
ðè âà áîø³à âàêîëàòëàðèíè áàæàðèøè
ò´²ðèñèäàãè ìàúëóìîòëàð.

Äåïóòàò ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëèãèíè òàú-
ìèíëàø ó÷óí "Äàâëàò µîêèìèÿòè âà áîø-
³àðóâè îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíèíã î÷è³ëè-
ãè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíäà çàðóð ìåú¸ðëàð
áåëãèëàíãàí. Óøáó £îíóíäà ìàµàëëèé Êåí-
ãàøëàð ´ç ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäàãè î÷è³ àõ-
áîðîò ð´éõàòèíè àíè³ëàøè, óíè âåá-ñàéò-
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ëàðè âà áîø³à óñóëëàð îð³àëè î÷è³ëèãè-
íè òàúìèíëàøè, æóìëàäàí, ñåññèÿ âà êî-
ìèññèÿëàðè ìàæëèñëàðèäà µàð êèìíèíã
èøòèðîêèíè òàúìèíëàøëàðè áåëãèëàíãàí.
Áóíäàé èøòèðîê âà óøáó £îíóí áîø³à
àéðèì ìåú¸ðëàðèíèíã èæðîñè òàúìèíëàí-
ìàãàíè óñòèãà ìàµàëëèé Êåíãàø î÷è³ ñåñ-
ñèÿëàðè áà¸ííîìàëàðè ôà³àò ìàµàëëèé
Êåíãàø äåïóòàòëàðèíèíã òàëàáèãà áèíî-
àí óëàðãà òàíèøèá ÷è³èø ó÷óí áåðèëè-
øè áåëãèëàíãàí. Õîðèæèé äàâëàòëàðäà íà-
ôà³àò ìàµàëëèé Êåíãàøëàð, áàëêè óëàð-
äàãè êîìèññèÿëàð ìàæëèñëàðèíèíã áà¸í-
íîìàëàðè î÷è³ íàøð ³èëèíèøè äåïóòàò-
ëàðíèíã èøòèðîêèíè áåâîñèòà êóçàòèø
èìêîíèíè áåðàäè.

Ïàðëàìåíò îäîáè ³îèäàëàðèäà ìàíôààò-
ëàð ò´³íàøóâè âà óíãà é´ë ³´éìàñëèê ò´ëè³
òàðòèáãà ñîëèíìàãàíëèãè µàì ê´çãà òàø-
ëàíàäè. Óøáó ìåú¸ðëàð äåïóòàòëàð µàëîë-
ëèãèíè òàúìèíëàø, æóìëàäàí, êîððóïöèÿ-
ãà ³àðøè êóðàøíèíã àñîñèé îìèëè á´ëãàí-
ëèãè òóôàéëè22 óëàðíè Íàìóíàâèé îäîá
³îèäàëàðèãà àëîµèäà áîáäà áåëãèëàø çà-
ðóðàòè à¸í á´ëàäè. Õîðèæèé äàâëàòëàðäà
áóíäàé ìåú¸ðëàð äåïóòàòíèíã ïàðëàìåíò,
óíèíã èø÷è îðãàíëàðèäà ê´ðèá ÷è³èëà¸ò-
ãàí ìàñàëàëàðíè òàé¸ðëàøäà, óëàð þçàñè-
äàí îâîç áåðèøäà, äåïóòàòëèê íàçîðàòèíè
àìàëãà îøèðèøäà âà áîø³à âàêîëàòëàðèíè
áàæàðèøèäà µàì áåëãèëàíãàí. Ìàíôààòëàð
ò´³íàøóâèãà é´ë ³´éìàñëèê ó÷óí áèçíåñ
ìàíôààòëàðè áîð µóäóääàí íîìçîäèíè
³´éìàñëèê µîëàòëàðè µàì ìàúëóì23.

Íàìóíàâèé îäîá ³îèäàëàðèãà äåïóòàò
ìà³îìèãà ìóâîôè³ á´ëìàãàí ëàâîçèìëàð-
ãà24 òàéèíëàíãàíëèê ¸êè ñàéëàíãàíëèê
ò´²ðèñèäà õàáàð áåðèø íîðìàñèíè êèðè-
òèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè. Áó áèëàí
áóíäàé ëàâîçèìëàðãà ñàéëîâäàí êåéèí
òàéèíëàíèá, äåïóòàòëèê ôàîëèÿòèíè µàì
äàâîì ýòòèðèø µîëàòëàðèãà é´ë ³´éìàéäè.
Õîðèæèé äàâëàòëàðäà áó êàáè íîðìàëàð
"íîìóâîôè³ëèêëàð" äåá íîìëàíàäè. Óøáó
íîðìàëàð áàðîáàðèäà äåïóòàò îäîáè ³îèäà-
ëàðè ìóñòà³èëëèê (èììóíèòåò), îøêîðà-
ëèê, êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàø ìåú¸ðëà-
ðè âà ñàíêöèÿëàðãà àæðàòèëèøèãà ³èñìàí
³´øèëèø ìóìêèí25. ×óíêè ê´ïãèíà äàâ-
ëàòëàðäàãè äåïóòàòëèê îäîáè ³îèäàëàðèäà

èììóíèòåòãà îèä ìåú¸ðëàð é´³ëèãèíè
ê´ðèø ìóìêèí.

Îäîá ìåú¸ðëàðèíè áóçãàíëèê ó÷óí Ïàð-
ëàìåíò ïàëàòàëàðè îäîáè ³îèäàëàðèäà ôà-
³àò îäîá ìåú¸ðëàðèãà ðèîÿ ³èëìàãàíëèê
ó÷óí ìàæëèñäà ðàèñëèê ³èëóâ÷è: áóíäàé
³îèäàáóçàðëèêëàðãà é´ë ³´éèá á´ëìàñëè-
ãè ò´²ðèñèäà äåïóòàòíè îãîµëàíòèðèøãà;
äåïóòàòíè ñ´çëàø µó³ó³èäàí ìàµðóì
³èëèøãà; äåïóòàòäàí ìàæëèñëàð çàëèíè
òàðê ýòèøíè òàëàá ³èëèøãà µà³ëè ýêàí-
ëèãè áåëãèëàíãàí. Óøáó ìåú¸ðëàð Õàë³ äå-
ïóòàòëàðè âèëîÿò, òóìàí âà øàµàð Êåíãà-
øè íàìóíàâèé ðåãëàìåíòèíèíã 21-ìîä-
äàñèäà µàì ìóñòàµêàìëàíãàí á´ëèá, óëàð-
íè Íàìóíàâèé îäîá ³îèäàëàðèãà êèðèòèø
ìóìêèí. Øóíèíãäåê, àìàëè¸òäà ³´ëëà-
íèëãàí îììàâèé êå÷èðèì ñ´ðàø èíñòè-
òóòèíè æîðèé ³èëèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³
á´ëàäè.

Øó áèëàí áèðãà, äåïóòàò äåãàí þêñàê
íîìãà äî² òóøèðèø îäîá ìåú¸ðëàðèíè áó-
çèø áèëàí áåâîñèòà áî²ëè³ á´ëèøèãà ³àðà-
ìàé, óøáó ìàñàëàëàð Ïàðëàìåíò ïàëàòàëà-
ðè îäîáè ³îèäàëàðèäà µàì, áîø³à ³îíóí
µóææàòëàðèäà µàì òàðòèáãà ñîëèíìàãàí.
Âàµîëàíêè, áóíäàé õóë³-àòâîð ìàµàëëèé
Êåíãàø âà £îíóí÷èëèê ïàëàòàñè äåïóòàò-
ëàðè µàìäà Ñåíàò àúçîñèíèíã âàêîëàòëà-
ðèíè òåãèøëè âàêèëëèê îðãàíè òîìîíè-
äàí ìóääàòèäàí èëãàðè òóãàòèëèøè ó÷óí
µàì, óëàðíè ÷à³èðèá îëèø ó÷óí µàì àñîñ
á´ëàäè. Ìàçêóð õóë³-àòâîð àíè³ ýìàñëèãè
òóôàéëè óøáó ìåú¸ð êàì ³´ëëàíèëàäè âà
óíèíã ñóèèñòåúìîë ³èëèíèøè ó÷óí øà-
ðîèò ÿðàòèëãàí. Áó áèëàí "Íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàð ò´²ðèñèäà"ãè £îíóí-
íèíã 24-ìîääàñèäàãè ìåú¸ð áóçèëìî³äà.
Óøáó ìîääàãà ê´ðà, íîðìàòèâ-µó³ó³èé
µóææàòäà ôîéäàëàíèëàäèãàí òóøóí÷àëàð âà
àòàìàëàðíè òóðëè÷à èçîµëàø èìêîíèÿòè-
íè èñòèñíî ýòàäèãàí ÿãîíà øàêëäà ³´ëëàø
òàëàáè ³´éèëãàí.

Äåïóòàò äåãàí þêñàê íîìãà äî² òóøè-
ðóâ÷è õóë³-àòâîð ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-
ñèíèíã 2004 éèë 2 äåêàáðäàãè £îíóíèäà26

³èñìàí î÷èá áåðèëãàí, äåéèø ìóìêèí.
Óøáó £îíóí 1-ìîääàñèíèíã ó÷èí÷è õàò-
áîøèäà äåïóòàòíèíã, ñåíàòîðíèíã àõëî³,
äåïóòàòëèê îäîáèíèíã óìóìýúòèðîô ýòèë-
ãàí íîðìàëàðèíè ³´ïîë ðàâèøäà áóçóâ÷è
âà äåïóòàò, ñåíàòîð íîìèãà äî² òóøèðóâ÷è
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µàìäà äàâëàò µîêèìèÿòè âàêèëëèê îðãàí-
ëàðèíèíã îáð´ñèãà ïóòóð åòêàçóâ÷è µàðà-
êàòëàð, íîæ´ÿ èøëàð ñîäèð ýòèøè äåïóòàò
âà ñåíàòîðíè ÷à³èðèá îëèø àñîñëàðèäàí
áèðè ñèôàòèäà áåëãèëàíãàí. Ëåêèí ìàçêóð
ìåú¸ðäàãè òàúðèô µàì àíè³ëàøòèðèøãà
ìóµòîæ.

Äåïóòàòëèê îäîáè ìåú¸ðëàðèíè ³îíóí
µóææàòëàðèäà áåëãèëàøíèíã ́ çè óëàðíèíã
óìóìýúòèðîô ýòèëãàíëèãèíè àíãëàòàäè.
Àãàð óëàðíèíã ³´ïîë áóçèëèøè æàìèÿò âà
äàâëàò ìàíôààòëàðèãà çè¸í åòêàçèø áèëàí
´ë÷àíñà, áó äåïóòàò íîìèãà äî² òóøèðóâ-
÷è õóë³-àòâîðíè áåëãèëàøíèíã àìàëèé
ìåçîíèãà àéëàíàäè. Óøáó ìåçîí âà ³îíóí
÷è³àðóâ÷èëàðèìèç ìàíòè²èãà àñîñëàíãàí
µîëäà, þ³îðèäàãè £îíóíäàãè äåïóòàòíè ÷à-
³èðèá îëèø ó÷óí äåÿðëè áàð÷à àñîñëàðíè
óíèíã íîìèãà äî² òóøèðóâ÷è õóë³-àòâîð
äåéèø ò´²ðè á´ëàäè. Àéíè³ñà, äåïóòàòíèíã
óíè äåïóòàòëèêêà íîìçîä ³èëèá ê´ðñàòãàí
ñè¸ñèé ïàðòèÿ îëäèäà ´ç ìàæáóðèÿòëàðè-
íè áàæàðìàãàíëèãè ̧ êè £îíóííèíã 2-ìîä-
äàñèãà ê´ðà, ³îíóí µóææàòëàðèíè áóçèø,
´ç âàçèôàëàðèíè ìóíòàçàì ðàâèøäà áàæàð-
ìàñëèêíè áóíäàé àñîñ ñèôàòèäà ê´ðñàòèø
ìàíòè³àí ò´²ðè á´ëàäè.

Äåïóòàòíèíã íîëîéè³ õóë³-àòâîðè ó÷óí
÷à³èðèá îëèø ê´ï âà³ò âà ìàáëà² òàëàá
³èëèøè òóôàéëè óíèíã ´ðíèãà äåïóòàò âà-
êîëàòëàðèíè òåãèøëè ìàµàëëèé Êåíãàø
³àðîðè áèëàí ìóääàòèäàí èëãàðè òóãàòèø
ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè. Ñàéëîâ÷èëàð
èøîí÷èíè î³ëàé îëìàãàí äåïóòàò âàêîëà-
òèíè æàìîàâèé ìóðîæààò àñîñèäà ìóääà-
òèäàí èëãàðè òóãàòèø, ÿúíè ÷à³èðèá îëèø
ìàíòè³àí ò´²ðè á´ëàäè. Áóíäàé ÷îðàëàð
ýðêèí ìàíäàò ²îÿëàðèãà çèä á´ëñà µàì àé-
ðèì õîðèæèé äàâëàòëàðäà êåíã ³´ëëàíè-
ëàäè. Ìàñàëàí, Áóþê Áðèòàíèÿ Êîëóìáè-
ÿñè, 1995 éèëäàãè ³îíóíãà ê´ðà, ñàéëîâ÷è-
ëàð ïðîâèíöèÿ ³îíóí÷èëèê îðãàíè àúçîñè-
íè ÷à³èðèá îëèø ò´²ðèñèäà ìóðîæààò ³èëèø
µó³ó³èãà ýãà. Óøáó ìóðîæààò ñàéëîâ÷èëàð-
íèíã 40 ôîèçè òîìîíèäàí èìçîëàíñà, äå-
ïóòàò ÷à³èðèá îëèíãàí µèñîáëàíàäè27.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, Íàìóíàâèé îäîá
³îèäàëàðèíè èøëàá ÷è³èø äåïóòàò îäîáè
³îèäàëàðèãà µàâîëàêè ìåú¸ð òàëàáèäèð.
Óøáó ³îèäàëàð äåïóòàòëàðíèíã ́ ç âàêîëàò-
ëàðèíè âèæäîíàí âà µàëîë àìàëãà îøèðè-
øè, æóìëàäàí, ñàéëîâ÷èëàð èøîí÷èíè

î³ëàøè âà ñè¸ñèé ïàðòèÿëàð îëäèäàãè ìàæ-
áóðèÿòëàðèíè áàæàðèøèãà õèçìàò ³èëàäè.
¤ç íàâáàòèäà, áóíäàé µîëàò ìàµàëëèé Êåí-
ãàøëàð ôàîëëèãèíèíã îøèøèãà âà ìàµàë-
ëèé èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò îðãàíëàðèíèíã
ìàµàëëèé àµàìèÿòãà ìîëèê ìàñàëàëàðíèíã
ñàìàðàëè µàë ³èëèíèøèãà õèçìàò ³èëàäè.
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Ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâû
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýòèêè äåïóòàòà

ìåñòíîãî Êåíãàøà

Àçèçæîí Éóëäîøåâ,
è.î. äîöåíòà êàôåäðû "Ìåæäóíàðîäíîå

ïóáëè÷íîå ïðàâî è ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâî-
âûõ äèñöèïëèí" Óíèâåðñèòåòà ìèðîâîé

ýêîíîìèêè è äèïëîìàòèè

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ïðèìåðíûõ ïðà-
âèë ýòèêè äåïóòàòà ìåñòíîãî Êåíãàøà. Ñ
ó÷åòîì ñóùåñòâóþùåé îòå÷åñòâåííîé
ïðàêòèêè è îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí àâ-
òîðîì äàíû îïðåäåëåíèÿ äåïóòàòñêîé ýòè-
êå è ïîâåäåíèþ, ïîðî÷àùèõ âûñîêîå çâàíèå
äåïóòàòà, ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
îïðåäåëåíèþ ýòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ, ïðàâèë
ïîâåäåíèÿ è ñàíêöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåïóòàò, ýòèêà, íîð-
ìà, ïðèíöèï, ïîâåäåíèå, ïðàâèëà, îòçûâ, ìå-
ñòíûé Êåíãàø.

State and prospects of legal regulation of
ethics of deputy of Local Kengash

Azizjon Yuldoshev,
Associate Professor, Department of

International Public Law and State Law
Disciplines, University of World Economy and

Diplomacy

Abstract: in the article is substantiated the
need to develop model ethical rules for a Local
Kengash's member. Taking into account the
existing domestic practice and the experience of
foreign countries, the author defined deputy ethics
and behavior that defame the high rank of a
deputy, developed recommendations for
determining ethical principles, rules of conduct
and sanctions.

Keywords: deputy, ethic, norm, principle,
behavior, rules, recall, Local Kengash.
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Æàµîíäà ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàò-
ëàð íîðìà èæîäêîðëèãè æàðà¸íè-

äà þðèäèê òåõíèêàíè ñàìàðàëè ³´ëëàø-
íèíã ´çèãà õîñ é´íàëèøëàðèíè àíè³ëàø,
ìàçêóð ñîµàíè òàêîìèëëàøòèðèø âà ³îíóí
óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàøãà îèä èëìèé
òàä³è³îòëàðãà àëîµèäà àµàìèÿò áåðèëìî³-
äà. Áó áîðàäà èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíè
µó³ó³èé æèµàòäàí òàðòèáãà ñîëèø áàð³à-
ðîðëèãèíè òàúìèíëàø, íîðìàòèâ-µó³ó³èé
µóææàòëàðíè èøëàá ÷è³èø âà ³àáóë ³èëèø
æàðà¸íëàðèíèíã ñèôàòèíè îøèðèø, íîð-
ìà èæîäêîðëèãè æàðà¸íèãà çàìîíàâèé àõ-
áîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè
æîðèé ýòèø, íîðìà èæîäêîðëèãèäà "à³ë-
ëè òàðòèáãà ñîëèø" ìîäåëè ýëåìåíòëàðè-
íè ³´ëëàø, ³îíóí µóææàòëàðèíè òèçèì-
ëàøòèðèø âà óíèôèêàöèÿëàø, µó³ó³íè
³´ëëàø ìåõàíèçìëàðèíè òàêîìèëëàøòè-
ðèøãà îèä  òàä³è³îòëàð ìóµèì àµàìèÿò
êàñá ýòìî³äà.

Ìàìëàêàòèìèçäà µàì ³îíóí óñòóâîðëè-
ãèíè òàúìèíëàø âà µó³ó³èé òèçèìíè òà-
êîìèëëàøòèðèø ìà³ñàäèäà êåíã ê´ëàìëè
èñëîµîòëàð àìàëãà îøèðèëìî³äà. Õóñóñàí,
2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòó-
âîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòå-
ãèÿñèäà "³àáóë ³èëèíà¸òãàí ³îíóíëàðíèíã
àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èæòèìîèé-ñè¸ñèé,
èæòèìîèé-è³òèñîäèé âà ñóä-µó³ó³ èñëî-
µîòëàðè æàðà¸íèãà òàúñèðèíè êó÷àéòèðèø-
ãà é´íàëòèðãàí µîëäà ³îíóí èæîäêîðëèãè
ôàîëèÿòè ñèôàòèíè òóáäàí îøèðèø"1 âà-
çèôàñè íàçàðäà òóòèëäè.

Øóõðàò ÁÅÐÄÈßÐÎÂ,
þðèäèê ôàíëàð äîêòîðè, äîöåíò,

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè  Ìèëëèé ãâàðäèÿñè á´ëèì áîøëè²è

ÍÎÐÌÀ ÈÆÎÄÊÎÐËÈÃÈ ÆÀÐÀ¨ÍÈÄÀ
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ÈÑÒÈ£ÁÎËËÀÐÈ

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2018 éèë 8 àâãóñòäà "Íîðìà èæîä-
êîðëèãè ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø
êîíöåïöèÿñèíè òàñäè³ëàø ò´²ðèñèäà"ãè
ÏÔ-5505-ñîíëè Ôàðìîíè2 ³àáóë ³èëèíèá,
óíäà ³óéèäàãèëàð íîðìà èæîäêîðëèãè
ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèøíèíã àñî-
ñèé é´íàëèøëàðè ýòèá áåëãèëàíäè:

- ³îíóí÷èëèê áàçàñèíè òèçèìëàøòè-
ðèø, èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíè µó³ó³èé
æèµàòäàí òàðòèáãà ñîëèø áàð³àðîðëèãèíè
òàúìèíëàø;

- íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíè èø-
ëàá ÷è³èø âà ³àáóë ³èëèø æàðà¸íëàðè
ñèôàòèíè îøèðèø, øóíèíãäåê, óëàð-
íèíã èæðîñè ìîíèòîðèíãèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø;

- íîðìà èæîäêîðëèãè æàðà¸íèãà çàìî-
íàâèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãè-
ÿëàðèíè æîðèé ýòèø;

- íîðìà èæîäêîðëèãèäà "à³ëëè òàðòèáãà
ñîëèø" ìîäåëè ýëåìåíòëàðèíè ³´ëëàø;

- íîðìà èæîäêîðëèãè ôàîëèÿòèíèíã
èíñòèòóöèîíàë àñîñëàðèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø.

Ìàçêóð Êîíöåïöèÿíè ìàìëàêàòèìèçäà
íîðìà èæîäêîðëèãè ñîµàñèäà ó÷ðà¸òãàí
àéðèì êàì÷èëèê âà ìóàììîëàðíè áàðòà-
ðàô ýòèøãà ³àðàòèëãàí, äåéèø ìóìêèí.
Áèçíèíã÷à, áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòèìèçäà
íîðìà èæîäêîðëèãè ñîµàñèäà ³óéèäàãè
ìóàììîëàð ¸êè µàë ýòèëèøè ëîçèì á´ëãàí
ìàñàëàëàð êóçàòèëìî³äà:

- èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàð ê´ïðî³ íîð-
ìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð áèëàí òàðòèáãà
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ñîëèíà¸òãàíè áîèñ óëàðíè òèçèìëàøòèðèø
âà ´çàðî ìóâîôè³ëèãèíè òàúìèíëàø çàðó-
ðàòè êó÷àéèá áîðìî³äà;

- ³îíóí µóææàòëàðèäà ó÷ðà¸òãàí òàôî-
âóòëàð óëàðíè áàðòàðàô ýòèø çàðóðàòèíè
âóæóäãà êåëòèðìî³äà;

- àéðèì ³îíóí µóææàòëàðèíèíã íîðìà-
ëàðèäà µàâîëàêè íîðìà âà ìó³îáèë øàðò-
ëàðíèíã ê´ïëèãè óëàðíè òàòáè³ ýòèøäà
ìóàììîëàðíè êåëòèðèá ÷è³àðìî³äà;

- ³îíóí÷èëèêäà àòàìàëàðíè èøëàòèø
áèëàí áî²ëè³ ìóàììîëàð, æóìëàäàí, áèð
àòàìàíèíã òóðëè ³îíóí÷èëèê µóææàòëàðè-
äà òóðëè÷à ìàúíîëàðäà ³´ëëàíèëà¸òãàíëè-
ãè ÷àëêàøëèêëàðíè þçàãà êåëòèðìî³äà;

- ³îíóí µóææàòëàðèíè áèòòà òèëäà,
ÿúíè äàâëàò òèëèäà òàé¸ðëàø âà ³àáóë
³èëèø àìàëè¸òèãà ´òèø áèëàí áî²ëè³ ìó-
àììîëàð ó÷ðàìî³äà;

- ³îíóí óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø
µàìäà µó³ó³íè ³´ëëàø àìàëè¸òèíè òàêî-
ìèëëàøòèðèø çàðóðàòè ñåçèëìî³äà;

- ³îíóí µóææàòëàðèäàãè íîðìàëàðíèíã
òîáîðà ëèáåðàëëàøèá áîðà¸òãàíëèãè (ìà-
ñàëàí, Æèíîÿò êîäåêñèäà æàçî òóðëàðè âà
ìóääàòëàðèíèíã ³èñ³àðèá áîðèøè âà µ.ê.)
áîèñ ³îíóí÷èëèêäà ÿíãè òàúñèð÷àí ìåõà-
íèçìëàðíè øàêëëàíòèðèø, íîðìà èæîä-
êîðëèãè ôàîëèÿòèãà îèä èë²îð õîðèæèé
òàæðèáàíè ÷ó³óð ´ðãàíèø âà ìàçêóð ôàî-
ëèÿòíè áóãóíãè äàâð òàëàáëàðè íó³òàè íà-
çàðèäàí ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø µàìäà çàìî-
íàâèé èëì-ôàí þòó³ëàðèäàí ôîéäàëàíãàí
µîëäà òàêîìèëëàøòèðèø çàðóðàòè ïàéäî
á´ëìî³äà.

Áó êàáè ìóàììîëàðíè µàë ýòèøäà þðè-
äèê òåõíèêà ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Áó-
ãóíãè êóíäà þðèäèê òåõíèêà ìàñàëàëàðè
õîðèæ äàâëàòëàðäà æóäà êåíã ´ðãàíèëãàí
á´ëñà-äà, ìàìëàêàòèìèçäà óøáó ìàñàëà ê´ï
´ðãàíèëìàãàí. Øó áîèñ, õîðèæèé äàâëàò-
ëàðíèíã áó áîðàäàãè òàæðèáàñèíè ́ ðãàíèø
ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Õîðèæëèê îëèì-
ëàðíèíã þðèäèê òåõíèêàíèíã ìîµèÿòè õó-
ñóñèäàãè ¸íäàøóâëàðíè óìóìëàøòèðãàí
µîëäà ³óéèäàãè ó÷òà ãóðóµãà àæðàòèø ìóì-
êèí: 1) ñîô àìàëèé; 2) ñîô èëìèé; 3) èë-
ìèé-àìàëèé (ìåòîäîëîãèê)3.

Øó ñàáàáëè, "þðèäèê òåõíèêà" òóøóí÷à-
ñèãà òàúðèô áåðèøäà µàì ¸íäàøóâëàð òóðëè
õèë. Õóñóñàí, þðèäèê òåõíèêàíèíã ìîµèÿ-
òèíè µó³ó³ íàçàðèÿñèíèíã ìîµèÿòè áèëàí

òåíãëàøòèðèø µîëàòëàðè µàì ìàâæóä4. Áîø³à
áèð ãóðóµ îëèìëàð ýñà óíè µó³ó³èé òèçèìíè
òàøêèë ýòèø âîñèòàñè5 ñèôàòèäà òàë³èí ýòà-
äèëàð. ßíà áèð ãóðóµ îëèìëàð þðèäèê òåõíè-
êàíè íîðìà èæîäêîðëèãèäà ôîéäàëàíèëàäè-
ãàí óñóëëàð, ³îèäàëàð, âîñèòàëàð6 ýêàíëèãè-
íè òàúêèäëàøàäè.

Þ³îðèäàãèëàðäàí õóëîñà ÷è³àðãàí µîëäà
"þðèäèê òåõíèêà" òóøóí÷àñèíè êåíã âà òîð
ìàúíîäà òóøóíèø ìóìêèí. Êåíã ìàúíîäà,
þðèäèê òåõíèêà - áóòóí µó³ó³èé òèçèìäàãè
òàðêèáèé òóçèëìàëàðíèíã òàøêèëèé ³óðè-
ëèøè âà àëî³àäîðëèãèíè òàúìèíëîâ÷è ³îèäà,
ïðèíöèï, óñóë âà âîñèòàëàð éè²èíäèñè. Òîð
ìàúíîäà, þðèäèê òåõíèêà - þðèäèê µóæ-
æàòëàðíèíã àíè³, òóøóíàðëè âà ìàâæóä
µó³ó³èé òèçèìãà ìîñ òàðçäà èøëàá ÷è³èëè-
øè âà ñàìàðàëè ³´ëëàíèëèøè µàìäà óëàðãà
ò´²ðè ´çãàðòèðèø âà ³´øèì÷àëàð êèðèòè-
ëèøèíè òàúìèíëîâ÷è ³îèäà, ïðèíöèï, óñóë
âà âîñèòàëàð éè²èíäèñè.

Øó ´ðèíäà òàúêèäëàø æîèçêè, îëèì-
ëàð òîìîíèäàí þðèäèê òåõíèêà µà³èäà ñ´ç
þðèòèëãàíäà µó³ó³èé òèçèìíè òàðòèáãà
êåëòèðèø ¸êè þðèäèê µóææàòëàðíè òàé-
¸ðëàøíèíã "âîñèòà", "óñëóá", "óñóë" âà
"ìåòîä"ëàðè ìàæìóè òóøóíèëèøè µà³èäà
ñ´ç þðèòèëàäè. Áèðî³ þðèäèê òåõíèêà-
íèíã "âîñèòà", "óñëóá", "óñóë" âà "ìåòîä"-
ëàðè íèìàëàðäàí èáîðàòëèãè àäàáè¸òëàðäà
¸ðèòèëìàãàí.

Áèçíèíã÷à, þðèäèê òåõíèêàíèíã âîñè-
òà, óñëóá, óñóë âà ìåòîäëàðèãà ³óéèäàãè-
÷à èçîµ áåðèø ìóìêèí:

- þðèäèê òåõíèêàíèíã âîñèòàëàðè -
êåíã ìàúíîäà - µó³ó³èé òèçèìíèíã, òîð
ìàúíîäà - þðèäèê µóææàòëàðíèíã ìóêàì-
ìàë á´ëèøèíè òàúìèíëàø ó÷óí çàðóð
á´ëàäèãàí ýëåìåíòëàðíèíã (àòàìàëàð,
þðèäèê êîíñòðóêöèÿëàð êàáèëàð) ìàæìóè
µèñîáëàíàäè;

- þðèäèê òåõíèêàíèíã óñëóáè - êåíã
ìàúíîäà - µó³ó³èé òèçèìíèíã, òîð ìàú-
íîäà - þðèäèê µóææàòëàðíèíã ìóêàììàë-
ëèãèíè òàúìèíëàø ó÷óí ôîéäàëàíèëàäè-
ãàí ìóàéÿí µàðàêàòëàðíèíã é´íàëèøëàðè
µèñîáëàíàäè (ìàñàëàí, µàð áèð ðàññîìíèíã
ðàñì ÷èçèøäàãè ´ç óñëóáè á´ëãàíè êàáè);

- þðèäèê òåõíèêàíèíã óñóëè - êåíã ìàú-
íîäà - µó³ó³èé òèçèìíèíã, òîð ìàúíîäà -
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þðèäèê µóææàòëàðíèíã ìóêàììàëëèãèíè
òàúìèíëàø ó÷óí èøëàòèëàäèãàí óñóëëàð
ìàæìóè µèñîáëàíàäè.

Þðèäèê òåõíèêàíèíã ìåòîäè äåãàíäà,
êåíã ìàúíîäà - µó³ó³èé òèçèìíèíã, òîð ìàú-
íîäà - þðèäèê µóææàòëàðíèíã ìóêàììàë-
ëèãèíè òàúìèíëàøíèíã é´ëè òóøóíèëàäè.

Áóãóíãè êóíäà þðèäèê òåõíèêàíèíã âî-
ñèòà, óñëóá, óñóë âà ìåòîäëàðèãà àñîñëà-
íèá, ³óéèäàãè àéðèì ìóàììîëàðíè µàë
ýòèø ëîçèì:

1. Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíè èø-
ëàá ÷è³èø áèëàí áî²ëè³ êîíöåïòóàë ̧ íäà-
øóâ ìàñàëàñèãà îèä ìóàììîëàð. Ìàúëóì-
êè, íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíè òàé-
¸ðëàøäàí îëäèí, äàñòëàá, óíèíã êîíöåï-
öèÿñè èøëàá ÷è³èëèøè ëîçèì. Áèíîáàðèí,
íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíè èøëàá
÷è³èøãà íèñáàòàí êîíöåïòóàë, òèçèìëè
¸íäàøóâ µó³ó³ èæîäêîðëèãè ôàîëèÿòè-
íèíã ìóµèì îìèëè µèñîáëàíàäè7.

Àéíè³ñà, ³îíóí ëîéèµàëàðèíèíã êîí-
öåïöèÿñè ³îíóí ëîéèµàñèíè èøëàá ÷è³èø-
ãà êèðèøèëãóíãà ³àäàð òàé¸ðëàíèøè, óíäà
á´ë²óñè ³îíóííè àìàëãà îøèðèø ìåõàíèç-
ìè áåëãèëàíèøè, ³àéñè ìàñàëàëàð ³îíóí-
ëàð äàðàæàñèäà âà ³àéñèëàðè ³îíóíîñòè
µóææàòëàðè äîèðàñèäà µàë ³èëèíèøè
ê´ðñàòèëèøè ëîçèì. Áó áóòóí µó³ó³èé òè-
çèìíè, µå÷ á´ëìàñà, òóðäîø ¸êè áî²ëè³
µó³ó³èé ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëóâ-
÷è íîðìàòèâ µóææàòëàðíè µàð òîìîíëàìà
´ðãàíèø ìàµñóëè á´ëèøè äàðêîð. Ëîéèµà-
ëàðíè òàé¸ðëàøäà áàúçàí òåãèøëè ìóíî-
ñàáàòëàðíè áîø³à äàâëàòëàðäà ³îíóí é´ëè
áèëàí òàðòèáãà ñîëèø òàæðèáàñè ëîçèì
äàðàæàäà òàµëèë ³èëèíìàéäè, ́ ðãàíèëìàé-
äè âà µèñîáãà îëèíìàéäè. ̈ êè ëîéèµà èø-
ëàá ÷è³èëèá, ñ´íã êîíöåïöèÿ øóí÷àêè
ðàñìèÿò÷èëèê ó÷óí òàé¸ðëàíàäè. Øóíèíã-
äåê, áóãóíãè êóíäà íîðìàòèâ-µó³ó³èé
µóææàòëàðíè èøëàá ÷è³èø àìàëè¸òè æóäà
òåçëàøèá êåòãàí, áóíèíã µàì èæîáèé, µàì
ñàëáèé î³èáàòëàðè ìàâæóä. Èæîáèéñè, èæ-
òèìîèé ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëèø-
äàãè µó³ó³èé á´øëè³ òåçðî³ ò´ëäèðèëàäè.
Ñàëáèé òîìîíè, íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóæ-
æàòëàð òåç òàé¸ðëàíèøè íàòèæàñèäà óíèíã
î³èáàòëàðè åòàðëè÷à ïðîãíîç ³èëèíìàé
³îëàäè. Áóíäàí òàø³àðè, ³îíóí÷èëèêäà
´çãàðèøëàðíèíã òåç-òåç àìàëãà îøèðèëè-
øè óëàðíèíã áàð³àðîðëèãèíè é´³îòàäè,

àéíè âà³òäà, ôó³àðîëàð âà èíâåñòîðëàð-
íèíã µó³ó³èé òèçèìãà èøîí÷ñèçëèãèíè
êåëòèðèá ÷è³àðèøè ìóìêèí.

Øóíäàí êåëèá ÷è³èá, ³îíóí ëîéèµàñè
êîíöåïöèÿñèäà, àââàëàìáîð, òåãèøëè ³îíóí-
íè ³àáóë ³èëèø àñîñëàðè âà çàðóðèÿòè,
áóíèíã ìà³ñàäãà ìóâîôè³ëèãè ³àíäàé èæ-
òèìîèé-è³òèñîäèé, ñè¸ñèé îìèëëàð áèëàí
áåëãèëàíèøè; ³îíóííè ³àáóë ³èëèøäàí
ê´çëàíãàí ìà³ñàä, óíè àìàëãà îøèðèø ìå-
õàíèçìèíèíã óìóìèé ìàíçàðàñè; ³îíóí µóæ-
æàòëàðèíèíã óìóìèé òàµëèëè; èæòèìîèé
ìóíîñàáàòëàðíè µó³ó³èé òàðòèáãà ñîëèø-
äà ³àíäàé êàì÷èëèêëàð ìàâæóäëèãè; ÿíãè
³îíóí ³àáóë ³èëèíèøè ìóíîñàáàòè áèëàí
àìàëäàãè ³îíóí µóææàòëàðèíèíã ³àéñè íîð-
ìàëàðèíè ³àéòà ê´ðèá ÷è³èø ëîçèìëèãè;
³îíóí ëîéèµàñèíèíã ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè õàë³àðî øàðòíîìàëàð á´éè÷à îëãàí
ìàæáóðèÿòëàðèíè µèñîáãà îëãàí µîëäà òàµ-
ëèë ³èëèíèøè ëîçèì µàìäà ³îíóííè àìàë-
ãà îøèðèøäà òàëàá ýòèëàäèãàí ³îíóíîñòè
µóææàòëàðèíèíã ëîéèµàëàðèíè òàé¸ðëàø
ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

Áó ìàñàëàäà þðèäèê òåõíèêàíèíã
ïðîãíîçëàø âàçèôàëàðèíè µàì ýúòèðîô
ýòèø æîèç âà ó ³óéèäàãè ñàâîëëàðãà æà-
âîá áåðèøè ëîçèì: èæòèìîèé ìóíîñà-
áàòëàðíèíã ³àéñè ñîµàñè òàðòèáãà ñîëè-
íèøè ëîçèì; áó ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèá-
ãà ñîëèø ó÷óí ³àéñè òóøóí÷à âà àòàìà-
ëàð çàðóð;  ìàçêóð ìóíîñàáàòëàðãà
µó³ó³èé òàðòèáãà ñîëèøíèíã ³àéñè óñó-
ëè ê´ïðî³ ìîñ êåëàäè, òåãèøëè ðàâèø-
äà , µó³ó³ íîðìàëàðè âà óìóìàí,
µó³ó³èé µóææàòíèíã òóçèëèøè ³àíäàé
á´ëàäè; ÷åò ýë µó³ó³ òèçèìëàðèäà øóí-
ãà ´õøàø ìóíîñàáàòëàð ³àíäàé òàðòèáãà
ñîëèíãàí; ³àáóë ³èëèø ì´ëæàëëàíà¸ò-
ãàí µó³ó³èé íîâåëëà àìàëãà æîðèé ýòèë-
ñà, ³àíäàé êîëëèçèÿëàð ¸êè êàì÷èëèê-
ëàð âóæóäãà êåëèøè ìóìêèí; ëîéèµà
³àáóë ³èëèíèøè íàòèæàñèäà µó³ó³ òè-
çèìèäà ³àíäàé ´çãàðèøëàð êóòèëìî³äà.

2. Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíè àìàë-
ãà îøèðèøíèíã ñàìàðàëè ìåõàíèçìëàðè
ìàâæóä ýìàñëèãè. Áàúçè µîëàòëàðäà ³îíóí-
ëàðãà ìóâîôè³ áåëãèëàíãàí íîðìàëàðíè
³àíäàé âàçèÿòäà ³àíäàé ³´ëëàø ëîçèìëè-
ãèíè ê´ðñàòèá áåðàäèãàí µó³ó³èé ìåõà-
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íèçìëàð, ÿúíè ³îíóíîñòè µóææàòëàðèíè,
àìàëãà îøèðèø ìåõàíèçìëàðèíè àíè³ëàá
áåðàäèãàí µóææàòëàðíè ³àáóë ³èëèø êå-
÷èêèøè ìóìêèí. Áó ýñà èæòèìîèé ìóíî-
ñàáàòëàðíèíã ´ç âà³òèäà µó³ó³èé òàðòèáãà
ñîëèíèøèíè êå÷èêòèðàäè ¸êè óìóìàí,
òàðòèáãà ñîëèíìàñäàí ³îëèøèãà ñàáàá
á´ëàäè.

Ìàñàëàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè-
íèíã 2000 éèë 15 äåêàáðäàãè "Òåððîðèçì-
ãà ³àðøè êóðàø ò´²ðèñèäà"ãè, 2012 éèë 25
äåêàáðäàãè "Òåçêîð-³èäèðóâ ôàîëèÿòè
ò´²ðèñèäà"ãè ³îíóíëàðíèíã èæðîñèãà ³àðà-
òèëãàí ³îíóíîñòè µóææàòëàðè (¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè-
íèíã ³àðîðëàðè) ìàâæóä ýìàñ. Øó áîèñ,
ò´²ðèäàí-ò´²ðè èøëàéäèãàí ³îíóíëàðíè
èøëàá ÷è³èø áóãóíãè êóíäàãè äîëçàðá ìà-
ñàëàëàðäàí µèñîáëàíàäè.

3. Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíèíã
´çàðî ìóâîôè³ëèãèíè òàúìèíëàøäàãè ìó-
àììîëàð. Áóãóíãè êóíäà µàì, àôñóñêè, àé-
ðèì ³îíóí µóææàòëàðèíèíã íîðìàëàðèäà
ìàíòè³àí íîìóâîôè³ íîðìàëàð, òàôîâóòëàð
ó÷ðàá òóðèáäè. Óëàðíè ´ç âà³òèäà áàðòàðàô
ýòèøèìèç çàðóð. Ìàñàëàí, "¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèíèíã Äàâëàò áàéðî²è ò´²ðèñèäà"-
ãè (12-ìîääà), "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè-
íèíã Äàâëàò ãåðáè ò´²ðèñèäà"ãè (7-ìîääà),
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã Äàâëàò
ìàäµèÿñè ò´²ðèñèäà"ãè (12-ìîääà)  ³îíóí-
ëàðíèíã äàâëàò îðãàíëàðè âà áîø³à òàøêè-
ëîòëàð òîìîíèäàí èæðî ýòèëèøè óñòèäàí íà-
çîðàò è÷êè èøëàð îðãàíëàðè òîìîíèäàí
àìàëãà îøèðèëèøè áåëãèëàíãàí.

Áèçãà ìàúëóìêè, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèíèíã Êîíñòèòóöèÿñè  118-ìîääàñèãà
ê´ðà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè µóäóäèäà
³îíóíëàðíèíã àíè³ âà áèð õèëäà áàæàðè-
ëèøè óñòèäàí íàçîðàòíè ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèíèíã Áîø ïðîêóðîðè âà óíãà
á´éñóíóâ÷è ïðîêóðîðëàð àìàëãà îøèðàäè,
ÿúíè êîíñòèòóöèÿâèé íîðìàãà ê´ðà,
³îíóíëàðíèíã áàæàðèëèøè óñòèäàí íàçî-
ðàò ³èëèø ìàñàëàñè ôà³àò ïðîêóðàòóðà
îðãàíëàðèãà áåðèëãàí á´ëèá, è÷êè èøëàð
îðãàíëàðèíèíã âàêîëàòè äîèðàñèãà êèðìàé-
äè. Øó áîèñ, "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè-
íèíã Äàâëàò áàéðî²è ò´²ðèñèäà"ãè £îíóí-
íèíã 12-ìîääàñè, "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèíèíã Äàâëàò ãåðáè ò´²ðèñèäà"ãè
£îíóííèíã 7-ìîääàñè, "¤çáåêèñòîí Ðåñ-

ïóáëèêàñèíèíã Äàâëàò ìàäµèÿñè ò´²ðèñè-
äà"ãè £îíóííèíã 12-ìîääàëàðèãà òåãèø-
ëè ́ çãàðòèðèø êèðèòèø òàëàá ýòèëàäè.

Áóíäàé µîëàòëàð íîðìàòèâ-µó³ó³èé
µóææàòëàðíè ³àáóë ³èëèøäà þ³îðè òóðóâ-
÷è ³îíóí µóææàòëàðè, òóðäîø ¸êè áî²ëè³
µó³ó³èé ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëóâ-
÷è íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíè µàð
òîìîíëàìà ÷ó³óð ´ðãàíèøíèíã çàðóðàòè-
íè ê´ðñàòàäè.

4. £îíóí µóææàòëàðèíèíã ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíèíã  "Íîðìàòèâ-µó³ó³èé
µóææàòëàð ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíè8 24-ìîä-
äàñè òàëàáëàðèãà ìóâîôè³ëèãèíè òàúìèí-
ëàø ìàñàëàëàðè. Óøáó ìîääàäà òèë, ìàí-
òè³, ðåêâèçèòëàð áèëàí áî²ëè³ ³îèäàëàð,
µàâîëàêè íîðìàëàðíè ³´ëëàøãà îèä òàëàá-
ëàð áåëãèëàíãàí. Ìàñàëàí, áèðãèíà µàâî-
ëàêè íîðìàëàð áèëàí áî²ëè³ ìóàììîëàðãà
ýúòèáîð ³àðàòñàê, þ³îðèäàãè íîðìàíèíã
òàëàáèãà ðèîÿ ýòèø ³àí÷àëèê ìóµèì ýêàí-
ëèãèíè àíãëàø ³èéèí ýìàñ.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2013 éèë 15 èþëäà ³îíóí÷èëèêíè
ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèø, íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàðäàãè á´øëè³ëàðíè
ò´ëäèðèø, ³îíóíëàðíèíã µàâîëàêè íîð-
ìàëàðèíè àìàëãà îøèðèø á´éè÷à àíè³
÷îðà-òàäáèðëàðíè ê´ðèø, øóíèíãäåê, äàâ-
ëàò µîêèìèÿòè âà áîø³àðóâè îðãàíëàðè,
µó³ó³íè ìóµîôàçà ³èëóâ÷è âà íàçîðàò òó-
çèëìàëàðèíèíã áèð õèë µó³ó³íè ³´ëëàø
àìàëè¸òèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà "£îíóí-
ëàðíèíã µàâîëàêè íîðìàëàðèíè àìàëãà
îøèðèøãà ³àðàòèëãàí íîðìàòèâ-µó³ó³èé
âà áîø³à µóææàòëàðíè èøëàá ÷è³èø ðå-
æàëàðèíè òàñäè³ëàø ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-
2003-ñîíëè £àðîðè ³àáóë ³èëèíãàí á´ëèá,
óíäà ³îíóí µóææàòëàðèíè òàí³èäèé òàµ-
ëèë ³èëèø æàðà¸íèäà ³îíóíëàðäà àìàëãà
îøèðèøíèíã µó³ó³èé ìåõàíèçìëàðè áè-
ëàí òàúìèíëàíìàãàí ³àòîð µàâîëàêè íîð-
ìàëàð àíè³ëàíãàíè âà áó ³îíóíëàðíè
øàðµëàø µàìäà ³´ëëàøäà ñóáúåêòèâëèê,
òîð èäîðàâèé òàíëîâëè ̧ íäàøóâ ó÷óí øàðò-
øàðîèò ÿðàòà¸òãàíè òàúêèäëàíàäè9.

¥àâîëàêè íîðìàëàð  áèð èæòèìîèé ìó-
íîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è íîðìàëàð
òàêðîðëàíèøèíèíã îëäèíè îëèø ìà³ñàäè-
äà íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòíèíã áîø³à
íîðìàñè, ìîääàñè ¸êè áîáè, á´ëèìèãà
èøîðà ³èëèø ó÷óí èøëàòèëàäè. "Àìàëäàãè
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³îíóí µóææàòëàðèãà ìóâîôè³", "³îíóí
µóææàòëàðèíèíã íîðìàëàðèãà áèíîàí" êàáè
óìóìèé µàâîëàëàð10 µàì ìàâæóä á´ëèá,
óëàð, îäàòäà,  ³îíóí µóææàòëàðèãà èøîðà
³èëèø ó÷óí ³´ëëàíèëàäè.

Áèðî³ µàâîëàêè íîðìàëàðíè þðèäèê
òåõíèêà òàëàáëàðèãà íîìóâîôè³ ³´ëëàø
íàòèæàñèäà íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð-
íèíã íóôóçè âà õóñóñèÿòèãà ïóòóð åòèøè
ìóìêèí. Ìàñàëàí, 23 ìîääàäàí èáîðàò
"Âàëþòàíè òàðòèáãà ñîëèø ò´²ðèñèäà"ãè
£îíóíäà 20 äàí îðòè³ µàâîëàêè íîðìà ìàâ-
æóä11. ¥àâîëàêè íîðìàëàðíè µàääàí çè¸ä
³´ëëàø íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíèíã
èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëèø
õóñóñèÿòèíè êàìàéòèðèá, òàðòèáãà ñîëèø-
íè áåëãèëîâ÷è µóææàòãà àéëàíèøèãà îëèá
êåëàäè.

Áó µàâîëàêè íîðìàëàðíè óìóìàí ³´ëëà-
ìàñëèê êåðàê, äåãàíè ýìàñ,  àëáàòòà. ¥àâî-
ëàêè íîðìàëàðñèç ³îíóí µóææàòëàðè
é´ðè³íîìàãà ´õøàø µóææàòãà àéëàíèá
³îëèøè ìóìêèí. Øó áîèñ, ³îíóí µóææà-
òèíèíã õóñóñèÿòèäàí êåëèá ÷è³èá, þðè-
äèê òåõíèêà òàëàáëàðèãà àñîñëàíãàí µîëäà
µàâîëàêè íîðìàëàðíè ³îíóí µóææàòëàðè-
äà êåëòèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

5. Áèð èæòèìîèé ìóíîñàáàòíèíã òóðëè
³îíóí÷èëèê µóææàòëàðèäà òàðòèáãà ñî-
ëèíèøè áèëàí áî²ëè³ ìóàììîëàð. Èæ-
òèìîèé ìóíîñàáàòëàðíèíã èìêîí ³àäàð
áèð ³îíóí÷èëèê µóææàòèäà òàðòèáãà ñî-
ëèíèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³. Áèð òóðäàãè èæ-
òèìîèé ìóíîñàáàòëàðíèíã òóðëè ³îíóí÷è-
ëèê µóææàòëàðèäà òàðòèáãà ñîëèíèøè óëàð-
äàí ôîéäàëàíèøíè ³èéèíëàøòèðàäè âà
áàúçàí òóðëè÷à òàë³èí ³èëèøãà ¸êè óíè
íîò´²ðè ³´ëëàøãà µàì îëèá êåëèøè ìóì-
êèí. Ìàñàëàí, áèðãèíà ñó²óðòà áèëàí áî²-
ëè³ èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàð ³óéèäàãè áåø-
òà: "Òàøóâ÷èíèíã ôó³àðîëèê æàâîáãàðëèãè-
íè ìàæáóðèé ñó²óðòà ³èëèø ò´²ðèñèäà"ãè12,
"Èø áåðóâ÷èíèíã ôó³àðîëèê æàâîáãàðëèãè-
íè ìàæáóðèé ñó²óðòà ³èëèø ò´²ðèñèäà"ãè13,
"Èøëàá ÷è³àðèøäàãè áàõòñèç µîäèñàëàð âà
êàñá êàñàëëèêëàðèäàí ìàæáóðèé äàâëàò èæ-
òèìîèé ñó²óðòàñè ò´²ðèñèäà"ãè14, "Òðàíñïîðò
âîñèòàëàðè ýãàëàðèíèíã ôó³àðîëèê æàâîá-
ãàðëèãèíè ìàæáóðèé ñó²óðòà ³èëèø ò´²ðè-

ñèäà"ãè15, "Ñó²óðòà ôàîëèÿòè ò´²ðèñèäà"ãè16

³îíóíëàð áèëàí òàðòèáãà ñîëèíãàí.
Èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðíèíã áó êàáè

ê´ïëàá ³îíóí µóææàòëàðèäà  òàðòèáãà ñî-
ëèíèøè ³îíóíëàðíèíã µàì ñîí æèµàòè-
äàí ê´ïàéèøèãà îëèá êåëàäè. Áó, àêàäå-
ìèê À.Õ. Ñàèäîâ òàúêèäëàãàíèäåê, "³îíóí-
ëàð èíôëÿöèÿñè"17 äåãàí òóøóí÷àíèíã ïàé-
äî á´ëèøèãà îëèá êåëèøè ìóìêèí. Øó
áîèñ, áóíäàé ³îíóíëàðíè êîäèôèêàöèÿ
³èëèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

6. Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíèíã
ëîéèµàëàðèíè ýêñïåðòèçàäàí ´òêàçèøäà-
ãè ìóàììîëàð. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè-
íèíã  "Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð
ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíè 21-ìîääàñèãà ìóâî-
ôè³, íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàò ëîéèµà-
ñè µó³ó³èé ýêñïåðòèçàäàí ´òêàçèëèøè
øàðò. Ìàçêóð £îíóííèíã 22-ìîääàñèãà
ê´ðà, µó³ó³èé ýêñïåðòèçà äàâîìèäà íîð-
ìàòèâ-µó³ó³èé µóææàò ëîéèµàñèíèíã
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Êîíñòèòóöèÿ-
ñè âà ³îíóíëàðèãà, óíãà íèñáàòàí þ³îðè
þðèäèê êó÷ãà ýãà á´ëãàí áîø³à íîðìà-
òèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðãà, ³îíóí÷èëèê
òåõíèêàñè ³îèäàëàðèãà ìóâîôè³ëèãè, øó-
íèíãäåê, µàâîëà ³èëóâ÷è íîðìàëàð ³´ëëà-
íèëèøèíèíã àñîñëèëèãè µàìäà ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ëèãè òåêøèðèëàäè.

Øó ́ ðèíäà òàúêèäëàø æîèçêè, µó³ó³èé
ýêñïåðòèçà æàðà¸íèäà àìàëè¸òäà áàúçàí
íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòíèíã àìàëäàãè
³îíóí µóææàòëàðèãà ìóâîôè³ëèãèíè òåê-
øèðèø áèëàí ÷åêëàíèëàäè. Íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàò ëîéèµàñèíè þðèäèê òåõ-
íèêà ³îèäàëàðèãà ìóâîôè³ëèãèíè òåêøè-
ðèø þðèäèê ýêñïåðòèçàíèíã ìóµèì æè-
µàòè µèñîáëàíàäè18.

Ýêñïåðòëàðíèíã ³îíóí µóææàòëàðèíèíã
ëîéèµàëàðèãà õóëîñà áåðèøèäà ëîéèµàíè
òàé¸ðëàãàí îðãàíäàí ìóñòà³èëëèãèíè òàú-
ìèíëàø ëîçèì. Øó áèëàí áèðãàëèêäà,
ëîéèµà ³àáóë ³èëèíèøèäàí ìàíôààòäîð
á´ëãàí øàõñ ýêñïåðòèçà æàðà¸íèäà, çàðó-
ðàò á´ëìàãàíäà, ³àòíàøìàñëèãè ëîçèì.
Øóíèíãäåê, ýêñïåðòèçà ´òêàçóâ÷è øàõñ-
íèíã ìàëàêàñè µàì áó áîðàäà ìóµèì àµàìè-
ÿò êàñá ýòàäè.

8. Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð ëîéè-
µàñèíè èëìèé-íàçàðèé æèµàòäàí àñîñëàí-
òèðèøäàãè ìóàììîëàð. Íîðìàòèâ-µó³ó³èé
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µóææàòëàð  ëîéèµàñèäà þðèäèê íîðìàëàð-
íèíã ìàíòè³èé áî²ëè³ëèãèíè òàúìèíëàø
âà èëìèé õóëîñàëàð áèëàí àñîñëàíòèðèø
ìàñàëàëàðèäà µàì ìóàììîëàð ó÷ðàá òóðàäè.
Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàò ëîéèµàëàðèíè
èøëàá ÷è³èøäà õîðèæèé äàâëàòëàð òàæðè-
áàñè µàìäà àìàëäàãè íîðìàòèâ-µó³ó³èé
µóææàòëàð áèëàí òà³³îñëàø æàäâàëëàðè-
íè èøëàá ÷è³èø àìàëè¸òè áóãóíãè êóíäà
ÿõøè é´ëãà ³´éèëãàí á´ëñà-äà, óëàðíè
èëìèé àñîñëàíòèðèø ìàñàëàëàðèäà àéðèì
êàì÷èëèêëàð êóçàòèëìî³äà. Áó ìàñàëàäà çà-
ìîíàâèé µó³ó³èé äîêòðèíàãà,  ÿúíè ÿí-
ãè÷à äåìîêðàòèê µó³ó³èé òàôàêêóð, èë-
²îð µó³ó³èé ³àðàøëàð, íàçàðèé óìóìëàø-
ìà µàìäà ³îèäàëàð òèçèìèãà àñîñëàíèø ìó-
µèì àµàìèÿòãà ýãà19.

Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàðíè ³àáóë
³èëèø çàðóðàòèíè èëìèé àñîñëàíòèðèø äàâ-
ëàò âà µó³ó³ íàçàðèÿñèíèíã ìåòîäîëîãèê
²îÿëàðèãà òàÿíãàí µîëäà µîçèðãè çàìîí íó³-
òàè íàçàðèäàí ̧ íäàøèøíè òàëàá ýòàäè.

Øóíèíãäåê, çàìîíàâèé èëì-ôàí þòó³-
ëàðèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàðíè òàé¸ðëàø âà ðàñìèé-
ëàøòèðèøíèíã ³îèäàëàðè, óñóëëàðè âà ìå-
òîäëàðèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèá áîðèø
ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

9. Þðèäèê ëèíãâèñòèêà òàëàáëàðèíè òàú-
ìèíëàø. Áóãóíãè êóíäà µó³ó³ èæîäêîðëè-
ãèäàãè äîëçàðá ìàñàëàëàðäàí áèðè íîðìà-
òèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð âà µó³ó³íè ³´ëëàø
µóææàòëàðèäà òèë ³îèäàëàðèãà àñîñëàíèø
µèñîáëàíàäè. Þðèäèê òåõíèêà íó³òàè íà-
çàðèäàí òèë ³îèäàëàðèíèíã áóçèëèøè íîð-
ìà õóñóñèÿòèíèíã ´çãàðèøèãà îëèá êåëè-
øè µàììàìèçãà à¸í á´ëãàí µà³è³àò µèñîá-
ëàíàäè. Áóíäàí òàø³àðè, íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàðíè äàâëàò òèëèäà òàé-
¸ðëàø ìåòîäîëîãèÿñèíè ÿðàòèø ýµòè¸æè
ìàâæóä.

Òèë ìóòòàñèë ðèâîæëàíèá áîðóâ÷è µîäèñà
á´ëãàíè áîèñ, ñ´çëàðíèíã ìàúíîñè ´çãàðèøè
ìóìêèí. Øó ñàáàáëè ñ´ç âà àòàìàëàðíè
íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàò ³àáóë ³èëèí-
ãàí ïàéòäàãè ìàúíîñèäà ³´ëëàøíè íàçàðäà
òóòóâ÷è  ³îèäàãà ³àòúèé ðèîÿ ýòèø ëîçèì.

Øó ́ ðèíäà òàúêèäëàø æîèçêè, ÷åò òèë-
ëàðèäàí êèðãàí ñ´çëàðíè èìêîí ³àäàð êàì-

ðî³ èøëàòèø çàðóð, ÷óíêè áó ³îíóíäàãè
íîðìàëàðíè òóøóíèøíè ³èéèíëàøòèðàäè.
Àììî øóíè µàì óíóòìàñëèê ëîçèìêè, ÷åò
òèëèäàí êèðèá êåëãàí áàúçè ñ´çëàð (ìàñà-
ëàí, "ïðîöåññ", "êîäåêñ", "èíêîðïîðàöèÿ")
àòàìà ñèôàòèäà ³àáóë ³èëèíãàí á´ëèá,
áóíäàé ñ´çëàðíè èøëàòèø ìà³ñàäãà ìó-
âîôè³, ÿúíè ìóîìàëàäàí ìóñòàµêàì ´ðèí
îëãàí âà ìóâàôôà³èÿòëè ³´ëëàíèëà¸òãàí
ýñêè àòàìàëàðäàí âîç êå÷èø âà ÿíãè àòà-
ìàëàðíè àñîññèç ðàâèøäà ìóîìàëàãà êè-
ðèòèø çàðàðëè. Àéíè áèð µó³ó³èé òóøóí-
÷àíè èôîäàëàø ó÷óí ÿíãè àòàìàëàð êèðè-
òèø, àòàìàëàðíèíã ìàçìóíèíè ́ çãàðòèðèø
íîàíè³ëèêëàð âà àíãëàøèëìîâ÷èëèêëàðíè
êåëòèðèá ÷è³àðàäè. Áó ñîµàäà òóð²óíëèêêà
é´ë ³´éèø, µó³ó³èé àòàìàëàðíèíã áàð³à-
ðîðëèãè äåá ´ðèíñèç àòàìàëàðíè ñà³ëàá
³îëèø µàì ÿðàìàéäè. Øó áèëàí áèðãà,
³îíóí÷èëèê µóææàòëàðèäà ́ çáåê÷àñèãà àë-
ìàøòèðñà á´ëàäèãàí "äåêóâåð", "àêòóàðèé"
âà "íåãîöèÿ" êàáè ñ´çëàðíè ê´ï èøëàòèø
íîìà³áóëäèð.

Óìóìàí îëãàíäà, íîðìà èæîäêîðëèãè
æàðà¸íèäà þðèäèê òåõíèêàíè ³´ëëàøíèíã
ñàìàðàñèíè îøèðèø îáúåêòèâ âà ñóáúåê-
òèâ îìèëëàðãà áî²ëè³ á´ëèá, ðåñïóáëèêà
ìè³¸ñèäà àíè³ âàçèôàëàð µàìäà ÷îðà-òàä-
áèðëàðíè áåëãèëàø òà³îçî ýòèëàäè. Õóñó-
ñàí, íîðìà èæîäêîðëèãè æàðà¸íèäà þðè-
äèê òåõíèêàíè ³´ëëàø  ñàìàðàäîðëèãèíè
îøèðèø ³óéèäàãè îìèëëàð áèëàí áî²ëè³:
áèðèí÷è îìèë - þðèäèê òåõíèêà òàëàáëà-
ðèäàí èáîðàò ³îíóí÷èëèêíè òàêîìèëëàø-
òèðèø; èêêèí÷è îìèë – þðèäèê òåõíèêà
òàëàáëàðèíè ³´ëëàø òèçèìèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø; ó÷èí÷è îìèë – µó³ó³èé ôàî-
ëèÿòäà þðèäèê òåõíèêàíè ³´ëëîâ÷è
ñóáúåêòëàðíèíã áèëèìè âà ìàëàêàñèíè
þêñàëòèðèø; ò´ðòèí÷è îìèë – µó³ó³èé
ôàîëèÿòäà þðèäèê òåõíèêàíè ³´ëëàøíè
òèçèìëè ìîíèòîðèíã ³èëèá áîðèø; áåøèí-
÷è îìèë – µó³ó³èé ôàîëèÿòäà þðèäèê òåõ-
íèêàíè ³´ëëàøíè òàêîìèëëàøòèðèøãà
äîèð èëìèé òàä³è³îòëàð îëèá áîðèø; îë-
òèí÷è îìèë - õîðèæèé äàâëàòëàðíèíã èæî-
áèé òàæðèáàëàðèíè ìóíòàçàì ´ðãàíèá áî-
ðèø âà ìèëëèé µó³ó³èé òèçèìèìèçãà ìîñ
æèµàòëàðèäàí ôîéäàëàíèø.

Íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð æàìèÿò,
äàâëàò âà øàõñ µà¸òèãà òàúñèð ýòèá, èæ-
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òèìîèé âî³åëèêäà ìóàéÿí ´çãàðèøëàðíè
âóæóäãà êåëòèðàäè. Øó áîèñ, óëàðíè òàé-
¸ðëàø ´òà ìóðàêêàá âà ìàñúóëèÿò òàëàá
³èëàäèãàí èø µèñîáëàíàäè. Áó æàðà¸íäà
êó÷ëè òàôàêêóð âà ìàµîðàòíèíã ´çè êàì-
ëèê ³èëàäè. Îëèá áîðèëãàí òàµëèëëàð-
íèíã íàòèæàëàðèãà àñîñàí øóíäàé õóëî-
ñàãà êåëèíäèêè, µó³ó³ èæîäêîðëèãè âà
µó³ó³íè ³´ëëîâ÷èëàð ³àí÷àëèê ïðîôåñ-
ñèîíàë äàðàæàäà èøëàìàñèíëàð, èëìèé
àñîñëàíãàí ôèêð âà õóëîñàëàðãà òàÿíìàñ
ýêàí, µàð òîìîíëàìà ìóêàììàë ³îíóí
µóææàòëàðè ÿðàòèëèøèãà óìèä áî²ëàá
á´ëìàéäè. ¥ó³ó³èé äàâëàò âà ôó³àðîëèê
æàìèÿòè øàêëëàíèøèäà µàð ³àíäàé íîð-
ìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòíèíã ìà³áóëëèãè,
ìóêàììàëëèãè, õàë³÷èëëèãè âà ñàìàðà-
äîðëèãèíè òàúìèíëàø ìóµèì àµàìèÿòãà
ýãàäèð. Øó áîèñ µàì áó ôàîëèÿò èæîäèé
èëìèé ¸íäàøóâíè òà³îçî ýòàäè.
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Àííîòàöèÿ: ìà³îëàäà µó³ó³ èæîäêîðëè-
ãè âà µó³ó³íè ³´ëëàø ôàîëèÿòèíèíã ´çèãà
õîñ õóñóñèÿòëàðè, ´çàðî àëî³àäîðëèãè âà
³îíóí íîðìàëàðèíèíã µà¸òãà òàòáè³ ýòè-
ëèøèäàãè àµàìèÿòè ¸ðèòèëãàí.

Øóíèíãäåê, ìà³îëàäà þðèäèê òåõíèêàíè
³´ëëàø áèëàí áî²ëè³ òàæðèáà íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàð, µó³ó³ èæîäêîðëèãè,
µó³ó³íè ³´ëëàø àìàëè¸òè µàìäà íàøð ýòèë-
ãàí ìîíîãðàôèÿ, ðèñîëà âà ´³óâ ³´ëëàíìà-
ëàðèíè ́ ðãàíèø àñîñèäà èëìèé òàµëèë ýòèë-
ãàí. Òàµëèëëàð àñîñèäà ³îíóí µóææàòëà-
ðèíèíã òóçèëèøè âà þðèäèê êîíñòðóêöèÿ-
ñèíè èøëàá ÷è³èøíèíã çàìîíàâèé þðèäèê-
òåõíèê ³îèäàëàðè, âîñèòàëàðè, ïðèíöèïëà-
ðè âà óñóëëàðè àñîñëàíòèðèëãàí.
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þðèäèê òåõíèêà ³îèäàëàðè.
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Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñî-
áåííîñòè âçàèìîñâÿçè íîðìîòâîð÷åñòâà è
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàê-
æå çíà÷èìîñòü ïðèìèíåíèÿ çàêîíîäàòåëü-
íûõ íîðì â æèçíè.

À òàêæå â ñòàòüå íà îñíîâå èçó÷åíèÿ
ïðàâîâîé ñèñòåìû, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ

àêòîâ, íàó÷íîé ëèòåðàòóðû, ïðàâîòâîð÷åñ-
êîé è ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè è ïðè-
ìåíåíèÿ þðèäè÷åñêîé òåõíèêè, èñõîäÿ èç
àíàëèçà îáîñíîâàíû ñîâðåìåííûå þðèäèêî-
òåõíè÷åñêèå ïðàâèëà, ñðåäñòâà, ïðèíöèïû è
ìåòîäû ðàçðàáîòêè þðèäè÷åñêîé êîíñòðóê-
öèè è ñòðóêòóðû çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.
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òåõíèêè.

Prospects for improvement application of
legal techniques in the process of rulemaking

Shukhrat Berdiyarov,
DSc (Law), Associate Professor,

head of the Department of the National guard
of the Republic of Uzbekistan

Absract: the article reveals peculiarities and
interrelation of department rule-making and
enforcement activities, as well as the importance
of the application of legislation on life.

The article based on the study of the legal
system, legal acts, scientific literature, law-
making and law-enforcement practice experience
of legal technique. From the analysis it is modern
legal and technical rules, means, principles and
methods of structure and legal structure of
legislative acts are substantiated.
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¥îçèðãè äàâðäà ¤çáåêèñòîíäà àìàë-
ãà îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð äîèðà-

ñèäà äàâëàò îðãàíëàðè ôàîëèÿòèíèíã
î÷è³ëèãèíè êó÷àéòèðèøãà ³àðàòèëãàí
ìåõàíèçìëàðíè æîðèé ³èëèø, óíèíã íîð-
ìàòèâ-µó³ó³èé âà ìåòîäîëîãèê àñîñëàðèíè
èøëàá ÷è³èø µàìäà èæðîèÿ µîêèìèÿòè
îðãàíëàðè áèëàí êåíã æàìîàò÷èëèê ´ðòà-
ñèäàãè ́ çàðî ìóíîñàáàòëàðíè òàêîìèëëàø-
òèðèøíè òàúìèíëàø äîëçàðá ìàñàëàëàðäèð.

Ïðåçèäåíòèìèç Øàâêàò Ìèðçè¸åâ òîìî-
íèäàí  ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Êîíñòè-
òóöèÿñè ³àáóë ³èëèíãàíèíèíã 27 éèëëè-
ãèãà áà²èøëàíãàí òàíòàíàëè ìàðîñèìäà-
ãè ìàúðóçàäà ³àéä ýòèëãàíèäåê: "Êîíñòè-
òóöèÿ âà ³îíóí óñòóâîðëèãèãà ýðèøèøäà
æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèäàí ê´ðà ñàìàðàëè
âîñèòà é´³.

Áóþê þíîí îëèìè Àôëîòóí øóíäàé äå-
ãàí ýäè: "Õàë³ ³îíóíëàðãà ýµòè¸æ ñåçèá,
óëàðíè ïóõòà ´ðãàíñà, áó ôà³àò óíèíã ´çèãà
ôîéäà êåëòèðàäè. Àêñ µîëäà ³îíóíäàí
ê´çëàíãàí ìà³ñàäãà ýðèøèá á´ëìàéäè".
¥à³è³àòàí µàì, õàë³èìèç ³îíóí áóçèëèøèãà
³àðøè ³àòòè³ òóðìàñ ýêàí, äàâëàò èäîðà-
ëàðè, ìàíñàáäîð øàõñëàð ³àí÷àëèê óðèí-
ìàñèí, ³îíóí óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø
³èéèí á´ëàäè.

Áóãóí æàìîàò÷èëèãèìèç òîì ìàúíîäà
óé²îíäè, ýíäè òóðëè ëàâîçèìäàãè øàõñ-
ëàðíèíã õàòòè-µàðàêàòëàðèãà îäàìëàðèìèç
áåâîñèòà áàµî áåðèá, ´ç ôèêðèíè ýðêèí
èôîäà ýòèøãà ́ ðãàíìî³äà"1.

Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíèíã áåâîñèòà,
ÿúíè ò´²ðèäàí-ò´²ðè øàêëëàðè àí÷à èëãà-

À³èäà ÄÀÄÀØÅÂÀ,
þðèäèê ôàíëàð íîìçîäè,

¤çáåêèñòîí  Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè "Äàâëàò òóçèëèøè âà
áîø³àðóâèíèíã µó³ó³èé àñîñëàðè" êàôåäðàñè äîöåíòè

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÌÀ¥ÀËËÈÉ ÈÆÐÎ ¥ÎÊÈÌÈßÒÈ
ÔÀÎËÈßÒÈ ÓÑÒÈÄÀÍ ÆÀÌÎÀÒ×ÈËÈÊ ÍÀÇÎÐÀÒÈÍÈ

ÀÌÀËÃÀ ÎØÈÐÈØ ÌÀÑÀËÀËÀÐÈ

ðè øàêëëàíãàí. Ìàñàëàí, ôó³àðîëàð éè-
²èíè - ýíã ³àäèìãè îììàâèé - µó³ó³èé
èíñòèòóòëàðäàí  áèðè á´ëèá, ó îð³àëè õàë³
áåâîñèòà, ò´²ðèäàí-ò´²ðè, øó æóìëàäàí,
µîêèìèÿò âàêèëëàðè óñòèäàí ´ç µîêèìèÿ-
òèíè àìàëãà îøèðãàí. ¥îçèðãè çàìîíàâèé
µó³ó³äà ôó³àðîëàð éè²èíè - òåãèøëè µóäóääà
èñòè³îìàò ³èëàäèãàí ôó³àðîëàð òîìîíèäàí
èæòèìîèé ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà ìàñàëàëàð-
íè áèðãàëèêäà ìóµîêàìà ³èëèø âà µàë ýòèø-
íè íàçàðäà òóòàäèãàí îììàâèé µó³ó³ èíñòè-
òóòèäèð. Òóðëè äàâðëàðäà ìàçêóð èíñòèòóò
àìàëèé æèµàòäàí áàð÷à õàë³ëàðãà ìàúëóì ýäè.
Ôó³àðîëàð éè²èíè ³àäèìãè Õîðàçì, Ãðåöèÿ
âà Ðèìíèíã èæòèìîèé - ñè¸ñèé µà¸òèäà êàòòà
ðîëü ´éíàãàí.

2018 éèë 12 àïðåëäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèíèíã "Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè
ò´²ðèñèäà"ãè  £îíóíè2 êó÷ãà êèðäè. £îíóí-
äàãè ³´øèì÷à ´çãàðòèðèøëàðãà ìóâîôè³,
¤çáåêèñòîí ôó³àðîëàðè, ôó³àðîëàðíèíã
´çèíè ´çè áîø³àðèø îðãàíëàðè, íîäàâëàò
íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè âà îììàâèé àõ-
áîðîò âîñèòàëàðèãà ³óéèäàãè ñîµàëàðäà
æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè àìàëãà îøèðèø
µó³ó³ëàðè áåðèëäè, ÿúíè: äàâëàò òàñàððó-
ôèäàí ÷è³àðèø âà õóñóñèéëàøòèðèø;
îçè³-îâ³àò ìàµñóëîòèíèíã ñèôàòè âà õàâô-
ñèçëèãèíè òàúìèíëàø; ´ñèìëèê âà µàéâî-
íîò äóí¸ñèíè ìóµîôàçà ³èëèø âà óíäàí
ôîéäàëàíèø; ´ðìîíëàðíè ìóµîôàçà
³èëèø, µèìîÿ ³èëèø, ê´ïàéòèðèø, òàê-
ðîðèé ê´ïàéòèðèø, ³àéòà òèêëàø, óëàð-
íèíã ìàµñóëäîðëèãèíè îøèðèø âà óëàðäàí
ôîéäàëàíèø; ðàäèàöèÿâèé õàâôñèçëèêíè
òàúìèíëàø; ïñèõèàòðèÿ ìóàññàñàëàðè, øó-
íèíãäåê, ïñèõèàòðèÿ ¸ðäàìè ê´ðñàòóâ÷è
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øàõñëàð ôàîëèÿòè óñòèäàí àìàëãà îøèðè-
ëèøè µàìäà óøáó òóçàòèøëàðíèíã áèð
³èñìè áþäæåò æàðà¸íèíèíã î÷è³-îøêî-
ðàëèãèãà òààëëó³ëèäèð. Õóñóñàí, ìàµàëëèé
áþäæåòëàðíèíã ïàðàìåòëàðè µàìäà óëàð
èæðîñè µà³èäà µèñîáîòëàðíè ê´ðèá ÷è³èø
µàìäà òàñäè³ëàø æàðà¸íëàðè îììàâèé àõ-
áîðîò âîñèòàëàðèäà ̧ ðèòèëàäè. Äàâëàò áþä-
æåòèíèíã âà äàâëàò ìà³ñàäëè æàì²àðìà-
ëàð áþäæåòëàðèíèíã ëîéèµàëàðè £îíóí-
÷èëèê ïàëàòàñèãà þáîðèëèøèäàí îëäèí
óëàðíèíã æàìîàò÷èëèê ìóµîêàìàñèíè òàú-
ìèíëàø âàçèôàñè Ìîëèÿ âàçèðëèãè çèì-
ìàñèãà þêëàòèëãàí. Áàøîðàò éèëè ó÷óí
Äàâëàò áþäæåòèíèíã âà äàâëàò ìà³ñàäëè
æàì²àðìàëàð áþäæåòëàðèíèíã ëîéèµàëàðè
µàìäà êåëãóñè èêêè éèëãà îèä áþäæåò
ì´ëæàëëàðè þçàñèäàí ¥èñîá ïàëàòàñèíèíã
õóëîñàëàðè ìàæáóðèé ðàâèøäà ýúëîí ³èëè-
íàäè. Âàçèðëèêëàð, èäîðàëàð, äàâëàò ìà³-
ñàäëè æàì²àðìàëàðè âà áîø³à áþäæåò
ìàáëà²ëàðèíè òà³ñèìëîâ÷èëàð áþäæåòäàí
àæðàòèëàäèãàí ìàáëà²ëàðäàí, áþäæåòäàí
òàø³àðè æàì²àðìàëàðè ìàáëà²ëàðèäàí ôîé-
äàëàíèø, ´òêàçèëãàí òàíëîâëàð, ÿúíè òåí-
äåðëàð âà îëèíãàí òîâàðëàðíèíã åòêàçèá áå-
ðèëèøè ò´²ðèñèäàãè òåãèøëè àõáîðîòíè
ðàñìèé âåá-ñàéòëàðèãà æîéëàøòèðèø ëîçèì.

Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè æàìèÿòäà èæòè-
ìîèé àäîëàò ³àðîð òîïèøè ó÷óí øàõñ, æà-
ìèÿò âà äàâëàò àëî³àëàðèäà ìóâîçàíàò, òåíã-
ëèê, ́ çàðî ìàñúóëèÿò âà æàâîáãàðëèêêà õèç-
ìàò ³èëóâ÷è àñîñèé îìèë µèñîáëàíàäè. Ìàç-
êóð èíñòèòóò èíñîííèíã µó³ó³ âà ýðêèí-
ëèêëàðè íàôà³àò äàâëàò òîìîíèäàí êàôîëàò-
ëàíãàíèíè, áàëêè äàâëàò îðãàíëàðè ôàîëè-
ÿòèäà óëàðíèíã óñòóâîð àµàìèÿòãà ýãà á´ëè-
øèíè òàúìèíëàéäè âà áóíäà æàìîàò÷èëèê
íàçîðàòèíèíã ìàâæóäëèãè ñè¸ñèé µîêèìè-
ÿòíèíã òîì ìàúíîäà õàë³ ³´ëèäà ýêàíèíèíã
ê´ðñàòêè÷è µèñîáëàíàäè âà µîêèìèÿò òîìî-
íèäàí îëèá áîðèëà¸òãàí ñè¸ñàòíèíã àñîñèé
ñàáàá÷èñè õàë³ ýêàíëèãèíè èíîáàòãà îëãàí
µîëäà Êîíñòèòóöèÿ âà ³îíóí óñòóâîðëèãèãà
ýðèøèøäà Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíèíã ìàç-
ìóí âà ìîµèÿòèíè ³óéèäàãè é´íàëèøëàð
àñîñèäà òàâñèôëàø ìóìêèí:

- áèðèí÷èäàí, µîêèìèÿò îðãàíëàðè
ôàîëèÿòèíèíã äîèìèé òèçèìëè ìîíèòî-
ðèíãèíè îëèá áîðèø, îììàâèé àõáîðîò âî-
ñèòàëàðèíèíã áàð÷à òóðëàðè ³´ëëàíèëèøè-
íèíã èíîáàòãà îëèíèøè;

- èêêèí÷èäàí, ìàµàëëèé µîêèìèÿò
îðãàíëàðè òîìîíèäàí ³àáóë ³èëèíà¸òãàí
óìóììàæáóðèé õàðàêòåðäàãè íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàðíèíã ³àáóë ³èëèíèøèäà
äîèìèé ðàâèøäà èøòèðîê ýòèá áîðèø;

- ó÷èí÷èäàí, èæòèìîèé ìóµèì á´ëãàí
³àðîðëàð ³àáóë ³èëèøäà æàìîàò÷èëèêíèíã
èøòèðîêè.

Óìóìèé òóøóí÷à ñèôàòèäà æàìîàò÷èëèê
íàçîðàòèíè ´ðíàòèøíèíã çàðóðëèãè, ýíã àâ-
âàëî, ìàìëàêàòèìèçíèíã µîçèðãè òàðà³³è¸ò
áîñ³è÷èäà Âàòàíèìèçãà õàâô  ñîëà¸òãàí òóð-
ëè õèë êîððóïöèÿ, òàúìàãèðëèê, ìàµàëëèé-
÷èëèê, ´ç âàçèôàñèíè ñóèèñòåúìîë ³èëèø,
ôèðèáãàðëèê, îäàìëàð îíãèíè òóðëè óíñóð-
ëàð áèëàí çàµàðëàø êàáè  òàµäèäëàðíèíã
îëäèíè îëèø µàìäà óëàðãà áàðµàì áåðèøãà
õèçìàò ³èëèøè áèëàí áåëãèëàíàäè.

Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíèíã ìàâæóäëè-
ãè - äåìîêðàòèê µó³ó³èé äàâëàò âà ôó³à-
ðîëèê æàìèÿòè òàðà³³è¸òèíèíã ìóµèì
øàðòè. Àéíàí æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè
îð³àëè ôó³àðîëàð âà æàìîàò òóçèëìàëàðè
æàìèÿò µà¸òèäàãè ìóàììîëàðíèíã å÷èìè-
íè òîïèøãà ýðèøàäèëàð. Äåìàê, æàìîàò-
÷èëèê íàçîðàòè èíñòèòóòèíè ³àéñèäèð ìàú-
íîäà æàìèÿò µà¸òèäàãè êàì÷èëèêëàðíè
áàðòàðàô ýòèøíèíã, ìàâæóä ìóàììîëàð
å÷èìèíè òîïèø, äàâëàò âà æàìèÿòíè ðè-
âîæëàíòèðèøíèíã, ôó³àðîëèê æàìèÿòè
áàðïî ýòèøíèíã ìóµèì óñóëè ñèôàòèäà
áàµîëàø ìóìêèí.

 ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2018 éèë 4 èþëäàãè Ï£-3837-ñîíëè
£àðîðè áèëàí "Äàâëàò îðãàíè µóçóðèäàãè
æàìîàò÷èëèê êåíãàøè ò´²ðèñèäà"ãè Íàìó-
íàâèé íèçîì òàñäè³ëàíäè.  Óøáó Íèçîì
èëê ³àäàìëàðäàí áèðè ñèôàòèäà ýúòèðîô
ýòèëèøè âà óøáó êåíãàø ôàîëèÿòè õàë³
ó÷óí õèçìàò ³èëèøè µàìäà õàë³íèíã
èøîí÷èíè ³îçîíèøè äàðêîð.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2019 éèë 13 äåêàáðäàãè  "Êîíñòèòó-
öèÿ âà ³îíóí óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø,
áó áîðàäà æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè êó÷àé-
òèðèø µàìäà æàìèÿòäà µó³ó³èé ìàäàíè-
ÿòíè þêñàëòèðèø á´éè÷à ³´øèì÷à ÷îðà-
òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-4551-ñîíëè
£àðîðè ²îÿò ìóµèì âà äîëçàðá ìàñàëà-
ëàðíè ³àìðàá îëãàíëèãè, ðåñïóáëèêàíè
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ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íà-
ëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäàãè
âàçèôàëàð èæðîñèíè òàúìèíëàø µàìäà
ê´ïëàá ÿíãè ³îíóíëàð âà ³îíóíîñòè µóæ-
æàòëàðè ³àáóë ³èëèíà¸òãàíè ìóµèì àµàìè-
ÿòãà ýãà. Àéíè âà³òäà, Êîíñòèòóöèÿ âà
³îíóí óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø, ³îíóí
áóçèëèøè áèëàí áî²ëè³ ñàëáèé î³èáàòëàðãà
³àðøè ñàìàðàëè êóðàø µàìäà áóíäàé µîëàò-
ëàðíèíã áàðâà³ò îëäèíè îëèøãà ³àðàòèë-
ãàí òàúñèð÷àí òèçèìíè øàêëëàíòèðèø òà-
ëàá ýòèëìî³äà.

Áèð ³aòoð xoðèæèé äaâëaòëaðäa
"æaìoaò÷èëèê íaçoðaòè" ́ ðíèãa  "ôó³aðoëèê",
"äeìoêðaòèê íaçoðaò" âa µoêaço êaáè
òóøóí÷aëað êeíã ³´ëëaíèëèá, êeíãðo³
aëo³aëaðíè ³aìðaá oëaäè.

Õîðèæ òaæðèáañèíè ´ðãaíèø øóíè
ê´ðñaòäèêè, õoðèæèé ìaìëaêaòëaðäa
êaìäaí-êaì µoëaòëaðäa, oäaòäa, æaìoaò
íaçoðaòèíè òaøêèë ýòèø âa ´òêaçèø
á´éè÷a ìóíoñaáaòëaðíè µað òoìoíëaìa âa
ìóíòaçaì ðaâèøäa òaðòèáãa ñoëóâ÷è
aëoµèäa ³oíóí÷èëèê µóææaòè é´³. Øó
áèëaí áèðãa, èæòèìoèé-è³òèñoäèé,
èæòèìoèé âa ñè¸ñèé ðèâoæëaíèøíèíã òóð-
ëè ñoµaëaðèäa èæòèìoèé, ôó³aðoëèê
íaçoðaòèíè µó³ó³èé òaðòèáãa ñoëèø òèçè-
ìè èøëaá ÷è³èëãaí, ìóäoôaa, xaâôñèçëèê,
µó³ó³-òaðòèáoò âa µoêaço (Áóþê Áðèòaíèÿ,
Áeëüãèÿ, A£Ø, Ôðaíöèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
Ýñòoíèÿ âa áoø³àëàð).

Òaµëèëëað øóíè ê´ðñaòaäèêè, aéðèì
ìaìëaêaòëaðäa äaâëaò oðãaíëaðè, óëaðíèíã
ìaíñaáäoð øaxñëaðè ôaoëèÿòè ê´ïèí÷a
æaìoaò÷èëèê íaçoðaòè oáúeêòè ñèôaòèäa
ê´ðñaòèëaäè. Øó áèëaí áèðãa, aéðèì ñoµaëaðäa
æaìoaò÷èëèê íaçoðaòè oáúeêòè, øóíèíãäeê,
ìaµaëëèé äaâëaò µoêèìèÿòè oðãaíëaðèíèíã,
äaâëaò ôóíêöèÿëaðèíè áaæaðaäèãaí þðèäèê
øaxñëaðíèíã âa áoø³a òaøêèëoòëaðíèíã
òaøêèëèé-µó³ó³èé øaêëè âa ìóëê øaêëèäaí
³aòúè íaçàð, ôaoëèÿò þðèòaäè.

Ãeðìaíèÿäa æaìoaò÷èëèê íaçoðaòè
oáúeêòëaðè: äaâëaò oðãaíëaðè, æaìoaò
òaøêèëoòëaðè, æaìoaëað âa óëaðíèíã
aññoöèàöèÿëaðè, èëìèé ìóaññañaëað,
ìaðêaçèé èëìèé òaøêèëoòëað, ìaêòaáëað,
äaâëaò oðãaíëaðè ñèôaòèäa ôaoëèÿò
þðèòaäèãaí xóñóñèé þðèäèê èíñòèòóòëað
ôaoëèÿòè µèñoáëaíaäè. Ôðaíöèÿäa æàìîàò-

÷èëèê íàçîðàòè êåíãàøëàðè äaâëaò
áoø³aðóâè, ñóäëað, áaíêëað âa µoêaçoëaðãa
á´éñóíèøè ìóìêèí. Àìåðèêà £´øìa
Øòaòëaðèäa ôó³aðoëèê íaçoðaòè èíñòèòó-
òè ïoëèöèÿ ôaoëèÿòèãa íèñáaòaí
³´ëëaíèëaäè. Áèðo³ Áóþê Áðèòaíèÿäa,
³oèäa òaðè³añèäa, ñóäëað, õaâôñèçëèê
xèçìaòëaðè âa ðaçâeäêa æaìoaò÷èëèê
íaçoðaòè oñòèäa á´ëèøè ìóìêèí ýìañ. Àãàð
ñèð ñà³ëàíàäèãàí ìàúëóìîòëàð ÎÀÂ îð³àëè
ýúëîí ³èëèíñà,  ôàâ³óëîääà óøáó µîëàò
þçàñèäàí ìàòáóîò õèçìàòè ôàîëèÿòè äàð-
µîë èçîµ áåðèá ´òèøè äàðêîð.

Øóíè òàúêèäëàø æîèçêè, õîðèæèé  äàâ-
ëàòëàð òàæðèáàñèíè ́ ðãàíèø âà óëàðíè òàò-
áè³ ýòèø ÿõøè, ëåêèí ´çèìèçíèíã áóþê
ìóòàôàêêèðëàðèìèçíèíã æàµîí òàí îëãàí
àñàðëàðèíè ´ðãàíèø âà óëàðíè êåëàæàê àâ-
ëîäëàðèìèçãà åòêàçèø, æàµîíäà "´çáåê ìî-
äåëè"íè òàíèòèøíè äàâîì ýòòèðèø, "¥å÷
êèìäàí êàì ýìàñìèç âà µå÷ êèìäàí êàì
á´ëìàéìèç" øèîðè îñòèäà äàâîìèé òàä³è-
³îòëàð îëèá áîðèøãà, èçëàíèøãà óíäàéäè.
Õàë³ ³àáóëõîíàëàðè, µóêóìàòãà õàë³ õèç-
ìàòè ýìàñ, áàëêè õàë³³à µóêóìàò õèçìàòè
ìóµèìëèãè, ³îíóí ÷è³àðóâ÷è µîêèìèÿòãà
âàçèðëàðíèíã µèñîáäîðëèãè, ìàµàëëèé èæðî
µîêèìèÿòèãà áèòòà ìàêòàá áèðèêòèðèëèøè
âà ìàíñàáäîð øàõñ òîìîíèäàí î÷è³ äàðñëàð
´òêàçèëèøè âà µ.ê.ëàð øóëàð æóìëàñèäàí.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Êîíñòèòóöèÿ-
ñèíèíã Ìó³àääèìàñèäà ¤çáåêèñòîí õàë³è:
"´çáåê äàâëàò÷èëèãè ðèâîæèíèíã òàðèõèé
òàæðèáàñèãà òàÿíèá" âà "èíñîíïàðâàð äåìîê-
ðàòèê µó³ó³èé äàâëàò áàðïî ýòèøíè ê´çëàá"3

óøáó Êîíñòèòóöèÿ ³àáóë ³èëèíãàíè ³àéä
ýòèëãàí. Áèíîáàðèí, ìóêàììàë äàâëàò âà æà-
ìèÿò, ÿúíè µó³ó³èé äàâëàò âà ôîçèë æàìè-
ÿò áàðïî ýòèøíèíã àñîñëàðè ´òìèø ìàíáà-
ëàðèäà µàì åòàðëè÷à áà¸í ³èëèíãàí.

¤òêàçèëãàí ñ´ðîâíîìàäàãè æàâîáäà
"Ñ´íããè äàâðëàðäà æàìèÿòäà ³àíäàé îìèë-
ëàð ´çãàðäè (ê´ïàéäè ¸êè êàìàéäè)?" äå-
ãàí ñàâîëãà ôó³àðîëàðíèíã ôàîëëèãè, ýð-
êèíëèê, êèøèëàð îðàñèäàãè áèðäàìëèê
ìàñàëàëàðèãà ê´ïðî³ ýúòèáîð ³àðàòèëãàíè-
íè ê´ðèøèìèç ìóìêèí.

¥îçèðãè êóíäà äàâëàò íàçîðàòè èæðî µîêè-
ìèÿòè òèçèìèäà ³îíóíèéëèê èíñîí µó³ó³ëà-
ðèãà ðèîÿ ýòèëèøèíè òàúìèíëàøãà é´íàë-
òèðèëãàíëèãè ñàìàðàëè ýêàíëèãè áèëàí áèð-
ãà, àéíè ïàéòäà, æàìèÿòíè ÿíàäà äåìîêðàò-
ëàøòèðèø âàçèôàëàðè óøáó µîêèìèÿò òàð-
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ìî²è ôàîëèÿòè þçàñèäàí æàìîàò÷èëèê íàçî-
ðàòè îëèá áîðèëèøèíè òà³îçî ýòàäè.

Èæðî µîêèìèÿòè ôàîëèÿòè þçàñèäàí
æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíèíã çàðóðëèãè ÿíà
áèð ³àòîð îìèëëàð òàúñèðè áèëàí òàâñèô-
ëàíàäè. Õóñóñàí, èæðî µîêèìèÿòè ôàîëè-
ÿòè áîø³à µîêèìèÿò òàðìî³ëàðèãà æàìè-
ÿò òîìîíèäàí ê´ïðî³ íàçîðàò ³èëèíèøíè
òà³îçî ýòàäè4. Çîòàí, èæðî µîêèìèÿòè ´ç
òèçèìè âà òàðêèáèíèíã êåíãëèãè áèëàí
áîø³à µîêèìèÿò òàðìî³ëàðèäàí àæðàëèá
òóðàäè. Áó µîêèìèÿò òàðìî²èíèíã æóäà êàò-
òà áîø³àðóâ âà ìîëèÿâèé ðåñóðñëàðãà, òàø-
êèëèé èìêîíèÿòëàðãà µàìäà ê´ï ñîíëè õî-
äèìëàð ìàæìóàñèãà ýãàëèãè, øóíèíãäåê,
³îíóíäà áåëãèëàíãàí àñîñ âà òàðòèáëàðäà
êó÷ èøëàòèø âàêîëàòèãà ýãà á´ëãàí äàâ-
ëàò îðãàíëàðèíè µàì ´ç è÷èãà îëãàíëèãè
èæðî µîêèìèÿòèíèíã äàâëàò ìåõàíèçìèäà
òóòãàí ´ðíèíè áåëãèëàá áåðàäè.

Èæðî ýòóâ÷è µîêèìèÿò - ìàíáàñèãà
ê´ðà, ÿãîíà âà ÿõëèò á´ëãàí äàâëàò µîêè-
ìèÿòèíèíã µîêèìèÿòëàð á´ëèíèøè ïðèí-
öèïèãà ìóâîôè³ á´ëèíãàí òàðìî²è á´ëèá,
ó ³îíóíëàðíèíã èæðîñèíè òàúìèíëàø
þçàñèäàí èæðî ýòèø âà ôàðìîéèø áåðèø
ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðàäèãàí äàâëàò
îðãàíëàðè âà áîø³à äàâëàò òóçèëìàëàðè
ìàæìóèäàí èáîðàò5.

¤çáåêèñòîííèíã µîçèðãè áîñ³è÷äàãè
ìèëëèé òàðà³³è¸ò àíäîçàñèãà, ñòðàòåãèê
ìà³ñàäëàðèãà, òàäðèæèé-èñëîµèé ñè¸ñàòèãà
ìîñ êåëóâ÷è äàâëàò áîø³àðóâè âà µîêè-
ìèÿò èíñòèòóòëàðè, àñîñàí, øàêëëàíèá
á´ëäè. Ëåêèí òàêîìèëëàøóâ æàðà¸íè ³èç-
²èí äàâîì ýòìî³äà âà ó ìóàììîëàðäàí õîëè
ýìàñ. Ìóàììîëàðíèíã àñîñèé ³èñìè áåâî-
ñèòà äàâëàò âà æàìèÿò ³óðèëèøè æàðà¸í-
ëàðèíè ýðêèíëàøòèðèø áèëàí áî²ëè³. Çî-
òàí, äàâëàò áîø³àðóâè èíñòèòóòëàðèíèíã
ôóíêöèîíàë âàçèôàëàðè òèçèìè µàì øóí-
äàí äàëîëàò áåðàäè6. ßúíè, äàâëàò áîø³à-
ðóâè èíñòèòóòëàðè: äàâëàòíèíã è÷êè âà
òàø³è õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàéäè; Àñî-
ñèé ³îíóíäà ê´çäà òóòèëãàí ìà³ñàäëàðãà
ýðèøèøäà âà êîíñòèòóöèÿâèé âàçèôàëàð-
íè áàæàðèøäà µàë ³èëóâ÷è ðîëü ´éíàéäè;
äåìîêðàòèê áàð³àðîðëèêíè òàúìèíëàéäè;
ôó³àðîëàð µó³ó³ µàìäà ýðêèíëèêëàðèíè
òàúìèíëàøäà àñîñèé ìàñúóëèÿòíè ´ç çèì-
ìàñèãà îëàäè âà µîêàçî. ¤ç íàâáàòèäà, áóí-

äàé âàçèôà äàâëàòíèíã µó³ó³èé ìîµèÿòè-
íè, ñè¸ñèé òèçèìíèíã åòàê÷è á´²èíè ñè-
ôàòèäàãè àµàìèÿòèíè òóøóíèø îð³àëè µàë
³èëèíèøè ëîçèì. Áóíäà äàâëàò èñëîµîòëàð-
íèíã õóñóñèÿòè âà é´íàëèøèíè àíè³ëàø
áîðàñèäàãè ́ ðíè äîèðàñèäàí ÷åòãà ÷è³ìàñ-
ëèãè äàðêîð.

Áèíîáàðèí, áó ìèëëèé òàðà³³è¸ò é´ëè
- "´çáåê ìîäåëè"íèíã áåø òàìîéèëèäà µàì
´ç èôîäàñèíè òîïãàí. Äåìîêðàòèê èñëîµîò-
ëàð ÿíàäà ÷ó³óðëàøãàí µîçèðãè áîñ³è÷äà
µó³ó³èé ôàí îëäèäà äàâëàò ³óðèëèøè ñî-
µàñèäà, õóñóñàí, ìàµàëëèé èæðî µîêèìè-
ÿòè îðãàíëàðèãà µàì îèä òåãèøëè÷à ÿíãè
âàçèôàëàð þçàãà êåëìî³äà. Çåðî, óëàðíèíã
å÷èìèíè òîïìàñäàí òóðèá, äåìîêðàòèÿ
é´ëèäà ñàìàðàëè èëãàðèëàá á´ëìàéäè. Áóíäà
îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðèäà ìàµàëëèé
èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðèíèíã ôàîëèÿ-
òèãà äîèð òóðêóì ê´ðñàòóâëàð, óëàðíèíã
ðåæàëàðèäà ê´ðñàòèëãàí âàçèôàëàðè ò´ëè³
¸ðèòèëèøè áèëàí ÷åêëàíìàñäàí, àõáîðîò
àëìàøèøíèíã ñàìàðàëè òèçèìèíè øàêë-
ëàíòèðèø ìà³ñàäèäà áàð÷à äàðàæàäàãè èæðî
ýòóâ÷è µîêèìèÿò îðãàíëàðè ôàîëèÿòèäà
"Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè âà çàìîíà-
âèé-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè
ÿíàäà êåíã æîðèé ýòèø çàðóð.

Ñàé¸ð ó÷ðàøóâëàð, ôó³àðîëàð áèëàí éè-
²èëèøëàð îëèá áîðèëèøè âà ìóàììîíè áî-
ðèá ´ðãàíèøãà µàðàêàò ³èëèíèøè äàðêîð,
ò´²ðè, áó âàçèôàëàð âà³ò ìåú¸ðèãà ò´²ðè êåë-
ìàñëèãè ìóìêèí, èø µàæìèäàãè þêíè î²èð-
ëàøòèðèá þáîðàäè, ëåêèí óøáó ôàîëèÿòäà
âàêèëëèê îðãàíëàðèíèíã ìàéäîíãà ÷è³èøè
âà óøáó âàçèôàíè ìàñúóëèÿò áèëàí ¸íäàø-
ãàí µîëäà áàæàðà îëèøè çàðóð. ×óíêè óøáó
µóäóääà ôó³àðîëàð òîìîíèäàí ñàéëàíãàí
äåïóòàò ìàçêóð µóäóäíèíã ìóàììîëàðè-
íè ´ðãàíèá ÷è³³àí, µóäóääàãè âàçèÿòëàð-
íè ñàéëîâîëäè äàñòóðèãà êèðèòãàí á´ëèøè
ìóìêèí âà µ.ç.

Øó áèëàí áèðãà, àìàëè¸òäà µàëè ìàµàë-
ëèé èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðèíèíã àµîëè
áèëàí èøëàøäà ìàâæóä ñàìàðàëè øàêë âà
óñëóáëàðäàí åòàðëè÷à ôîéäàëàíìà¸òãàíè
áèëàí áî²ëè³ ìóàììîëàð ó÷ðàìî³äà, ìó-
àììîëàðíè ñàìàðàëè áàðòàðàô ýòèø ìà³-
ñàäèäà ìàµàëëèé èæðî µîêèìèÿòè îðãàí-
ëàðè ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø çàðó-
ðèÿòè ìàâæóä, óøáó æàðà¸íäà õàë³ äåïó-
òàòëàðè âèëîÿò, òóìàí âà øàµàð Êåíãàø-
ëàðè "ìóëî³îò ìàéäîíè"ãà ÷è³èøè äàðêîð,
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÷óíêè ìàçêóð îðãàíëàð äàâëàò îðãàíëàðè òè-
çèìèäà ìóµèì ´ðèí ýãàëëàãàíëèãè âà ñîí
æèµàòäàí ê´ï÷èëèêíè òàøêèë ýòóâ÷è á´²èí
á´ëãàíëèãè áîèñ óëàð îð³àëè, àñîñàí, ìàì-
ëàêàò îëèé ñè¸ñèé ðàµáàðèÿòè ³àðîðëàðè-
íèíã àìàëãà òàòáè³ ýòèëèøè òàúìèíëàíà-
äè. Øó òàðè³à, ìàµàëëèé èæðî µîêèìèÿòè
îðãàíëàðèíèíã óìóìäàâëàò âàçèôàëàðèíè
áàæàðèøäàãè ´ðíè âà ðîëèíè ò´²ðè áåëãè-
ëàø, óëàð ôàîëèÿòèãà ýíã ñàìàðàëè øàêë
âà óñëóáëàðíè æîðèé ýòèø, øóíèíãäåê,
ìàçêóð îðãàíëàð µó³ó³èé ìà³îìèíèíã
êåéèíãè ðèâîæëàíèø èñòè³áîëèíè àíè³-
ëàø äàâëàò ³óðèëèøèíèíã µîçèðãè áîñ-
³è÷äàãè äîëçàðá âàçèôàëàðèäàí ñàíàëàäè.

Áóþê ìóòàôàêêèð àëëîìà Ôîðîáèé òà-
ñàââóðèäàãè ìóêàììàë æàìèÿò âà äàâëàò-
íèíã îëèé ìà³ñàäè - èíñîíëàðíè òîì ìàú-
íîäà áàõò-ñàîäàòãà ýðèøóâè é´ëèäàãè âà-
çèôàëàðèäàí êåëèá ÷è³àäè. Øó áîèñ, óíèíã
ôèêðè÷à, áàðêàìîë øàµàðëàð - ôàçèëàò-
ëè, ìóêàììàë èæòèìîèé óþøìà; ´ðòà àñð
ðåàë âî³åëèãèäàãè øàµàðëàð ýñà - ó ¸êè áó
äàðàæàäà æîµèëëèê õóñóñèÿòëàðèíè ´çèäà
ìóæàññàì ýòãàí "êè÷èê æàìèÿò" á´ëèá,
àãàðäà øàµàð - äàâëàò î³èëëèê µàìäà èæ-
òèìîèé ðèâîæëàíèøíèíã çàðóðèé âà
µà³è³èé ³îíóíëàðèíè àíãëàøãà àñîñëàí-
ãàí ýêàí, óíè, àëáàòòà, òàêîìèëëàøòèðèø
âà ôîçèë æàìèÿò, øàµàð- äàâëàò áèëàí àë-
ìàøòèðèø çàðóð, äåá µèñîáëàéäè.

Îëäèìèçäàãè ìóµèì ìàñàëà - "Æàìîàò-
÷èëèê íàçîðàòèíè àìàëãà îøèðèøäà ôó-
³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðèíèíã èø-
òèðîêè, ðîëè âà ´ðíè ³àíäàé á´ëèøè ëî-
çèì?"  äåãàí ñàâîëãà æàâîá òîïèøäàí èáî-
ðàò. Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè ´ç ìàçìóíèãà
ê´ðà, æàìîàò áèðëàøìàëàðè, ÿúíè ´çèíè
´çè áîø³àðèø îðãàíëàðè, ñè¸ñèé ïàðòèÿ-
ëàð, èæòèìîèé µàðàêàòëàð, êàñàáà óþø-
ìàëàðè, èæòèìîèé ôîíäëàð, ôåäåðàöèÿëàð
âà áîø³à ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëà-
ðè òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèëàäèãàí íàçî-
ðàò øàêëèäèð. Äåìàê, ìàçêóð äåìîêðàòèê
æàðà¸ííèíã àñîñèé ñóáúåêòëàðè íîäàâëàò
íîòèæîðàò òàøêèëîòëàðè, ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòè èíñòèòóòëàðè µèñîáëàíàäè. Áóíäàí
øóíäàé õóëîñà ³èëèø ìóìêèíêè, æàìî-
àò÷èëèê íàçîðàòèíè àìàëãà îøèðèøäà ôó-
³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè àñîñèé
´ðèííè ýãàëëàéäè. Æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè-
íè àìàëãà îøèðàäèãàí ýíã åòàê÷è êó÷ ôó-
³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðèäèð.

Óøáó ìàñàëàëàðäà ê´ïðî³ ýúòèáîð ³àðà-
òèëàäèãàíè âà àµàìèÿòëèñè, ôèêðíèíã ãå-
íåçèñè µó³ó³èé îíã âà µó³ó³èé ìàäàíè-
ÿòäèð. Àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð
ñàìàðàäîðëèãèíè êó÷àéòèðèø, ³îíóí óñ-
òóâîðëèãèíè ñ´çñèç òàúìèíëàø, æàìèÿò-
äà µó³ó³èé îíã âà µó³ó³èé ìàäàíèÿòíè þê-
ñàëòèðèø,  µó³ó³øóíîñ ìàñëàµàòè õèçìàò-
ëàðèíè òàøêèë ýòèø âà íîþðèäèê é´íà-
ëèøëàðäà µó³ó³øóíîñëèê ôàíëàðè ´òèø-
íèíã ìóµèìëèãè, óëàðíè òèêëàø, àìàëäà
æîðèé ýòèø ýúòèáîðãà ëîéè³ëèãè, ôó³à-
ðîëèê æàìèÿòèíè òàðà³³èé òîïòèðèøäà
æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíèíã ñàìàðàëè øàêë-
ëàðèíè æîðèé ýòèø µàìäà áó æàðà¸íäà
îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðèíèíã èøòèðî-
êèíè êåíãàéòèðèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³äèð.
Äàâëàò âà æàìèÿò áîø³àðóâèäà, äàâëàò
îðãàíëàðèíèíã êóíäàëèê ôàîëèÿòèäà î÷è³-
ëèê âà îøêîðàëèê òàìîéèëëàðèíè êó÷àé-
òèðèø, óøáó ìåõàíèçìíè èøëàá ÷è³èá,
é´ëãà ³´éèø äàðêîð.
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¤çáåêèñòîíäà ìàµàëëèé èæðî
µîêèìèÿòè ôàîëèÿòè óñòèäàí

æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè àìàëãà îøèðèø
ìàñàëàëàðè

À³èäà Äàäàøåâà,
þðèäèê ôàíëàð íîìçîäè,

¤çáåêèñòîí  Ðåñïóáëèêàñè  Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè

"Äàâëàò òóçèëèøè âà áîø³àðóâèíèíã
µó³ó³èé  àñîñëàðè"  êàôåäðàñè äîöåíòè

Àííîòàöèÿ: óøáó ìà³îëàäà æàìîàò÷èëèê
íàçîðàòèíèíã ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòó-
òèäà ìóµèì ´ðèí ýãàëëàøè âà ìàâæóä èíñòè-
òóöèîíàë íàçîðàò òèçèìèãà æàëá ³èëèø ìà-
ñàëàëàðè ê´ðèá ÷è³èëãàí. Çåðî, èíñîííèíã ñè¸-
ñèé ôàîëëèãè, óíèíã ÷èíàêàì ôó³àðîâèé ìóíî-
ñàáàòè, äåìîêðàòèê èñëîµîòëàðãà íèñáàòàí
äàõëäîðëèê µèññè âà µó³ó³èé ôàîëëèãè äàâëà-
òèìèç ́ ç îëäèãà ³´éãàí áóþê ìà³ñàäëàðãà ýðè-
øèøíèíã ìóµèì îìèëëàðèäàí áèðèäèð.

Êàëèò ñ´çëàð: æàìîàò÷èëèê íàçîðàòè,
ôó³àðîëèê æàìèÿòè, ìàµàëëèé èæðî îðãàí-
ëàðè, µîêèì, òàúëèìîòëàð, íàçàðèÿëàð, íî-
äàâëàò òàøêèëîòëàð.

Âîïðîñû îñóùåñòâëåíèÿ îáùåñòâåííîãî
êîíòðîëÿ íàä äåÿòåëüíîñòüþ ìåñòíîé
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â Óçáåêèñòàíå

Àêèäà Äàäàøåâà,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê,

äîöåíò êàôåäðû "Ïðàâîâûå îñíîâû
ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà è

óïðàâëåíèÿ", Àêàäåìèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè

Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ðîëü îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ â èí-
ñòèòóòå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ó÷àñ-
òèå ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî êîíòðîëÿ. Â êîíöå êîíöîâ, ïîëè-
òè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà, åãî ïîäëèí-
íîå ãðàæäàíñêîå îòíîøåíèå, åãî ÷óâñòâî
ïðè÷àñòíîñòè ê äåìîêðàòè÷åñêèì ðåôîðìàì
è åãî ïðàâîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿþòñÿ âàæ-
íûì ôàêòîðîì â äîñòèæåíèè âåëèêèõ öå-
ëåé, ïîñòàâëåííûõ íàøèì ãîñóäàðñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáùåñòâåííûé êîíòðîëü,
ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, ìåñòíûå èñïîëíè-
òåëüíûå îðãàíû, õîêèì(ìýð), ó÷åíèÿ, òåîðèè,
íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Issues of public control over the activities of
local executive authorities

in Uzbekistan

Akida Dadasheva,
PhD (Law), Associate Professor of the

Department of Legal basis of public
administration and structure

Abstract: this article discusses the role of
public control in a civil society institution and
the participation of the existing institutional
control system. In the end, the political activity
of a person, their genuine civic attitude, their
sense of participation in democratic reforms and
his legal activities are an important factor in
achieving the great goals set by our state.

Keyword: public control, civil society, local
executive bodies, hokim, teachings, theories,
non-governmental organizations.
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Ñ´íããè âà³òëàðäà ¤çáåêèñòîíäà îëèá
áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàð äàâëàò áîø-

³àðóâèíè äåìîêðàòëàøòèðèø, èíñîí
µó³ó³ëàðè âà ñ´ç ýðêèíëèãèíè òàúìèíëàø,
ýðêèí êàñá òàíëàø µàìäà ìåµíàò ³èëèø
µó³ó³èíè òàúìèíëàøãà ³àðàòèëìî³äà. ¤ç
´ðíèäà, µàð áèð øàõñíèíã ìåµíàò ³èëèø
µó³ó³èíè òàúìèíëàøäà ìàæáóðèé ìåµíàò-
ãà é´ë ³´éìàñëèê ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà.

Äàâëàòèìèç ðàµáàðè Ø.Ìèðçè¸åâíèíã
2020 éèë 24 ÿíâàðäàãè ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Îëèé Ìàæëèñèãà Ìóðîæààòíî-
ìàñèäà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ó÷óí ìóíîñèá
ìåµíàò øàðîèòëàðèíè ÿðàòèø áîðàñèäà ñ´ç
áîðäè. Õóñóñàí, øèôîêîðëàðíèíã æàìèÿò-
äàãè ´ðíè âà ìà³îìèíè êó÷àéòèðèø, õàë-
³èìèç ´ðòàñèäà óëàðãà íèñáàòàí µóðìàòíè
îøèðèø, óøáó êàñá ýãàëàðè ó÷óí ìóíî-
ñèá ìåµíàò øàðîèòè ÿðàòèø âà äàðîìàäè-
íè ê´ïàéòèðèø á´éè÷à àìàëèé ÷îðà-òàä-
áèðëàð ê´ðèëèøè êåðàêëèãè òàúêèäëàíäè1.
Áóíäàí òàø³àðè, Ø.Ìèðçè¸åâ 2017 éèë
19 ñåíòÿáðü êóíè ÁÌÒ Áîø Àññàìáëåÿñè-
íèíã 72-ñåññèÿñèäàãè íóò³èäà ìàæáóðèé
ìåµíàòíèíã îëäèíè îëèøãà ³àðàòèëãàí òóá
´çãàðèøëàð µà³èäà ò´õòàëèá, æóìëàäàí,
øóíäàé äåäè: "Õàë³àðî Ìåµíàò Òàøêèëî-
òè áèëàí µàìêîðëèêäà áîëàëàð ìåµíàòè âà
ìàæáóðèé ìåµíàòãà áàðµàì áåðèø á´éè÷à
òàúñèð÷àí ÷îðàëàð ê´ðèëìî³äà. Áèðëàøãàí
Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòèíèíã Èíñîí
µó³ó³ëàðè á´éè÷à Îëèé êîìèññàðè æàíîá
Àë-¥óñàéííèíã òàøðèôè ÿêóíëàðè á´éè-
÷à èíñîí µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëèø êà-
ôîëàòëàðèíè ìóñòàµêàìëàø þçàñèäàí
÷îðà-òàäáèðëàð äàñòóðè èøëàá ÷è³èëäè"2.

¤çáåêèñòîíäà ìàæáóðèé ìåµíàòíèíã
îëäèíè îëèøãà ³àðàòèëãàí èñëîµîòëàð,

Õàìèäóëëî ÈÍÎÌÎÂ,
Ôàð²îíà âèëîÿòè Áàíäëèê áîø áîø³àðìàñè

Äàâëàò ìåµíàò èíñïåêöèÿñè áîøëè²è,
¤òêèð ÍÎÌÎÇÁÎÅÂ,

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ñóäüÿëàð
îëèé êåíãàøè åòàê÷è èíñïåêòîðè

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÈÄÀ ÌÀÆÁÓÐÈÉ ÌÅ¥ÍÀÒÍÈÍÃ
ÎËÄÈÍÈ ÎËÈØÃÀ £ÀÐÀÒÈËÃÀÍ ÒÀØÊÈËÈÉ ÈÑËÎ¥ÎÒËÀÐ

÷îðà-òàäáèðëàð ìàðêàçèäà òàøêèëèé èñëî-
µîòëàð ìóµèì àµàìèÿò êàñá ýòèá áîðìî³äà.
Áó, àéíè³ñà, ìàìëàêàòíèíã ÿ³èí èñòè³-
áîëäà ´ç îëäèãà ³´éãàí ìà³ñàäëàðèãà ýðè-
øèøè áèëàí áî²ëè³.

Ìàúëóìîò ó÷óí: 1991 éèë 10 îêòÿáðäà
Ìåµíàò âà èæòèìîèé ìàñàëàëàð á´éè÷à
¤çáåêèñòîí ÑÑÐ Äàâëàò ³´ìèòàñè ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ìåµíàò âàçèðëèãèãà
àéëàíòèðèëäè. 1992 éèëäà ¤çáåêèñòîí
Õàë³àðî Ìåµíàò Òàøêèëîòè àúçîëèãèãà
³àáóë ³èëèíäè. 1993 éèë 14 èþëäà Ìåµíàò
ìóµîæèðëàðè èøëàðè á´éè÷à ðåñïóáëèêà
àãåíòëèãè òàøêèë ýòèëäè. 2001 éèë 13 ôåâ-
ðàëäà Ìåµíàò âàçèðëèãè âà Èæòèìîèé
òàúìèíîò âàçèðëèãè íåãèçèäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ìåµíàò âà èæòèìîèé µèìîÿ
âàçèðëèãè òóçèëäè. 2001 éèë 6 àïðåëäà
Ìåµíàò ìóµîæèðëàðè èøëàðè á´éè÷à ðåñ-
ïóáëèêà àãåíòëèãè Òàø³è ìåµíàò ìèãðà-
öèÿñè ìàñàëàëàðè àãåíòëèãèãà àéëàíòè-
ðèëäè. 2017 éèë 24 ìàéäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Ìåµíàò âà èæòèìîèé µèìîÿ âà-
çèðëèãè Áàíäëèê âà ìåµíàò ìóíîñàáàòëà-
ðè âàçèðëèãèãà àéëàíòèðèëäè. 2018 éèë
27 íîÿáðäà ¤çáåêèñòîí Ìèãðàöèÿ á´éè÷à
õàë³àðî òàøêèëîòãà àúçî á´ëäè3.

Øó ´ðèíäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Ø.Ìèðçè¸åâíèíã: "Áóãóí çà-
ìîí ´çãàðìî³äà, óíèíã òàëàáè, îëäèìèç-
ãà ³´ÿ¸òãàí âàçèôàëàðè òîáîðà îðòèá áîð-
ìîêäà. Ìàíà øóíäàé ìóðàêêàá øàðîèòäà
"Ñåí - ìåíãà òåãìà, ìåí - ñåíãà òåãìàé-
ìàí", äåãàí êàéôèÿò áèëàí èøëàøíèíã
âà³òè ́ òäè. Áèç "âàçèÿò ̧ ìîí, âàçèÿò î²èð",
äåá áàµîíà ³èäèðèøãà ́ ðãàíèá ³îëãàíìèç.
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Ëåêèí øó âàçèÿòíè êèì ´çãàðòèðàäè, êèì
èçãà ñîëàäè, äåãàí ñàâîëíè, êåëèíã, ´çè-
ìèçãà áåðàéëèê. Âàçèÿòíè ´çèìèç, ´ç à³ë-
çàêîâàòèìèç, ìåµíàòèìèç áèëàí ´çãàðòèð-
ìàñàê, µå÷ êèì ÷åòäàí êåëèá áó èøíè áèç
ó÷óí ³èëèá áåðìàéäè"4, äåãàí ôèêðè µàð
áèð ìóàììîíè µàë ýòèøäà æèääèé ¸íäà-
øóâ òàëàá ýòèëèøèíè ê´ðñàòàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð
Ìàµêàìàñèíèíã 2018 éèë 10 ìàéäàãè
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà Ìàæáóðèé
ìåµíàòãà áàðµàì áåðèøãà äîèð ³´øèì÷à
÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè 349-ñîíëè
£àðîðè áèëàí ¤çáåêèñòîí Êàñàáà óþøìà-
ëàðè Ôåäåðàöèÿñè Êåíãàøèíèíã âàêîëàò-
ëàðè êåíãàéòèðèëäè5. Øó ´ðèíäà, æàìîà
øàðòíîìàñè âà ìåµíàò ò´²ðèñèäàãè
³îíóí÷èëèê òàëàáëàðèãà ðèîÿ ýòèëèøè,
õóñóñàí, ìàæáóðèé ìåµíàòäàí ôîéäàëà-
íèøíèíã îëäèíè îëèø áîðàñèäà òàøêè-
ëîòëàðäàãè êàñàáà óþøìàëàðè áîøëàí²è÷
á´²èíëàðèíèíã æàâîáãàðëèê ÷îðàëàðèíè
êó÷àéòèðèø áåëãèëàíäè. Øóíèíãäåê,
ìàæáóðèé ìåµíàò µîëàòëàðè àíè³ëàíãàí
òà³äèðäà óëàð ò´²ðèñèäà ïðîêóðàòóðà
îðãàíëàðèãà µàìäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Áàíäëèê âà ìåµíàò ìóíîñàáàòëàðè âà-
çèðëèãèíèíã Äàâëàò ìåµíàò µó³ó³ èíñïåê-
öèÿñè âà óíèíã µóäóäèé á´ëèíìàëàðèãà
çóäëèê áèëàí ìàúëóì ³èëèø áåëãèëàíãàí.
Áóíäàí òàø³àðè, íîäàâëàò íîòèæîðàò òàø-
êèëîòëàðè âà îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè
áèëàí ´çàðî µàìêîðëèêäà óøáó ñîµàäàãè
æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè ôàîëëàøòèðèø
µàì íàçàðäà òóòèëäè.

Ìàâæóä ìàúëóìîòëàð òàµëèëèãà ê´ðà,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã
2018 éèë 20 àâãóñòäàãè "Ìåµíàò îðãàíëà-
ðè òóçèëìàñèíè òàêîìèëëàøòèðèø âà ôó-
³àðîëàðíèíã ìåµíàò µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ
³èëèø âà ìåµíàòèíè ìóµîôàçà ³èëèø òè-
çèìèíè êó÷àéòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè
ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3913-ñîíëè £àðîðè áè-
ëàí ìàæáóðèé ìåµíàòíèíã îëäèíè îëèøãà
³àðàòèëãàí áèð ³àí÷à òàøêèëèé èñëîµîò-
ëàð àìàëãà îøèðèëäè. Õóñóñàí, õàâôñèç
ìåµíàò øàðîèòëàðèíè òàúìèíëàøäà, ôó-
³àðîëàðíèíã ìåµíàò µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ
³èëèøäà, ìàæáóðèé ìåµíàòãà é´ë ³´éìàñ-
ëèêäà âà óíãà ò´ëè³ áàðµàì áåðèøäà, ìåµ-
íàò ìóíîñàáàòëàðè äîèðàñèäà õîäèìëàð âà
èø áåðóâ÷èëàðãà ìàñëàµàò âà óñëóáèé ̧ ðäàì

áåðèøäà ìåµíàò îðãàíëàðè ñàëîµèÿòèíè
ÿíàäà êó÷àéòèðèø µàìäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Áàíäëèê âà ìåµíàò ìóíîñàáàò-
ëàðè âàçèðëèãè ôàîëèÿòèíèíã ñàìàðàäîð-
ëèãèíè îøèðèø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Áàíäëèê âà ìåµíàò ìóíîñàáàò-
ëàðè âàçèðëèãèíèíã (êåéèíãè ´ðèíëàðäà -
Ìåµíàò âàçèðëèãè ) òóãàòèëãàí Äàâëàò ìåµ-
íàò µó³ó³èé èíñïåêöèÿñè µàìäà Ìåµíàòíè
ìóµîôàçà ³èëèø âà ìåµíàò øàðîèòëàðè ýêñ-
ïåðòèçàñè äàâëàò èíñïåêöèÿëàðè íåãèçèäà
Ìåµíàò âàçèðëèãèíèíã Äàâëàò ìåµíàò
èíñïåêöèÿñè (êåéèíãè ´ðèíëàðäà - Èíñ-
ïåêöèÿ) òóçèëäè6.

¤ç ́ ðíèäà, Èíñïåêöèÿíèíã ³àðîðãà ê´ðà
áåëãèëàíãàí áèð ³àí÷à âàçèôàëàðèäàí
òàø³àðè ìàíôààòäîð âàçèðëèêëàð, èäîðà-
ëàð âà æàìîàò òàøêèëîòëàðè áèëàí áèðãà-
ëèêäà ìàæáóðèé ìåµíàòãà é´ë ³´éìàñëèê
âà óíãà ò´ëè³ áàðµàì áåðèø ÷îðàëàðèíè,
øó æóìëàäàí, àéáäîð á´ëãàí ìàíñàáäîð
øàõñëàðíè ³îíóí÷èëèêêà ìóâîôè³ æàâîá-
ãàðëèêêà òîðòèø é´ëè áèëàí òàøêèë ýòèø
áåëãèëàíãàí. Ìàúëóìîòëàðãà ê´ðà, îõèðãè
ó÷ éèëäà èøëàá ÷è³àðèøäà þç áåðãàí áàõò-
ñèç µîäèñàëàð ñîíè 1214 òàíè òàøêèë ýò-
ãàíëèãè, øóëàðäàí 241 òàñè ´ëèì áèëàí
òóãàãàíëèãè, 21 ìèíãäàí çè¸ä ôó³àðîëàð-
íèíã ìåµíàò µó³ó³ëàðè áóçèëãàíëèãè âà
ìàæáóðèé ìåµíàòãà æàëá ýòèëãàíëèãè
ò´²ðèñèäà ìóðîæààò ýòãàíëèêëàðè ³àéä
ýòèëãàí7.

£àðîð áèëàí áàíä á´ëìàãàí àµîëèíè
èøãà æîéëàøòèðèø, êàñáãà ´³èòèø, èæ-
òèìîèé µèìîÿ ³èëèø, øóíèíãäåê, ´ðíàòèë-
ãàí òàðòèáäà õîðèæãà âà³òèí÷àëèê èøãà
æîéëàøèø ó÷óí êåòà¸òãàí ôó³àðîëàðíè
îëäèíäàí ê´íèêòèðèø ìà³ñàäèäà ìàñúóëè-
ÿòè ÷åêëàíãàí æàìèÿò øàêëèäàãè áàíä
á´ëìàãàí àµîëèãà õèçìàòëàð ê´ðñàòóâ÷è
"Èøãà ìàðµàìàò" ìîíîìàðêàçè òàæðèáà
ñèôàòèäà òàøêèë ýòèëäè.

¤ç íàâáàòèäà, Ìàëàéçèÿ êîìïëåêñ áèç-
íåñ êîëëåæè (Malaysian Integrated Business
college) áèëàí áèðãàëèêäà ¤çáåêèñòîí -
Ìàëàéçèÿ êàñáãà ´³èòèø ìàðêàçè òàøêèë
ýòèëèá, óíèíã àñîñèé âàçèôàñè ýòèá, áàíä
á´ëìàãàí àµîëèíè òàäáèðêîðëèê, áóõãàë-
òåðëèê, ðåñòîðàí ìåíåæìåíòè âà êóëèíà-
ðèÿ, èæòèìîèé ìåäèà-ìàðêåòèíã âà áîø³à
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é´íàëèøëàðäà ³èñ³à ìóääàòëè êóðñëàðäà
´³èòèø âà áèòèðóâ÷èëàðíè êåéèí÷àëèê èøãà
æîéëàøòèðèøãà, øó æóìëàäàí, õîðèæäà
èøãà æîéëàøòèðèøãà ê´ìàêëàøèø ò´²ðè-
ñèäàãè òàêëèôëàðè µàì ³àáóë ³èëèíäè.

Áóíäàí òàø³àðè, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Ìåµíàò âàçèðëèãè µóçóðèäàãè Òîø-
êåíò øàµàð èøñèç ôó³àðîëàðíè êàñá-
µóíàðãà ´³èòèø ìàðêàçè (êåéèíãè ´ðèí-
ëàðäà - Ìàðêàç) Ìåµíàò âàçèðëèãè òàñàð-
ðóôèãà ´òêàçèëãàí êàñá-µóíàð êîëëåæëà-
ðè âà óëàð µóçóðèäà òàøêèë ýòèëãàí êàñá-
ãà ´³èòèø ìàðêàçëàðè èøèíè òàøêèë
ýòèø, ìóâîôè³ëàøòèðèø âà ́ ³óâ-ìåòîäèê
òàúìèíëàø ó÷óí ìàñúóë á´ëãàí áîø ìóàñ-
ñàñà ýòèá áåëãèëàíäè.

Øó áèëàí áèðãà, Ìàðêàç òóçèëìàñèäà
áþäæåòäàí òàø³àðè ìàáëà²ëàð µèñîáèãà
ìîëèÿëàøòèðèëàäèãàí êàñá-µóíàð-òåõíèê
´³èòèøíè òàøêèë ýòèø áîø³àðìàñè 5 òà
øòàò áèðëèãèäàí èáîðàò òàðêèáäà òàøêèë
³èëèíäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð
Ìàµêàìàñèíèíã 2018 éèë 31 äåêàáðäàãè
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè áàíäëèê âà ìåµ-
íàò ìóíîñàáàòëàðè âàçèðëèãè ôàîëèÿòèíè
òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðè-
ñèäà"ãè 1066-ñîíëè £àðîðè ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã þ³îðèäà
ê´ðñàòèëãàí Ï£-3913-ñîíëè £àðîðèíè
èæðî ýòèø ìà³ñàäèäà ³àáóë ³èëèíäè.

Õóñóñàí, Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã
£àðîðèãà ê´ðà, Ìåµíàò âàçèðëèãèãà ìàæ-
áóðèé ìåµíàòíèíã îëäèíè îëèø áîðàñèäà
ìàæáóðèé ìåµíàòíèíã îëäèíè îëèø âà óíãà
ò´ëè³ áàðµàì áåðèø, øó æóìëàäàí, àéá-
äîð ìàíñàáäîð øàõñëàðíè ³îíóí µóææàò-
ëàðèãà ìóâîôè³ æàâîáãàðëèêêà òîðòèø
á´éè÷à ìàíôààòäîð âàçèðëèêëàð, èäîðàëàð
âà æàìîàò òàøêèëîòëàðè áèëàí áèðãàëèê-
äà ÷îðàëàð ê´ðèø, õîäèìëàðíèíã êàôîëàò-
ëàíãàí ìåµíàò µó³ó³ëàðèíè òàúìèíëàø,
áèðîð-áèð øàêëäà ìàæáóðèé ìåµíàòäàí
ôîéäàëàíèø ýµòèìîëëàðèíè ´ç âà³òèäà
àíè³ëàø âà áàðòàðàô ýòèø á´éè÷à ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ³îíóí µóææàòëàðè
íîðìàëàðè àìàëãà îøèðèëèøèíè íàçîðàò
³èëèø, ìîíèòîðèíã ÿêóíëàðè á´éè÷à ôó-
³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðèíè æàëá
³èëãàí µîëäà îììàâèé ýøèòóâëàðíè, øó

æóìëàäàí, µóäóäëàðäà ´òêàçèø, ýøèòóâ-
ëàðäà ìàæáóðèé ìåµíàòäàí ôîéäàëàíèëãàí
µàð áèð µîëàò, áóíäàé µîëëàðãà é´ë ³´éìàñ-
ëèê ìà³ñàäèäà, òàí³èäèé ´ðãàíèá ÷è³èø
êàáè âàêîëàòëàðè áåëãèëàíãàí.

Ìàçêóð é´íàëèøäàãè ñàúé-µàðàêàòëàð ́ ç
íàòèæàñèíè áåðìî³äà. Ìàúëóìîòëàðãà ê´ðà,
ìàìëàêàòèìèçäà ìàæáóðèé ìåµíàòãà áàð-
µàì áåðèø áîðàñèäàãè ³àòúèé ÷îðà-òàäáèð-
ëàð òóôàéëè 2019 éèëäà ïàõòà òåðèìè ìàâ-
ñóìèäà ìàæáóðèé ìåµíàòãà é´ë ³´éãàí âà
òåðèì÷èëàðãà ìåµíàò øàðîèòè ÿðàòìàãàí
ìàíñàáäîð øàõñëàðãà ³îíóíèé ÷îðàëàð
ê´ðèëãàí.

Æóìëàäàí, ´òãàí éèëè âàçèðëèêíèíã
Äàâëàò ìåµíàò èíñïåêöèÿñèãà "176" ³èñ³à
ðà³àìëè èøîí÷ òåëåôîíè, "www.dmi.
mehnat.uz" ñàéòè, "@mehnathuquqbot" òå-
ëåãðàìì áîòè îð³àëè ìàæáóðèé ìåµíàò áè-
ëàí áî²ëè³ 1282 òà õàáàð êåëèá òóøãàí.
Óëàðíèíã 259 òàñèäà µà³è³àòàí ôó³àðîëàð
ìàæáóðèé ìåµíàòãà æàëá ýòèëãàíè, øóí-
äàí 118 òàñè ïàõòà òåðèìè ìàâñóìèäà ð´é
áåðãàíè àíè³ëàíãàí. Ìàçêóð µîëàòëàð á´éè-
÷à àéáäîðëàð æàâîáãàðëèêêà òîðòèëèá,
óëàðãà 772 ìèëëèîí ñ´ì ìè³äîðèäà æàðè-
ìà òàéèíëàíãàí. Øóíèíãäåê, 3 ìèíãäàí
çè¸ä ôó³àðî ïàõòà ìàâñóìèäà ìàæáóðèé
ìåµíàòãà æàëá ýòèëãàíè àíè³ëàíèá, àéá-
äîðëàð ³îíóíäà ê´ðñàòèëãàí òàðòèáäà æà-
âîáãàðëèêêà òîðòèëãàí.

Äàâëàò ìåµíàò èíñïåêöèÿñè òîìîíèäàí
ìàæáóðèé ìåµíàòíèíã îëäèíè îëèø ìà³-
ñàäèäà ðåñïóáëèêà âà âèëîÿò òàøêèëîòëà-
ðè ðàµáàðëàðè íîìèãà æàìè 225 òà ¸çìà
ê´ðñàòìà, £îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Âàçèðëàð Êåíãàøè âà âèëîÿòëàð µîêèìëà-
ðèãà 13 òà îãîµëàíòèðèø, âàçèðëèê âà èäî-
ðàëàðãà 80 òà òà³äèìíîìà êèðèòèëäè8.

Õàë³àðî Ìåµíàò Òàøêèëîòèíèíã (êåéèí-
ãè ´ðèíëàðäà - ÕÌÒ) Áîø êîíâåíöèÿñè
14-ñåññèÿñèäà ³àáóë ³èëèíãàí "Ç´ðëàá
èøëàòèø ¸êè ìàæáóðèé ìåµíàò ò´²ðèñè-
äà"ãè 29-ñîíëè Êîíâåíöèÿ (Æåíåâà, 1930
éèë 28 èþíü) 1932 éèë 1 ìàéäàí êó÷ãà
êèðãàí á´ëèá, ìàìëàêàòèìèç óøáó µóæ-
æàòíè 1997 éèëäà ðàòèôèêàöèÿ ³èëãàí9.

2014 éèë 11 èþíäà Æåíåâàäà ³àáóë
³èëèíãàí Áà¸ííîìàäà ÕÌÒ àúçîëàðèíèíã
ìàæáóðèé ìåµíàòíè ³´ëëàøíèíã îëäèíè
îëèø âà óíãà áàðµàì áåðèø á´éè÷à òàú-
ñèð÷àí ÷îðàëàð ê´ðèø, óíèíã ³óðáîíëàðè
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µèìîÿëàíèøèíè, øó æóìëàäàí, µó³ó³èé
æèµàòäàí µèìîÿëàíèøè - çàðàð ³îïëàíè-
øè âà µó³ó³áóçàðëàðãà íèñáàòàí ñàíêöè-
ÿëàð ³´ëëàíèøèíè òàúìèíëàøãà äîèð
ìàæáóðèÿòëàðè íàçàðäà òóòèëãàí äàâëàò-
ëàðäàí ìàæáóðèé ¸êè ìàæáóðèé ìåµíàò-
íèíã áàð÷à øàêëëàðèäà ôîéäàëàíèëèøè-
íèíã îëäèíè îëèø á´éè÷à ñàìàðàëè ÷î-
ðàëàð ê´ðèø âà óíèíã ³óðáîíëàðèíè
µèìîÿ ³èëèø, ñàìàðàëè µèìîÿ âîñèòàëà-
ðè µàìäà çàðàðëàðäàí ôîéäàëàíèøíè òàú-
ìèíëàøíè òàëàá ³èëàäè.

Äàâëàòèìèç òîìîíèäàí 2019 éèë 25
èþíäà ÕÌÒíèíã "Ìàæáóðèé ìåµíàò
ò´²ðèñèäà"ãè 29-ñîíëè êîíâåíöèÿñèãà
Áà¸ííîìà ðàòèôèêàöèÿ ³èëèíèá, ³óéèäà-
ãè ÷îðà-òàäáèðëàðíè àìàëãà îøèðèø áåë-
ãèëàá îëèíãàí10:

- øàõñëàðíè, õóñóñàí, ´òà çàèô µèñîá-
ëàíàäèãàí øàõñëàðíè ç´ðàêè ¸êè ìàæáó-
ðèé ìåµíàò ³óðáîíëàðèãà àéëàíèøèãà é´ë
³´éìàñëèê ó÷óí ´³èòèø âà õàáàðäîð
³èëèø;

- èø áåðóâ÷èëàðíè ç´ðàêè ¸êè ìàæáó-
ðèé ìåµíàò àìàëè¸òèäà èøòèðîê ýòèøëà-
ðèãà é´ë ³´éìàñëèê ó÷óí ´³èòèø âà õà-
áàðäîð ³èëèø;

- ç´ðàêè ¸êè ìàæáóðèé ìåµíàòãà îèä
³îíóí µóææàòëàðè, øó æóìëàäàí, ìåµíàò
ò´²ðèñèäàãè ³îíóíëàðíèíã ³àìðîâ ñîµàñè-
íè áàð÷à õîäèìëàð âà è³òèñîäè¸òíèíã áàð-
÷à ñåêòîðëàðèãà òàòáè³ ýòèø µàìäà óíãà
ðèîÿ ýòèëèøèíè òàúìèíëàø;

- ìàçêóð ³îíóí µóææàòëàðè èæðî ýòè-
ëèøè ó÷óí ìàñúóë á´ëãàí ìåµíàò èíñïåê-
öèÿñè îðãàíëàðè âà áîø³à õèçìàòëàðíè
ìóñòàµêàìëàø;

- øàõñëàðíè, áèðèí÷è íàâáàòäà, ìåµ-
íàò ìèãðàíòëàðèíè èøãà æàëá ýòèø âà
¸ëëàø æàðà¸íèäà ýµòèìîëèé ñóèèñòåúìîë-
÷èëèê âà ôèðèáãàðëèêëàðäàí µèìîÿ ³èëèø;

- äàâëàò âà õóñóñèé ñåêòîðíèíã ç´ðàêè
¸êè ìàæáóðèé ìåµíàò õàòàðëàðèíè áàðòà-
ðàô ýòèø âà òåãèøëè æàâîá ÷îðàëàðèíè
ê´ðèøãà é´íàëòèðèëãàí ôàîë ñàúé-µàðà-
êàòëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø;

- ç´ðàêè ¸êè ìàæáóðèé ìåµíàò õàòàðè-
íè îøèðóâ÷è àñîñèé ñàáàáëàð âà îìèëëàð-
íè ôîø ýòèø.

ÕÌÒ ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, äóí¸äà 24,9
ìèëëèîí êèøè ìàæáóðèé ìåµíàòíèíã ³óð-
áîíëàðè á´ëèá, óëàðäàí ôîéäàëàíèø µàð

éèëè òàõìèíàí 150 ìèëëèàðä äîëëàð íî-
³îíóíèé äàðîìàä êåëòèðàäè. Óøáó µîäèñà
è³òèñîäè¸òíèíã ³èøëî³ õ´æàëèãè, ³óðè-
ëèø, ñàíîàò èøëàá ÷è³àðèøè âà òî²-êîí
ñàíîàòè, øóíèíãäåê, è÷êè ìåµíàò ñîµà-
ëàðèäà àí÷à êåíã òàð³àëãàí11.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òèíèíã 2019 éèë 30 èþëäàãè "Îäàì ñàâ-
äîñèãà âà ìàæáóðèé ìåµíàòãà ³àðøè êó-
ðàøèø òèçèìèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòè-
ðèøãà îèä ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð
ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5775-ñîíëè Ôàðìîíè
áèëàí Îäàì ñàâäîñèãà ³àðøè êóðàøèø
á´éè÷à ðåñïóáëèêà èäîðàëàðàðî êîìèñ-
ñèÿñè Îäàì ñàâäîñèãà âà ìàæáóðèé ìåµ-
íàòãà ³àðøè êóðàøèø ìèëëèé êîìèññè-
ÿñè (êåéèíãè ´ðèíëàðäà - Ìèëëèé êî-
ìèññèÿ) ýòèá ³àéòà òàøêèë ³èëèíãàíè
îäàì ñàâäîñèãà âà ìàæáóðèé ìåµíàòãà
³àðøè êóðàøèø é´ëèäà ³èëèíãàí ÿíà
áèð ìóµèì ³àäàì á´ëäè.

Ìèëëèé êîìèññèÿ çèììàñèãà ýñà áèð
³àí÷à âàçèôàëàð þêëàòèëäè.

Õóñóñàí, äàâëàò îðãàíëàðè âà µóäóäèé
îðãàíëàðíèíã, ôó³àðîëàðíèíã ´çèíè ´çè
áîø³àðèø îðãàíëàðè âà íîäàâëàò íîòèæî-
ðàò òàøêèëîòëàðèíèíã ôàîëèÿòè ñàìàðà-
äîðëèãèíè, ÿ³èí µàìêîðëèãè âà áàµàìæè-
µàò èøëàøëàðèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà
óëàðíèíã îäàì ñàâäîñèãà âà ìàæáóðèé ìåµ-
íàòãà ³àðøè êóðàøèø ñîµàñèäàãè ôàîëèÿ-
òèíè ìóâîôè³ëàøòèðèø âàçèôàñè áåëãè-
ëàíãàí. Øóíèíãäåê, ìèëëèé ³îíóí÷èëèê
âà µó³ó³íè ³´ëëàø àìàëè¸òèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø ìà³ñàäèäà îäàì ñàâäîñèãà âà
ìàæáóðèé ìåµíàòãà ³àðøè êóðàøèø ñîµà-
ñèäà äàâëàò äàñòóðëàðè µàìäà áîø³à äàñ-
òóðëàðíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà îøèðèø-
íè òàøêèëëàøòèðèø, øóíèíãäåê, óëàð-
íèíã èæðîñèíè íàçîðàò ³èëèø ê´çäà òó-
òèëãàí. Áóíäàí òàø³àðè, îäàì ñàâäîñèãà âà
ìàæáóðèé ìåµíàòãà ³àðøè êóðàøèø á´éè-
÷à ê´ðèëà¸òãàí ÷îðà-òàäáèðëàðíè òàµëèë
³èëèø, áàµîëàø, ìîíèòîðèíã ³èëèø âà
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, óøáó ñîµàäàãè
æèíîÿòëàðíè àíè³ëàø, òåðãîâ ³èëèø, îë-
äèíè îëèø âà óëàðãà ÷åê ³´éèø àìàëè¸òè-
íè ´ðãàíèø íàçàðäà òóòèëãàí. Øó áèëàí
áèðãà, Ìèëëèé êîìèññèÿ çèììàñèãà îäàì
ñàâäîñèãà âà ìàæáóðèé ìåµíàòãà ³àðøè êó-
ðàøèø ñîµàñèäà ñàìàðàëè õàë³àðî µàìêîð-
ëèê âà áàµàìæèµàò µàðàêàòíè òàøêèë
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ýòèø, øóíèíãäåê, ìàçêóð ñîµàäà àõáîðîò-
ëàðíè éè²èø, òàµëèë ³èëèø âà ìàúðóçà-
ëàð òàé¸ðëàø µàì þêëàòèëãàí.

Ìàíà øóíäàé èñëîµîòëàðíèíã ÿíà áèðè,
øóáµàñèç, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ìàú-
ìóðèé æàâîáãàðëèê ò´²ðèñèäàãè Êîäåêñ-
íèíã ôó³àðîëàðíèíã ìåµíàò µó³ó³ëàðè âà
àµîëè áàíäëèãè ò´²ðèñèäàãè ³îíóí µóæ-
æàòëàðèíè áóçãàíëèê ó÷óí æàðèìàëàð íà-
çàðäà òóòèëãàí 8 òà ìîääàñèãà ´çãàðèøëàð
êèðèòèëèá, ÿíãè µó³ó³áóçàðëèê òàðêèáëà-
ðè êèðèòèëãàíè á´ëäè.

Õóñóñàí, ìåµíàò âà ìåµíàòíè ìóµîôàçà
³èëèø ò´²ðèñèäàãè ³îíóí µóææàòëàðèíè
áóçèø (ÌÆÒÊíèíã 49-ìîääàñè) – áàçà-
âèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 5 áàðàâàðèäàí
10 áàðàâàðèãà÷à ìè³äîðäàãè æàðèìàíè òàø-
êèë ³èëàäè (èëãàðè ýíã êàì èø µà³èíèíã
2 áàðàâàðèäàí 5 áàðàâàðèãà÷à ýäè);

óøáó ìîääàãà ³´øèì÷à òàðêèá êèðèòè-
ëèá, õóääè øóíäàé µó³ó³áóçàðëèê ìàúìóðèé
æàçî ÷îðàñè ³´ëëàíèëãàíèäàí êåéèí áèð éèë
äàâîìèäà òàêðîðàí ñîäèð ýòèëãàí á´ëñà,
áóíäàí áèëà òóðèá ²àéðè³îíóíèé èøäàí
á´øàòèø ìóñòàñíî, áàçàâèé µèñîáëàø ìè³-
äîðèíèíã 10 áàðàâàðèäàí 15 áàðàâàðèãà÷à
æàðèìà ñîëèíèøèãà ñàáàá á´ëàäè;

âîÿãà åòìàãàíëàðíèíã ìåµíàòãà îèä
µó³ó³ëàðèíè áóçãàíëèê ó÷óí æàðèìàëàð
èêêè áàðàâàðãà - áàçàâèé µèñîáëàø ìè³-
äîðèíèíã 10 áàðàâàðèäàí 20 áàðàâàðèãà÷à
îøèðèëäè (èëãàðè ýíã êàì èø µà³èíèíã 5
áàðàâàðèäàí 10 áàðàâàðèãà÷à ýäè);

âîÿãà åòìàãàí øàõñëàðíèíã ìåµíàòèäàí
ôîéäàëàíèøãà é´ë ³´éèëìàñëèãè ò´²ðèñèäàãè
òàëàáëàðíè áóçèø (ÌÆÒÊíèíã 491-ìîääà-
ñè) - áóíäà æàðèìà áàçàâèé µèñîáëàø ìè³-
äîðèíèíã 10 áàðàâàðèäàí 20 áàðàâàðèãà÷à
îøèðèëäè (èëãàðè ýíã êàì èø µà³èíèíã
1 áàðàâàðèäàí 3 áàðàâàðèãà÷à ýäè). Òàêðîðàí
ñîäèð ýòèëãàí µó³ó³áóçàðëèê ó÷óí áàçàâèé
µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 20 áàðàâàðèäàí
30 áàðàâàðèãà÷à æàðèìà æîðèé ýòèëäè;

èø áåðóâ÷èíèíã ôó³àðîëèê æàâîáãàð-
ëèãèíè ìàæáóðèé ñó²óðòà ³èëèø ò´²ðèñè-
äàãè ³îíóí µóææàòëàðè òàëàáëàðèíè áà-
æàðìàãàíëèê ó÷óí (ÌÆÒÊíèíã 492-ìîä-
äàñè) ôó³àðîëàðãà áàçàâèé µèñîáëàø ìè³-
äîðèíèíã 7 áàðàâàðèäàí 10 áàðàâàðèãà÷à,
ìàíñàáäîð øàõñëàðãà 10 áàðàâàðèäàí 15 áà-

ðàâàðèãà÷à (èëãàðè òåãèøèí÷à ýíã êàì èø
µà³èíèíã 2 áàðàâàðèäàí  5 áàðàâàðèãà÷à âà
7 áàðàâàðèäàí 10 áàðàâàðèãà÷à ýäè) æàðè-
ìà ñîëèíàäè;

øóíèíãäåê, òàêðîðàí ñîäèð ýòãàíëèê
ó÷óí æàâîáãàðëèê æîðèé ýòèëàäè - áóíäà
ôó³àðîëàðãà áàçàâèé µèñîáëàø ìè³äîðè-
íèíã 10 áàðàâàðèäàí  15 áàðàâàðèãà÷à âà
ìàíñàáäîð øàõñëàðãà áàçàâèé µèñîáëàø
ìè³äîðèíèíã 15 áàðàâàðèäàí 30 áàðàâàðè-
ãà÷à æàðèìà ñîëèíàäè;

âà³òèí÷à ìåµíàòãà ³îáèëèÿòñèçëèê,
µîìèëàäîðëèê âà òó²èø íàôà³àëàðèíè
ò´ëàø á´éè÷à ìàæáóðèÿòäàí òàêðîðàí
á´éèí òîâëàø (ÌÆÒÊíèíã 493-ìîääàñè)
ìàúìóðèé æàçî ÷îðàñè ³´ëëàíèëãàíèäàí
êåéèí áèð éèë äàâîìèäà òàêðîðàí ñîäèð
ýòèëãàíäà áàçàâèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã
15 áàðàâàðèäàí 30 áàðàâàðèãà÷à æàðèìà
ñîëèøãà ñàáàá á´ëàäè. Áèðèí÷è ìàðòà ñî-
äèð ýòãàíëèê ó÷óí æàðèìàëàð ´çãàðòèðèë-
ìàäè (áàçàâèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 10
áàðàâàðäàí 15 áàðàâàðèãà÷à);

õîðèæèé èø÷è êó÷èíè æàëá ³èëèø âà
óíäàí ôîéäàëàíèø òàðòèáèíè áóçãàíëèê
ó÷óí ìîääà æîðèé ýòèëäè - áèðèí÷è ìàðòà
ñîäèð ýòèëãàíäà: ôó³àðîëàðãà áàçàâèé
µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 5 áàðàâàðèäàí 10
áàðàâàðèãà÷à, ìàíñàáäîð øàõñëàðãà - áà-
çàâèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 10 áàðàâà-
ðèäàí  25 áàðàâàðèãà÷à, òàêðîðàí ñîäèð
ýòèëãàíäà: ôó³àðîëàðãà áàçàâèé µèñîáëàø
ìè³äîðèíèíã 10 áàðàâàðèäàí 15 áàðàâàðè-
ãà÷à, ìàíñàáäîð øàõñëàðãà áàçàâèé µèñîá-
ëàø ìè³äîðèíèíã 25 áàðàâàðèäàí 50 áàðà-
âàðèãà÷à æàðèìà ñîëèíàäè;

àµîëèíè èø áèëàí òàúìèíëàø ò´²ðèñè-
äàãè ³îíóí µóææàòëàðèíè áóçãàíëèê
(ÌÆÒÊíèíã 50-ìîääàñè) ó÷óí æàðèìà-
ëàð òåíãëàøòèðèëäè - ìàµàëëèé äàâëàò
µîêèìèÿòè îðãàíëàðèíèíã äàâëàò ³´øèì-
÷à êàôîëàòëàðíè òàúìèíëàéäèãàí øàõñëàð-
íè èøãà æîéëàøòèðèø ó÷óí èø ´ðèíëà-
ðèíèíã ýíã êàì ñîíèíè ÿðàòèøãà äîèð
³àðîðëàðèíè áàæàðìàãàíëèê (èëãàðè ýíã
êàì èø µà³èíèíã 3 áàðàâàðèäàí 5 áàðàâà-
ðèãà÷à ýäè), ìàµàëëèé ìåµíàò îðãàíëàðè
òîìîíèäàí êîðõîíàëàð, ìóàññàñàëàð âà
òàøêèëîòëàðãà èøãà þáîðèëãàí øàõñëàð-
íè èøãà ³àáóë ³èëèøíè àñîññèç ðàâèøäà
ðàä ýòãàíëèê (èëãàðè ýíã êàì èø µà³èíèíã
5 áàðàâàðèäàí 7 áàðàâàðèãà÷à ýäè), øóíèíã-
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äåê, èø ´ðèíëàðèíèíã áåëãèëàíãàí ýíã
êàì ñîíè µèñîáèäàí èø ´ðèíëàðèãà èøãà
æîéëàøòèðèøíè àñîññèç ðàâèøäà ðàä ýò-
ãàíëèê (èëãàðè ìàâæóä á´ëìàãàí), õóääè
øóíèíãäåê, àââàë òàëàáíîìà áåðèëãàí,
êàñáãà òàé¸ðëàøãà, ³àéòà òàé¸ðëàøãà âà
ìàëàêàñèíè îøèðèøãà þáîðèëãàí øàõñëàð-
íè èøãà ³àáóë ³èëèøíè àñîññèç ðàâèøäà
ðàä ýòãàíëèê (èëãàðè ýíã êàì èø µà³èíèíã
3 áàðàâàðèäàí 5 áàðàâàðèãà÷à ýäè) ó÷óí
æàðèìà áèðèí÷è ìàðòà ñîäèð ýòèëãàíäà
áàçàâèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 10 áàðà-
âàðèäàí 20 áàðàâàðèãà÷à, òàêðîðàí ñîäèð
ýòèëãàíäà 20 áàðàâàðèäàí 30 áàðàâàðèãà÷à
ìè³äîðíè òàøêèë ³èëàäè;

ìåµíàòãà ìàúìóðèé òàðçäà ìàæáóðëàãàí-
ëèê (ÌÆÒÊíèíã 51-ìîääàñè) ó÷óí æà-
ðèìàëàð 10 ìàðòàãà îøèðèëäè, áàçàâèé
µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 10 áàðàâàðèäàí 30
áàðàâàðèãà÷à, òàêðîðàí ñîäèð ýòãàíëèê
ó÷óí 30 áàðàâàðèäàí 100 áàðàâàðèãà÷à æà-
ðèìàëàð æîðèé ýòèëäè. Âîÿãà åòìàãàíëàð-
íè ìåµíàòãà ìàúìóðèé òàðçäà ìàæáóðëàø
áàçàâèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 30 áàðàâà-
ðèäàí 50 áàðàâàðèãà÷à (èëãàðè ýíã êàì èø
µà³èíèíã 5 áàðàâàðèäàí 10 áàðàâàðèãà÷à
ýäè) æàðèìà ñîëèíèøèãà ñàáàá á´ëàäè;

á´ø èø ´ðèíëàðèíè ÿøèðãàíäà
(ÌÆÒÊíèíã 229-ìîääàñè) àéáäîðëàðäàí
áàçàâèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 10 áàðà-
âàðèäàí 25 áàðàâàðèãà÷à óíäèðèëàäè (èë-
ãàðè ýíã êàì èø µà³èíèíã 3 áàðàâàðèäàí  5
áàðàâàðèãà÷à ýäè). ¥ó³ó³áóçàðëèê ìàúìó-
ðèé æàçî ÷îðàñè ³´ëëàíèëãàíèäàí êåéèí
áèð éèë äàâîìèäà òàêðîðàí ñîäèð ýòèëãàí
á´ëñà, áàçàâèé µèñîáëàø ìè³äîðèíèíã 25
áàðàâàðèäàí 50 áàðàâàðèãà÷à æàðèìà óí-
äèðèëèøè áåëãèëàíäè12.

Áóíäàí òàø³àðè, Ìåµíàò âàçèðëèãè-
íèíã Òàø³è ìåµíàò ìèãðàöèÿñè àãåíòëè-
ãè õîðèæäà ìåµíàò ôàîëèÿòèíè àìàëãà
îøèðóâ÷è ôó³àðîëàðíèíã µó³ó³ëàðè âà
ìàíôààòëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàø µàìäà
µèìîÿ ³èëèø æàì²àðìàñè ìàáëà²ëàðè
µèñîáèäàí õîðèæäà ìåµíàò ôàîëèÿòèíè
àìàëãà îøèðèø âà³òèäà òàçéè³³à ó÷ðàãàí,
ìàæáóðèé ìåµíàòãà ìàæáóð ³èëèíãàí âà
òàµ³èðëàíãàí, ìåµíàò âà áîø³à µó³ó³ëà-
ðè áóçèëãàí, ìóðàêêàá ìîëèÿâèé àµâîëäà
³îëãàí âà øàõñèíè òàñäè³ëîâ÷è µóææàò-

ëàðñèç, òèðèê÷èëèê ó÷óí ìàáëà²ñèç ³îë-
ãàí ôó³àðîëàðíè µó³ó³èé âà èæòèìîèé
µèìîÿ ³èëàäè, øóíèíãäåê, óëàðíè ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñèãà ³àéòàðèøãà ê´ìàê-
ëàøàäè.

Õóëîñà ´ðíèäà øóíè òàúêèäëàø æîèç-
êè, µîçèðãè êóíäà ìàìëàêàòíè ìîäåðíè-
çàöèÿ ³èëèø, è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòè-
ðèøäà õîðèæèé èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá
³èëèø äàâëàò ñè¸ñàòè äàðàæàñèãà ê´òàðè-
ëà¸òãàí âà³òäà, ìàæáóðèé ìåµíàòíèíã îë-
äèíè îëèøíèíã òàøêèëèé-µó³ó³èé àñîñ-
ëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø µà¸òèé ìóµèì
ìàíôààòãà àéëàíèá áîðìî³äà.

Àãàðäà ÿ³èí èñòè³áîëäà ìàæáóðèé ìåµ-
íàò áèëàí áî²ëè³ µîëàòëàðãà áàðµàì áåðèë-
ìàñà, ìàìëàêàò è³òèñîäè¸òè êàòòà çàðàð
ê´ðèøè (´çáåê ïàõòàñèãà á´ëãàí áîéêîò
êåíãàéèøè âà èíâåñòèöèÿ î³èìèíèíã òó-
øèøè), áóíäàí òàø³àðè, àµîëè îðàñèäà
äàâëàòãà á´ëãàí èøîí÷íèíã ïàñàéèøè âà
íîðîçèëèêëàðíèíã îøèá áîðèøè áàøîðàò
³èëèíàäè.

Þ³îðèäàãè ôèêðëàð âà óëàð àñîñèäà
³èëèíãàí õóëîñàäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà
³óéèäàãè òàêëèôëàðíè µà¸òãà æîðèé
³èëèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè, äåãàí
óìèääàìèç:

1) ìàìëàêàò èìèæèíè ê´òàðèø µàìäà
îëèá áîðèëà¸òãàí èñëîµîòëàðíèíã ñàìàðà-
äîðëèãèíè îøèðèøäà ìàæáóðèé ìåµíàò
áèëàí áî²ëè³ µîëàòëàðãà áàðµàì áåðèø äîë-
çàðá àµàìèÿò êàñá ýòèá, áó áîðàäà, êàñàáà
óþøìàëàðèíèíã µó³ó³èé âàêîëàòëàðèíè
êåíãàéòèðèø (èøäàø îçîä ³èëèø µîëàò-
ëàðèäàí õàáàðäîð ýòèø âà ñóäëàðäà êàôèë
ñèôàòèäà èøòèðîê ýòèø);

2) ìàæáóðèé ìåµíàòãà ³àðøè êóðàøèø
ñèôàòèíè íàçîðàò ³èëèøíè ÿíàäà òàêîìèë-
ëàøòèðèø, ðàñìèé áàíäëèê ñåêòîðè óëó-
øèíè îøèðèø, èø æîéëàðèäà ìåµíàò ìó-
µîôàçàñè âà òåõíèêà õàâôñèçëèãè ìåú¸ð-
ëàðèãà ðèîÿ ýòèëèøèíè òàúìèíëàø µàìäà
èøëàá ÷è³àðèøäà áàõòñèç µîäèñàëàð ñîíè-
íè êàìàéòèðèø êàáè ôóíêöèÿëàðíèíã ñà-
ìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, èø áåðóâ÷èëàð âà
õîäèìëàð ́ ðòàñèäàãè ìóíîñàáàòëàðäà þçà-
ãà êåëàäèãàí íèçîëàðíèíã õîëèñîíà áàµî-
ëàíèøèíè íàçîðàò ³èëèø ìà³ñàäèäà, ìàç-
êóð ñîµàëàðäà ÿãîíà äàâëàò ñè¸ñàòèíè àìàë-
ãà îøèðóâ÷è Áàíäëèê âà ìåµíàò ìóíîñà-
áàòëàðè âàçèðëèãè Äàâëàò ìåµíàò èíñïåê-
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öèÿñè íåãèçèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóçóðèäà Äàâëàò ìåµ-
íàò èíñïåêöèÿñè òàøêèë ýòèø;

3) Äàâëàò ìåµíàò èíñïåêöèÿñè âà óíèíã
µóäóäèé á´ëèìëàðè âàêîëàòëàðèíè êåíãàé-
òèðèø (´ç é´íàëèøè á´éè÷à ñóðèøòèðóâ
âàêîëàòèíè áåðèø, ìàúìóðèé âà æèíîèé
èø ³´ç²àòèø ó÷óí òà³äèìíîìà êèðèòèø);

4) ìàæáóðèé ìåµíàò áèëàí áî²ëè³
µîëàòëàð þçàñèäàí âàêîëàò äîèðàñèäà âà-
êîëàòëè îðãàíëàð áèëàí êåëèøìàãàí µîëäà
ìóëê÷èëèê øàêëèäàí ³àòúè íàçàð, áàð÷à
õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêòëàðäà òåêøèðóâ-
ëàð ´òêàçèø.
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íî ñâÿçàíî ñ äîñòèæåíèåì ïîñòàâëåííûõ
öåëåé ñòðàíû â îáîçðèìîì áóäóùåì. Â ñòà-
òüå äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî äîñòèæåíèþ áî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ â íàïðàâëå-
íèè ïðåäîòâðàùåíèÿ ïðèíóäèòåëüíîãî òðó-
äà, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèè îðãàíèçà-
öèîííî-ïðàâîâûõ íîðì â äàííîé ñôåðå, ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðàçâè-
òèÿ è ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïî-
ëó÷åíèÿ âûãîäû â ïðîöåññå ýêîíîìè÷åñêèõ
èíòåãðàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáÿçàòåëüíûé òðóä,
èíòåãðàöèÿ, ýêîíîìèêà, ãîñóäàðñòâåííàÿ
èíñïåêöèÿ òðóäà, çàíÿòîñòü, àäìèíèñòðà-
òèâíûå øòðàôû, áîéêîòû, òðóäîâàÿ ìèã-
ðàöèÿ, ïðîôñîþçû, àäìèíèñòðàòèâíûå ïðà-
âîíàðóøåíèÿ, îáÿçàòåëüíîå ñòðàõîâàíèå.

Organizational reforms aimed at preventing
forced labour in the Republic of Uzbekistan

Hamidullo Inamov,
Head of the State Labor Inspectorate

of the Main Employment Directorate of
the Ferghana Region,

Utkir Nomozboev,
leading inspector of the Supreme Judicial

Council of the Republic of Uzbekistan

Abstract: this article is about the growing
importance of organizational reform at the center
of reforms to prevent forced labor in Uzbekistan,
which is especially related to achieving the
country's goals for the foreseeable future. At the
same time, proposals have been made to achieve
more effective results in preventing the situation
of forced labor at the time of improving the
organizational and legal norms in the field of
forced labor, attracting foreign investment,
developing and modernizing the economy in order
to obtain benefits in the process of economic
integration.

Keywords: compulsory labor, integration,
economy, state labor inspection, employment,
administrative fines, boycotts, labor migration,
labor unions, administrative offenses,
compulsory insurance.
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È³òèñîäèé ñîµàíè ðèâîæëàíòèðèø èñòè³áîëëàðè / Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû / Perspectives of development of economic sphere

Íà÷èíàÿ ñ ïîÿâëåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé â XX âåêå, â òîì ÷èñëå ýëåê-

òðîííûõ âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí, âûñøåå
îáðàçîâàíèå òåðÿåò ñâîè ýëèòàðíûå ïîçè-
öèè, ÿâëÿÿñü óçêîíàïðàâëåííîé îòðàñëüþ
ïîëó÷åíèÿ çíàíèé. Ïîÿâëåíèå ãëîáàëüíîé
ýêîíîìèêè, ðàçâèòèå òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèé, ðîñò è ýêîíîìè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðî-
èçâîäñòâà çíàíèé ïðåâðàòèëè âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå â íåîáõîäèìîå ìàññîâîå ÿâëå-
íèå, êîòîðîå íåïîñðåäñòâåííî ñòàíîâèòñÿ
îòâåòñòâåííûì çà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îá-
ùåñòâà1.

Â Óçáåêèñòàíå ìàññîâîå âûñøåå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå áûëî ñîçäàíî 20
ëåò ñïóñòÿ, ò.å. â 1960-õ ãîäàõ áûëî îõâà÷å-
íî îêîëî 7% ñîîòâåòñòâóþùåé âîçðàñòíîé
ãðóïïû óíèâåðñèòåòàìè. Ñåãîäíÿ â Óçáå-
êèñòàíå ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâåí - 17%. Íà-
ïðèìåð, ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ áîëåå 14%
ìîëîäûõ ëþäåé â ýòîì âîçðàñòå îáó÷àëèñü
â óíèâåðñèòåòàõ Óçáåêèñòàíà (ñì. Ðèñ.1).

Áîòèð ÓÑÌÎÍÎÂ,
 çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè

Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

ÐÎËÜ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÍÀÂÛÊÎÂ Â ÓÇÁÅÊÈÑÒÀÍÅ

Â íà÷àëå 1960-õ ãîäîâ îäèí ïðåïîäàâà-
òåëü îêàçûâàë "óñëóãè" âîñüìè ñòóäåíòàì,
à 40 ëåò ñïóñòÿ - 21 ñòóäåíòó. Óäâîåíèå ñî-
îòíîøåíèÿ ñ 9:1 äî 17:1 ïðîèçîøëî â ïå-
ðèîä ñ 1980 ïî 1999 ãîä2. Òåì íå ìåíåå,
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ ðîñëî áûñòðåå, ÷åì
êîëè÷åñòâî ïðåïîäàâàòåëåé. Íàïðèìåð, â
Ãåðìàíèè ÷èñëî ñòóäåíòîâ óâåëè÷èëîñü íà
232% ñ 1975 ïî 1995 ãîä, à êîëè÷åñòâî àêà-
äåìè÷åñêèõ äîëæíîñòåé - òîëüêî íà 130%3.
Â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
ôîðìû ïðîõîäèëè ìåäëåííî è ïîñòåïåí-
íî, â îòëè÷èå îò áûñòðîé ïåðåñòðîéêè ýêî-
íîìèêè â Êàçàõñòàíå. Ïðèâàòèçàöèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì è ôè-
íàíñîâîì ñåêòîðàõ áûëà ðàçðåøåíà, â òî
âðåìÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ è ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îñòà-
âàëèñü ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà4. Ðàñõî-
äû íà îáðàçîâàíèå ñîêðàòèëèñü ñ 9% ÂÂÏ
â 1990 ãîäó äî 7% ÂÂÏ â 1995 ãîäó5.

Ñî âðåìåíè îáðåòåíèÿ íåçàâèñèìîñòè
ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëèçàöèÿ è ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò, äîñòèãíóòûå â ñåðåäèíå
1990-õ ãîäîâ, ñîñòàâèëè ðîñò ÂÂÏ íà 1,6 è
5,2% â 1996 è 1997 ãîäàõ, ñîîòâåòñòâåííî.
1999 ãîä òàêæå "õàðàêòåðèçîâàëñÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòüþ ñ óñòîé÷èâûì
ðîñòîì ÂÂÏ (4,4%), íåáîëüøèì äåôèöèòîì
áþäæåòà (1,8%), êîíòðîëèðóåìîé èíôëÿöèåé
è ïðîôèöèòîì âíåøíåé òîðãîâëè (125,1 ìëí.
äîëë. ÑØÀ)"6. Áîëåå òîãî, ñ ñåðåäèíû 2000-õ
ãîäîâ ýêîíîìèêà Óçáåêèñòàíà ïîêàçàëà è
åæåãîäíûé ðîñò îêîëî 8%.

Â êîíöå XX-ãî âåêà ïðîèçîøëè òðàíñ-
ôîðìàöèîííûå ÿâëåíèÿ â ñîäåðæàíèè è

Ðèñ.1. Îõâàò âûïóñêíèêîâ âóçàìè ÐÓç
(â ïðîöåíòàõ).

Ñîñòàâëåíî àâòîðîì.
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ìåñòå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Óíèâåðñèòåò
ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ ýêîíîìè÷åñêîé ñòðóê-
òóðû ãîñóäàðñòâà, âíîñÿ èçìåíåíèÿ â ñâîè
ñîöèàëüíî - ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè. Áû-
ñòðî ðàñòóùàÿ ñôåðà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
è ýêîíîìè÷åñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé ñòàëà
âîçíèêàòü ðÿäîì ñ åå îáû÷íûìè îáðàçîâà-
òåëüíûìè è íàó÷íûìè çàäà÷àìè. Íîâûìè
ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè â óíèâåðñèòåòàõ ñòà-
ëè: ðàçðàáîòêà è ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé, êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ ïðîäóêòîâ íàó÷íûõ êðóãîâ
è èõ âûõîä íà ðûíîê, ñîçäàíèå íîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòüþ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè7,8.

Íà ïåðåäíåì êðàå ñåãîäíÿ äëÿ âñåõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå Óçáåêèñòàíà, - ïåðåõîä
îò ìîäåëè òàêèõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ  ê ðàñ-
ïðåäåëåííîìó ïàðòíåðñòâó ñ óíèâåðñèòå-
òàìè. Èííîâàöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
óñèëèÿ ñòóäåíòîâ ÿâëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ôàê-
òîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñðåäè óíè-
âåðñèòåòîâ.

Íàïðèìåð, Êåìáðèäæñêèé óíèâåðñèòåò
ïðåâðàòèë Êåìáðèäæñêîå ãðàôñòâî â èí-
íîâàöèîííûé êëàñòåð, îí ïîðîäèë äåñÿòü
êîìïàíèé ñ êàïèòàëèçàöèåé äîõîäîâ â ìèë-
ëèàðäû äîëëàðîâ8. Îíè ñòðåìèëèñü ê ìàê-
ñèìàëüíîé âûãîäå îò èííîâàöèé è îáó÷å-
íèþ ñòóäåíòîâ íà óðîâíå, ïðåâûøàþùåì
îáùèé óðîâåíü íà ðûíêå òðóäà.

Ñîöèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ñîâðåìåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà ïðîíèêàåò â ñôåðû æèç-
íè, ñâÿçàííûå ñ ýêîíîìèêîé çíàíèé. Óñ-
ïåøíûé óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿåò ñåáÿ êàê
òâîð÷åñêàÿ, ñåòåâàÿ è äåëîâàÿ îðãàíèçàöèÿ.
Ìîäåëü óíèâåðñèòåòà ñ ýòèìè ôóíêöèÿìè
òàêæå íàçûâàåòñÿ "Óíèâåðñèòåò 3.0". Öèô-
ðà â åå íàçâàíèè îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó ìèñ-
ñèé óíèâåðñèòåòà: Óíèâåðñèòåò 1.0 - òîëü-
êî îáðàçîâàòåëüíàÿ ìèññèÿ, Óíèâåðñèòåò
2.0 - îáðàçîâàíèå è íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ,
Óíèâåðñèòåò 3.0 - êîììåðöèàëèçàöèÿ çíà-
íèé äîáàâëåíà â ïîñëåäíèå äâå ìèññèè.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç
ìîäåëè  Óíèâåðñèòåòà 3.0 êàê äâèæóùåé
ñèëû óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â
ðàìêàõ êîíöåïöèè Óíèâåðñèòåòà 3.0 êàê
êîðïîðàòèâíîãî ñóáúåêòà ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàñêðûòü

ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷ è ìîäåëåé â êîíòåêñòå ñîöè-
àëüíîé ðåàëüíîñòè è ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ,
à òàêæå ïðèâåäåíû ïðèìåðû íàó÷íîãî ðàç-
âèòèÿ ïðîáëåì Óíèâåðñèòåòà 3.0.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîëîãèè èññëåäîâà-
íèå äåëèòñÿ íà äâà óðîâíÿ - êîíòåêñò è
ìîäåëü. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåàëü-
íîñòü ñîâðåìåííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
è ñòðàòåãè÷åñêèå ñèñòåìû êîíöåïòóàëèçà-
öèè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ àíàëèçèðóþò-
ñÿ íà ïåðâîì óðîâíå, è ýòè ñèñòåìû ïîêà-
çûâàþò îáùèå ïðåîáðàçîâàíèÿ óíèâåðñè-
òåòà â êîíòåêñòå ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ9. Íà
ýòîì óðîâíå â êà÷åñòâå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ
èíñòðóìåíòîâ èñïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ðàçâèòèÿ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì. Îïèñàíèå Óíè-
âåðñèòåòà 3.0 ïîñòðîåíî íà âòîðîì óðîâíå
êàê íàáîð âçàèìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé ñ
êëþ÷åâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, âûÿâëåí-
íûìè íà ýòàïå êîíòåêñòíîãî àíàëèçà. Èñ-
ïîëüçóþòñÿ ìåòîäû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ìåæâåäîìñòâåííî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ è òåîðèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêàÿ
ðåêîíñòðóêöèÿ, ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëü-
íûé àíàëèç èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì è
ñîöèàëüíûõ äåéñòâèé. Ñðàâíèòåëüíûé àíà-
ëèç èñõîäíîé èíôîðìàöèè èñïîëüçóåòñÿ íà
ïðîòÿæåíèè âñåãî èññëåäîâàíèÿ.

Íà ðóáåæå 1970-õ è 1980-õ ãîäîâ çíà÷è-
òåëüíûé ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð, îïðàâ-
äàííûé äîìèíèðóþùåé êîíöåïöèåé ãîñó-
äàðñòâà âñåîáùåãî áëàãîñîñòîÿíèÿ, ïîòåð-
ïåë ñåðüåçíóþ íåóäà÷ó ïîä âëèÿíèåì ýêî-
íîìè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé è ïîëèòè÷åñêèõ
ðåøåíèé. Ïðàâèòåëüñòâî ïîïðîñèëî óíèâåð-
ñèòåòû îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåê-
òèâíîñòü ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ñ
ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðóäà. Ïðàâè-
òåëüñòâî âíåäðÿëî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå â óíèâåðñèòåòàõ, àóäèò è îöåíêè
íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå óíèâåðñèòåòû ó÷àñòâóþò
âî âçàèìîñâÿçàííûõ ðåãèîíàëüíûõ, íà-
öèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñåòÿõ;
ôîðìèðóþòñÿ ãåòåðîãåííûå ñåòè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðûå âëèÿþò íà
îáðàçîâàíèå, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì. Òà-
êèì îáðàçîì, óíèâåðñèòåòû ïðåòåðïåâà-
þò îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ â êóð-
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ñå, ÷òî äåëàåò èõ àâòîíîìíî óïðàâëÿå-
ìûìè îðãàíèçàöèÿìè10.

Êîíöåïòóàëèçàöèè â ìîäåëè óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâîì äàþò ïðèîðèòåòû ðûíêó,
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîìó óïðàâëåíèþ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ñåêòîðó îáðàçîâàíèÿ
îíè èíòåðïðåòèðóþò åãî êàê îáúåêò ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì, ãäå îáðàçîâàíèå ïðèîá-
ðåòàåò ñòàòóñ óñëóãè, à ñòóäåíò - ñòàòóñ
êëèåíòà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî óíèâåðñèòå-
òû äîëæíû êîíêóðèðîâàòü çà ñòóäåíòà, à
ñòóäåíòû - "ïîêóïàòü" îáðàçîâàíèå ñ óïî-
ðîì íà ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû: äîõîäû è
äîëæíîñòè âûïóñêíèêîâ, ðåéòèíã óíèâåð-
ñèòåòà, à òàêæå ñ ó÷åòîì öåí, êîòîðûå ñòó-
äåíò ìîæåò çàïëàòèòü, èëè ñ÷èòàåò, ÷òî
ìîæåò îïëàòèòü çà ïðåäëîæåííóþ îáðàçî-
âàòåëüíóþ óñëóãó.

Êàê ïîëàãàþò ñòîðîííèêè ýòîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ, êîíêóðåíöèÿ â ýòèõ óñëîâèÿõ
äîëæíà ñòèìóëèðîâàòü óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, à ïðàâèòåëüñòâî äîëæíî ïî-
îùðÿòü ÷àñòíûå âûñøèå øêîëû, âûòåñíÿòü
íåýôôåêòèâíûå ãîñóäàðñòâåííûå óíèâåð-
ñèòåòû è âêëàäûâàòü çíà÷èòåëüíûå ñðåä-
ñòâà â íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå èç íèõ.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêèå ñèñòåìû
êîíöåïòóàëèçàöèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ äå-
ìîíñòðèðóþò îáùèå òðàíñôîðìàöèè, êîòî-
ðûì ïîäâåðãàåòñÿ ñîâðåìåííûé óíèâåðñè-
òåò. Ìîäåëü Óíèâåðñèòåòà 3.0 áåðåò ñâîå
íà÷àëî èç ýòèõ ñèñòåì è ðàñøèðÿåò ñâîþ
ñîöèàëüíóþ ìèññèþ êàê êîðïîðàòèâíîãî
ñóáúåêòà ýêîíîìèêè çíàíèé è êëþ÷åâîé
äâèæóùåé ñèëû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â
ýòîé ìîäåëè óíèâåðñèòåò çàäóìàí, ïðåæäå
âñåãî, êàê ñåòåâîé, êðåàòèâíûé, èííîâàöè-
îííûé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò.

Ñåòåâîé óíèâåðñèòåò
Ñåòåâîé óíèâåðñèòåò ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ìîäåëü ìåæâåäîìñòâåííûõ âçàèìîîòíîøå-
íèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèå èñ-
ñëåäîâàíèÿ è ïðåâîñõîäíîå îáðàçîâàíèå, à
òàêæå ýôôåêòèâíûå ìåòîäû ïðîèçâîäñòâà
çíàíèé. Ïðåäìåòîì êîíöåïöèè "ñåòåâîé
óíèâåðñèòåò" ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûå ïàðòíåðñòâà, ìåæäèñöèïëèíàðíûå
èññëåäîâàíèÿ, ïðîãðàììû ñåòåâîãî îáó÷å-
íèÿ, âèðòóàëüíûå ó÷åáíûå ñðåäû, ïðàê-

òèêè ýëåêòðîííîãî îáó÷åíèÿ, àêàäåìè÷åñ-
êàÿ ìîáèëüíîñòü, ìàòðè÷íûå ñòðóêòóðû
óïðàâëåíèÿ è ò. ä.

Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè ñåòåâîãî óíèâåð-
ñèòåòà îáóñëîâëåíî ãåíåòè÷åñêèìè îñîáåí-
íîñòÿìè îáùåñòâà, íàïðàâëåííûìè íà ðàç-
âèòèå îáùåñòâà çíàíèé.

Ñðåäè öåëåé, ñòîÿùèõ ïåðåä óíèâåðñè-
òåòñêèìè ïàðòíåðñòâàìè: ðàçðàáîòêà ýô-
ôåêòèâíûõ ñõåì ñâÿçè, ðàñøèðåííûé äî-
ñòóï ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì äëÿ
êîìïàíèé, àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèé â òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, èíæåíåðíûå
ðàçðàáîòêè è ïðîöåññû êîììåðöèàëèçàöèè
çíàíèé, îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ íà îñíî-
âå èíæåíåðíûõ äîñòèæåíèé, ðàçâèòèå íî-
âûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå êîð-
ïîðàòèâíûõ ïðîãðàìì.

Ïîýòîìó ñîâðåìåííûé óíèâåðñèòåò,
êîíñòðóèðóþùèé ñâîå ïðîñòðàíñòâî êàê
ñåòåâóþ ñèñòåìó íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
ïàðòíåðñòâ, ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé êîììó-
íèêàöèîííîé ñâÿçüþ â ýêîíîìèêå çíàíèé.
Ïàðòíåðñòâî ñ óíèâåðñèòåòàìè ìîæåò ïðå-
äîñòàâèòü íå òîëüêî íîâûå èäåè, òåõíîëî-
ãèè è âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèé, íî è äàòü èì ìíîãîîáåùàþùóþ
òâîð÷åñêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü âìåñòå ñ
ïðîäóêòàìè, ðàçðàáîòàííûìè ýòèì ÷åëî-
âåêîì, èëè áóäóùèìè èíòåëëåêòóàëüíû-
ìè ïðîäóêòàìè.

Òâîð÷åñêèé óíèâåðñèòåò
Òâîð÷åñêèé óíèâåðñèòåò - ýòî ìîäåëü

ñîöèàëüíîé ñèñòåìû, ñîçäàþùåé ÷åëîâåêà
áóäóùåãî êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ýêçèñòåíöèàëüíîé.
Ïðåäìåòîì êîíöåïöèè "òâîð÷åñêîãî óíè-
âåðñèòåòà" ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà òâîð÷åñêèõ
ïðîñòðàíñòâ, ãåíåðèðóþùèõ ñèíåðãèçì
ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñðå-
äà äëÿ âîâëå÷åíèÿ è öåíòðàëèçàöèè òàëàí-
òîâ. Ñðåäè íèõ - íîâûå âèäû òâîð÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ (â òîì ÷èñëå èññëåäîâàòåëü-
ñêèå), ðàçðàáîòêà èíäèâèäóàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî âîñïèòàíèþ òà-
ëàíòîâ (óïðàâëåíèå òàëàíòàìè), ïîäãîòîâêà
àáèòóðèåíòîâ äëÿ ìîòèâàöèè ê íàó÷íîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêèå ìåòîäû ôîðìèðîâàíèÿ
íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà  è ò.ä.

Äîêëàä "Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà", âûïó-
ùåííûé ÎÎÍ â 2008 ãîäó, ñâèäåòåëüñòâó-
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åò î ïîÿâëåíèè íîâîé ïàðàäèãìû ðàçâè-
òèÿ, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò ýêîíîìèêó è êóëü-
òóðó, îõâàòûâàÿ ýêîíîìè÷åñêèå, êóëüòóð-
íûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå àñïåê-
òû ðàçâèòèÿ êàê íà ìèêðî-, òàê è íà ìàê-
ðîóðîâíå.

Òâîð÷åñêàÿ ôóíêöèÿ óíèâåðñèòåòà êàê
ñîöèàëüíîãî èíñòèòóòà, òðàíñôîðìèðó-
þùåãî îáùåñòâî, îáåñïå÷èâàåòñÿ åãî
òâîð÷åñêîé ñòðóêòóðîé, êîòîðóþ ìîæíî
îïèñàòü êàê ñèñòåìó òâîð÷åñêèõ ïðî-
ñòðàíñòâ. Òâîð÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî â ïåð-
âîì ïîäõîäå ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ìîäåëü
ñðåäû, îêðóæàþùåé ïðîöåññû îáðàçî-
âàíèÿ è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè; òâîð-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïðè âòîðîì ïîäõî-
äå èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê ìîäåëü êîãíè-
òèâíûõ ïðîöåññîâ; òâîð÷åñêîå ïðîñòðàí-
ñòâî â òðåòüåì (êîìïëåêñíîì) ïîäõîäå
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ìîäåëü êîãíèòèâ-
íîé ñðåäû â ñèñòåìå îòíîøåíèé, ñâÿ-
çûâàþùåé ïðîöåññû ïðèîáðåòåíèÿ è ñî-
çäàíèÿ çíàíèé ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé,
èçó÷àåìîé â øèðîêîì ñîöèîêóëüòóðíîì
êîíòåêñòå.

Â êîíöå XX -ãî âåêà ñ ïîÿâëåíèåì ýêî-
íîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ïðèâåëè ê íåîáõîäè-
ìîñòè ëó÷øåãî ïîíèìàíèÿ òâîð÷åñêèõ ïðî-
öåññîâ, ìèêðîòåîðèé çíàíèé è ñîçäàíèÿ
òåõíîëîãèé. Êðåàòèâíîå ïðîñòðàíñòâî èñ-
ïîëüçóåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ êîíöåïòóàëü-
íîãî èíñòðóìåíòà, îáåñïå÷èâàþùåãî èí-
òåãðàöèþ òåîðèé ñîçäàíèÿ çíàíèé.

Èñïîëüçóÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä, áûëè
ïðîàíàëèçèðîâàíû êîíöåïöèè è ìåòîäîëî-
ãèè, íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå èííîâàöè-
îííûõ ïðîñòðàíñòâ ñîâðåìåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà êàê ñèñòåìû òâîð÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ
(â ðàìêàõ ÍÈÐ 2015-2017 ãîäà, ïðîåêòà À-
1-121). Â ðàìêàõ äàííîãî ïðîåêòà áûë ïðî-
âåäåí ñòðóêòóðíûé è ôóíêöèîíàëüíûé àíà-
ëèç îñíîâíûõ òâîð÷åñêèõ ïðîñòðàíñòâ ñî-
âðåìåííîãî óíèâåðñèòåòà, êîòîðûå ôîðìè-
ðîâàëè åãî âàæíûå ïîäñèñòåìû: íàó÷íî-îá-
ðàçîâàòåëüíûå, èññëåäîâàòåëüñêèå, ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèå,  ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ,
êëàñòåðíàÿ ñåòü è ò. ä. Ñðàâíåíèå ýòîé ìî-
äåëè ñ ðåàëüíîñòüþ ëþáîãî óíèâåðñèòåòà âû-
ÿâèëî âîçìîæíîñòè äëÿ åãî ìîäåðíèçàöèè.
Êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû çàâåðøåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ îïóáëèêîâàíû àâòîðàìè1-3,7.

Èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
óíèâåðñèòåò

Èííîâàöèîííî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
óíèâåðñèòåò - ýòî ìîäåëü êîðïîðàöèè çíà-
íèé, îáåñïå÷èâàþùàÿ áûñòðûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé è ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îáùåñòâà.
Âàæíåéøåé ôóíêöèåé ýòîãî âóçà ÿâëÿåòñÿ
ïîâûøåíèå êîìïåòåíöèé ñòóäåíòîâ â ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå è èõ íåïîñ-
ðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåò êîíöåïöèè "èííîâàöèîííî-
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò" âêëþ-
÷àåò èííîâàöèîííóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ
ýêîñèñòåìó (èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü),
òåõíîëîãè÷åñêèå êëàñòåðû (ïðîìûøëåííàÿ
èíòåãðàöèÿ), êîðïîðàòèâíûå ñåòè êîììåð-
öèàëèçàöèè çíàíèé (ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåã-
ðàöèÿ), ôîðìèðîâàíèå ðûíêîâ ïåðåäîâûõ
òåõíîëîãèé è èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ
(ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå)8.

Â íà÷àëå 2000-õ ãîäîâ óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé â çàïàäíûõ óíèâåðñèòåòàõ
ñäåëàëè èõ âåäóùèì àãåíòîì â êîììåð-
÷åñêîì ðàçâèòèè íàó÷íûõ çíàíèé. Â ðå-
çóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó óíèâåð-
ñèòåòàìè è ïðîìûøëåííîñòüþ íàó÷íûå
îòêðûòèÿ áûëè ïðåîáðàçîâàíû â èííî-
âàöèîííûå ïðîäóêòû è êîììåðöèàëèçè-
ðîâàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ñîîòâåòñòâó-
þùèõ áèçíåñ-ìîäåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî,
áûëà ñîçäàíà ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ 3.0, êîòîðàÿ èíòåãðèðîâàëà êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè è
çíàíèé.

Ðàñøèðåíèå ìèññèè è èíñòèòóöèîíàëü-
íîé áàçû óíèâåðñèòåòîâ áûëî çàêðåïëå-
íî â êîíöåïöèÿõ ïîñòàêàäåìè÷åñêîé íà-
óêè. Â 1994 ãîäó ãðóïïà àâòîðîâ ïèñàëè î
ïåðåõîäå ïðîèçâîäñòâà çíàíèé èç ðåæè-
ìà 1 â ðåæèì 2, ò.å. èç ìîíîäèñöèïëè-
íàðíûõ èññëåäîâàíèé, ñëàáîîðèåíòèðî-
âàííûõ íà ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
èõ ðåçóëüòàòîâ, â òðàíñäèñöèïëèíàðíûå
èññëåäîâàíèÿ, ðåøàþùèå ñîöèàëüíî çíà-
÷èìûå ïðîáëåìû. Ìîäåëü ðåæèìà 2 õà-
ðàêòåðèçîâàëàñü ñîöèàëüíî ðàñïðåäåëåí-
íîé ñèñòåìîé ïðîèçâîäñòâà çíàíèé. Â 1995
ãîäó Ýöêîâèö è Ëåéäåñäîðô â ñâîåé ðà-
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áîòå, ïîñâÿùåííîé êîíöåïöèè òðîéíîé
ñïèðàëè, óêàçàëè íà ðàñòóùåå âçàèìîäåé-
ñòâèå ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè, ïðîìûø-
ëåííîñòüþ è ãîñóäàðñòâîì è èíòåðïðå-
òèðîâàëè åãî êàê ñîçäàíèå íîâûõ ñîöè-
àëüíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð
äëÿ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåäà÷è è ïðèìåíå-
íèÿ çíàíèé, îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ,
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè11. Óíèâåðñèòåò, ñâÿ-
çàííûé ñ ìîäåëüþ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé
â ðåæèìå 2, êîíöåïòóàëüíî áëèçîê ê ìî-
äåëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî óíèâåðñèòå-
òà, ãäå çíàíèÿ ïðîèçâîäÿòñÿ ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ïðèìåíåíèÿ. Óíèâåðñèòåò, ñâÿçàí-
íûé ñ ìîäåëüþ ïðîèçâîäñòâà çíàíèé â
ðåæèìå 3, ðàáîòàåò â ñîâìåñòíîé ýâî-
ëþöèè è â ñî÷åòàíèè ñ ìîäåëÿìè ðåæè-
ìà 1 è ðåæèìà 2, ò.å. îáúåäèíÿåò îáðàçî-
âàòåëüíóþ ôóíêöèþ ñ ôóíäàìåíòàëüíû-
ìè è ïðèêëàäíûìè èññëåäîâàíèÿìè è
êîììåðöèàëèçàöèåé çíàíèé. Ñîãëàñíî
Ýöêîâèö, ýòî èìåííî òî, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óíèâåðñèòåò,
êîòîðûé âûïîëíÿåò òàêæå ôóíêöèè
êëàññè÷åñêîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíè-
âåðñèòåòà12. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàíåå
Õ. Ýöêîâèö óêàçûâàë íà ãðàæäàíñêîå
îáùåñòâî â êà÷åñòâå îñíîâû òðîéíîé ñïè-
ðàëè è âàæíåéøåãî ýëåìåíòà åãî ñîöè-
àëüíîé ñòðóêòóðû12.

Â ñòðàòåãèè ïåðåõîäà îò ìîäåëè Óíè-
âåðñèòåòà 2.0 (îáðàçîâàíèå è íàóêà) ê
ìîäåëè Óíèâåðñèòåòà 3.0 (îáðàçîâàíèå,
íàóêà, êîììåðöèàëèçàöèÿ çíàíèé) àâ-
òîð âûäåëÿåò ñëåäóþùèå êëþ÷åâûå
êîìïîíåíòû:

(1) ñîöèàëüíàÿ è àêàäåìè÷åñêàÿ - òðàíñ-
ôîðìàöèÿ ñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà; èçìå-
íåíèÿ â àêàäåìè÷åñêîì ñîîáùåñòâå, ó÷åá-
íûõ ïðîöåññàõ è ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè; îïåðåæàþùèé ðîñò íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé è îáðàçîâàíèÿ;

(2) èññëåäîâàíèÿ è èííîâàöèè - ñîçäà-
íèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ öåíòðîâ ïåðåäî-
âîãî îïûòà, ðàçðàáîòêà ñèñòåìû îòêðûòûõ
èííîâàöèé, âíåäðåíèå êîíöåïöèè "óíè-
âåðñèòåò â îñíîâå èííîâàöèîííîé è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ýêîñèñòåìû";

(3) ýêîíîìè÷åñêàÿ - ãèáêîå ðåàãèðîâà-
íèå íà ðûíêàõ òðóäà (äèàëîã ñ îòðàñëüþ),
àêöåíò íà ïðèíöèïû ñåòåâîé ýêîíîìèêè,
óïðàâëåíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-

ñòüþ, ïåðñïåêòèâíûå äëÿ ýêîíîìèêè ýëå-
ìåíòû êîðïîðàòèâíûõ ìîäåëåé è ìîäåëåé
óíèâåðñèòåòñêîãî ãîðîäêà.

Ñåêòîð âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ 3.0 ÿâëÿ-
åòñÿ ñîöèàëüíî- ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñò-
íîé ñèñòåìîé ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.
Óíèâåðñèòåòû, ôîðìèðóþùèå ýòîò ñåê-
òîð, âûïîëíÿþò òðè îñíîâíûå ñîöèàëüíûå
çàäà÷è - îáðàçîâàíèå, èññëåäîâàíèÿ è
êîììåðöèàëèçàöèÿ çíàíèé. Îíè îñíîâà-
íû íà ìîäåëÿõ ñåòåâîãî, êðåàòèâíîãî, èí-
íîâàöèîííîãî è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Âñå ìîäåëè âçàèìîñâÿçà-
íû. Ñåòåâàÿ ìîäåëü ñîçäàåò ìåæâåäîì-
ñòâåííóþ ñðåäó äëÿ òâîð÷åñêîãî îáó÷åíèÿ
è ñîçäàåò ðåíòàáåëüíûå ñòðóêòóðû íàó÷-
íîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.
Êðåàòèâíàÿ ìîäåëü îáåñïå÷èâàåò êîãíè-
òèâíî ýôôåêòèâíóþ ïîäãîòîâêó íàó÷íîãî
è ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíîãî ðàáîòíè-
êà óìñòâåííîãî òðóäà, çàïîëíÿÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ ýêîñèñòåìó óíèâåðñèòåòà.
Èííîâàöèîííàÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
ìîäåëü ñîçäàåò ñòðóêòóðû è ïðîöåññû,
îáåñïå÷èâàþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ìåæäó ñåòåâûìè èííîâàöèîííûìè ïàðò-
íåðñòâàìè è îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò èíäèâèäóàëüíî-
ãî òâîð÷åñòâà.

Óíèâåðñèòåò 3.0 ðàçâèâàåòñÿ êàê îñíî-
âà ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê, à åãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêàÿ ýêîñèñòåìà ñîçäàåò íîâûå, áû-
ñòðîðàñòóùèå îòðàñëè, ïåðñïåêòèâíûå òåõ-
íîëîãè÷åñêèå ðûíêè è àäìèíèñòðàòèâíî-
òåððèòîðèàëüíîå ïðîñòðàíñòâî ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ëèäåðîâ.
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ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ íàâûêîâ

â Óçáåêèñòàíå

Áîòèð Óñìîíîâ,
 çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà ýêîíîìèêè è

ïðîìûøëåííîñòè
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: ñîçäàíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ìîäåëè óíèâåðñèòåòà â ðàìêàõ "Óíè-
âåðñèòåò 3.0" â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ ñòðàíû âûïîëíÿåò ñîöèàëüíûå çà-
äà÷è îáðàçîâàíèÿ, èññëåäîâàíèé è êîììåð-
öèàëèçàöèè çíàíèé. Äàííàÿ ñòàòüÿ íàöå-
ëåíà íà èçó÷åíèå Óíèâåðñèòåòà 3.0 êàê
ñîâìåñòíîãî ñóáúåêòà ýêîíîìèêè. Äëÿ
ýòîãî àâòîð ðàñêðûâàåò ñîäåðæàíèå îñ-
íîâíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ è
ìîäåëåé â êîíòåêñòå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ è ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ. Ïðèâåäåíû
îáçîð è ïðèìåðû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ïî
ìîäåëè Óíèâåðñèòåòà 3.0. Íà îñíîâå âçà-
èìîñâÿçàííûõ ìîäåëåé ñåòåâûõ, òâîð÷åñ-
êèõ, èííîâàöèîííûõ è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïîñòðîåíà ìîäåëü
"Óíèâåðñèòåò 3.0". Óíèâåðñèòåò 3.0 ñòà-
íîâèòñÿ îñíîâîé ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è
ãåîïîëèòè÷åñêèõ àëüÿíñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óíèâåðñèòåò 3.0, ýêî-
íîìèêà, èññëåäîâàíèÿ, êîììåðöèàëèçàöèÿ,
çíàíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

¤çáåêèñòîíäà òàäáèðêîðëèê
ê´íèêìàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäà

óíèâåðñèòåòëàðíèíã ðîëè

Áîòèð Óñìîíîâ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

È³òèñîäè¸ò âà ñàíîàò âàçèðè
´ðèíáîñàðè

Àííîòàöèÿ: îëèé òàúëèì òèçèìèäà "Óíè-
âåðñèòåò 3.0" äîèðàñèäà óíèâåðñèòåòëàð-
íèíã òàäáèðêîðëèê ìîäåëèíè ÿðàòèø áèëèì-



72

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

íèíã òèæîðàòëàøóâèíè, òàúëèì âà òàä-
³è³îòëàðíèíã èæòèìîèé âàçèôàñèíè áàæà-
ðàäè. Óøáó ìà³îëà "Óíèâåðñèòåò 3.0" ìî-
äåëèíè è³òèñîäè¸òíèíã ³´øìà ñóáúåêòè
êàáè ´ðãàíèøãà é´íàëòèðèëãàí á´ëèá, ìóàë-
ëèô òîìîíèäàí áàð³àðîð ðèâîæëàíèø âà
áîø³àðóâ ñè¸ñàòè äîèðàñèäà àñîñèé èæòè-
ìîèé-è³òèñîäèé ìîäåëëàð âà âàçèôàëàðíèíã
ìîµèÿòè ̧ ðèòèá áåðèëãàí. "Óíèâåðñèòåò 3.0"
ìîäåëè á´éè÷à èëìèé èçëàíèøëàðäàí íàìó-
íàëàð âà øàðµëàð êåëòèðèëãàí. "Óíèâåðñè-
òåò 3.0" ìîäåëè ´çàðî áî²ëè³, òèçèìëàø-
ãàí, èæîäèé, èííîâàöèîí âà òàäáèðêîðëèê
óíèâåðñèòåòëàðè ìîäåëëàðè àñîñèäà ÿðà-
òèëãàí. "Óíèâåðñèòåò 3.0" ìîäåëè ìèëëèé
è³òèñîäè¸òëàðíèíã ãëîáàë ðà³îáàòáàðäîø-
ëèãè ´ñèøèäà âà ãåîñè¸ñèé àëÿíñëàðíèíã ðè-
âîæëàíèøèäà àñîñèé îìèëãà àéëàíìî³äà.

Êàëèò ñ´çëàð: "Óíèâåðñèòåò 3.0", è³òè-
ñîäè¸ò, íàòèæà, òèæîðàòëàøòèðèø, áè-
ëèì, òàäáèðêîðëèê.

The role of universities in the
development of entrepreneurial skills

in Uzbekistan

Áîòèð Óñìîíîâ,
Deputy Minister of Ministry of Economics and

Industory the Republic of Uzbekistan

Abstract: Creating an entrepreneurial model
of the university in the context of "University
3.0" in the country's higher education system
fulfills the social tasks of education, and research
and the commercialization of knowledge. The
purpose of this article is to study University 3.0
model as a joint subject of economics. For this,
the author reveals the content of the main socio-
economic problems and models in the context
of sustainable development, and management
policies. A review and examples of scientific
research based on the University 3.0 model are
provided by author. The University 3.0 model is
created on the base of the interconnected models
of networked, creative, innovative, and
entrepreneurial universities. University 3.0 is
becoming the foundation of the global
competitiveness of national economies and
geopolitical alliances.

Keywords: university 3.0, economics,
research, commercialization, knowledge,
entrepreneurship.
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àñðíèíã îõèðèãà êåëèá, ôó³à-
ðîëèê æàìèÿòè âà µó³ó³èé

äàâëàòíèíã øàêëëàíèøè íàòèæàñèäà äàâ-
ëàò áîø³àðóâè æàðà¸íè ÿíàäà ìóðàêêàá-
ëàøà áîøëàäè. Øóíèíãäåê, äàâëàò áîø³à-
ðóâè òèçèìèíè íîìàðêàçëàøòèðèø á´éè-
÷à èñëîµîòëàð ́ òêàçèø íàòèæàëàðèíèíã ñà-
ìàðàëè, êàìõàðæ, àµîëèãà ÿ³èíëàøòèðèë-
ãàí á´ëèøè ýµòè¸æëàðè ðà³àìëè è³òè-
ñîäè¸ò âà "ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè
áîø³àðóâäà ³´ëëàø çàðóðàòèíè êåëòèðèá
÷è³àðäè. £îëàâåðñà, ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò
ñàìàðàëè áîø³àðóâ ìà³ñàäèäà  "ýëåêòðîí
µóêóìàò" òèçèìè îð³àëè µàð ³àíäàé ôó³à-
ðî ¸êè òàøêèëîòíèíã ò´²ðèäàí-ò´²ðè
þ³îðè äàâëàò îðãàíëàðè áèëàí ìóëî³îòãà
÷è³èøè èìêîíèÿòèíè áåðàäè.

Íîìàðêàçëàøòèðèø ïðèíöèïëàðè áîø-
³àðóâäà òåçêîðëèê, îøêîðàëèê, õàë³÷èëëèê,
ôó³àðîëàðíèíã ìàíôààòëàðè âà ´ñèá áîðà-
¸òãàí ýµòè¸æëàðèíè ´ç âà³òèäà àíè³ëàø
êàáè îìèëëàð äîèìèé òàðçäà èøëàá òóðè-
øèíè òàëàá ýòàäè. Áó âàçèôàëàðíè ôà³àò
"ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìè âîñèòàñèäà
àìàëãà îøèðèø ìóìêèí. Øóíèíã ó÷óí µàì
áàð÷à ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðäà áîø³àðóâ-
äà "ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè ³´ëëàøãà
íîìàðêàçëàøòèðèø èñëîµîòëàðèíèíã òàð-
êèáèé ³èñìè ñèôàòèäà ³àðàëäè.

Ìóòàõàññèñ îëèìëàð òîìîíèäàí ðà³àì-
ëè è³òèñîäè¸òãà ³óéèäàãè÷à òàúðèô áåðèë-
ãàí: "Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò - æàìèÿò íåúìàò-
ëàðèíè èøëàá ÷è³àðèø, òà³ñèìëàø âà èñ-
òåúìîë ³èëèø æàðà¸íëàðèäà ýëåêòðîí

¥àáèáàõîí Æ¤ÐÀÁÅÊÎÂÀ,
ñè¸ñèé ôàíëàð á´éè÷à ôàëñàôà äîêòîðè (PhD),
Àíäèæîí ìàøèíàñîçëèê èíñòèòóòè äîöåíòè

ÐÀ£ÀÌËÈ È£ÒÈÑÎÄÈ¨Ò ÂÀ ÑÀÌÀÐÀËÈ ÁÎØ£ÀÐÓÂ
ÈÑËÎ¥ÎÒËÀÐÈ

µàìäà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãè-
ÿëàðèíè êåíã æîðèé ýòèøíè ê´çäà òóòóâ-
÷è èíñîííèíã õ´æàëèê ôàîëèÿòèíè òàä³è³
ýòóâ÷è ôàíäèð"1.

¥îçèðãè äàâðãà êåëèá, äóí¸ äàâëàòëàðè
þ³îðè äàðàæàäà ðà³àìëàøòèðèëãàí äàâëàò-
ëàð âà Èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíèø ïàñò
µîëàòäà á´ëãàí äàâëàòëàðãà àæðàëèá ³îë-
ãàíëèãèíè êóçàòèøèìèç ìóìêèí.
ÁÌÒíèíã 2019 éèë äàâîìèäà Ðà³àìëè
è³òèñîäè¸ò ò´²ðèñèäàãè ìàúðóçàñèäà òàú-
êèäëàíèøè÷à, àãàð óí÷à ðèâîæëàíìàãàí
ìàìëàêàòëàðäà Èíòåðíåò òàðìî²èäàí µàð 5
êèøèäàí áèðè ôîéäàëàíà¸òãàí á´ëñà, ðè-
âîæëàíãàí äàâëàòëàðäà µàð 5 êèøèäàí 4
òàñè Èíòåðíåò òàðìî²èíèíã ôàîë ôîéäà-
ëàíóâ÷èñè µèñîáëàíàäè.  Äóí¸äàãè èêêèòà
ìàìëàêàò ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã ðèâî-
æèäà êàòòà óëóøãà ýãà á´ëèá, óëàð À£Ø
âà Õèòîéäèð. Óëàð µèñîáèãà áëîê÷åéí òåõ-
íîëîãèÿñè áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí ïàòåíòëàð-
íèíã 75%, Èíòåðíåò áóþìëàðèãà á´ëãàí
50% õàðàæàòëàð âà äóí¸ áîçîðèäàãè 75%
î÷è³ òåõíîëîãèÿëàð  áóëóòëè µèñîáëàø
(Cloud Computing) µèññàñèãà ò´²ðè êåëàäè.
Ýúòèáîðëèñè øóíäàêè, äóí¸äàãè 70 òà éè-
ðèê ðà³àìëè ïëàòôîðìàëàðíèíã 90% áî-
çîð êàïèòàëëàøóâè óëàðíèíã óëóøè µèñîá-
ëàíàäè. Áóíäà Åâðîïàíèíã óëóøè 4 % ãà
ò´²ðè êåëñà, Àôðèêà âà Ëîòèí Àìåðèêàñè
áèðãàëèêäà 1% óëóøãà ýãà. 7 òà éèðèê "ñó-
ïåðïëàòôîðìà"ëàð µèñîáëàíãàí "Microsoft",
"Epple", "Amazon", "Google", "Facebook",
"Tencent", "Alibaba"  êîìïàíèÿëàðè µèñî-
áèãà äóí¸äàãè áîçîð êàïèòàëëàøóâèíèíã
ó÷äàí èêêè ³èñìè ò´²ðè êåëàäè.

ÕÕ
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Ðèâîæëàíà¸òãàí äàâëàòëàð ´ðòàñèäà áó
ñîµàäàãè ê´ïðî³ óëóø ¥èíäèñòîíãà òåãèø-
ëè. Êîìïüþòåð õèçìàòëàðè èíäóñòðèÿñè
áàð÷à ìèíòà³àëàðäà éèëäàí-éèëãà ´ñèø
ñóðúàòèãà ýãà á´ëãàí µàìäà ÀÊÒ ñåêòîðèäà
áàíäëèêíè òàúìèíëàøíèíã ÿãîíà ìàíáàè
µèñîáëàíàäè. ÀÊÒäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà
èøëàá ÷è³àðèëãàí òîâàðãà ³´øèì÷à ³èé-
ìàò òîïèø ê´ïðî³ Øàð³èé Îñè¸ äàâëàò-
ëàðè (ýíã àââàëî Õèòîé) µèññàñèãà ò´²ðè
êåëìî³äà2.

Áàúçè ãëîáàë ðà³àìëè ïëàòôîðìàëàð
ìàúëóì é´íàëèøëàðäà äóí¸ áîçîðèäà ñàë-
ìî³ëè ´ðèííè ýãàëëàøãà óëãóðãàí. Ìà-
ñàëàí, Èíòåðíåòäàãè áîçîð ìóíîñàáàòëà-
ðèäàãè ³èäèðóâëàð òèçèìè ñîµàñèäà õèç-
ìàòëàð ê´ðñàòèøíèíã 90%è "Google" êîì-
ïàíèÿñè µèññàñèãà ò´²ðè êåëñà,
"Facebook" êîìïàíèÿñè µèññàñèãà æàµîí
áîçîðè èæòèìîèé òàðìî³ëàðèíèíã ó÷äàí
èêêè ³èñìè ò´²ðè êåëàäè, óíèíã ïëàò-
ôîðìàñè 90 % äàí îðòè³ðî³ ìàìëàêàò-
ëàðäà ìàøµóð µèñîáëàíàäè. Äóí¸äàãè ÷à-
êàíà îíëàéí-ñîòóâëàðíèíã ³àðèéá 40%
"Amazon" êîìïàíèÿñè îð³àëè àìàëãà
îøèðèëàäè.

"Tencent" êîìïàíèÿñèãà òåãèøëè á´ëãàí
Õèòîéäàãè "Âè÷àò" àëî³à òàðìî²è µèñîáèãà
ìèëëèàðääàí îðòè³ ôàîë ôîéäàëàíóâ÷èëàð
ò´²ðè êåëèá, óíäàãè ò´ëîâ òèçèìè "Alibaba"
êîìïàíèÿñèãà òåãèøëè á´ëãàí  "Alipay" òè-
çèìè áèëàí áèðãàëèêäà, óÿëè àëî³à îð³àëè
àìàëãà îøèðèëàäèãàí áóòóí Õèòîé áîçîðè-
äàãè ò´ëîâëàðíè ³àìðàá îëãàí.

Èíòåðíåò ìàúëóìîòëàðèãà ê´ðà, Ýñòî-
íèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Èñðîèë, Êàíàäà, Æà-
íóáèé Êîðåÿ áóãóíãè êóíäà ðà³àìëè è³òè-
ñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí ýíã ³óëàé
èìêîíèÿòëàð ÿðàòèëãàí ìàìëàêàòëàð äåá
µèñîáëàíìî³äà. Ýñòîíèÿ äàâëàòè Èíòåðíåò-
ãà ÷åêëàíìàãàí êèðèø âà äóí¸äàãè áèðèí÷è
"ðà³àìëè µóêóìàò" ðåéòèíãèäà ²îëèáëèê-
íè ³´ëãà êèðèòãàí. Ìàìëàêàòäà ìóñòà-
³èëëèêêà ýðèøèëãàí äàñòëàáêè éèëëàðäà-
íî³ ðà³àìëè èíôðàñòðóêòóðàãà ôàîë ðà-
âèøäà èíâåñòèöèÿ êèðèòèëèá, áóãóíãè
êóíäà e-Estonia äåá íîìëàíãàí ýëåêòðîí
µóêóìàò äàñòóðè îâîç áåðèø, òèááè¸ò äàñ-
òóðëàðè, áàíêèíã âà ìèãðàöèÿ ñè¸ñàòèíè
îíëàéí-ôîðìàòãà ́ òêàçãàí.

Ôèíëÿíäèÿ ýñà "ðà³àìëè µà¸ò" ê´ðñàò-
êè÷è á´éè÷à èêêèí÷è, íà³ä ïóëñèç ò´ëîâ

á´éè÷à ýñà áèðèí÷è ´ðèííè ýãàëëàãàí.
Ìàìëàêàòäà Èíòåðíåò òèçèìè êèøèëàð
µà¸òèäà æóäà ìóµèì ´ðèí òóòèøèíè ýúòè-
áîðãà îëãàí µîëäà, 2010 éèëäà µóêóìàò òî-
ìîíèäàí µàð áèð ôó³àðîíèíã þ³îðè òåç-
ëèêäàãè àëî³àäàí ôîéäàëàíèø µó³ó³è
³îíóí áèëàí ìóñòàµêàìëàá ³´éèëãàí.

Èñðîèë äàâëàòè äóí¸äàãè èííîâàöèîí
òåõíîëîãèÿëàð ìàðêàçèíèíã áèðè µèñîáëà-
íèá, "Ñòàðòàïëàð ìèëëàòè" äåãàí íîìãà
ñàçîâîð á´ëãàí. Èñðîèëäà ÿøîâ÷è "Inter
Nations" õàë³àðî µàìæàìèÿòèíèíã ýë÷èñè
Ìàðèÿ Ïèíåëèñíèíã òàúêèäëàøè÷à, "Áó
åðäà µàòòîêè ¸øè êàòòà ôó³àðîëàð µàì
ñìàðòôîíëàð âà  Facebookäàãè àêêàóíòëà-
ðèãà ýãà âà áèð-áèðëàðèãà WhatsApp ¸êè
áîø³à  ìåññåíæåðëàð îð³àëè õàáàðëàð âà
âèäåîõàáàðëàð æ´íàòèá òóðèøàäè"3.

¤çáåêèñòîíäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã
áóãóíãè êóíäà ßÈÌäàãè óëóøè 2,2% íè
òàøêèë ýòèøè ³àéä ýòèëãàí á´ëèá, áóíäà
´ðòà÷à ìà³áóë ê´ðñàòêè÷ 7-8% äåá ³àáóë
³èëèíãàí. Ìàñàëàí, Áóþê Áðèòàíèÿäà áó
ê´ðñàòêè÷ 12,4%, Æàíóáèé Êîðåÿäà - 8%,
Õèòîéäà - 6,9%, ¥èíäèñòîíäà - 5,6%, Ðîñ-
ñèÿäà - 2,8%, £îçî²èñòîíäà - 3,9% íè òàø-
êèë ýòàäè.

¤çáåêèñòîíäà "Ýëåêòðîí µóêóìàò" Êîí-
öåïöèÿñè ëîéèµàñè äîèðàñèäà àìàëãà îøè-
ðèëàäèãàí ÷îðà-òàäáèðëàð íàòèæàñèäà ìàì-
ëàêàòäà 2025 éèëãà êåëèá, ÀÊÒ õèçìàòëàðè
óëóøèíè 5 % ãà÷à, 2030 éèëãà êåëèá ýñà, 10
% ãà÷à ê´òàðèø ðåæàëàøòèðèëãàí4.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà "ýëåêòðîí
µóêóìàò" òèçèìèíè äàâëàò èæðîèÿ µîêè-
ìèÿòè îðãàíëàðèíè íîìàðêàçëàøòèðèø âà
áèçíåñ áîø³àðóâèäà þêñàê ´ðèí òóòèøè-
äàí êåëèá ÷è³èá, äàâëàòèìèç òîìîíèäàí
"ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè æîðèé ýòèø-
ãà íîìàðêàçëàøòèðèø ñîµàñèäàãè èñëîµîò-
ëàðíèíã àñîñèé íåãèçëàðèäàí áèðè ñèôà-
òèäà ýúòèáîð ³àðàäè. Ìàìëàêàòäà ìàðêà-
çèé âà ìàµàëëèé èæðîèÿ µîêèìèÿòè áîø-
³àðóâè òèçèìèãà, áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã
áàð÷à ñîµàëàðèãà, êóíäàëèê µà¸òãà çàìî-
íàâèé àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òèçèìëàðè-
íè êåíã æîðèé ýòèø, "ýëåêòðîí µóêóìàò"
òèçèìèíè òàòáè³ ýòèø áîðàñèäà èë²îð
ìàìëàêàòëàð ñàôèãà ³´øèëèø ìà³ñàäèäà
ìóµèì ³àäàìëàð ³´éèëäè. 2018 éèëíèíã 19
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ôåâðàëèäà ³àáóë ³èëèíãàí ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "Àõáîðîò
òåõíîëîãèÿëàðè âà êîììóíèêàöèÿëàðè ñî-
µàñèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàä-
áèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5349 ñîíëè Ôàð-
ìîíè ðåñïóáëèêàìèçäà àõáîðîò òåõíîëîãè-
ÿëàðè âà êîììóíèêàöèÿëàðèíè ðèâîæëàí-
òèðèø âà ³´ëëàø ñîµàñèäà ÿãîíà äàâëàò ñè¸-
ñàòèíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà îøèðèø
µàìäà ìóíîñàáàòëàðíè òàðòèáãà ñîëèø,
"ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè æîðèé ýòèø,
àõáîðîò æàìèÿòè âà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò-
íè øàêëëàíòèðèø ôàîëèÿòèíè ìóâîôè³-
ëàøòèðèø âàçèôàëàðèíè áåëãèëàá áåðäè5.
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã
2018 éèë 3 èþëäà ³àáóë ³èëèíãàí "¤çáåêè-
ñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò-
íè ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðè-
ñèäà"ãè Ï£-3832-ñîíëè £àðîðè áèëàí
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Ëîéèµà áîø³àðóâè ìèëëèé
àãåíòëèãè ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè æîðèé
ýòèø âà ðèâîæëàíòèðèø ñîµàñèäà âàêîëàò-
ëè îðãàí ýòèá áåëãèëàíäè6. ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 13 äå-
êàáðäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè äàâëàò
áîø³àðóâèãà ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò, ýëåêòðîí
µóêóìàò µàìäà àõáîðîò òèçèìëàðèíè æîðèé
ýòèø á´éè÷à ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð
ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5598-ñîíëè Ôàðìîíèäà
ýñà "Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè æîðèé
ýòèø ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíèíã àæðàëìàñ
òàðêèáèé ³èñìè µèñîáëàíèøè áåëãèëàá
³´éèëäè7.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
æîðèé éèëíèíã 24 ÿíâàðü êóíãè Îëèé
Ìàæëèñãà Ìóðîæààòíîìàñèäà: "Ðà³àìëè
òåõíîëîãèÿëàð íàôà³àò ìàµñóëîò âà õèçìàò-
ëàð ñèôàòèíè îøèðàäè, îðòè³÷à õàðàæàò-
ëàðíè êàìàéòèðàäè. Øó áèëàí áèðãà, ìåíè
æóäà ³àòòè³ òàøâèøãà ñîëàäèãàí âà áåçîâ-
òà ³èëàäèãàí ýíã î²èð èëëàò - êîððóïöèÿ
áàëîñèíè é´³îòèøäà µàì óëàð ñàìàðàëè âî-
ñèòàäèð. Áóíè áàð÷àìèç òåðàí àíãëàá îëè-
øèìèç äàðêîð. Äàâëàò âà æàìèÿò áîø³àðó-
âè, èæòèìîèé ñîµàäà µàì ðà³àìëè òåõíî-
ëîãèÿëàðíè êåíã æîðèé ýòèá, íàòèæàäîð-
ëèêíè îøèðèø, áèð ñ´ç áèëàí àéòãàíäà,
îäàìëàð òóðìóøèíè êåñêèí ÿõøèëàø
ìóìêèí"8ëèãèíè òàúêèäëàá ´òäè.

Ðèâîæëàíãàí âà ´òèø äàâðèíè ´ç áî-
øèäàí êå÷èðà¸òãàí ìàìëàêàòëàðäà äàâëàò

õèçìàòè áèëàí ôó³àðîëàð ́ ðòàñèäàãè ́ çàðî
ìóíîñàáàòëàð ñàìàðàäîðëèãèíè êåñêèí ðà-
âèøäà îøèðìàñäàí òóðèá, ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòèãà õîñ á´ëãàí áîø³àðóâ òèçèìèíè
øàêëëàíòèðèø ìóøêóë ìàñàëà ýêàíëèãè
ó÷óí µàì áîø³àðóâ òèçèìèãà ìèæîçëàð
áèëàí ́ çàðî ìóíîñàáàòëàð æàðà¸íèãà CRM
(Customer  Relationship  Management)  âà
"ýëåêòðîí µóêóìàò" òåõíîëîãèÿëàðè æîðèé
³èëèíà áîøëàäè.

"Ýëåêòðîí µóêóìàò" – ìàìëàêàò ìè³¸-
ñèäà áîø³àðóâ æàðà¸íëàðèíè êîìïëåêñ
òàðçäà àâòîìàòëàøòèðèøãà àñîñëàíãàí
äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìè á´ëèá, ó µàð áèð
ôó³àðîãà àõáîðîò îëèøèäà åíãèëëèê âà
îðòè³÷à ñàðô-õàðàæàòíè êàìàéòèðèøãà
õèçìàò ³èëàäè. "Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçè-
ìèíè øàêëëàíòèðèø µîêèìèÿò îðãàíëàðè
µóææàòëàðèíè óìóìäàâëàò ìè³¸ñèäàãè
òàðìî³ëàíãàí áîø³àðóâ òèçèìèãà êèðèòèø
áèëàí óçâèé ðàâèøäà áî²ëè³. "Ýëåêòðîí
µóêóìàò" òèçèìè ñàìàðàëè äàâëàò áîø³à-
ðóâèíè òàøêèë ýòèø ìà³ñàäèäà òóçèëàäè
âà áó òèçèì  äàâëàò µîêèìèÿòè áîø³àðó-
âèäàãè îøêîðàëèêíè òàúìèíëàéäè µàìäà
ìàúëóìîòëàðãà ýãà á´ëãàí ìàíñàáäîðëàð-
íèíã àõáîðîò ìàíáàëàðèãà íèñáàòàí ìîíî-
ïîëèÿñèãà áàðµàì áåðèëàäè.

¥îçèðãè äàâðäà æàµîíäà µóêóìàò áîø-
³àðóâè ýëåêòðîí òèçèìèíèíã ³óéèäàãè
äàðàæàëàðè øàêëëàíäè:

áèðèí÷èäàí, µóêóìàò ôàîëèÿòèíèíã
áàúçè æèµàòëàðèãà ̧ êè óíèíã áàúçè á´ëèí-
ìàëàðèãà äîèð àõáîðîòëàðíè òà³äèì ýòèø
ó÷óí øàêëëàíòèðèëãàí áèð é´íàëèøëè
êîììóíèêàöèÿ;

èêêèí÷èäàí, ôó³àðîëàðíèíã æàâîá òàú-
ñèðèíè îëèøíè òàúìèíëàøãà èìêîí áå-
ðàäèãàí èêêè òîìîíëàìà êîììóíèêàöèÿ;

ó÷èí÷èäàí, µóêóìàò ôàîëèÿòèíè ³´ëëàá-
³óââàòëàøãà ³àðàòèëãàí òðàíçàêöèÿâèé
òèçèì;

ò´ðòèí÷èäàí, äàâëàò èäîðàëàðè áèëàí
ôó³àðîëàð ́ ðòàñèäàãè áàð÷à òðàíçàêöèÿëàð-
íè àìàëãà  îøèðèøãà èìêîíèÿò áåðàäèãàí
ìàõñóñ ïîðòàëëàð.

Ê´ðèíèá òóðèáäèêè, "ýëåêòðîí µóêóìàò"
òåõíîëîãèÿëàðè êåíã ¸éèëèøèíèíã ´ñèá
áîðèøè áèëàí äàâëàò õèçìàòèäàãè áþðîêðà-
òèçì µîëàòëàðè êàìàÿäè, äàâëàòíèíã àµîëè
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ó÷óí õèçìàòèíè ³àíäàé ê´ðèíèøäà á´ëè-
øè ¸êè ³àíäàéäèð äàâëàò äàñòóðè ó÷óí
³àíäàé àíè³ ðàñìèé øàõñëàð ãóðóµè ìàñú-
óëëèãèíèíã ôó³àðîëàð ó÷óí àµàìèÿòè êà-
ìàÿäè. ¥àð áèð øàõñãà òà³äèì ýòèø ó÷óí
³èëèíàäèãàí õèçìàòëàð âà àõáîðîòëàð èí-
äèâèäóàë µîëàòëàð âà îäàìëàðíèíã ýµòè-
¸æëàðè äàâëàò òóçèëìàëàðè, ÿúíè ðàñìèé
ìóàññàñà âà êîðõîíàëàð íó³òàè íàçàðè-
äàí ýìàñ, áàëêè ôó³àðîëàðíèíã ìóíîñà-
áàòëàðèäàí, ÿúíè óëàðíèíã µà¸òèäàãè
³àíäàéäèð µîäèñàëàðãà òåãèøëè ðàâèøäà
àìàëãà îøèðèëäè. Áó êàáè µîëàòëàðãà ôàð-
çàíäíèíã òó²èëèøè, íèêîµãà êèðèø,
ÿ³èí êèøèëàðèíèíã îëàìäàí ´òèøè, ´ç
ÿøàø æîéèíè ´çãàðòèðèøè, ´³óâ þðòè-
ãà êèðèøè, ´ç øàõñèé èøèíè é´ëãà
³´éèøè êàáèëàðíè ìèñîë òàðè³àñèäà êåë-
òèðèø ìóìêèí.

Äàâëàò îðãàíëàðè õèçìàòëàðèäàí ôîé-
äàëàíèøíèíã ÿãîíà ìàíáàëàðäà ìóæàññàì-
ëàøèøè íàòèæàñèäà ôó³àðîëàð ìàµàëëèé
æàìîàò÷èëèê ôàîëèÿòèäà âà äåìîêðàòèê
æàðà¸íëàðäà áåìàëîë èøòèðîê ýòèøëàðè
ó÷óí áàð÷à øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèëàäè.
Äàâëàò îðãàíëàðèíèíã ôó³àðîëàð áèëàí áó
êàáè êîììóíèêàöèÿëàðíè ´ðíàòèøè áîø³à-
ðóâ ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøíèíã àñîñèé âà
ìóµèì øàðòèäèð. Øóíèíãäåê, áó æàðà¸í
áèçíåñ, àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè âà êîììó-
íèêàöèÿëàðíèíã ðèâîæëàíèøèãà èæîáèé
òàúñèð ê´ðñàòàäè.

Äàâëàò ìè³¸ñèäà Èíòåðíåò òåõíîëîãèÿ-
ëàðèäàí êåíã ôîéäàëàíèøãà ´òèø µóêó-
ìàò ìóàññàñàëàðè âà èäîðàëàðè ôàîëèÿòè-
íèíã áàð÷à øàêëëàðèíè àìàëäà òðàíñôîð-
ìàöèÿëàøãàíèíè àíãëàòàäè âà ó ìóðàêêàá
òàøêèëèé, òåõíîëîãèê âà èæòèìîèé æà-
ðà¸í ñèôàòèäà àí÷à ìîëèÿâèé õàðàæàòëàð
µàìäà ôàîë ìàúìóðèé ³´ëëàá-³óââàòëàø-
ëàðíè òà³îçî ýòàäè. Áó ñîµàäàãè èæîáèé
´çãàðèøëàð "ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè
øàêëëàíòèðèø äàñòóðèíè æîðèé ýòèøíèíã
µàð áèð áîñ³è÷èäà ò´²ðè âà èñòè³áîëëè ñòðà-
òåãèÿëàð µàìäà òàêòèêàëàðíè ³´ëëàøíè, æà-
ðà¸ííè î³èëîíà òàøêèë ýòèøíè òàëàá ýòà-
äè, áó æàðà¸íäà èæðîèÿ, ³îíóí ÷è³àðóâ÷è
âà ñóä µîêèìèÿòëàðèíèíã áàð÷à äàðàæàëàðè-
íè, øóíèíãäåê, áèçíåñ, íîäàâëàò òàøêèëîò-
ëàð âà ôó³àðîëàðíè ´çàðî  µàìæèµàòëèê âà

µàìêîðëèê àñîñèäà ìóâîôè³ëàøòèðèø ìó-
µèì àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

¥îçèðãè äàâðäà  ¤çáåêèñòîíäà "Êó÷ëè
äàâëàòäàí - êó÷ëè ôó³àðîëèê æàìèÿòè
ñàðè" òàìîéèëè àñîñèäà ÿíãè æàìèÿò ³óðèø
èñëîµîòëàðè ÷ó³óðëàøèá áîðèøèãà µàìî-
µàíã ðàâèøäà äàâëàò òîìîíèäàí "ýëåêòðîí
µóêóìàò" òèçèìèíè øàêëëàíòèðèøãà êàò-
òà àµàìèÿò áåðèëìî³äà. ¤çáåêèñòîí ñè¸ñèé
òèçèìèäàãè äàâëàò áîø³àðóâèäà àõáîðîò âà
êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèäàí (ÀÊÒ)
ôîéäàëàíèø µóêóìàòíèíã ôó³àðîëàð, áèç-
íåñ âà áîø³à òóðëè òàøêèëîòëàð áèëàí
´çàðî àëî³àëàðè µàìäà µàìêîðëèãèíè òàú-
ìèíëàøãà êåíã èìêîíèÿòëàð ÿðàòèá áåð-
ìî³äà, øóíèíãäåê, äàâëàò îðãàíëàðèíèíã
áîø³àðóâ ôàîëèÿòè, óíèíã ñàìàðàäîðëèê
àñîñèäà êå÷èøè ó÷óí ³óëàé øàðîèòëàð ÿðà-
òèá áåðìî³äà.

Àéíè ïàéòäà, äàâëàò "ýëåêòðîí µóêóìàò"
òèçèìèíè ðèâîæëàíòèðèø ìà³ñàäèäà ýëåê-
òðîí µóææàò àéëàíèø òèçèìèíè æîðèé
ýòèøíè àìàëãà îøèðèøãà êàòòà àµàìèÿò
áåðìî³äà.

Óìóìàí îëãàíäà, äàâëàò áîø³àðóâè ñàìà-
ðàäîðëèãèíè îøèðèø, áîø³àðóâ òèçèìè âà
ìóµèì äàâëàò àµàìèÿòèãà ýãà á´ëãàí ³àðîð-
ëàðäà õàë³ èðîäàñèíè èôîäàëàøãà ýðèøèø-
äà "ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè æîðèé ýòèø-
íèíã ìóµèì àµàìèÿòèíè ýúòèáîðãà îëèá,
"ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíèíã ³óéèäàãè
é´íàëèøëàðäàãè ìóµèì ðîëè óíè òàä³è³
ýòèøíèíã äîëçàðáëèãèíè èôîäàëàéäè:

áèðèí÷èäàí, ôó³àðîëàðíèíã äàâëàò
îðãàíëàðè àõáîðîòëàðèíè î÷è³ îëèø ýð-
êèíëèãèíè òàúìèíëàø;

èêêèí÷èäàí, æàìîàò÷èëèê âà ôó³àðîëàð-
ãà äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðè î÷è³ ôàî-
ëèÿòèãà äîèð îáúåêòèâ âà èøîí÷ëè àõáî-
ðîòëàð åòêàçèø íàòèæàñèäà äàâëàòãà âà
óíèíã ñè¸ñàòèãà ôó³àðîëàð èøîí÷èíè ÿíà-
äà ìóñòàµêàìëàø;

ó÷èí÷èäàí, äàâëàò îðãàíëàðè áèëàí ôó-
³àðîëèê æàìèÿòè èíñòèòóòëàðè âà ôó³à-
ðîëàðíèíã äîèìèé ìóëî³îòëàðè µàìäà
´çàðî µàìêîðëèãèíè òàúìèíëàø, äàâëàò
èäîðàëàðè óñòèäàí äîèìèé ðàâèøäà æàìî-
àò÷èëèê íàçîðàòèíè îëèá áîðèøãà øàðò-
øàðîèòëàð ÿðàòèø;

ò´ðòèí÷èäàí, äàâëàò µîêèìèÿòè âà
´çèíè ´çè áîø³àðèø îðãàíëàðè àõáîðîò
ðåñóðñëàðèíè áèðëàøòèðèø, óìóìëàøòè-
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ðèø àñîñèäà óìóììèëëèé àõáîðîò êåíãëèê-
ëàðèíè ìóñòàµêàìëàø;

áåøèí÷èäàí, äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìè-
íè òàêîìèëëàøòèðèø, äàâëàò àïïàðàòè
òóçèëìàëàðèíè îïòèìàëëàøòèðèø, óëàð
ôàîëèÿòè ó÷óí ìîëèÿâèé âà ìîääèé õàðà-
æàòëàðíè êàìàéòèðèø, äàâëàò õèçìàòëàðè-
íèíã áèð ³èñìèíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ìóñ-
òà³èë ìà³îìãà ýãà á´ëãàí òóçèëìàëàðãà
´òêàçèø, óëàðíè ôó³àðîëàð âà òàøêèëîò-
ëàðíèíã àíè³ òàëàáëàðèãà ÿ³èíëàøòèðèø;

îëòèí÷èäàí, ìàðêàçèé äàâëàò îðãàíëà-
ðè áèëàí ìàµàëëèé âà ´çèíè ´çè áîø³à-
ðèø îðãàíëàðè ´ðòàñèäàãè ìóëî³îòëàð,
´çàðî µàìêîðëèêäàãè ôàîëèÿòëàðíè
³´ëëàá-³óââàòëàø, ôó³àðîëàðíèíã ìàí-
ôààòëàðèíè ìèíòà³àâèé âà ÿãîíà äàâëàò
ìè³¸ñèäà óìóìëàøòèðèø, ìèëëèé ìàíôà-
àòëàðíèíã àíè³ âà µà³è³èé ðàâèøäà øàêë-
ëàíèøèíè òàúìèíëàø ó÷óí òåõíîëîãèê
øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèø;

åòòèí÷èäàí, äàâëàò õ´æàëèê ñóáúåêòëà-
ðèíèíã óìóììèëëèé âà æàµîí è³òèñîäèé
êåíãëèêëàðèãà ñàìàðàëè èíòåãðàöèÿ á´ëè-
øèãà äîèð è³òèñîäèé ôàîëèÿòèíè ñàìàðà-
ëè ðàâèøäà ³´ëëàá-³óââàòëàø;

ñàêêèçèí÷èäàí, äàâëàò îðãàíëàðèíè õî-
ðèæèé âà õàë³àðî íîäàâëàò òàøêèëîòëàð
áèëàí ´çàðî µàìêîðëèãè âà µàìæèµàòëè-
ãèíè òàúìèíëàøãà ê´ìàêëàøèø.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà Ìàúìóðèé
èñëîµîòëàð êîíöåïöèÿñèäà "Ýëåêòðîí µóêó-
ìàò"íèíã äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðèíè
ìîäåðíèçàöèÿëàøäà ìóµèì àµàìèÿò êàñá
ýòèøè, äàâëàò õèçìàòè ê´ðñàòèøíè ñàìà-
ðàëè àìàëãà îøèðèøãà øàðò-øàðîèòëàð
ÿðàòèøèíè èíîáàòãà îëèá, ³óéèäàãè âà-
çèôàëàð áåëãèëàíäè: "Ìàúìóðèé òàðòèá-
òàîìèëëàðíè îïòèìàëëàøòèðèø, áîø³àðóâ
æàðà¸íèíè àâòîìàòëàøòèðèø, µóäóäëàð âà
áóòóí ìàìëàêàòäà þçàãà êåëà¸òãàí òàµäèä
âà ìóàììîëàðãà ´ç âà³òèäà µàìäà ìóíîñèá
òàúñèð ê´ðñàòèø ó÷óí àõáîðîò àëìàøèø-
íèíã ñàìàðàëè òèçèìèíè øàêëëàíòèðèø
ìà³ñàäèäà áàð÷à äàðàæàäàãè èæðî ýòóâ÷è
µîêèìèÿò îðãàíëàðè ôàîëèÿòèäà "Ýëåêòðîí
µóêóìàò" òèçèìè âà çàìîíàâèé àõáîðîò-
êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíè ÿíàäà
êåíã æîðèé ýòèø"9.

"Ýëåêòðîí µóêóìàò ëîéèµàëàðèíèíã àñî-
ñèé ìà³ñàäè - µóêóìàòíèíã áîø³àðóâ âà
ìàúìóðèé ôàîëèÿòèäà èø óíóìäîðëèãè

µàìäà ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø, øó àñîñ-
äà ôó³àðîëàðãà þ³îðè äàðàæàäàãè äàâëàò
õèçìàòëàðèíè òà³äèì ýòèø, òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòëàðè ôàîëèÿòè ó÷óí ³óëàé ìóµèò
ÿðàòèø µèñîáëàíàäè. Áó ìà³ñàäëàðãà ýðè-
øèø ó÷óí, ýíã àââàëî, µóêóìàò èäîðàëà-
ðè ôàîëèÿòèäà èííîâàöèÿëàðíè æîðèé
³èëèø, êåðàêñèç áèçíåñ-æàðà¸íëàð âà ðåã-
ëàìåíòëàðíè èñëîµ ³èëèø ¸êè áåêîð
³èëèø, µóææàòëàðíè ³èñ³àðòèðèø, ³àðîð-
ëàðíè ýëåêòðîí òàðçäà ³àáóë ³èëèø, ñòàí-
äàðòëàøãàí µóææàò àëìàøèíóâè îð³àëè
äàâëàò èäîðàëàðè ́ ðòàñèäà ìàúëóìîòëàðäàí
óìóìèé ôîéäàëàíèøíè é´ëãà ³´éèø, "ÿãî-
íà îéíà" òèçèìèãà ´òèøíè àìàëãà îøè-
ðèø êåðàê á´ëàäè"10. Áó èøëàðíèíã àìàëãà
îøèðèëèøè ôó³àðîëàðãà ³óëàéëèê ÿðàòèá,
óéäà µàì õîµëàãàí ìóðîæààòíè ³èëèø, êå-
ðàêëè µóææàòëàðíè îëèø ¸êè òàäáèðêîð-
ëèê ôàîëèÿòèíè òàøêèë ³èëèø èìêîíèÿ-
òèíè áåðàäèãàí èííîâàöèîí äàâëàò õèçìàò-
ëàðè ê´ðñàòèøíè òàúìèíëàéäè.

Äàâëàò èíòåðàêòèâ õèçìàòëàðè ÿãîíà
ïîðòàëè æèñìîíèé âà þðèäèê øàõñëàð
ó÷óí "ÿãîíà îéíà" õèçìàòëàðèíè òà³äèì
³èëóâ÷è ïîðòàë ñèôàòèäà "ôðîíò îôèñ"
(front office) ôóíêöèÿëàðèíè áàæàðàäè.
"Áýê îôèñ" (back office) µàð áèð âàçèð-
ëèê âà èäîðàäà áîø³àðóâ ôàîëèÿòè ñà-
ìàðàäîðëèãè âà óíóìäîðëèãèíè îøèðèø
âà ôó³àðîëàð ìóðîæààòëàðèíè ê´ðèá ÷è-
³èøãà èõòèñîñëàøãàí áèð ³àí÷à àõáîðîò
òèçèìëàðèäàí òàøêèë òîïãàí.

Òàµëèëëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè,
"ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè æîðèé ýòèø
äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðèíè àµîëè áè-
ëàí äîèìèé ðàâèøäà ìóëî³îò îëèá áîðè-
øèãà øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèá áåðàäè, óíèíã
âîñèòàñèäà àµîëèíèíã ìàíôààòëàðè, ìóàì-
ìîëàðè âà ýµòè¸æëàðè ́ ðãàíèëàäè. Áó µîëàò
ñàìàðàëè áîø³àðóâ ³àðîðëàðè ³àáóë
³èëèøíè òàúìèíëàá áåðàäè. Ê´ðèíèá òó-
ðèáäèêè, äàâëàò õèçìàòè ê´ðñàòèø æàðà-
¸íëàðèãà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè æîðèé
ýòèø áó ñîµàíè ìîäåðíèçàöèÿëàø êàôî-
ëàòëàðèäàí áèðèäèð.

Þ³îðèäàãèëàðäàí êåëèá ÷è³èá, ³óéè-
äàãèëàðíè òàêëèô ýòàìèç:

1. Ìàìëàêàòèìèçäà Èíòåðíåò òåçëèãè-
íè òàúìèíëîâ÷è ìåõàíèçìëàð èøëàøèíè
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òàúìèíëàø, Èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíóâ÷è-
ëàð ñîíèíè ê´ïàéòèðèø.

2. Èíòåðíåò õèçìàò ê´ðñàòèø ñîµàñèíè
ðèâîæëàíòèðóâ÷è äàñòóðëàð ó÷óí èìòè¸ç-
ëè êðåäèòëàð áåðèø òèçèìèíè øàêëëàí-
òèðèø. Áó ñîµàäà ìîíîïîëèÿ ðèâîæëàíè-
øèíèíã îëäèíè îëèø.

3. Ìàëàêàëè ìóòàõàññèñëàð òàé¸ðëàø òè-
çèìèíèíã ìóêàììàë á´ëèøèíè òàúìèí-
ëîâ÷è äàñòóðëàð èøëàá ÷è³èø. Áó áîðàäà
Òàúëèì òèçèìèäà ÀÊÒíè ´ðãàòóâ÷è ìàõ-
ñóñ äàðñëàð ñîàòèíè ê´ïàéòèðèø.

4. Õèçìàò ê´ðñàòèø ñîµàëàðèíè (òàúëèì,
òèááè¸ò, ìàèøèé õèçìàò, áàíê) ýëåêòðîí
õèçìàò ê´ðñàòèø áèëàí ³àìðàá îëèíèøè-
íè òàúìèíëàø.

5. Òà³äèì ýòèëà¸òãàí õèçìàòëàð, áåðè-
ëà¸òãàí àõáîðîò âà ìàúëóìîòëàðäàí ôîé-
äàëàíèø èìêîíèÿòèíè ìàðêàçèé âà ÷åêêà
µóäóäëàðäà áèð õèë á´ëèøèíè  òàµëèë
³èëèá áîðèø âà ñèôàòëè õèçìàò ê´ðñàòè-
ëèøèíè òàøêèë ýòèø.

Ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò àµîëèíèíã õèç-
ìàòëàð ñîµàñèäàãè ýµòè¸æëàðèíè òåç âà
³óëàé ³îíäèðèøëàðè ó÷óíãèíà õèçìàò
³èëèá ³îëìàé, áàëêè ñàìàðàëè äàâëàò
áîø³àðóâèíè òàøêèë ýòèø, ýíã àñîñèé-
ñè, êîððóïöèÿíèíã òóðëè ê´ðèíèøëàðè-
ãà áàðµàì áåðèëèøèäà µàì ìóµèì àµàìè-
ÿòãà ýãà.
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ðåôîðì ïî îñóùåñòâëåíèþ ýôôåêòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå öèôðîâîé ýêîíîìèêè è
"ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà" â Ðåñïóáëè-
êå Óçáåêèñòàí. Òàêæå ðàññìàòðèâàþòñÿ
âîïðîñû óëó÷øåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã
ïðè ïîìîùè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
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Reforms of the digital economy and
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Absract: the article is devoted to the study of
reforms for the implementation of effective
governance based on the digital economy and
"electronic government" in the Republic of
Uzbekistan. The issue of improving the welfare
of the population with the help of information
technology is considered.
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Äàíèÿð ÊÀÐØÈÅÂ,
ñîèñêàòåëü êàôåäðû "Ôèíàíñû è íàëîãè",

Òàøêåíòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÝÔÔÅÊÒÛ ÂËÈßÍÈß ÝÊÑÏÎÐÒÀ ÍÀ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÉ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ

Êàê îòìå÷åíî â Ñòðàòåãèè äåéñòâèé
ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ Ðåñïóá-

ëèêè Óçáåêèñòàí íà 2017-2021 ãã., ïðè-
îðèòåòàìè ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ëè-
áåðàëèçàöèÿ è óïðîùåíèå ýêñïîðòíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû è
ãåîãðàôèè ýêñïîðòà, ðàñøèðåíèå è ìîáè-
ëèçàöèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà îòðàñëåé
ýêîíîìèêè è òåððèòîðèé. Âàæíàÿ ðîëü â
ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ îòâîäèòñÿ âîïðîñàì
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèêàõ, àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
è ïåðåîñìûñëåíèå âàæíûõ çàäà÷, êîòîðûe
äèêòóåò ñàìî âðåìÿ1.

Çà êîðîòêèé ïåðèîä â ñòðàíå ïðîâåäåíà
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðàáîòà ïî èíòåãðàöèè â
ìåæäóíàðîäíîå ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî
è ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ïîâûøåíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
íû. Âìåñòå ñ òåì äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòà íå ñòè-
ìóëèðóåò ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ ïðèíöèïîâ
ïîâûøåíèÿ âîçìîæíîñòåé ýêñïîðòà2.

Â îòäåëüíûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèÿõ ïðåäñòàâëåíû îöåíêè âëèÿíèÿ êîëè-
÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé ýê-
ñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò äëÿ îòäåëü-
íûõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí.

Ñóùåñòâåííàÿ íåîäíîðîäíîñòü ðåãèîíîâ
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, ñâÿçàííàÿ ñ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè è ãåîãðàôè÷åñ-
êèìè îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ, ïðåäîïðå-
äåëÿåò íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ýôôåêòîâ
ðîñòà ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò íà
ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ îñîáåí-
íî àêòóàëüíîé îöåíêà ýôôåêòîâ âëèÿíèÿ
ýêñïîðòà ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâåííûõ è êà-
÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ýêñïîðòå íà òåì-
ïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â ðåãèîíàõ Ðåñ-
ïóáëèêè Óçáåêèñòàí.

Èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ ðàñøèðåíèÿ ýê-
ñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ïðåäñòàâëåíû â
ïåðâûõ ðàáîòàõ â ýòîé îáëàñòè Äæ. Õåí-
äåðñîíà, Äæ. Ðàó÷à, ïðîäîëæàþòñÿ â ðàì-
êàõ ìîäåëåé Íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåî-
ãðàôèè è ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîíêóðåí-
öèè Ï. Êðóãìàíà, Ð. Ýëèçîíäî, Æ. Òèññà,
Æ. Îòòàâèàíî, Ê. Áåðåíñà, Ì. Áðþëëõàð-
òà, Ô. Òðèîíôåòòè. Ýìïèðè÷åñêèå îöåíêè
ýôôåêòîâ âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê ïðåäñòàâëåíû áîëüøèì íàáîðîì
ðàáîò, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò âûäåëèòü
ðÿä ñòðàíîâûõ è ìåæñòðàíîâûõ èññëåäî-
âàíèé, â òîì ÷èñëå Ã. Õýíñîíà, Ï. Ýããåðà,
Ê. Éàíãà, Â. Ìàðòèíêóñà, À. Ðîäðèãåç-
Ïîñå, Ð. Ýçêóððà.

Ïîäõîäû ê îöåíêå è àíàëèçó èíòåíñèâ-
íîãî è ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ýêñïîðòà ñî-
äåðæàòñÿ â ðàáîòàõ Ñ. Ýâåíåòòà, Ý. Âå-
íåéáëñà, À. Àìóðãî-Ïà÷èêî, Ì. Ïèåðî-
ëû, Ò. Áèñåäåñà, Ò. Ïðóñû, Ä. Õàììåëüñà,
Ï. Êëèíîó, Ã. Ôèëüáåðìàéåðà, Â. Êîëåðà.

Ðåçóëüòàòû î âëèÿíèè èíòåíñèâíîãî
ðîñòà ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ íà îñíîâå ýìïè-
ðè÷åñêîãî òåñòèðîâàíèÿ ãèïîòåçû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîä âëèÿíèåì ýêñ-
ïîðòà, ïðåäñòàâëåííîé â ðàáîòàõ Ò. Àâî-
êóñå, Ë. Êîíüÿ, À. Òèâàðè, À. Ëþäâèãà, à
òàêæå íà îñíîâå îöåíêè ïðîäîëæèòåëüíî-
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ñòè ñóùåñòâîâàíèÿ íà ðûíêå ôèðì-ýêñïîð-
òåðîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ ôèðìàìè-íåýêñïîð-
òåðàìè, ÷òî ïðåäñòàâëåíî â ðàáîòàõ Äæ. Áîë-
äóèíà, Ý. Áåðíàðäà, Äæ. Éåíñåíà, Ä. Ãðè-
íåâåÿ, Ð. Êíåëëåðà.

Âëèÿíèå ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ýêñïîðòà
íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìîæåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â ðàáîòàõ, èññëåäóþùèõ äèíàìèêó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ôèðì-ýêñïîðòåðîâ è
íåýêñïîðòåðîâ, â ãèïîòåçå ñàìîîòáîðà è
ãèïîòåçå îáó÷åíèÿ îò ýêñïîðòà òàêèõ àâòî-
ðîâ, êàê Ð. Ëîïåñ, Ý. Áåðíàðä, Äæ. Éåíñåí,
Ä. Ãðèíåâåé, Ð. Êíåëëåð, É. Âàãíåð.

Âûñîêî îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå âûøåíàçâàííûìè èññëåäîâàòåëÿìè,
âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòû âëèÿíèÿ
èíòåíñèâíîãî è ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà ýêñ-
ïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðåãèîíàõ
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê îñòàþòñÿ íåäî-
ñòàòî÷íî èçó÷åííûìè. Ýòî ñïðàâåäëèâî è
äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí.
Íàì íåèçâåñòíî î ñóùåñòâîâàíèè îöåíîê
ýôôåêòîâ âëèÿíèÿ ðîñòà ýêñïîðòà íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè
Óçáåêèñòàí.

Âî-ïåðâûõ, òðåáóåòñÿ ïðåäëîæèòü ìåòî-
äèêó è ïðîâåñòè ýìïèðè÷åñêîå îöåíèâà-
íèå ýôôåêòîâ âëèÿíèÿ ðîñòà ýêñïîðòà íà
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëè-
êè Óçáåêèñòàí. Ìåòîäèêà ýìïèðè÷åñêîãî
îöåíèâàíèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü ñóùåñòâî-
âàíèå ïðîáëåìû ýíäîãåííîñòè ýêîíîìåò-
ðè÷åñêîé ìîäåëè, ñâÿçàííîé ñ äâóíàïðàâ-
ëåííîé çàâèñèìîñòüþ ýêñïîðòà è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà, à òàêæå ñóùåñòâîâàíèåì
íåçàâèñÿùèõ îò âðåìåíè ïðîñòðàíñòâåííûõ
ôèêñèðîâàííûõ ýôôåêòîâ.

Âî-âòîðûõ, êðàéíå âàæíûì ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ ýìïèðè÷åñêîå îöåíèâàíèå ôàêòîðîâ
ðîñòà ýêñïîðòà çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ îáúå-
ìîâ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ òîðãîâûõ ïî-
òîêîâ, ïîñêîëüêó òàêîé ðîñò ýêñïîðòà ïðå-
îáëàäàåò â îáùèõ òåìïàõ ðîñòà ýêñïîðòà
ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ ìåíåå ðèñ-
êîâàííûì ïî ñðàâíåíèþ ñ óâåëè÷åíèåì
òîâàðíîãî èëè ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàçíîîáðà-
çèÿ ýêñïîðòà, à òàêæå çíà÷èòåëüíî ìåíåå
çàòðàòåí, ïîñêîëüêó íå òðåáóåò èçäåðæåê
íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè íîâîãî ýêñ-
ïîðòíîãî òîâàðà, âûâîäà íîâîãî òîâàðà íà
ðûíîê, à òàêæå íà ïîèñê íîâûõ ýêñïîðò-
íûõ ðûíêîâ. Òðåáóåòñÿ óòî÷íèòü ìåòîäèêó

ýìïèðè÷åñêîé îöåíêè è îöåíèòü ôàêòî-
ðû, îêàçûâàþùèå âëèÿíèå íà èíòåíñèâ-
íûé ðîñò ýêñïîðòà â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëè-
êè Óçáåêèñòàí.

Äëÿ ýòîé öåëè â äàííîé ñòàòüå íà îñ-
íîâå àíàëèçà òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñ-
êèõ èññëåäîâàíèé íàìè âûäåëÿþòñÿ îñ-
íîâíûå ýôôåêòû âëèÿíèÿ ðàñøèðåíèÿ
ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì àêöåíò äåëà-
åòñÿ íà èññëåäîâàíèè äâóõ îñíîâíûõ òè-
ïîâ ðîñòà ýêñïîðòà:

1. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ýôôåêòû âëèÿíèÿ
ðîñòà ýêñïîðòà, âîçíèêàþùèå âñëåäñòâèå
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ è ñòîèìîñòè òîðãîâëè
â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ ýêñïîðòíûõ ïîòî-
êîâ, ÷òî ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñëåäñòâèåì, íà-
ïðèìåð, òîðãîâîé ëèáåðàëèçàöèè. Ê ýòîé
ãðóïïå ýôôåêòîâ îòíåñåíû òàêæå ýôôåê-
òû îò âîçíèêíîâåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè â ðåçóëüòàòå ïåðåõîäà ñòðàíû îò àâ-
òàðêèè ê îòêðûòîé ýêîíîìèêå.

2. Ðàññìàòðèâàþòñÿ ýôôåêòû âëèÿíèÿ
ðîñòà ýêñïîðòà âñëåäñòâèå ïðîöåññà ýêñ-
ïîðòíîé äèâåðñèôèêàöèè è âîçíèêíîâåíèÿ
íîâûõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ è ýêñïîðòíûõ
ðûíêîâ ïîä âîçäåéñòâèåì ñòðóêòóðíûõ èç-
ìåíåíèé â ýêîíîìèêå.

Â ðàìêàõ ìîäåëåé ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè ñëåäóåò âûäåëÿòü ýôôåêòû ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè â íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêå, âîçíèêàþùèå â çàâèñèìîñòè îò
ðàçíûõ äîïóùåíèé â ïðîèçâîäñòâåííîì è
ïîòðåáèòåëüñêîì ñåêòîðàõ è ðàñïðåäåëåíèè
ðåñóðñîâ.

Ïåðâûé òèï ýôôåêòîâ - ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
âñëåäñòâèå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðè
äîïóùåíèè ïîñòîÿííîé îòäà÷è îò ìàñøòà-
áà â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå.

Òàêèå ýôôåêòû ïðåäñòàâëåíû â ðàìêàõ
êëàññè÷åñêèõ è íåîêëàññè÷åñêèõ ìîäåëåé
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Â ìîäåëè À.Ñìè-
òà ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ìåõàíèçì óâåëè÷åíèÿ áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ ïîñðåäñòâîì ìîáèëüíîñòè òðóäà
ìåæäó ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè. Ïåðåõîä ñòðà-
íû îò ñîñòîÿíèÿ àâòàðêèè ê ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëå è âîçíèêíîâåíèå ýêñïîðòà
ñâÿçàíî ñ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì åäèíñòâåí-
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íîãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà (òðóäà) ìåæäó
îòðàñëÿìè. Ñïåöèàëèçàöèÿ â ïðîèçâîäñòâå
â ìîäåëè À. Ñìèòà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê èñ-
òî÷íèê âûãîä îò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-
ñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì À.Ñìèò âûäå-
ëÿåò åäèíñòâåííîå îãðàíè÷åíèå äëÿ ìî-
áèëüíîñòè òðóäà - ðàçìåð ðûíêà.

Ìîäåëü Ä.Ðèêàðäî ñ äâóìÿ ñòðàíàìè,
äâóìÿ òîâàðàìè è îäíèì ôàêòîðîì ïðî-
èçâîäñòâà ðàñøèðÿåò ìîäåëü À.Ñìèòà äëÿ
ñëó÷àÿ, êîãäà îäíà ñòðàíà áîëåå ýôôåê-
òèâíà ïî ïðîèçâîäñòâó îáîèõ òîâàðîâ.
Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ, ñîãëàñíî Ä.Ðè-
êàðäî, âîçíèêàåò âñëåäñòâèå ìåæäóíàðîä-
íûõ ðàçëè÷èé â îòíîñèòåëüíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Àíàëîãè÷íî ìîäåëè
À.Ñìèòà, â ìîäåëè Ä.Ðèêàðäî ïåðåõîä ê
ñïåöèàëèçàöèè è ýêñïîðò îäíîãî èç òîâà-
ðîâ ïðèíîñèò âûãîäû è ðîñò áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ äëÿ îáåèõ ýêîíîìèê.

Òàêèì îáðàçîì, êàê îòìå÷àåòñÿ,  ñâî-
áîäíàÿ òîðãîâëÿ è ïåðåõîä ê ñïåöèàëèçà-
öèè â ìîäåëÿõ À.Ñìèòà è Ä.Ðèêàðäî ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñïîñîá äîñòèæå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè íà
ãëîáàëüíîì óðîâíå3.

Ýòî òàêæå ñîîòâåòñòâóåò ðåçóëüòàòàì,4

ãäå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî âàëîâîé ìèðîâîé âû-
ïóñê ìîæåò óâåëè÷èòüñÿ â ñëó÷àå âíåøíå-
òîðãîâîé ñïåöèàëèçàöèè ñòðàí íà òîâàðàõ
èõ ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Åñëè â êëàññè÷åñêèõ òåîðèÿõ ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè äîïóùåíèÿ îá îäíî-
ðîäíîñòè è åäèíñòâåííîñòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ôàêòîðà (òðóäà) îáóñëàâëè-
âàþò ïîëó÷åíèå âûãîä âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, òî äî-
ïóùåíèå î ìíîæåñòâåííîñòè è ñïåöè-
ôè÷íîñòè ôàêòîðîâ, ñäåëàííûå â íåî-
êëàññè÷åñêèõ ìîäåëÿõ, ïîçâîëÿþò ïîëó-
÷èòü íåñêîëüêî èíûå âûâîäû â îòíî-
øåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ âûèãðûøà ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòíîé ìîäåëüþ
Õåêøåðà-Îëèíà ñ äâóìÿ ñòðàíàìè, äâó-
ìÿ îòðàñëÿìè è äâóìÿ ôàêòîðàìè ïðîèç-
âîäñòâà ñòèìóëîì äëÿ òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ
ðàçëè÷èå ìåæäó ñòðàíàìè â îòíîñèòåëü-
íîé èçáûòî÷íîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà,
ïåðåõîä îò àâòàðêèè ê ñâîáîäíîé òîðãîâëå
ñîïðîâîæäàåòñÿ ýôôåêòàìè ïåðåðàñïðå-
äåëåíèÿ âûãîä: îòíîñèòåëüíî èçáûòî÷íûé

- â ñòðàíå ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà âûèã-
ðûâàåò, à îòíîñèòåëüíî äåôèöèòíûé -
ïðîèãðûâàåò.

Ðàñïðåäåëåíèå âûãîä è ïîòåðü îò ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè â ñëó÷àå ìîäåëè
Õåêøåðà-Îëèíà àíàëîãè÷íî ðåçóëüòàòó
ìîäåëè ñî ñïåöèôè÷åñêèìè ôàêòîðàìè,
ïðåäïîëàãàþùåé, ÷òî êàæäàÿ îòðàñëü
èìååò îäèí ñïåöèôè÷íûé ôàêòîð ïðî-
èçâîäñòâà, êîòîðûé íå ìîæåò áûòü ïå-
ðåìåùåí è èñïîëüçîâàí â äðóãîé îòðàñ-
ëè. Â ðåçóëüòàòå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí ïðè-
âîäÿò ê èçìåíåíèþ ðàñïðåäåëåíèÿ äî-
õîäà ìåæäó ñåêòîðàìè, ïðè ýòîì âëà-
äåëüöû îäíîãî èç ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà
âûèãðûâàþò, à âëàäåëüöû äðóãîãî íåñóò
ïîòåðè. Ðàçìåð âûèãðûøà îò òîðãîâëè,
êàê ïðàâèëî, ïðåâûøàåò ðàçìåðû ïîòåðü,
÷òî ïðèâîäèò ê ñîâîêóïíîìó âûèãðûøó
äëÿ ýêîíîìèêè.

Âòîðîé òèï ýôôåêòîâ - ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
âñëåäñòâèå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ ïðè
äîïóùåíèè î âîçðàñòàþùåé îòäà÷å îò ìàñ-
øòàáà â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå.

Ïîäõîä ìîäåëåé ìîíîïîëèñòè÷åñêîé êîí-
êóðåíöèè Íîâîé òåîðèè òîðãîâëè, ïðåäïî-
ëàãàþùèé âîçðàñòàþùóþ îòäà÷ó â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ñåêòîðå, ñóùåñòâåííî ïðåâçî-
øåë ñóùåñòâóþùèå òðàäèöèîííûå àðãóìåí-
òû òåîðèé, îñíîâàííûõ íà ñðàâíèòåëüíîì
ïðåèìóùåñòâå5.

Äåéñòâèòåëüíî, ìîäåëè Íîâîé òåîðèè
òîðãîâëè ïðåäñêàçûâàþò áîëüøèé ðàçìåð
âûãîä îò òîðãîâëè, ÷åì ìîäåëè, îñíîâàí-
íûå íà ñðàâíèòåëüíîì ïðåèìóùåñòâå.

Ìîäåëü, âêëþ÷àþùàÿ â áàçîâîé âåðñèè
1 ôàêòîð ïðîèçâîäñòâà (òðóä), íåñîâåðøåí-
íóþ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêàõ, n äèôôå-
ðåíöèðîâàííûõ òîâàðîâ è ïîòðåáèòåëüñêèå
ïðåäïî÷òåíèÿ ê ðàçíîîáðàçèþ ïîòðåáëÿå-
ìûõ òîâàðîâ, ðàññìàòðèâàåò â êà÷åñòâå âû-
ãîä îò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óâåëè÷å-
íèå ðàçìåðà ðûíêà. Ïðè ïåðåõîäå ê ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëå, âíîâü, êàê è â ìî-
äåëÿõ Ñìèòà è Ðèêàðäî, ïðîèñõîäèò òîâàð-
íàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðè ýòîì
íà áîëåå åìêîì ðûíêå áóäåò íàáëþäàòüñÿ
ñíèæåíèå ñðåäíèõ öåí è óâåëè÷åíèå äîñ-
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òóïíîãî íàáîðà ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ.
Êàê ñëåäñòâèå, ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàöè-
îíàëüíîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò âìåñòå ñ
ðîñòîì äîñòóïíûõ äëÿ ïîòðåáëåíèÿ ðàçíî-
âèäíîñòåé òîâàðà è ïîâûøåíèåì ýôôåê-
òèâíîñòè, âûçâàííîé ñíèæåíèåì óäåëüíûõ
èçäåðæåê ïðè âîçðàñòàþùåé îòäà÷å îò ìàñ-
øòàáà.

Òðåòèé òèï ýôôåêòîâ - ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
âñëåäñòâèå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
âíóòðè îòðàñëåé îò íàèìåíåå ïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ôèðì ê áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì.
Òàêèå ýôôåêòû ïðåäñòâëåíû â Íîâåéøèõ
ìîäåëÿõ òåîðèè òîðãîâëè. Êàê îòìå÷àåòñÿ,
Íîâåéøèå ìîäåëè òîðãîâëè ñ ãåòåðîãåí-
íûìè ôèðìàìè ñòàëè ñóùåñòâåííûì ïðî-
ðûâîì â îáúÿñíåíèè âûãîä îò ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè, ÷òî îêàçàëîñü ñâÿçàíî ñ
ïåðåìåùåíèåì àêöåíòà àíàëèçà ñ óðîâíÿ
îòðàñëè íà óðîâåíü ôèðìû. Òàê, Ì.Ìå-
ëèòö ðàññìàòðèâàåò íîâûé âèä âûãîä îò
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è ïîêàçûâàåò,
÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ïîçâîëÿåò
òîëüêî íàèáîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûì ôèð-
ìàì âûõîäèòü íà ýêñïîðòíûé ðûíîê (â
òî âðåìÿ, êàê ìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíûå
ôèðìû ïðîäîëæàþò ïðîèçâîäèòü òîëüêî
äëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà), ïðè ýòîì íàè-
ìåíåå ïðîèçâîäèòåëüíûå ôèðìû âûõîäÿò
ñ ðûíêà6.

Â öåëîì, âñëåäñòâèå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ðåñóðñîâ âíóòðè îòðàñëåé îò íàèìåíåå ïðî-
èçâîäèòåëüíûõ ôèðì ê áîëåå ïðîèçâîäè-
òåëüíûì, à òàêæå ðîñòà ïðîäàæ íàèáîëåå
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ôèðì óâåëè÷èâàåòñÿ âà-
ëîâàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â ýêîíîìèêå.

Äîïîëíèòåëüíûå ýôôåêòû îò ìåæäó-
íàðîäíîé òîðãîâëè íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò òàêæå ìîæíî âûäåëèòü â íåäàâíèõ
ðàáîòàõ À.Áåðíàðäà è Ñ.Ðåääèíãà, ÷òî îä-
íîâðåìåííîå âíóòðè- è ìåæîòðàñëåâîå
èçìåíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñîïðîâîæäàåòñÿ ñóùåñòâåííûìè èç-
ìåíåíèÿìè â çàíÿòîñòè â ýòèõ îòðàñëÿõ
äàæå â ñëó÷àå, êîãäà íàáëþäàåòñÿ ÷èñ-
òûé ïðèðîñò çàíÿòîñòè â îòðàñëÿõ ñî
ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì è ÷èñ-
òîå ñíèæåíèå çàíÿòîñòè â îòðàñëÿõ áåç
ñðàâíèòåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà. Àâòîðû
ïîêàçûâàþò, ÷òî îòíîñèòåëüíûé ðîñò âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ôèðì ïîâûøàåò

âàëîâóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü âî âñåõ îò-
ðàñëÿõ, ïðè ýòîì ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè íàèáîëåå âûñîê â îòðàñëÿõ ñðàâíè-
òåëüíîãî ïðåèìóùåñòâà. Ñíèæåíèå öåí,
ñâÿçàííîå ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñ-
òè, ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ðåàëüíîå âîç-
íàãðàæäåíèå îòíîñèòåëüíî èçáûòî÷íîãî
ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà è çíà÷èòåëüíî
ñíèæàåò ðåàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå îòíî-
ñèòåëüíî äåôèöèòíîãî ðåñóðñà7.

Òàêèì îáðàçîì, êàê áûëî ðàññìîòðåíî
âûøå, ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè â òåîðåòè÷åñêîì àíàëèçå ìîäåëåé ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè ñâÿçûâàåòñÿ ñ ðîñòîì
ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðè ïîñòîÿí-
íîé è âîçðàñòàþùåé îòäà÷å îò ìàñøòàáà,
à òàêæå ñ ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è
âûïóñêà. Êðîìå òîãî, ðÿä ðàáîò óòâåðæäà-
åò ðîñò ðàçìåðà ðûíêà è, ñîîòâåòñòâåííî,
äîñòóï ê áîëåå øèðîêîìó òîâàðíîìó ðàçíî-
îáðàçèþ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì êàê äîïîë-
íèòåëüíûé èñòî÷íèê âûãîäû îò ìåæäóíà-
ðîäíîé òîðãîâëè.

Âûãîäû îò ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîä-
íîé òîðãîâëè ìîãóò áûòü ðàçäåëåíû íà
ñòàòè÷åñêèå è äèíàìè÷åñêèå, ÷òî ñîîò-
âåòñòâóåò, íàïðèìåð ê ñòàòè÷åñêèì âû-
ãîäàì îò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, êàê
ïðàâèëî, îòíîñÿò âûãîäû â ìîäåëÿõ Ñìè-
òà è Ðèêàðäî - âûãîäû îò ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ðåñóðñîâ ìåæäó îòðàñëÿìè âñëåä-
ñòâèå âîçðîñøåé ñïåöèàëèçàöèè â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñðàâíèòåëüíûì ïðåèìóùå-
ñòâîì. Äèíàìè÷åñêèå âûãîäû îò òîðãîâ-
ëè ñìåùàþò êðèâóþ ïðîèçâîäñòâåííûõ
âîçìîæíîñòåé â ñëó÷àå, åñëè ðàñøèðåíèå
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ðîñòîì èíâåñòèöèé è ðîñòîì ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè íà îñíîâå âîçðàñòàþùåé îò-
äà÷è îò ìàñøòàáà, ýôôåêòîâ îáó÷åíèÿ îò
äåÿòåëüíîñòè è ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ çà-
ðóáåæíûõ òåõíîëîãèé, â òîì ÷èñëå ÷åðåç
âíåøíèå ýôôåêòû îò ïðÿìûõ çàðóáåæíûõ
èíâåñòèöèé8.

Äèíàìè÷åñêèå ýôôåêòû, êàê áûëî ïî-
êàçàíî, ïðåäñòàâëåíû â ðàìêàõ Íîâåéøåé
òåîðèè òîðãîâëè è åå ðàñøèðåíèÿõ.

Â ñîâðåìåííûõ ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèÿõ íå ñóùåñòâóåò îäíîçíà÷íîãî âû-
âîäà î ñóùåñòâîâàíèè ðàçíûõ òèïîâ âû-
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ãîä îò ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. Ñ îä-
íîé ñòîðîíû, óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âûãîäû
íå ìîãóò îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëüêî ñòàòè÷-
íûìè âûãîäàìè, îñíîâàííûìè íà ñðàâ-
íèòåëüíîì ïðåèìóùåñòâå. Òàê, Õ.Áåðã è
Æ.Ëåâåð ïðåäïîëàãàþò, ÷òî íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ äîëãîñðî÷íûå äè-
íàìè÷åñêèå âûãîäû, âîçíèêàþùèå îò ïî-
ëîæèòåëüíîãî ýôôåêòà ðàñøèðåíèÿ òîð-
ãîâëè íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîñðåäñòâîì
íåñêîëüêèõ êàíàëîâ, ñðåäè êîòîðûõ, íà-
ïðèìåð, òðàíñôåðò òåõíîëîãèé. Ñëåäîâà-
òåëüíî, íàèáîëåå ïîëíûé àíàëèç âûãîä
äîëæåí îñíîâûâàòüñÿ íà êîìáèíèðîâàíèè
òåîðèè òîðãîâëè è òåîðèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà9.

×åòâåðòûé òèï ýôôåêòîâ - ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè âñëåäñòâèå ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ òðóäà,
íàêàïëèâàíèÿ îïûòà è îáó÷åíèÿ ðàáî÷åé
ñèëû ïðè ïåðåõîäå ê ñïåöèàëèçàöèè íà
áîëåå ñëîæíûå òîâàðû.

Òàêèå ýôôåêòû ïðåäñòàâëåíû â ìîäå-
ëÿõ ýíäîãåííîãî ðîñòà, ðàññìàòðèâàþùèõ
íàëè÷èå äâóõ òèïîâ êàïèòàëà (ôèçè÷åñêî-
ãî è ÷åëîâå÷åñêîãî), à òàêæå ñóùåñòâîâà-
íèå ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ,
îáóñëîâëåííûõ àêêóìóëèðîâàíèåì êàïè-
òàëà ëþáîãî òèïà.

Â îäíîé èç ïåðâûõ ìîäåëåé òåîðèè ýí-
äîãåííîãî ðîñòà À.ßíãà  ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî
òðóä ìîæåò íàêàïëèâàòü îïûò èëè ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë ïîñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ îò
ïðîöåññà ðàáîòû, ÷òî ïðèâîäèò ê âîçíèê-
íîâåíèþ ïîëîæèòåëüíûõ âíåøíèõ ýôôåê-
òîâ. Â ðàáîòå ðàññìîòðåíà ðàçâèòàÿ ñòðà-
íà, âñòóïàþùàÿ â ñâîáîäíóþ òîðãîâëþ ñ
ìåíåå ðàçâèòîé ñòðàíîé, â óñëîâèÿõ òîð-
ãîâëè òåìïû ðîñòà ìåíåå ðàçâèòîé ñòðàíû
ñíèæàþòñÿ (ïî ñðàâíåíèþ ñ óñëîâèåì àâ-
òàðêèè), à òåìïû ðîñòà ðàçâèòîé ñòðàíû
óâåëè÷èâàþòñÿ. Òàêèì îáðàçîì, â òåðìè-
íàõ äèíàìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ìåíåå ðàçâè-
òàÿ ýêîíîìèêà íåñåò äèíàìè÷åñêèå ïîòåðè
îò òîðãîâëè, à ðàçâèòàÿ ýêîíîìèêà - äè-
íàìè÷åñêèå âûãîäû10.

Ð.Ëîïåñ îòìå÷àåò, ÷òî èíòóèòèâíîå
îáúÿñíåíèå äàííîãî ðåçóëüòàòà çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñëåäóþùåì: ñòàòè÷åñêîå ñðàâíèòåëü-

íîå ïðåèìóùåñòâî ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ìå-
íåå ðàçâèòàÿ ñòðàíà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà
òðàäèöèîííûõ òîâàðàõ, îáó÷åíèå ïðîèçâîä-
ñòâó êîòîðûõ îãðàíè÷åíî, â òî âðåìÿ, êàê
ðàçâèòàÿ ñòðàíà ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà áî-
ëåå ñëîæíûõ òîâàðàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ11.

Íàêîíåö, ïÿòûé òèï ýôôåêòîâ - ðàñøè-
ðåíèå ìèðîâîãî ðûíêà çíàíèé è òåõíîëî-
ãèé, äîñòóï ê êîòîðûì îáóñëàâëèâàåò ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò â ñòðàíå.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñóùåñòâîâàíèÿ òà-
êèõ ýôôåêòîâ ðàññìîòðèì äâå ñëåäóþ-
ùèå ìîäåëè. Â ðàáîòå Ë.Ðèâüåðà-Áàòèñà
è Ï.Ðîìåðà  ìîäåëü ýíäîãåííîãî ðîñòà
èñïîëüçóåòñÿ äëÿ àíàëèçà ýôôåêòîâ îò
ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè äâóõ ïîõî-
æèõ ñòðàí èëè ðåãèîíîâ íà ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ â
ìîäåëè îïðåäåëÿåòñÿ âíåäðåíèåì íîâî-
ãî òèïà êàïèòàëà, ñîçäàâàåìîãî ïîñðåä-
ñòâîì ÍÈÎÊÐ. Ðàñøèðåíèå òîðãîâëè (â
ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè)
ïðè äîïóùåíèè î âîçðàñòàþùåé îòäà÷å
îò ìàñøòàáà, êîòîðîå è ÿâëÿåòñÿ äðàé-
âåðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïîçâîëÿåò
çàêëþ÷èòü, ÷òî èíòåãðàöèÿ âåäåò ê äîë-
ãîñðî÷íîìó óâåëè÷åíèþ òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ
ðàçìåðà ðûíêà12.  Àâòîðû âûäåëÿþò äâà
ýôôåêòà îò ðàñøèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè. Ïåðâûé, âîçíèêàþùèé âñëåä-
ñòâèå ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ýôôåêò ìàñø-
òàáà, ïîçâîëÿþùèé óâåëè÷èòü ìèðîâîé
îáúåì èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
è, âòîðîé, ðàñøèðåíèå ìåæãðàíè÷íûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ âíåøíèõ ýôôåêòîâ, êî-
òîðûå óëó÷øàþò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ýôôåêòû âëèÿíèÿ
ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáëèöå 1.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå àêòèâíîå ðàç-
âèòèå ïîëó÷èëà ãèïîòåçà î íåëèíåéíîì
õàðàêòåðå âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó äèâåð-
ñèôèêàöèåé (è, íàïðîòèâ, ñïåöèàëèçàöè-
åé) ýêñïîðòà è ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì.
Â ðàáîòå Æ.Èìáñà è Ð.Âàöàðãà  óòâåðæäà-
åòñÿ ñóùåñòâîâàíèå U-îáðàçíîé çàâèñèìî-
ñòè ìåæäó äèâåðñèôèêàöèåé è ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ.
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Òàáëèöà 1
Ýôôåêòû âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ

Тип моделей Тип эффекта Эффект 
Классические модели 
международной торговли Смита, 
Рикардо 
Неоклассические модели 
международной торговли 
Хекшера-Олина, Рикардо-Вайнера 

 
 

Статический 

эффекты повышения эффективности 
национальной экономики вследствие 
перераспределения ресурсов при 
допущении постоянной отдачи от 
масштаба в производственном секторе  

 
Модели монополистической 
конкуренции, основанные на 
подходе Кругмана 

 
 

Динамический 

эффекты повышения эффективности 
национальной экономики вследствие 
перераспределения ресурсов при 
допущении возрастающей отдачи от 
масштаба в производственном секторе 

 
Модели международной торговли 
с гетерогенными фирмами, 
основанные на подходе Мелитца 

 
 

Динамический 

эффекты повышения эффективности 
национальной экономики вследствие 
перераспределения ресурсов внутри 
отраслей от наименее производительных 
фирм к более производительным  
эффекты повышения эффективности 
национальной экономики вследствие 
перераспределения труда, накапливания 
опыта и обучения рабочей силы при 
переходе к специализации на более 
сложные товары 

 
Модели эндогенного роста, 
представленные работами Янга, 
Ривьера-Батис и Ромера 

 
 

Динамический 

эффекты расширения мирового рынка 
знаний и технологий, доступ к которым 
обуславливает экономический рост в 
стране. 

 
Êàê îòìå÷àåòñÿ àâòîðàìè, âûÿâëåííàÿ

äèíàìèêà ñóùåñòâåííî ëó÷øå îòðàæàåò
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ ìåæäó îòðàñëÿ-
ìè, ïðè ýòîì êàæäîå ðàñïðåäåëåíèå ðå-
ñóðñîâ îòðàæàåò óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà è îòêðûòîñòè òîðãîâëè, ÷òî ñî-
îòâåòñòâóåò ðÿäó ñóùåñòâóþùèõ òåîðèé,
îáúÿñíÿþùèõ ñòðóêòóðó ìåæäóíàðîäíîé
òîðãîâëè ñòðàí13.

Îäíà èç íåäàâíèõ ðàáîò ïîäòâåðæäàåò
ñïðàâåäëèâîñòü U-îáðàçíîé çàâèñèìîñòè
àðãóìåíòàìè àêêóìóëèðîâàíèÿ êàïèòàëà
íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè òîðãîâëè Õåêøå-
ðà-Îëèíà. Ñîãëàñíî àðãóìåíòàì, ìåíåå
ðàçâèòûå èçáûòî÷íûå òðóäîâûìè ðåñóð-
ñàìè ñòðàíû â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ àêêóìó-
ëèðóþò êàïèòàë è äèâåðñèôèöèðóþò âû-
ïóñê, ïåðåìåùàÿ ïðîèçâîäñòâî îò òðóäî-
èíòåíñèâíûõ ê êàïèòàëîèíòåíñèâíûì îò-
ðàñëÿì, ïðè ýòîì áîãàòûå êàïèòàëîèçáû-
òî÷íûå ñòðàíû ïðîäîëæàþò àêêóìóëèðî-
âàòü êàïèòàë è êîíöåíòðèðóþò ïðîèçâîä-
ñòâî íà ÿðêî âûðàæåííûõ êàïèòàëîèíòåí-
ñèâíûõ òîâàðàõ14.

Ðåàëèçóåìàÿ â ñòðàíå Ñòðàòåãèÿ äåé-
ñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
â 2017-2021 ãîäàõ çàëîæèëà ôóíäàìåíò
ðåøåíèÿ îñíîâíûõ çàäà÷ ïî ðàñøèðåíèþ
è óêðåïëåíèþ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ýêñïîðòîîðèåíòè-
ðîâàííîãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû.

Ýêñïîðò â 2018 ãîäó ñîñòàâèë 14,3 ìëðä
äîëë. ÑØÀ, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ãîäîì
âûðîñ íà 13,6%, â ò.÷. ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè - 0,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, 6,2%
îò âñåãî ýêñïîðòà. Ýêñïîðò óñëóã â 2018 ãîäó
- 3,0 ìëðä äîëë. ÑØÀ èëè 21,3% îò âñåãî
ýêñïîðòà15.

Íåñìîòðÿ íà ïîñëåäîâàòåëüíîå óâåëè÷å-
íèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïî-
êàçàòåëåé ýêñïîðòà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñ-
òàí è ëèáåðàëèçàöèþ âíåøíåé òîðãîâëè,
àíàëèç ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè âûÿâèë
ðÿä ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèé çíà÷èòåëüíîå
ñäåðæèâàþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêñ-
ïîðòà ðåñïóáëèêè:
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- âûñîêèå ôèíàíñîâûå ðàñõîäû íà ýêñ-
ïîðòíûå îïåðàöèè è íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ýêñïîðò¸ðîâ;

- èçáûòî÷íàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà áèç-
íåñ (â 2017 ãîäó Óçáåêèñòàí çàíÿë 113
ìåñòî èç 189 â Total Tax Rate - ðåéòèíãå
íàëîãîâîé íàãðóçêè íà áèçíåñ, êîòîðûé
ñîñòàâëÿþò Âñåìèðíûé áàíê ñîâìåñòíî ñ
àóäèòîðñêîé êîìïàíèåé Price water house
Coopers);

- âûñîêèå ñòàâêè ïî êîììåð÷åñêèì êðå-
äèòàì;

- âûñîêèå ðèñêè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü
ýêñïîðòåðîâ.

Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã â Óçáåêèñòàíå
âûðîñ â 2019 ãîäó íà 28%.

Çà  2019 ãîä ðåñïóáëèêà ýêñïîðòèðîâà-
ëà òîâàðîâ è óñëóã íà $12,3 ìëðä (íà 28%
âûøå ïîøëîãîäíåãî ïîêàçàòåëÿ). ×èñëî
ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ óâåëè÷èëîñü íà
äâå òûñÿ÷è. Ñåé÷àñ Óçáåêèñòàí ýêñïîðòè-
ðóåò ñâîè òîâàðû â 42 ñòðàíû, ïðè÷åì 59
âèäîâ ïðîäóêöèè ïðîäàþòñÿ çà ðóáåæ
âïåðâûå16.

Â ñòðàíå ñîçäàíà Íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà
ïîääåðæêè ýêñïîðòà, ðàáîòàåò Àãåíòñòâî
ïðîäâèæåíèÿ ýêñïîðòà, äåéñòâóåò ìåõà-
íèçì êîìïåíñàöèè 50% ðàñõîäîâ íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ 205 íàè-
ìåíîâàíèé.

Äî êîíöà 2021 ãîäà â ðåñïóáëèêå äîë-
æíû áûòü ñîçäàíû 45 àãðîëîãèñòè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ, 205 ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîù-
íîñòåé, íå ìåíåå 36 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ èí-
òåíñèâíûõ ñàäîâ. Íà ýòè öåëè áóäåò íà-
ïðàâëåí ïî÷òè $1 ìëðä. Ïðåçèäåíò ïîðó-
÷èë â 2021 ãîäó âäâîå óâåëè÷èòü ýêñïîðò
ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè è â òå÷åíèå äâóõ
ëåò íà 20% óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî ëî-
êàëèçîâàííûõ òîâàðîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ
è îòðàñëÿõ17.

"Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ëèáåðàëèçàöèÿ
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè, ðàñøèðåíèå
ãåîãðàôèè ýêñïîðòà, ïåðåõîä ëèäåðñòâà â
ñòðóêòóðå ýêñïîðòà îò ñûðüÿ è ïðîìåæó-
òî÷íîé ïðîäóêöèè ê ýêñïîðòó ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, ïîâûøåíèå ïîçèöèé íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå ïóòåì
ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÂÒÎ ñ íàèìåíüøèìè

ïîòåðÿìè" ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøèìè çàäà÷à-
ìè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè
è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ïëàòåæíîãî
áàëàíñà, îòìå÷åííîãî Êîíöåïöèåé êîìï-
ëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí äî 2030
ãîäà.

Öåëåâûå ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà â 2030
ãîäó äîñòèãíóò 38 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Â ñòðóê-
òóðå ýêñïîðòà îáúåì ïëîäîîâîùíîé ïðî-
äóêöèè âûðàñòåò áîëåå, ÷åì â 5 ðàç, ýêñ-
ïîðòíûõ óñëóã - áîëåå, ÷åì â 3 ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2018 ãîäîì18.

Âàæíûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
åì ðàçâèòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî è ðàñøèðåíèå âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïîñðåäñòâîì ïðèâëå÷å-
íèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèÿ
ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìåæäóíàðîä-
íûõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé, êðå-
äèòíûõ ñîãëàøåíèé, ïåðåðàáîòêè äà-
âàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, ìåæäóíàðîäíîãî
òóðèçìà è äð.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ñîòðóäíè-
÷åñòâà Óçáåêèñòàíà ñ çàðóáåæíûìè ïàðò-
íåðàìè íà áëèæàéøóþ ïåðñïåêòèâó ñëå-
äóåò ñ÷èòàòü:

1. Îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè ðàçâèòèÿ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ ãîñóäàðñòâàìè ÑÍÃ îïðåäå-
ëÿþòñÿ íàëè÷èåì îáùåé ãðàíèöû, ñõîæåé
òðàíñïîðòíîé è õîçÿéñòâåííîé èíôðàñòðóê-
òóðû, êóëüòóðíûõ òðàäèöèé è ÿçûêà.

2. Àêòèâèçàöèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ñòðà-
íàìè Àçèè.

3. Èíòåãðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé â êðóïíûå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïî-
ðàöèè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ öåïî÷åê.

Âìåñòå ñ òåì, îäíèì èç âàæíåéøèõ è
íîâûõ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé äëÿ
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ÿâëÿåòñÿ ìåæðåãè-
îíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî âî âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ çàðóáåæíûìè
ãîñóäàðñòâàìè.

Â ðàñøèðåíèè ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà
ðåñïóáëèêè è îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé â îòðàñëÿõ íåîáõîäèìî îïðå-
äåëèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íàïðàâëåíèÿ,
ãäå Óçáåêèñòàí îáëàäàåò êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè.
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ðîñû èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòîâ âëèÿíèÿ ýêñ-
ïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêå â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè
ðûíî÷íîé ñðåäû, èõ ôàêòîðû, ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû îñíîâíûå ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òà âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò,
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åì âûÿâëåíû íàïðàâëå-
íèÿ, ïî êîòîðûì ãîñóäàðñòâî ìîæåò àê-
òèâíî âëèÿòü íà  ïðîöåññ ïîääåðæêè óðîâ-
íÿ è ýôôåêòèâíîñòè ýêñïîðòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðò, ýêîíîìè÷åñ-
êèé ðîñò, êîëè÷åñòâåííûé ðîñò ýêñïîðòà,
êà÷åñòâåííûé ðîñò ýêñïîðòà, âëèÿíèå ýêñ-
ïîðòà íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ýêñòåíñèâ-
íûé ðîñò ýêñïîðòà, èíòåíñèâíûé ðîñò ýê-
ñïîðòà, ýôôåêò âëèÿíèÿ ýêñïîðòà íà ýêî-
íîìè÷åñêèé ðîñò.
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Ìèëëèé è³òèñîäèé ´ñèøãà ýêñïîðò
òàúñèðèíèíã ñàìàðàëàðè

Äîíè¸ð £àðøèåâ,
Òîøêåíò äàâëàò è³òèñîäè¸ò

óíèâåðñèòåòèíèíã "Ìîëèÿ âà ñîëè³ëàð"
êàôåäðàñè òàä³è³îò÷èñè

Àííîòàöèÿ: ìà³îëàäà áîçîð ìóµèòè
òðàíñôîðìàöèÿñè øàðîèòèäà ìèëëèé è³òè-
ñîäè¸òäà ýêñïîðòíèíã è³òèñîäèé ´ñèøãà
òàúñèðè ñàìàðàëàðèíè òàä³è³ ýòèø ìàñà-
ëàëàðè, óíèíã îìèëëàðè ê´ðèá ´òèëãàí, ýêñ-
ïîðòíèíã è³òèñîäèé ´ñèøãà òàúñèðè ñàìà-
ðàñèíè îøèðèø ñòðàòåãèÿëàðèíè èøëàá ÷è-
³èøíèíã àñîñèé çàìîíàâèé êîíöåïöèÿëàðè
òàµëèë ýòèëãàí âà øó àñîñèäà äàâëàòíèíã
ñàìàðàëè ýêñïîðò äàðàæàñèíè ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàø æàðà¸íèãà ôàîë òàúñèðèíèíã é´íà-
ëèøëàðè àíè³ëàíãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ýêñïîðò, è³òèñîäèé ´ñèø,
ýêñïîðòíèíã ìè³äîðàí ´ñèøè, ýêñïîðòíèíã
ñèôàò æèµàòèäàí ´ñèøè, ýêñïîðòíèíã
è³òèñîäèé ´ñèøãà òàúñèðè, ýêñïîðòíèíã
ýêñòåíñèâ ´ñèøè, ýêñïîðòíèíã èíòåíñèâ
´ñèøè, ýêñïîðòíèíã è³òèñîäèé ´ñèøãà òàú-
ñèðè ñàìàðàñè.

Effects of exports on national economic
growth
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"Finance and taxes" of Tashkent
state university of economics

Abstract: the article deals with the study of
the effects of exports on economic growth in
national economies in a transformation of the
market environment, their factors, analyzes the
main modern concepts of developing a strategy
to increase the effect of exports on economic
growth, in accordance with which the directions
in which the state can actively influence on the
process of maintaining the level and effectiveness
of exports.

Keywords: export, economic growth,
quantitative growth of exports, qualitative growth
of exports, the impact of exports on economic
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growth, the effect of exports on economic growth.
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Íèëóôàð ØÀÐÈÏÎÂÀ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè òàÿí÷ äîêòîðàíòè

 ÆÀ¥ÎÍ ÂÀ ¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ È£ÒÈÑÎÄÈ¨ÒÈÄÀ
ÊÐÈÏÒÎÂÀËÞÒÀËÀÐÍÈÍÃ ÐÈÂÎÆËÀÍÈØ

ÒÅÍÄÅÍÖÈßËÀÐÈ

Æàµîí è³òèñîäè¸òè äîèìèé ðà-
âèøäà ´çãàðèá, òàêîìèëëàøèá

áîðèø õàðàêòåðèãà ýãà, òåõíîëîãèÿëàð,
ìîääèé ³èéìàòëèêëàð, áîø³àðèø óñóëëà-
ðè âà³ò ´òèøè áèëàí ìàúëóì ´çãàðèø-
ëàðãà ó÷ðàéäè. Áó æàðà¸í çàìîíàâèé
æàµîí áîçîð è³òèñîäè¸òèíèíã ôóíäà-
ìåíòàë àñîñëàðèíè ´çãàðòèðóâ÷è ÿíãè
îìèëëàð ñàáàáëè ÿíàäà òåçëàøèøè
ìóìêèí. ¥îçèðãè ïàéòäà óøáó îìèë
ñèôàòèäà è³òèñîäè¸ò áàð÷à òàðìî³ëàðè
´çãàðèøèãà òàúñèð ³èëóâ÷è ãëîáàë ðà-
³àìëàøòèðèø æàðà¸íè ìàéäîíãà ÷è³äè.
Íàòèæàäà, è³òèñîäè¸òäà ðà³àìëè áîçîð,
ðà³àìëè áèðæà, ðà³àìëè èìçî,  êðèï-
òîâàëþòà, áèòêîèí, áëîê÷åéí êàáè ÿíãè
àòàìàëàð þçàãà êåëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2018 éèë 3 èþëäàãè  "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè
ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðè-
ñèäà"ãè Ï£-3832-ñîíëè £àðîðè ìàìëà-
êàòèìèçäà ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæ-
ëàíòèðèøãà á´ëãàí ìóµèì ³àäàìëàðäàí
áèðè á´ëäè. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè-
íèíã 2019 éèë 1 íîÿáðäà ³àáóë ³èëèí-
ãàí "Ò´ëîâëàð âà ò´ëîâ òèçèìëàðè ò´²ðè-
ñèäà"ãè  £îíóíè áèëàí ýëåêòðîí ïóëëàð,
ýëåêòðîí ïóëëàðíè ýìèññèÿ ³èëóâ÷è
îðãàíëàð, ýëåêòðîí ïóë ´òêàçìàëàðè èø-
òèðîê÷èëàðè, ýëåêòðîí ïóë ´òêàçìàëàðè
òèçèìèãà µó³ó³èé àñîñ ÿðàòèëäè.

Äàñòëàá, êðèïòîâàëþòàíèíã è³òèñîäèé
ìîµèÿòè µà³èäà ò´õòàëèø çàðóð. ×óíêè
ðà³àìëàøòèðèø - ìàìëàêàòíèíã ìàêðî-
è³òèñîäèé áàð³àðîðëèãè âà èíòåãðàöèÿ-
íèíã ðèâîæëàíèøèãà òàúñèð ³èëóâ÷è
è³òèñîäè¸òíèíã àíúàíàâèé ìîäåëëàðèäà-
ãè ´çãàðèø.

Êðèïòîâàëþòà - ðà³àìëè áåëãè (òîêåí)
òóðè á´ëèá, ìàúëóìîòëàð áàçàñèäà àêñ ýò-
òèðèëãàí òðàíçàêöèÿëàð áëîêè ð´éõàòè
(áëîê÷åéí)äàãè ¸çóâäèð, ó àëìàøèíóâ âî-
ñèòàñè ñèôàòèäà, µèñîá áèðëèãè ñèôàòèäà
âà (¸êè) ³èììàòëèêëàðíè ñà³ëàø (æàì²à-
ðèø) âîñèòàñè ñèôàòèäà  ³àáóë ³èëèíàäè.

Íàòóðàë õ´æàëèê è³òèñîäè¸òè øàðîè-
òèäà ïóë âàçèôàñèíè µàð õèë òîâàðëàð áà-
æàðãàí á´ëñà, êåéèíãè áîñ³è÷ëàðäà îëòèí
ïóë âàçèôàñèíè áàæàðãàíè, îëòèí ñòàíäàð-
òè áèð íå÷à éèëëàá àìàë ³èëãàíèíè êóçà-
òàìèç, êåéèíãè áîñ³è÷äà ³î²îç ïóëëàð âà
ïëàñòèê êàðòî÷êàëàðäàãè íà³äñèç ìàáëà²-
ëàð ïóë ôóíêöèÿñèíè áàæàðèá êåëäè. Ðà-
³àìëè è³òèñîäè¸òäà ïóë ôóíêöèÿëàðè àâ-
âàëãè÷à ³îëàäè, ýíäèëèêäà áèç ó÷óí ÿíãè
á´ëãàí ýëåêòðîí ïóëëàð âà êðèïòîâàëþòà-
ëàð µàì ïóë âàçèôàñèíè áàæàðìî³äà.

Áèç 1-æàäâàëäà êðèïòîâàëþòàëàðíèíã
æàµîí àìàëè¸òèäà ýëåêòðîí ïóëëàð, àíúà-
íàâèé ïóëëàð âà îëòèíãà íèñáàòàí ³è¸ñèé
òàµëèëèíè êåëòèðàìèç.
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1-æàäâàë
Êðèïòîâàëþòàëàðíèíã æàµîí àìàëè¸òèäà ýëåêòðîí ïóëëàð, àíúàíàâèé ïóëëàð âà

îëòèíãà íèñáàòàí ³è¸ñèé òàµëèëè1

Þ³îðèäàãè ìàúëóìîòëàð êðèïòîâàëþòà-
ëàðíèíã ´çèãà õîñëèãè, ýëåêòðîí ïóëëàð,
àíúàíàâèé ïóëëàð âà îëòèíäàí ³àéñè
ôóíêöèÿëàðè áèëàí ôàð³ëàíèøèíè àíè³
ê´ðñàòèá áåðäè. Ýíäè êðèïòîâàëþòàëàðãà

îèä á´ëãàí òåç-òåç èøëàòèëàäèãàí àòàìà-
ëàð - òîêåí âà áëîê÷åéíãà ò´õòàëèá, àíè³-
ðî³ ìàúëóìîò êåëòèðàìèç.

Ìàúëóìîòëàð áàçàñèäà àêñ ýòòèðèëãàí
"òðàíçàêöèÿëàð áëîêè ð´éõàòè (áëîê÷åéí)"

 

 

 Криптовалюта 
(биткоин мисолида) 

Электрон пуллар Анъанавий пуллар Олтин 

 
Тасниф 

Баъзи 
мамлакатларда 
қонунчиликка қараб 
қимматлик; 
баъзиларида товар 
ёки биржа товари; 
мулк; номоддий 
актив; қонуний 
тўлов воситаси; 
кўрсатиладиган 
хизмат сифатида 
эътироф этилади. 

 
Қонуний тўлов 
воситаси 

 
Қонуний тўлов 
воситаси 

 
Товар 

Муомалага 
чиқариш 
кўриниши 

Рақамли ёзув Рақамли ёзув Қоғоз/пластик 
картадаги банкнота 

Товар 

Ҳисоб–
китобларда 
қўлланилиши 

Ҳозирги пайтда 
чегараланган 

Жуда юқори Жуда юқори Ҳисоб–
китобларда 
қўлланилмайди 

Тўловни 
орқага 
қайтариш 

Мумкин эмас Мумкин  Мумкин  Ҳисоб–
китобларда 
қўлланилмайди 

Тўлов тизими Марказлашмаган, 
очиқ тўлов тизими 

VISA CARD, 
MASTER CARD, 
МИР ва бошқалар. 
Марказлашган, ёпиқ 
тўлов тизими бўлиб, 
ушбу тўлов 
тизимлари молиявий 
ташкилотларга 
тегишли. 

VISA CARD, 
MASTER CARD, 
МИР ва бошқалар. 
Марказлашган, ёпиқ 
тўлов тизими бўлиб, 
ушбу тўлов 
тизимлари молиявий 
ташкилотларга 
тегишли. 

 
Ҳисоб–
китобларда 
қўлланилмайди 

Ўтказмаларни
нг тезлиги 

Биткоин тизимида 
10 минут 

Бир неча секунддан 
5 банк иш кунигача 

Бир неча секунддан 
бир неча кунгача 

Жуда паст 

Ўтказмалар 
учун комиссия 

Тизим 
иштирокчилари 
томонидан мустақил 
белгиланади, тўлов 
юқори бўлса, 
комиссия 
қимматлашади. 

Тўлов тизимлари ва 
банклар томонидан 
белгиланади. 

Тўлов тизимлари ва 
банклар томонидан 
белгиланади. 

Баланд, 
банклар ва 
биржалар 
томонидан 
белгиланади 

Анонимлик Жуда юқори Чегараланган Юқори Чегараланган 
Эмитент Тизимнинг исталган 

иштирокчиси 
Марказий/Миллий 
банклар ва тижорат 
банклари 

Марказий/Миллий 
банклар 

Қазиб 
чиқарувчи ва 
қайта ишловчи 
ташкилотлар 

Эмиссия усули Ҳисоблаш усули  Рақамли ёзув Босма Қазиш ва қайта 
ишлаш. 

Эмиссия 
чегараси 

Биткоин мисолида 
эмиссия 
чегараланган  

Чегараланмаган Чегараланмаган Ер юзидаги 
табиий 
манбаларга 
боғлиқ. 

.

.

.

.

.

¤òêàçìàëàðíèíã
òåçëèãè
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òóøóí÷àñèãà èçîµ áåðàäèãàí á´ëñàê, áëîê-
÷åéí - ìàúëóì ìàúëóìîòëàð áàçàñèäà áåë-
ãèëàíãàí àëãîðèòìëàð àñîñèäà èøëîâ÷è,
óøáó òèçèìäà àìàëãà îøèðèëãàí îïåðà-
öèÿëàð µà³èäàãè ìàúëóìîòëàðíèíã áèð-
áèðèãà áî²ëàíãàí áëîêëàðèíèíã êåòìà-
êåòëèãè.

Ðà³àìëè áåëãè ¸êè òîêåí - ìàæáóðèÿò
¸êè áîø³à µó³ó³ëàðíè òàñäè³ëàø âîñèòà-
ñè á´ëãàí ðà³àìëè àêòèâ òóðè, ìàñàëàí,
ìàµñóëîò ¸êè õèçìàòëàðãà ýãà á´ëèøãà
á´ëãàí µó³ó³, ìàúëóì áèð ìàµñóëîò ¸êè
õèçìàòëàðãà á´ëãàí µó³ó³, ôîéäàäàí áåë-
ãèëàá ³´éèëãàí óëóø ¸êè ôîèç îëèøãà
á´ëãàí µó³ó³, êåëàæàêäà áåëãèëàíãàí àê-
òèâíè áåëãèëàíãàí íàðõäà ñîòèá îëèøãà
á´ëãàí µó³ó³. Òîêåí ñìàðò-øàðòíîìàíèíã
µó³ó³ëàðíè òàñäè³ëîâ÷è øàðòëàðèíè ´ç
è÷èãà îëãàí á´ëèøè µàì ìóìêèí.

Òîêåíëàð ò´²ðèñèäà ìóµîêàìà þðèòèë-
ãàíäà, ICO ëîéèµàëàð, ÿúíè òîêåíëàðíèíã
ìàúëóì áèð ëîéèµàëàð ó÷óí áèðëàì÷è ýìèñ-
ñèÿ ³èëèíèøè ìàñàëàëàðèãà ò´õòàëèá ́ òèø
ëîçèì.  ICO (èíãë. Initial coin offering - "áèð-
ëàì÷è ïóë(òàíãà) òàêëèôè") - èíâåñòîð-
ëàðãà áèð ìàðòàëèê ¸êè òåçëàøòèðèëãàí
ýìèññèÿ îð³àëè ÷è³àðèëãàí ÿíãè êðèïòî-
âàëþòà áèðëèêëàðèíè áåëãèëàíãàí ìè³äîðäà
ýìèññèÿ ³èëèá ñîòèø ê´ðèíèøèäàãè èí-
âåñòèöèÿ æàëá ³èëèøíèíã áèð ê´ðèíèøè2.
Ìàìëàêàòëàð ê´ëàìèäà ICO ýìèññèÿëàðè-
íèíã àìàëãà îøèðèëèø óëóøè êðèïòîâà-
ëþòàëàðíèíã óøáó ìàìëàêàòëàðäàãè ðèâîæ-
ëàíèø µîëàòèíè òàñäè³ëàéäè. £óéèäàãè äè-
àãðàììàëàðäà ICO ãåîãðàôèê òèçèìëàðè-
íèíã 2017 éèë âà 2018 éèëëàðäà äóí¸íèíã
ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò ðèâîæëàíãàí äàâëàòëà-
ðèäà ³àíäàé óëóøëàðäà ´çãàðãàíëèãèíè
ê´ðèøèìèç ìóìêèí.

1-äèàãðàììà. 2017 éèë âà 2018 éèë ó÷óí ICO ãåîãðàôèê
ñòðóêòóðàñèíèíã ´çãàðèøè3

2017 éèëäà ICO ýìèññèÿëàðèäà À£Ø åòàê-
÷è äàâëàò á´ëèá µèñîáëàíãàí (32%), Øâå-
öàðèÿ óíäàí êåéèíãè ´ðèíäà (27%) ýìèñ-
ñèÿíè àìàëãà îøèðãàíèíè êóçàòèø ìóì-
êèí. 2018 éèëãà êåëèá, ICO ãåîãðàôèê
ñòðóêòóðàñè òóáäàí ´çãàðãàí, ýíäèëèêäà
ICO ýìèññèÿëàðè á´éè÷à åòàê÷è äàâëàòëàð
á´ëèá, Êàéìàíîâ îðîëëàðè (40%) µàìäà
Âèðæèíèÿ îðîëëàðè (21%) ìàéäîíãà
÷è³äè. Øóíè àëîµèäà òàúêèäëàø êåðàêêè,
ðà³àìëè àêòèâëàð âà ðà³àìëè áåëãèëàð
(òîêåíëàð) áèëàí èøëàøäà óøáó ôàîëè-
ÿòãà þ³îðè ìîáèëëèê õîñäèð. Øóíèíã ó÷óí

µàì áîø³àðèøíèíã ³àòòè³ êó÷àéòèðèëè-
øè òàäáèðêîðëàðíèíã áîø³à µó³ó³èé
øàðîèòëàðè ³óëàéðî³ äàâëàòëàðãà ê´÷èá
´òèøèãà îëèá êåëàäè. Ìàñàëàí, äèàãðàììà-
äàí ê´ðèíàäèêè, ðà³àìëè áåëãèëàð (òîêåí-
ëàð) ìóîìàëàñèíè áîø³àðèø ÷îðàëàðè
³àòúèéëàøòèðèëèøè ñàáàáëè À£Øäà ICO
ëîéèµàëàðèíè ìîëèÿëàøòèðèø 2017 éèë-
äàãè 32 %äàí 2018 éèëäà 10%ãà òóøãàí.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäàãè ðà³àìëè
àêòèâëàðíèíã ôàîëèÿòèãà ò´õòàëàäèãàí
á´ëñàê, ìàìëàêàòèìèçäà êðèïòîâàëþòàëàð,
êðèïòîáèðæàëàð, áëîê÷åéí òåõíîëîãèÿëà-

Сингапур 
12%  

Швецария 
27% 

Россия 
8% 

Хитой 6% 

Буюк 
Британия 
5% 

Япония 
4% 

Канада 
3% 

Кайманов 
ороллари 
3% 

АҚШ 32% 
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ðè áèëàí áî²ëè³ ìàñàëàëàð ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Ëîéèµàëàðíè áîø³àðèø ìèëëèé àãåíòëè-
ãè òîìîíèäàí 2019 éèë 22 ÿíâàðäà ³àáóë
³èëèíãàí "Êðèïòîáèðæàëàð ôàîëèÿòèíè
ëèöåíçèÿëàø òàðòèáè ò´²ðèñèäà"ãè 3127-
ñîíëè Íèçîì ³îèäàëàðè á´éè÷à àìàëãà
îøèðèëàäè. Óøáó Íèçîìäà, äàñòëàá, áèò-
êîèíëàð ðåñïóáëèêà µóäóäèäà òà³è³ëàíìà-
ãàí á´ëñàäà, áèòêîèíëàð áèëàí áî²ëè³ îïå-
ðàöèÿëàð àìàëãà îøèðèëìàãàí ýäè. Óøáó
Íèçîìãà 2019 éèë 6 äåêàáðäà êèðèòèëãàí
´çãàðèøëàðãà àñîñàí, êðèïòîàêòèâëàð
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè µóäóäèäà ò´ëîâ
âîñèòàñè ñèôàòèäà èøëàòèëèøè ìóìêèí
ýìàñ. Ðåñïóáëèêà µóäóäèäà êðèïòîáèðæà-
ëàð ìèëëèé ³îíóí÷èëèêêà àñîñàí ôàîëèÿò
þðèòèøè ìóìêèí, ôó³àðîëàð ÷åò ýëëèê-
ëàðãà ´çëàðèíèíã êðèïòîàêòèâëàðèíè ñî-
òèø µó³ó³èãà ýãà á´ëèá, êðèïòîàêòèâëàð-
íè ñîòèá îëèø ìóìêèí ýìàñ. Àíîíèì áè-
òèìëàð êðèïòîáèðæàëàðäà òà³è³ëàíàäè.
Ëîéèµàëàðíè áîø³àðèø ìèëëèé Àãåíòëè-
ãèíèíã 2019 éèë äåêàáðü îéèäàãè õàáàðè-
ãà ê´ðà, êðèïòîáèðæà ôàîëèÿòèíè þðèòèø
ó÷óí èëê ëèöåíçèÿ Kobea Group (Êîðåÿ
Ðåñïóáëèêàñè òàøêèëîòè) êîìïàíèÿñèãà
áåðèëãàí âà óøáó êðèïòîáèðæà µîçèðäà
ìàìëàêàòèìèçäàãè èëê êðèïòîáèðæà á´ëèá
µèñîáëàíàäè4.

Æàµîí è³òèñîäè¸òèãà èíòåãðàöèÿëàøóâ
ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòèðèøíè
ê´çäà òóòà¸òãàíëèãèíè µèñîáãà îëèá, ìàì-
ëàêàòèìèçäà àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì
á´ëãàí êðèïòîàêòèâëàð, ýëåêòðîí ò´ëîâ òè-
çèìëàðè áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí æóäà ê´ï äîë-
çàðá âàçèôàëàð òóðèáäè. Þ³îðèäàãè æàµîí
è³òèñîäè¸òèäà êðèïòîâàëþòàëàð, ýëåêòðîí
ïóëëàð, àíúàíàâèé ïóëëàð, ICO òîêåíëàð
µîëàòè, ìàìëàêàòèìèçäà é´ëãà ³´éèëà¸òãàí
³îíóí÷èëèê àñîñëàðè òàµëèëèäàí êåëèá ÷è-
³èá, ³óéèäàãè õóëîñà âà òàêëèôëàð èëãàðè
ñóðèëìî³äà:

1. Òàâàêêàë÷èëèêëàðíè íàçîðàò ³èëèø
âà è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøíèíã èííîâàöè-
îí ëîéèµàëàðèíè àìàëè¸òãà æîðèé ýòèøäà
áàëàíñíè ñà³ëàø. Áóíäàé ëîéèµàëàð þ³îðè
äàðàæàäàãè ðèñê äàðàæàñèãà ýãà.

2. Áîø³à äàâëàòëàð âà õàë³àðî ìîëèÿ
òàøêèëîòëàðè áèëàí ðà³àìëè àêòèâëàð,
ðà³àìëè áåëãèëàð (òîêåí), êðèïòîâàëþòà-
ëàðíè áîø³àðèøäà µàìêîðëèê ́ ðíàòèø âà

èë²îð ñòàíäàðòëàðíè àìàëè¸òãà æîðèé
³èëèø. Æèíîèé ôàîëèÿòäàí îëèíãàí ¸êè
òåððîðèçìíè ìîëèÿëàøòèðèøãà é´íàëòè-
ðèëãàí ìàáëà²ëàðíè ëåãàëèçàöèÿ ³èëèøãà
³àðøè êóðàøäà õàë³àðî ìîëèÿ òàøêèëîò-
ëàðè ìàúëóìîòëàðèíè µèñîáãà îëèø ëîçèì.

Ìàíáà âà àäàáè¸òëàð
1. https\\Åâðàçèéñêàÿ Ýêîíîìè÷åñêàÿ Êî-

ìèññèÿ: "Êðèïòîâàëþòû è áëîê÷åéí êàê
àòðèáóòû íîâîé ýêîíîìèêè". - Ìîñêâà: 2019.
-Ñ. 8-9.

2. Initial Coin Offerings (ICOs): Risks,
Regulation, and accountability. Regulation of
Financial Institutions Journal: Social Science
Research Network (SSRN). Accessed 6
December 2017.and www.wikipedia.org

3. https\\Åâðàçèéñêàÿ Ýêîíîìè÷åñêàÿ Êî-
ìèññèÿ: "Êðèïòîâàëþòû è áëîê÷åéí êàê àò-
ðèáóòû íîâîé ýêîíîìèêè". - Ìîñêâà: 2019 ã.

4. https://theworldnews.net/uz-news/
koreiskaia-kobea-group-otkroet-pervuiu-kripto-
birzhu-v-uzbekistane- -23.12.2019 ã.

5. "Êðèïòîâàëþòû è áëîê÷åéí êàê àòðè-
áóòû íîâîé ýêîíîìèêè". Ðàçðàáîòêà ðåãó-
ëÿòîðíûõ ïîäõîäîâ: ìåæäóíàðîäíûé îïûò,
ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ïåðñïåê-
òèâû äëÿ ïðèìåíåíèÿ â Åâðàçèéñêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîþçå, - Åâðàçèéñêàÿ Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ Êîìèññèÿ, - Ìîñêâà: 2019.-Ñ. 8-9. Ýëåê-
òðîí ìàíáà: http//www.eurasiancom
mission.org/Äîêëàä_FINAL.pdf

6. Initial Coin Offerings (ICOs): Risks,
Regulation, and accountability. Regulation of
Financial Institutions Journal: Social Science
Research Network (SSRN). Accessed 6
December 2017.and http//www.wikipedia.org

7. "Êðèïòîâàëþòû è áëîê÷åéí êàê àòðè-
áóòû íîâîé ýêîíîìèêè". Ðàçðàáîòêà ðåãó-
ëÿòîðíûõ ïîäõîäîâ: ìåæäóíàðîäíûé îïûò,
ïðàêòèêà ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, ïåðñïåê-
òèâû äëÿ ïðèìåíåíèÿ â Åâðàçèéñêîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ñîþçå, - Åâðàçèéñêàÿ Ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ Êîìèññèÿ. Ìîñêâà: 2019. -Ñ.18. Ýëåêò-
ðîí ìàíáà: http//www.eurasiancom-
mission.org/Äîêëàä_FINAL.pdf

8. https://theworldnews.net/uz-news/
koreiskaia-kobea-group-otkroet-pervuiu-kripto-
birzhu-v-uzbekistane- 23.12.2019 ã.

9. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã "Ò´ëîâ-
ëàð âà ò´ëîâ òèçèìëàðè ò´²ðèñèäà"ãè
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£îíóíè. £îíóí µóææàòëàðè ìàúëóìîòëà-
ðè ìèëëèé áàçàñè, 02.11.2019 é., 03/19/578/
3986-ñîí.

10. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òèíèíã 2018 éèë 3 èþëäàãè "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèäà  ðà³àìëè è³òèñîäè¸òíè ðè-
âîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"-
ãè Ï£-3832 ñîíëè £àðîðè. £îíóí µóææàò-
ëàðè ìàúëóìîòëàðè ìèëëèé áàçàñè,
04.07.2018 é., 07/18/3832/1452-ñîí.

11. "Êðèïòîáèðæàëàð ôàîëèÿòèíè ëèöåí-
çèÿëàø òàðòèáè ò´²ðèñèäà"ãè 3127-ñîíëè
Íèçîì. 22.01.2019 é. £îíóí µóææàòëàðè
ìàúëóìîòëàðè ìèëëèé áàçàñè, 23.01.2019 é.,
10/19/3127/2525-ñîí; 22.02.2019 é., 10/19/
3127-1/2657-ñîí, 08.07.2019 é., 10/19/3127-
2/3389-ñîí; 20.12.2019 é., 10/19/3127-3/
4185-ñîí.

Æàµîí âà ¤çáåêèñòîí è³òèñîäè¸òèäà
êðèïòîâàëþòàëàðíèíã

ðèâîæëàíèø òåíäåíöèÿëàðè

Íèëóôàð Øàðèïîâà,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè
àêàäåìèÿñè òàÿí÷ äîêòîðàíòè

Àííîòàöèÿ: ìà³îëàäà µîçèðãè ïàéòäà
æàµîí è³òèñîäè¸òèíèíã ýíã äîëçàðá ìàñà-
ëàëàðè µèñîáëàíãàí êðèïòîâàëþòàëàð, áëîê-
÷åéí, ýëåêòðîí ïóëëàð âà óëàðíèíã àíúàíà-
âèé ïóëëàð µàìäà îëòèíãà íèñáàòàí ³è¸ñèé
êëàññèôèêàöèÿñè, ICO òîêåíëàð, ¤çáåêèñ-
òîíäàãè êðèïòîâàëþòàëàðíèíã µó³ó³èé
àñîñëàðè òàµëèë ³èëèíèá, òåãèøëè õóëîñà-
ëàð áåðèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ðà³àìëè è³òèñîäè¸ò,
êðèïòîâàëþòà, áëîê÷åéí, ýëåêòðîí ïóëëàð,
ICO òîêåíëàð.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
êðèïòîâàëþòû â ýêîíîìèêå ìèðà è

Óçáåêèñòàíà

Íèëóôàð Øàðèïîâà,
áàçîâûé äîêòîðàíò Àêàäåìèè

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ àê-
òóàëüíûå âîïðîñû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå êà-
ñàòåëüíî êðèïòîâàëþòû, áëîê÷åéí, ýëåêò-
ðîííûõ äåíåã è èõ ñðàâíèòåëüíàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ ñ òðàäèöèîííûìè äåíüãàìè è çîëî-
òîì, ICO òîêåíû, ïðîàíàëèçèðîâàíû çàêî-
íîäàòåëüíûå îñíîâû êðèïòîâàëþò â Óçáå-
êèñòàíå, äàíû íåîáõîäèìûå çàêëþ÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà,
êðèïòîâàëþòà, áëîê÷åéí, ýëåêòðîííûå
äåíüãè, ICO òîêåíû.

Trends in the development of
cryptocurrency in the economy of the world

and Uzbekistan

Nilufar Sharipova,
PhD student in Academy

of Public Administration  under the President
of the Republic of Uzbekistan

Abstract: this article analyzes principle of
operation with cryptocurrencies, blockchain,
electronic currencies and its comparative
classification related to the traditional money,
as well as related to the gold, ICO tokens; legal
basis for cryptocurrencies in Uzbekistan giving
necessary conclusions.

Keywords: digital economy, cryptocurrency,
blockchain, electronic money, ICO tokens.
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Òåìèðáàé ÆÈÅÌÓÐÀÒÎÂ,
è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè íîìçîäè, äîöåíò,

£îðà³àëïî³ äàâëàò óíèâåðñèòåòè
"Ìîëèÿ" êàôåäðàñè äîöåíòè,
Óëáèéêå ÀÉÒÌÓÐÀÒÎÂÀ,

£îðà³àëïî³ äàâëàò óíèâåðñèòåòè
"Ìîëèÿ" êàôåäðàñè àññèñòåíòè,

Êàìèëà ÌÀÌÓÒÎÂÀ,
£îðà³àëïî³ äàâëàò óíèâåðñèòåòè

3-êóðñ òàëàáàñè

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍÄÀ ÒÀÄÁÈÐÊÎÐËÈÊÍÈ
ÐÈÂÎÆËÀÍÒÈÐÈØÍÈÍÃ È£ÒÈÑÎÄÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌËÀÐÈÍÈ

ÒÀÊÎÌÈËËÀØÒÈÐÈØ É¤ËËÀÐÈ

Æàµîíäà ãëîáàëëàøóâ âà êåñêèí
ðà³îáàò÷èëèê æàðà¸íëàðè êå÷à¸ò-

ãàí áèð øàðîèòäà êè÷èê áèçíåñ âà õóñó-
ñèé òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè äóí¸ ìàì-
ëàêàòëàðè è³òèñîäè¸òèíèíã äðàéâåðè ñè-
ôàòèäà ìàéäîíãà ÷è³ìî³äà.

Êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê-
íè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø µàð ³àíäàé ìàì-
ëàêàò è³òèñîäè¸òèíèíã áàð³àðîð ´ñèøè-
íè òàúìèíëîâ÷è àñîñèé á´²èí âà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí è³òèñîäèé èñëîµîòëàðíèíã
óñòóâîð é´íàëèøè µèñîáëàíàäè. Ðåñïóáëè-
êàìèçäà µàì êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàä-
áèðêîðëèêíè  áàð³àðîð ðèâîæëàíòèðèø âà
óíè ³´ëëàá-³óââàòëàø ìàìëàêàò èæòèìî-
èé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøèíèíã àñîñèé
óñòóâîð é´íàëèøëàðèäàí áèðè ñèôàòèäà
áåëãèëàíãàí.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø.Ìèðçè¸åâ Îëèé Ìàæëèñãà Ìóðîæààò-
íîìàñèäà òàúêèäëàãàíèäåê: "... ôàîë òàäáèð-
êîðëèêíèíã àñîñèé øàðòè èííîâàöèîí
ôàîëèÿò òóðè áèëàí øó²óëëàíèø µèñîáëà-
íàäè. Áó ýñà òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèäà çà-
ìîíàâèé ¸íäàøóâëàð, èë²îð òåõíîëîãèÿ âà
áîø³àðóâ óñóëëàðèäàí ôîéäàëàíèøíè
ê´çäà òóòàäè"1.

Êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé òàäáèðêîðëèê
ôàîëèÿòèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã óìóìèé
æèµàòëàðè µàìäà è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèäàãè
ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø é´ëëàðè âà óëàð-
íè ðèâîæëàíòèðèøíèíã èæòèìîèé-è³òèñî-
äèé ìóàììîëàðè è³òèñîä÷è îëèìëàðíèíã áèð
³àòîð èëìèé èøëàðèäà áà¸í ýòèëãàí.

Õóñóñàí, è³òèñîä÷è îëèìëàðäàí À.
¤ëìàñîâ âà Ì.Øàðèôõ´æàåâëàð: "Òàä-
áèðêîðëèê ôà³àò ïóë òîïèø ýìàñ, áàëêè
ÿðàòóâ÷àíëèê ôàîëèÿòè îð³àëè äàðîìàä
îëèø îìèëèäèð"2, äåá òàúêèäëàá, òàä-
áèðêîðëèêíèíã äàðîìàä òîïèøãà
ì´ëæàëëàíãàí è³òèñîäèé ôàîëèÿò, ÿúíè
èííîâàöèîí ôàîëèÿò ýêàíëèãèíè ³àéä
ýòñàëàð, Ó. Ãàôóðîâ ýñà: "Êè÷èê áèçíåñ
ñóáúåêòëàðè  ôàîëèÿòèíè äàâëàò òîìîíè-
äàí òàðòèáãà ñîëèø øàêë âà âîñèòàëàðè
êè÷èê áèçíåñ ñîµàñèíèíã ðèâîæëàíèø äà-
ðàæàñèãà ê´ðà ´çãàðèá, óíãà ìîñ òóøóâ÷è
âîñèòàëàðíè ³´ëëàá  áîðèø ëîçèì"3, äå-
ãàí ôèêðíè èëãàðè ñóðãàíëàð.

Ìàúëóìêè, òàäáèðêîðëèê íàçàðèÿñè-
ãà ê´ðà óíèíã ³óéèäàãè èêêè ìîäåëè
ôàð³ëàíàäè:
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- àíúàíàâèé (êëàññèê) òàäáèðêîðëèê;
- èííîâàöèîí òàäáèðêîðëèê.
Àíúàíàâèé (êëàññèê) òàäáèðêîðëèê -

è³òèñîäèé ôàîëèÿòíè ñàìàðàëè òàøêèë
ýòèø, óíèíã ðåíòàáåëëèãèíè îøèðèø âà
õèçìàò ê´ðñàòèø òóðëàðèíè êåíãàéòèðèø-
äà õ´æàëèê þðèòèøíèíã àíúàíàâèé óñóë-
ëàðèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà, ðåñóðñëàðäàí
ìàêñèìàë äàðàæàäà ñàìàðà îëèøãà é´íàë-
òèðèëãàí àíúàíàâèé, êîíñåðâàòèâ òàäáèð-
êîðëèê. Àíúàíàâèé òàäáèðêîðëèê ìàìëàêàòäà
µîçèðãà÷à ìàúëóì á´ëãàí âà êåíã òàð³àëãàí,
ôàîëèÿòíè òàøêèë ýòèø âà þðèòèøäà
èæîäêîðëèê, ÿíãè÷à ¸íäàøóâ âà óñóëëàð-
íè òà³îçî ýòìàéäèãàí, è³òèñîäèé þêñà-
ëèøíèíã ê´ïðî³ êîíúþíêòóðàâèé ´çãà-
ðèøëàðãà õîñ âàçèÿòëàðäàí óíóìëè ôîé-
äàëàíèø îð³àëè òàúìèíëàíèøèãà àñîñëàí-
ãàí ôàîëèÿò òóðëàðè áèëàí øó²óëëàíèø
îð³àëè àìàëãà îøèðèëàäè.

Èííîâàöèîí òàäáèðêîðëèê - ÿíãèëèê
ÿðàòèø ìà³ñàäèäà è³òèñîäè¸òäàãè µàëè
ìàúëóì á´ëìàãàí ¸êè êåíã òàð³àëìàãàí
îìèëëàðäàí ôîéäàëàíèø ̧ êè óëàðíè àíú-
àíàâèé îìèëëàð áèëàí ÿíãè÷à òàðçäà óé-
²óíëàøòèðèø îð³àëè ÿíãè÷à ¸íäàøóâ
àñîñèäà îëèá áîðèëàäèãàí òàäáèðêîðëèê
ôàîëèÿòè. Èííîâàöèîí òàäáèðêîðëèê-
íèíã óñòóí æèµàòè  óíèíã àíúàíàâèé òàä-
áèðêîðëèêêà íèñáàòàí ê´ïðî³ íàòèæà
îëèá êåëèøè µèñîáëàíàäè.

Èííîâàöèÿ - èíñîí à³ëè ýðèøãàí þòó³-
ëàðäàí (êàøôè¸òëàð, èõòèðîëàð, èëìèé âà
êîíñòðóêòîðëèê ëîéèµàëàðè) ó ¸êè áó
ôàîëèÿò ñîµàñèäà ñàìàðàäîðëèêíè îøèðèø
ó÷óí ôîéäàëàíèø òóøóíèëàäè. Ìîñ ðà-
âèøäà òåõíîëîãèê, è³òèñîäèé, ýêîëîãèê,
áîø³àðóâ, µàðáèé, ñè¸ñèé, èæòèìîèé-ìà-
äàíèé, µó³ó³èé âà áîø³à èííîâàöèÿëàð-
íè àæðàòèá ê´ðñàòèø ìóìêèí. Èííîâàöè-
ÿëàð µàð ³àíäàé ôàîëèÿò ñîµàñèãà êèðèòè-
ëóâ÷è ÿíãèëèêäèð4.

Êè÷èê áèçíåñ âà òàäáèðêîðëèê ñîµàñè-
äà èííîâàöèîí òåõíîëîãèÿëàðäàí ôîéäà-
ëàíèø áó ñîµàëàðäà ìåµíàò âà èø óíóì-
äîðëèãèíè îøèðèøãà ê´ìàê áåðàäè. ¥îçèð-
ãè âà³òäà òàäáèðêîð äåãàí øàðàôëè íîìãà
áîçîð èêòèñîäè¸òèäà ÿíãèëèê èçëàøãà
ìîéèë, ðà³îáàòëè êóðàøäà ìóâàôôà³èÿò-
ãà ýðèøèø ó÷óí áèðîí òàäáèðíè àìàëãà
îøèðèøãà òàé¸ð á´ëãàí êîðõîíà ¸êè òàø-
êèëîò ðàµáàðè ñàçîâîð á´ëà îëàäè5.

Îäàòäà, òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòè çàìè-
ðèäà ÿíãè ýµòè¸æëàðíè ³îíäèðèøãà èì-
êîí áåðóâ÷è, ÿíãè áîçîðíè áàðïî ýòèø,
ìàµñóëîò ¸êè õèçìàòëàð ñîµàñèãà ÿíãè-
ëèê êèðèòèø ̧ òàäè. Òàäáèðêîðëàð ôèêð-
ëàøíèíã èííîâàöèîí òóðèíè ôàð³ëàé-
äè, èííîâàöèîí ôàîëèÿò ýñà ´çèäà òàä-
áèðêîðëèêíèíã àëîµèäà ³óðîëèíè àêñ
ýòòèðàäè.

Áóãóíãè êóíäà æàµîí ìè³¸ñèäà ðà³îáàò
âà èñòåúìîë÷èëàð òàëàáèíèíã êó÷àéèøè,
òàðìî³ëàð èøëàá ÷è³àðèøèäàãè äèâåð-
ñèôèêàöèÿëàøóâ âà èõòèñîñëàøóâíèíã
÷ó³óðëàøóâè æàðà¸íëàðè òàúñèðè îñòè-
äà êè÷èê áèçíåñ ôàîëèÿòèíèíã ´çãàðèøè
êóçàòèëìî³äà. Áóíäàé æàðà¸í êè÷èê áèç-
íåñíèíã è³òèñîäèé ìîµèÿòè âà óíèíã ìàì-
ëàêàò è³òèñîäè¸òèäàãè ´ðíèãà íèñáàòàí
êåíãðî³ ¸íäàøóâ çàðóðëèãèíè òàëàá ýò-
ìî³äà.

2019 éèëíèíã ÿíâàðü-èþíü îéëàðèäà  êè-
÷èê òàäáèðêîðëèêíèíã ÿëïè è÷êè ìàµñóëîò-
äàãè (ßÈÌ) óëóøè 54% íè òàøêèë ³èëäè
(2018 éèëíèíã ÿíâàðü-èþíèäà 58,4%). ßÈÌ
òàðêèáèäà êè÷èê òàäáèðêîðëèê óëóøèíèíã
ïàñàéèøè éèðèê êîðõîíàëàð óëóøèíèíã
îøèøè áèëàí  èçîµëàíàäè.

2019 éèëíèíã ÿíâàðü îéèäàí èþíèãà÷à
54 ìèíãòàäàí îðòè³ êè÷èê êîðõîíà âà ìèê-
ðîôèðìàëàð (ôåðìåð âà äåµ³îí õ´æàëèê-
ëàðèñèç) òàøêèë ³èëèíäè, áó ´òãàí éèë-
íèíã øó äàâðèãà íèñáàòàí èêêè ìàðòàãà
ê´ï äåìàêäèð. Ýíã ê´ï êè÷èê êîðõîíà âà
ìèêðîôèðìàëàð ñàâäî ñîµàñèäà (39,1%),
ñàíîàò òàðìî²èäà (22,7%), ³óðèëèø òàð-
ìî²èäà (9,8%), ³èøëî³, ´ðìîí âà áàëè³
õ´æàëèãèäà (7,7%), ÿøàø âà îâ³àòëàíèø
á´éè÷à õèçìàòëàð òàðìî²èäà (7,2%), òà-
øèø âà ñà³ëàøäà (3,1%) òàøêèë ýòèëãàí
(1-æàäâàë).

2019 éèëíèíã ÿíâàðü-èþíü îéèäàí
è³òèñîäèé ôàîëèÿò òóðëàðè á´éè÷à ÿíãè
òàøêèë òîïãàí êè÷èê êîðõîíà âà ìèêðî-
ôèðìàëàð ýíã ê´ï ñàâäîäà - 21143 òà, øó-
íèíãäåê: ñàíîàòäà - 12245 òà, ³óðèëèøäà
- 5283 òà, ³èøëî³, ´ðìîí âà áàëè³ õ´æà-
ëèãèäà - 4153 òà, ÿøàø âà îâ³àòëàíèø
á´éè÷à õèçìàòëàðäà 3905 òà êè÷èê êîðõî-
íà âà ìèêðîôèðìàëàð ôàîëèÿò þðèòìî³-
äà (2-æàäâàë).
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1-æàäâàë
2019 éèëíèíã ÿíâàðü-èþíèäà êè÷èê òàäáèðêîðëèêíèíã

àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðè*

*www.stat.uz
http://www.stat.uz. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàú-

ëóìîòëàðè.

2-æàäâàë
È³òèñîäèé ôàîëèÿò òóðëàðè á´éè÷à ÿíãè òàøêèë òîïãàí êè÷èê êîðõîíà âà

ìèêðîôèðìàëàð, áèðëèêäà

 2018 й. 2019 й. 

 январь-июнь январь-июнь 

Жами 25929 54007 

Қишлоқ, ўрмон ва балиқ хўжалиги 3222 4153 

Саноат 5746 12245 

Қурилиш 3344 5283 

Савдо 6021 21143 

Ташиш ва сақлаш 1011 1696 

Яшаш ва овқатланиш бўйича хизматлар 1961 3905 

Ахборот ва алоқа 666 904 

Соғлиқни сақлаш ва ижтимоий соҳа 654 643 

 

 Ўлчов 
бирлиги 

2018 й. 2019 й. (+,-) 

Фаолият юритаётган кичик корхона ва 
микрофирмалар 

    

Сони Бирлик 247700 309724 62024 
Янги ташкил этилган кичик корхона ва 
микрофирмалар 

Бирлик 25929 54007 28078 

ЯИМ % 58,4 54,0 -4,4 

Саноат % 31,1 32,8 1,7 

Қишлоқ, ўрмон ва балиқчилик хўжалиги % 98,4 97,5 -0,9 

Инвестиция % 48,3 40,3 -8,0 
Қурилиш % 72,8 75,7 2,9 

Савдо % 88,2 85,4 -2,8 

Хизматлар % 55,3 51,6 -3,7 

Юк ташиш % 53,5 52,2 -1,3 
Юк айланмаси % 80,2 78,5 -1,7 

Йўловчи ташиш % 90,7 91,1 0,4 

Йўловчи айланмаси % 95,2 95,2 - 

Экспорт % 26,2 26,1 -0,1 

Импорт % 58,1 59,8 1,7 

 

Þê òàøèø âà ñà³ëàø
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2019 éèëíèíã ÿíâàðü-èþíèäà è³òèñî-
äè¸ò òàðìî³ëàðèäà êè÷èê òàäáèðêîðëèê-
íèíã ñàíîàòäàãè óëóøè - 32,8%, ³èøëî³,
´ðìîí âà áàëè³ õ´æàëèãèäà - 97,5 %, ³óðè-
ëèøäà - 75,7 %, èíâåñòèöèÿäà - 40,3 %,
ñàâäîäà - 85,4 %,  ýêñïîðòäà - 26,1 %, èì-
ïîðòäà - 59,8 % âà õèçìàòëàð ñîµàñèäà -
51,6%íè òàøêèë ýòãàí (1-ðàñì).

òèðèø, ôèêðèìèç÷à, ³óéèäàãè é´íàëèø-
ëàðäà àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì:

- òàäáèðêîðëèêíè èíñòèòóöèîíàë
³´ëëàá-³óââàòëàø, áóíäà ìàìëàêàòäà èí-
äóñòðèàë-èííîâàöèîí é´íàëòèðèëãàí âà
ìîñëàøóâ÷àí èøëàá ÷è³àðèøãà èõòèñîñ-
ëàøãàí õ´æàëèê þðèòèøíèíã ÿíãè ìîäå-
ëèíè øàêëëàíòèðèø;

- èííîâàöèîí òàäáèðêîðëèêíèíã ïàéäî
á´ëèøè âà ðèâîæëàíèøèãà çàìîíàâèé ìî-
ëèÿ-êðåäèò ìåõàíèçìè áèëàí ê´ìàêëàøà-
¸òãàí òèçèìëàðãà ðà²áàòëàíòèðèø ìåõàíèç-
ìèíè ÿðàòèø, èííîâàöèîí òàäáèðêîðëèê
ôàîëèÿòèíè ìîëèÿëàøòèðà¸òãàí òèæîðàò
áàíêëàðèãà ìàõñóñ èìòè¸ç âà ïåðåôåðåí-
öèÿëàð òèçèìèíè ´ðíàòèø;

- òàäáèðêîðëèêíè áîçîðëàðäàãè "ìóµèò"
âà "ñîòèø" ´ðòàñèäàãè ìóíîñàáàòíè êåí-
ãàéòèðèø, áóíäà óëàðíèíã ³èììàòëè
³î²îçëàð, áèðèí÷è íàâáàòäà, êîðïîðàòèâ
áîçîðäà, ìåµíàò âà ðåñóðñëàð áîçîðëàðè-
äà, øóíèíãäåê, áèðæàëàð, ñîòóâëàðäà, ÿð-
ìàðêàëàð âà àóêöèîíëàðäà ôàîë ³àòíàøè-
øèíè òàúìèíëàø;

- èííîâàöèîí ôàîë êîðõîíàëàð ó÷óí
êîíñàëòèíã õèçìàòëàðè áîçîðè èíôðàòó-
çèëìàñèíè øàêëëàíòèðèø, ìàñëàµàò õèç-
ìàòëàðèíè ê´ðñàòèø á´éè÷à áîçîð èíñòè-
òóòëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø, ïðîôåññèîíàë
èííîâàöèîí ìåíåæìåíò òèçèìè, èííîâà-
öèîí ëîéèµàëàðíè ìóñòà³èë èëìèé ýêñ-
ïåðòèçà ³èëèø ñòàíäàðòèíè ÿðàòèøäà äàâ-
ëàò èøòèðîêèíè òàúìèíëàø;

- êè÷èê ñàíîàò êîðõîíàëàðèíèíã èííî-
âàöèîí êëàñòåðëàð áèëàí µàìêîðëèãèíè ðà²-
áàòëàíòèðèø. Óøáó é´íàëèø òàäáèðêîðëèê-
íè èëìèé òàä³è³îò òàøêèëîòëàðè, éèðèê
ñàíîàò êîðõîíàëàðè, ìîëèÿâèé òóçèëìàëàð
âà µóêóìàò îðãàíëàðè áèëàí êëàñòåð á´²èí-
ëàðè äîèðàñèäà êîîïåðàöèÿ àëî³àëàðèíè
´ðíàòèøè µèñîáëàíàäè;

- òàø³è áîçîðëàðãà ÷è³èø ó÷óí òàäáèð-
êîðëàðíè òàé¸ðëàø äàñòóðèíè èøëàá ÷è-
³èø âà àìàëãà îøèðèø;

- êè÷èê êîðõîíàëàð ó÷óí óëàð òîìî-
íèäàí èøëàá ÷è³àðèëãàí ìàµñóëîòëàð-
íè õàë³àðî ñòàíäàðòëàð á´éè÷à ëèöåí-
çèÿëàø, áåðèëãàí ³àðçëàðíè äàâëàò òî-
ìîíèäàí êàôîëàòëàø øàðòè áèëàí ýêñ-
ïîðò ôàîëèÿòèíè êðåäèòëàø, òàø³è
è³òèñîäèé ôàîëèÿò áèëàí áî²ëè³ ñè¸-
ñèé, òèæîðàò, ìîëèÿâèé âà áîø³à õà-

1-ðàñì.
ßíâàðü-èþíü îéëàðèäà êè÷èê òàäáèðêîð-

ëèê ñóáúåêòëàðèíèíã ñîíè  (µàð 1000
àµîëèãà, áèðëèêäà)

Òàµëèë íàòèæàëàðèäàí êåëèá ÷è³èá,
ÿíãè òàøêèë ýòèëãàí êè÷èê êîðõîíàëàð âà
ìèêðîôèðìàëàðãà áèçíåñ ìóµèòèíè ÿõøè-
ëàø ó÷óí ê´ðèëà¸òãàí ÷îðà-òàäáèðëàð íà-
òèæàñèäà ðåñïîíäåíòëàð ÿ³èí èñòè³áîëäà
óìóìèé è³òèñîäèé âàçèÿò  ÿõøèëàíèøèíè
èæîáèé áàµîëà¸òãàíëàðèíè  àéòèø ìóìêèí.

Æàµîí è³òèñîäè¸òè ðèâîæëàíèøèíèíã
µîçèðãè áîñ³è÷è èííîâàöèîí æàðà¸íëàð
óçëóêñèçëèãèíè òàúìèíëàø âà ê´ëàìèíè
îøèðèø áèëàí õàðàêòåðëàíàäè. Áóíäàé øà-
ðîèòäà êè÷èê áèçíåñ ñàìàðàäîðëèãè ´ç
ôàîëèÿòèíè ôàí þòó³ëàðèãà àñîñëàíãàí
èøëàíìàëàð, ñàíîàòäà êåíã ê´ëàìëè èëì-
ôàí ñè²èìè þ³îðè á´ëãàí ìàµñóëîòëàð
èøëàá ÷è³àðèøíè æîðèé ³èëèø, øó-
íèíãäåê, èëìèé èõòèðî íàòèæàëàðèíè òè-
æîðàòëàøòèðèøãà é´íàëòèðãàíëèãè áèëàí
áåëãèëàíàäè. Óøáó îìèëëàð è³òèñîäè¸òäà
èííîâàöèîí òàäáèðêîðëèêíèíã øàêëëàíè-
øèãà àñîñ á´ëàäè.

Þ³îðèäàãèëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà,
æàµîí âà ìàìëàêàò ìè³¸ñèäàãè ðà³îáàò-
íèíã êó÷àéèøè øàðîèòèäà òàäáèðêîðëèê-
íè ðèâîæëàíòèðèøíèíã è³òèñîäèé ìåõà-
íèçìëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø ìóµèì
àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Òàäáèðêîðëèêíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã
è³òèñîäèé ìåõàíèçìëàðèíè òàêîìèëëàø-
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òàðëàðíè ñó²óðòà ³èëèøíè òàúìèíëàø,
ýêñïîðò¸ðëàðãà àõáîðîò-ìàñëàµàò ê´ìà-
ãèíè òàøêèë ³èëèøäà ìàõñóñ èìòè¸ç-
ëàð òèçèìèíè òà³äèì ýòèø.

Øóíäàé ³èëèá, äàâëàò âà áîçîð è³òè-
ñîäè¸òíèíã èííîâàöèîí òàðìî²è ôàîëè-
ÿòèíè êåíãàéòèðèøãà ê´ìàêëàøèøè, ñà-
ìàðàëè ìèëëèé ñàíîàò ñè¸ñàòèíè îëèá
áîðèø, êè÷èê èøëàá ÷è³àðèø êîðõîíà-
ëàðè èííîâàöèîí ôàîëëèãèíè ðà²áàòëàí-
òèðèø, áèðèí÷è íàâáàòäà,  æàìèÿòäàãè
èííîâàöèîí òàðà³³è¸òãà òóðòêè á´ëìî²è
ëîçèì.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, äàâëàò êè÷èê
òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëàðè ôàîëèÿòèãà ÿíãè
èííîâàöèîí óñóëëàðíè æîðèé ýòèá, ´ç õó-
ñóñèé ñåêòîðèãà èíâåñòèöèÿëàðíè æàëá
ýòèøíè ðà²áàòëàíòèðèø µàìäà æàì²àðìà-
ëàðíè êåíãàéòèðèøäà ñîëè³ äàñòàãèäàí
óíóìëè ôîéäàëàíèøè êåëãóñèäà è³òèñî-
äèé ´ñèøíè òàúìèíëàø îìèëè á´ëèá õèç-
ìàò ³èëèøè ìóìêèí.
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Õàñàíáîé ÄÆÀÌÀËÎÂ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû

"Íàëîãè è íàëîãîîáëîæåíèå" Òàøêåíòñêîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß ÐÅÇÅÐÂÎÂ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÈÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐ

Ìàëûé áèçíåñ è ÷àñòíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî - âàæíûé ôàêòîð ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè, ïîâûøåíèÿ çàíÿòîñòè è äîõîäîâ
íàñåëåíèÿ. Ñ öåëüþ âñåñòîðîííåé ïîääåð-
æêè ñóáúåêòîâ ýòîé ñôåðû çà ïîñëåäíèå äâà
ñ ïîëîâèíîé ãîäà â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñ-
òàí áûëè ïðèíÿòû áîëåå 50 óêàçîâ è ïî-
ñòàíîâëåíèé Ïðåçèäåíòà.

Â "Ñòðàòåãèè äåéñòâèé ïî ïÿòè ïðèîðè-
òåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí â 2017-2021 ãîäàõ", óò-
âåðæäåííîé Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí îò 7 ôåâðàëÿ 2017 ãîäà
¹ ÓÏ-4947, îòäåëüíîå âíèìàíèå îáðà-
ùåíî íà âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ çäîðîâîé
êîíêóðåíöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå.

Âàæíåéøèìè çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ çäî-
ðîâîé êîíêóðåíöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè ïðèçíà-
íû óãëóáëåíèå ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, óñêî-
ðåííîå ðàçâèòèå ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíî-
ìèêè, óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ñòðàíû, óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà è èì-
ïîðòîçàìåùàåìîãî ïðîèçâîäñòâà1.

Ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå î÷å-
âèäíîé ñ îáúåêòèâíûìè ïðîöåññàìè ãëî-
áàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé,
êîãäà êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà ïðèîáðåòàåò
ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð. Ñëîæèâøàÿñÿ
ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ôîð-
ìàëüíî ðåãëàìåíòèðóþùàÿñÿ äîãîâîðåí-
íîñòÿìè â ðàìêàõ Âñåìèðíîé òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ), ñòðåìëåíèå ðàñøè-

ðÿòü ðûíêè è çîíû ïðèñóòñòâèÿ ïîçâî-
ëèëè ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü âîçìîæíî-
ñòè âûáîðà ïîêóïàòåëÿìè òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ïðîèçâîäèìûõ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèìè ñòðóêòóðàìè2.

Ïîçèòèâíûé îïûò ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêî-
íîìèêè Óçáåêèñòàíà ïðèçíàí ìèðîâûì ñî-
îáùåñòâîì. Ýòî íåîäíîêðàòíî îòìå÷åíî â
ìèðîâûõ ÑÌÈ. Òàê, Óçáåêèñòàí çàíÿë
76-å ìåñòî ñðåäè 190 ýêîíîìèê ìèðà â ðåé-
òèíãå Ãðóïïû Âñåìèðíîãî áàíêà "Âåäåíèå
áèçíåñà-2019" (Doing Business 2019), îáíà-
ðîäîâàííîì 31 îêòÿáðÿ 2018 ãîäà, ïîòåðÿâ
äâå ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåéòèíãîì ïðî-
øëîãî ãîäà. Ïðè ýòîì ïî ïîêàçàòåëþ áëà-
ãîïðèÿòíîñòè óñëîâèé âåäåíèÿ áèçíåñà (ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî 100-áàëëüíîé øêàëå) ñòðàíà
íàáðàëà 67,4 áàëëà, ÷òî íà 1,08 áàëëà áîëü-
øå, ÷åì ãîäîì ðàíåå.

Ìàëûé áèçíåñ ïðîèçâîäèò ïî÷òè 60
ïðîöåíòîâ âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóê-
òà, òðåòü ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, 98
ïðîöåíòîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
öèè, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò ïîëîâèíó èí-
âåñòèöèé. Âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ íà äîëþ ìà-
ëîãî áèçíåñà ïðèõîäÿòñÿ 70-90 ïðîöåí-
òîâ ýêñïîðòà. Â òå÷åíèå 2019 ãîäà ÷èñëî
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âûðîñëî
íà 60 òûñÿ÷.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé äîëè ìàëîãî áèç-
íåñà è ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ýêîíîìèêå èìååò îáùóþ òåíäåíöèþ ðîñòà
(òàáë.1).
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Òàáëèöà 1
Äîëÿ ìàëîãî áèçíåñà è ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè

Óçáåêèñòàí çà 2000-2019 ãîäû (â % ê îáùåìó îáúåìó)*

Годы ВВП Промышленность Строительство Занятость Экспорт Импорт 
2000 31,0 12,9 38,4 49,7 10,2 27,4 
2001 33,8 12,5 40,4 51,8 9,3 26,9 
2002 34,6 15,4 42,0 53,5 7,5 24,9 
2003 35,0 10,8 39,9 56,7 7,3 33,7 
2004 35,6 11,0 49,6 60,3 7,3 32,7 
2005 38,2 10,0 50,9 64,8 6,0 33,7 
2006 42,1 10,9 52,1 69,1 10,7 34,0 
2007 45,7 13,2 55,4 72,1 14,8 32,0 
2008 48,2 14,6 58,4 73,1 12,4 35,7 
2009 50,1 17,9 42,4 73,9 14,6 42,5 
2010 52,5 26,6 52,5 74,3 13,7 35,8 
2011 54,0 28,6 67,6 75,1 18,8 34,3 
2012 54,6 29,7 70,0 75,6 14,0 38,6 
2013 55,8 33,0 70,6 76,7 26,2 42,4 
2014 56,1 36,8 69,5 77,6 19,8 45,4 
2015 54,5 40,6 66,7 77,9 27,0 44,5 
2016 57,3 45,3 66,9 78,2 26,0 46,8 
2017 54,3 41,2 64,8 78,0 27,2 50,2 
2018 60,9 37,3 72,3 78,7 28,1 51,4 
2019 57,2 34,5 75,6 80,9 25,4 52,1 

 * https://dividends.nuz.uz/2020/01/26/dolja-malogo-biznesa-v-vvp-uzbekistana-snizilas-s-60-
9-do-57-2-procenta

Â ðåçóëüòàòå ïðèíèìàåìûõ ìåð ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ äåëîâîé ñðåäû, âñåñòîðîííåé
ïîääåðæêå è äàëüíåéøåìó ñòèìóëèðîâà-
íèþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà è ÷àñòíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Óçáå-
êèñòàí â 2019 ãîäó áûëî âíîâü ñîçäàíî 72,4
òûñ. íîâûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è ìèêðî-
ôèðì (áåç äåõêàíñêèõ è ôåðìåðñêèõ õî-
çÿéñòâ), ÷òî íà 25,6 % áîëüøå àíàëîãè÷-
íîãî ïåðèîäà 2018 ãîäà.

Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ìèêðîôèðì áûëî îáðàçîâàíî â ñôå-
ðå òîðãîâëè (23,2 %), îòðàñëÿõ ïðîìûøëåí-
íîñòè (22,0 %), ñòðîèòåëüñòâå (12,7 %),
ñåëüñêîì, ëåñíîì è ðûáíîì õîçÿéñòâå (12,4
%), óñëóãàõ ïî ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ (7,7
%), ïåðåâîçêå è õðàíåíèþ (3,9 %).

Â 2019 ãîäó â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå íàè-
áîëüøèé ïîêàçàòåëü êîëè÷åñòâà ñóáúåêòîâ
ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (íà 1000 ÷å-
ëîâåê íàñåëåíèÿ, åä.) ñîñòàâèë â ãîðîäå
Òàøêåíò - 29,5 åä., â Ñûðäàðüèíñêîé îá-
ëàñòè - 19,9 åä., Äæèçàêñêîé îáëàñòè - 17,4
åä. Â Òàøêåíòñêîé îáëàñòè ýòîò ïîêàçàòåëü
áûë ðàâåí 18,0 åä., â Íàâîèéñêîé îáëàñòè

- 15,6 åä. è Êàøêàäàðüèíñêîé îáëàñòè - 14,2
åä. Â Áóõàðñêîé, Àíäèæàíñêîé, Õîðåçìñ-
êîé, Ôåðãàíñêîé îáëàñòÿõ, Ðåñïóáëèêå Êà-
ðàêàëïàêñòàí è Ñàìàðêàíäñêîé îáëàñòè
ýòîò ïîêàçàòåëü îòìå÷åí íà ñðåäíåì óðîâ-
íå, â èíòåðâàëå 12-14 åä. Íà íèçêîì óðîâ-
íå äàííûé ïîêàçàòåëü íàõîäèòñÿ â Íàìàí-
ãàíñêîé - 10,4 åä. è Ñóðõàíäàðüèíñêîé îá-
ëàñòÿõ - 10,0 åä.

Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð â
óñëîâèÿõ ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè èçó-
÷åíà íåäîñòàòî÷íî, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ îò-
ñóòñòâèåì êîìïëåêñíûõ ðàçðàáîòîê, îòðà-
æàþùèõ îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííîãî
ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ. Ïðîÿâëåíèå ïðîáëåìû âûðàæàåòñÿ â
âîçíèêàþùèõ çàòðóäíåíèÿõ ïðè âûáîðå
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ  â  ïðîöåññå
ðàçðàáîòêè ïðèîðèòåòíîé ðûíî÷íîé ñòðà-
òåãèè. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû, êî-
òîðûå ïîçâîëÿëè áû â ïîëíîé ìåðå èäåí-
òèôèöèðîâàòü íåîáõîäèìûå êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè
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ðûíî÷íîé ñðåäû, ðàçðàáîòàíû â íåäîñòà-
òî÷íîé ìåðå. Ñîâðåìåííàÿ íàó÷íî-ìåòîäî-
ëîãè÷åñêàÿ îñíîâà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòüþ äîëæíà áûòü îðèåíòèðî-
âàíà íà îïðåäåëåíèè  ìåõàíèçìà, ïîçâî-
ëÿþùåãî âûÿâèòü èíäèâèäóàëüíûå îñîáåí-
íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû, íà
îñíîâå êîòîðûõ ìîãóò ôîðìèðîâàòüñÿ ñîá-
ñòâåííûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
Ëèøü â ýòîì ñëó÷àå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
áóäåò îïðåäåëÿòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ, à
íå êîíñòàòèðîâàòü äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ â ðûíî÷íîé ñðåäå; óïðàâ-
ëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ áóäåò ïðî-
õîäèòü íåîòðûâíî îò ïðîöåññîâ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî è òàêòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî,
â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê èíòåãðàöèè öå-
ëåé ýòèõ âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ, ïîçâîëèò ïîëíî îöåíèâàòü çàòðàòû,
ñâÿçàííûå ñ ôîðìèðîâàíèåì êîíêóðåíò-
íûõ ïðåèìóùåñòâ, è ñîêðàòèòü ðàñõîäû,
ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé ðûíî÷íîé ñòðà-
òåãèè. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû ñâÿçàíî ñ òåõ-
íîëîãèÿìè ïðèíÿòèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé
â ñôåðå óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òüþ, â îñíîâå êîòîðûõ ïðåäëîæåí ñòðóê-
òóðíî-êîìïîçèöèîííûé ïîäõîä, ïðåäïî-
ëàãàþùèé âûÿâëåíèå ýëåìåíòîâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, îïðåäåëåíèå îïòèìàëüíî-
ãî èõ ñî÷åòàíèÿ. Ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïî-
çâîëÿåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðèíèìà-
åìûõ èíâåñòèöèîííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé ñ ó÷åòîì èõ âëèÿíèÿ íà ñòîèìîñòü
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàþùèõ êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
ñòðóêòóðàì. Îáîñíîâàííîå îïðåäåëåíèå
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè êàê ìàòåðèàëüíûõ,
òàê è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ïîçâîëÿåò
ðåàëüíî ñóäèòü î âåëè÷èíå ââåäåííîãî â
ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò êàïèòàëà, à ìîíè-
òîðèíã ñòîèìîñòè áèçíåñà - î öåëåñîîáðàç-
íîñòè âûáîðà ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñ-
êèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è õîäå ðåà-
ëèçàöèè ýòèõ ðåøåíèé íà ïðàêòèêå3.

Ðàñòóùàÿ ïîòðåáíîñòü â îáåñïå÷åíèè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
ñïåöèôèêà ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèç-
ìà â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí, óñèëåíèå
êîíêóðåíòíîé áîðüáû, ñ îäíîé ñòîðîíû,
à òàêæå ïîòðåáíîñòü ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ïîä-

õîäîâ â îáëàñòè òåîðèè è ìåòîäèêè óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îïðåäåëèëè àêòó-
àëüíîñòü òåìû äàííîé ñòàòüè.

Â ñîâðåìåííûõ êîíòóðàõ ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ïðèîáðåòàåò íîâóþ ðîëü. È ïðåäïðè-
íèìàòåëè, è ãîñóäàðñòâî äîëæíû âìåñòî
äîíîðîâ ñòàòü äðóã äëÿ äðóãà ïàðòíåðàìè
ïðè óñëîâèè, ÷òî êàæäûé èç ó÷àñòíèêîâ
îñîçíàåò è ïðèíèìàåò ñâîþ íîâóþ ðîëü.

Òîãäà âçàèìîîòíîøåíèÿ áóäóò âûñòðàè-
âàòüñÿ ïî ïðèíöèïó "âûèãðàë/âûèãðàë", òî
åñòü "ñèëüíîå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî" òîæäåñòâåííî ïîíÿòèþ
"ñèëüíîå, êîíêóðåíòîñïîñîáíîå ãîñóäàð-
ñòâî". Â ñîâðåìåííîì ìèðå êëþ÷åâûì ïî-
íÿòèåì ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü4.

Â îáùåì âèäå â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðà-
òóðå ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïîíè-
ìàþò ñïîñîáíîñòü êîíêóðèðîâàòü íà ðûí-
êàõ òîâàðîâ è óñëóã. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû,
êàê íàïðèìåð Ì. Ïîðòåð, Ì. Ãåëüâàíîâñ-
êèé, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ, Ì. Ìåñêîí è äð.,
òðàêòóþò ïîíÿòèå "êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü" êàê "ýêîíîìè÷åñêîå ñîðåâíîâàíèå",
îïèðàÿñü íà êàòåãîðèþ "êîíêóðåíöèÿ".
Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ðåàêöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû íà âîçíèêíî-
âåíèå ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ýêîíîìè÷åñêè-
ìè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè
â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè èäåé è öåëåé ðàçâè-
òèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðû - ýòî êîìïëåêñíîå ïî-
íÿòèå, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè è êîíêóðåí-
òíûõ ïðåèìóùåñòâ ïåðåä êîíêóðåíòàìè

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ôîðìèðóåòñÿ
ïî ðàçíûì ýëåìåíòàì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñèñòåìû5.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðû ôîðìèðóþò â ñîâîêóï-
íîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè èäåè, ïðî-
äóêöèè, ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû è ñè-
ñòåìû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è
óñëóã). Êîìïëåêñíîå  óïðàâëåíèå äàííûìè
ýëåìåíòàìè ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü îáùóþ
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êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñòðóêòóðû.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ñòðóêòóðû îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷è-
åì ó íåå òàêèõ ñâîéñòâ, êàê àäàïòèâíîñòü
è èííîâàöèîííîñòü.

Àäàïòèâíîñòü - ýòî ñâîéñòâî, ïîçâîëÿ-
þùåå ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê óñëîâèÿì
âíåøíåé (êîíêóðåíòíîé) ñðåäû, òî åñòü
èñïîëüçîâàòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë;
èííîâàöèîííîñòü - ñâîéñòâî, ïîçâîëÿþ-
ùåå îáíîâëÿòüñÿ, ãåíåðèðîâàòü è ðåàëè-
çîâûâàòü èííîâàöèè, òî åñòü íåïîñðåä-
ñòâåííî ñàì èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë.
Ïîä èííîâàöèîííûì ïîòåíöèàëîì ìû ïî-
íèìàåì íàëè÷èå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ, ïîçâîëÿþùèõ äîñòè÷ü ïîñòàâëåí-
íûõ öåëåé çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè èííîâàöèé.
Ýòî ïðîöåññ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé, ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû6.

Âñþ ñîâîêóïíîñòü êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ ïðåäëàãàåì ðàçäåëèòü íà òðè ãðóï-
ïû: ðåñóðñíûå (ôàêòîðû ïðîèçâîäñòâà), îïå-
ðàöèîííûå (ôàêòîðû ñòðóêòóðû è êîíêó-
ðåíöèè), ñòðàòåãè÷åñêèå (ñòðàòåãèÿ ðàçâè-
òèÿ). Íàìè áûëà ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ
ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð,  èñõîäÿ èç óðîâíÿ
èííîâàöèîííîñòè ôàêòîðà. Ïîä óðîâíåì
èííîâàöèîííîñòè â äàííîì ñëó÷àå áóäåì
ñ÷èòàòü ñïîñîáíîñòü ê ñîçäàíèþ, ðàñïðîñò-
ðàíåíèþ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé7.

Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòüþ äëÿ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
è ýêîíîìèêè, â öåëîì,  ÿâëÿåòñÿ êîìï-
ëåêñíîé, ñëîæíîé è ìíîãîãðàííîé, ÷òî
ñâÿçàíî ñî ñëîæíîñòüþ ìåõàíèçìà ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòîÿííîé
òðàíñôîðìàöèåé óñëîâèé è ôàêòîðîâ ñðå-
äû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ýòî îñî-
áûé âèä ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, êî-
òîðàÿ îñíîâàíà íà ñàìîñòîÿòåëüíîé èíè-
öèàòèâå, îòâåòñòâåííîñòè è èííîâàöèîí-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èäåå.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñëîæíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé èí-
ñòèòóò, ïðåäñòàâëåííûé ñîâîêóïíîñòüþ
ñàìîñòîÿòåëüíî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ,
íàïðàâëÿþùèõ ñâîþ àêòèâíîñòü íà óäîâ-

ëåòâîðåíèå îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé,
ïîëó÷åíèå äîõîäà, óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ïîëó÷åíèå ðàçíî-
îáðàçíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ýôôåêòîâ ïóòåì ðàöèîíàëü-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ ïðîèçâîäñòâà,
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, âîñïðèÿòèÿ ìàòåðè-
àëüíîé è ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ïðè ýòîì âàæíåéøèì ñâîéñòâîì ñîâðå-
ìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû
ÿâëÿåòñÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, êîòî-
ðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ: â ãàðìîíè÷íîì ñî÷åòàíèè
ïðîöåññîâ ïîòðåáëåíèÿ è íàêîïëåíèÿ,  èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, êðåäè-
òîñïîñîáíîñòè, â îáåñïå÷åíèè áëàãîñîñòî-
ÿíèÿ àêöèîíåðîâ è ðàáîòíèêîâ, íàñåëåíèÿ,
â ôîðìèðîâàíèè èìóùåñòâåííîé îòâåò-
ñòâåííîñòè ó ñóáúåêòîâ ðûíêà,  âûðàáîòêè
ïðàâèëüíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà,
âûïëàòå íàëîãîâ è ñáîðîâ, â ôîðìèðîâà-
íèè êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,  ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè,  ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òðå-
áóåòñÿ âûðàáîòêà íîâîãî ïîäõîäà ê óïðàâ-
ëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, êîòîðûé
áàçèðóåòñÿ íà óïðàâëåíèè ñòðóêòóðîé êà-
ïèòàëà è ñòîèìîñòíîì ìûøëåíèè, íàïðàâ-
ëåí íà ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
âûñòóïàþùèõ îðèåíòèðàìè êàê äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè, òàê è äëÿ ñîçäàíèÿ ñòî-
èìîñòè êîìïàíèè.

Â ñîâðåìåííîé òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà èñïîëüçóþòñÿ íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ïîíÿòèé ïðèìåíèòåëüíî ê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: "êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü", "êîíêóðåíòíàÿ ïîçèöèÿ", "êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà", "êîìïåòåíöèè".

Òàêîå ðàçíîîáðàçèå òåðìèíîâ îáóñëîâ-
ëåíî ðàçâèòèåì è óñëîæíåíèåì ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé, óêðóïíåíèåì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, ðîñòîì âçàèìîçàâèñèìîñòè êîì-
ïàíèé, ïîâûøåíèåì ðîëè ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ áóäóùåãî
ñîñòîÿíèÿ ðûíêîâ, à òàêæå ðàçâèòèåì ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè, ãäå â êà÷å-
ñòâå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ äîìèíè-
ðóþò çíàíèÿ. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ÿâ-
ëÿåòñÿ êàòåãîðèåé äèíàìè÷åñêîé, ïðè÷åì
åå äèíàìèêà îáóñëîâëåíà, ïðåæäå âñåãî,
âíåøíèìè ôàêòîðàìè, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
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êîòîðûõ ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óïðàâ-
ëÿåìûå ïàðàìåòðû. Êîíòåêñòíûé àíàëèç èñ-
ïîëüçîâàíèÿ òåðìèíà "êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü" íå â ñîñòîÿíèè èñ÷åðïûâàþùèì îá-
ðàçîì îïðåäåëèòü ñïåöèôèêó è îñíîâíûå
âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ óêàçàííîé ïðîáëåìîé.

Â ýòèõ öåëÿõ ìû ðàññìàòðèâàåì ñîîòíî-
øåíèå ïîíÿòèé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
è êîìïåòåíöèè.

 Êîíêóðåíòîñïîñîáíûé áèçíåñ-ñóáúåêò
ìîæåò íå îáëàäàòü êîíêóðåíòíûìè ïðå-
èìóùåñòâàìè, åñëè íå èìååò ðåçóëüòàòîâ,
ïðåâûøàþùèõ ðåçóëüòàòû êîíêóðåíòà. Êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîå ïðåäïðèÿòèå õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ñâîåé ñïîñîáíîñòüþ âûæèâàòü â ðû-
íî÷íîé ñðåäå, òî åñòü âîñïðîèçâîäèòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ýòîì ðåçóëüòàòû ýòîé
äåÿòåëüíîñòè ìîãóò èìåòü ñðåäíèå ðûíî÷-
íûå çíà÷åíèÿ è äàæå íèæå. Ãëàâíîå, ÷òî-
áû ïðåäïðèÿòèþ õâàòàëî äàííûõ ñðåäñòâ
íà ïîääåðæàíèå òàêîãî óðîâíÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè, êîòîðûé ãàðàíòèðóåò âîñ-
ïðîèçâîäñòâî.

Îäíàêî òàêîå ïîíèìàíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïîäõîäèò òîëüêî äëÿ óðîâíÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ãäå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ ïðèðàâíèâàåòñÿ ê êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîâàðà.

Åñëè æå ðå÷ü èäåò îá èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, äîëæíà
îöåíèâàòüñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäîñòàâèòü áî-
ëåå âûñîêóþ ñòîèìîñòü äëÿ ñâîèõ èíâåñòî-
ðîâ è ñîáñòâåííèêîâ (àêöèîíåðîâ), ÷åì
äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ, èíà÷å èíâåñòèöèè áó-
äóò ïåðåäàíû êîíêóðåíòó. Ñëåäîâàòåëüíî,
äëÿ ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â åãî èí-
âåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, îáëàäà-
íèå êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ïî-
çâîëÿþùèìè ñîçäàâàòü áîëåå âûñîêóþ ñòî-
èìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíà ñ òàêîé êàòåãîðèåé, êàê êîìïåòåí-
öèÿ. Ðàçâèâàÿ âçàèìîñâÿçü êîìïåòåíöèé è
íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è êîì-
ïåòåíöèè ñîîòíîñÿòñÿ êàê ðåñóðñû è èõ êà-
÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè. Íî ïîñêîëüêó
ðåàëèçàöèÿ êîìïåòåíöèé ñâÿçàíà ñ íàëè-
÷èåì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, òî ñóùåñòâóåò

òåñíàÿ âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðåñóðñàìè áèç-
íåñ-ñóáúåêòà, åãî êîìïåòåíöèÿìè è êîí-
êóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, êîòîðûå
òðàêòóþòñÿ àâòîðàìè êàê ðåàëèçîâàííûå íà
ïðàêòèêå êîìïåòåíöèè (ðèñ. 1).

 Ðèñ.1. Ðåñóðñíûé ïîäõîä ê òðàêòîâêå
êîìïåòåíöèé è êîíêóðåíòíûõ

ïðåèìóùåñòâ.

Îäíîé èç ãëàâíûõ ïðîáëåì êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âîç-
ìîæíîñòü óäåðæèâàòü êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî. Ðàññìàòðèâàÿ ñèñòåìó êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ó÷èòûâàÿ èõ ïðè-
ðîäó, âûäåëèì äâà âèäà:

1. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñôîðìè-
ðîâàííûå íà îñíîâå ïðåîáðàçîâàíèÿ, "ïðî-
èçâîäíûå" êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Ýòîò
âèä êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îòðàæàåò
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñòðóêòó-
ðû êà÷åñòâåííî ïðåîáðàçîâûâàòü äîñòóïíûå
åé ðåñóðñû. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà
ïðîÿâëÿþòñÿ â èñïîëüçîâàíèè íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, íàëè÷èè ó ïðåäïðè-
ÿòèÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà, âåäå-
íèåì äîëãîâðåìåííûõ ÍÈÎÊÐ, ðàçâèòûì
ìàðêåòèíãîì, ñîâðåìåííûì ìåíåäæìåíòîì,
íàëè÷èåì ó ïðåäïðèÿòèÿ ñîëèäíîé ðåïóòà-
öèè è áðåíäà. Äàííûå ïðåèìóùåñòâà äîëüøå
ñîõðàíÿþòñÿ è ïîçâîëÿþò äîñòèãàòü áîëåå
âûñîêîé ïðèáûëüíîñòè.

2. Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, ñôîð-
ìèðîâàííûå ïî ñðåäñòâàì ðàöèîíàëüíîãî
ïîòðåáëåíèÿ, "ðîäîâûå" - ñâÿçàíû ñ äîñ-
òóïíîñòüþ èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ è íàëè÷èåì
äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû è ò.ä. Ýòè ïðåèìó-
ùåñòâà íå ñòîëü óñòîé÷èâû, òàê êàê ìîãóò
áûòü ñêîïèðîâàíû êîíêóðåíòàìè.

 

Материальные ресурсы Нематериальные ресурсы 

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА ФИРМЫ 
 

  реализованные на практике компетенции фирмы, 
приносящие более высокие доходы, чем у 

конкурентов 

КОМПЕТЕНЦИИ ФИРМЫ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 знания и навыки персонала, а также организационные и управленческие 

Знания 
персонала 

Навыки 
персонала 

Организационные 
способности фирмы 

Управленческие 
способности фирмы 
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Ñîâîêóïíîñòü ðîäîâûõ è ïðîèçâîäíûõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ îïðåäåëÿåò
êîíêóðåíòíûå ïîçèöèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñòðóêòóðû.

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà  ìåòîäîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, ïîêàçàëè
îñîáåííîñòè ðåñóðñíîãî, èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî, ñòðàòåãè÷åñêîãî, ñòîèìîñòíîãî ïîä-
õîäà è äðóãèõ ïîäõîäîâ (òàáë.1).

Òàáëèöà 1
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð

М
ет

од
ол

ог
и-

 
че

ск
ий

 п
од

хо
д Предмет 

исследования и 
сфера 
формирования 
конкурентных 
преимуществ  

Особенности процесса 
формирования конкурентных 
преимуществ 

Целевая функция и 
критерий 
конкурентоспособ-
ности 

Методы оценки 
конкурентоспособности  

Ре
су

рс
ны

й 
по

дх
од

 
(р

ан
ня

я 
ве

рс
ия

) Материальные 
ресурсы 

Необходимость обладания в 
достатке наиболее важным 
ресурсом и его эффективное 
использование 

Рост ресурсоотдачи: 
рост рентабельности 
бизнеса, рыночной 
доли, рентабельности 
инвестиций, 
фондоотдачи и т.п. 

- финансовый анализ 
-маркетинговые 
исследования 
-анализ ресурсного 
потенциала 
- SWOT-анализ 
- оценка стоимости 
ресурсов и т.п. 

Ре
су

рс
ны

й 
по

дх
од

 
(с

ов
ре

м
ен

на
я 

ве
рс

ия
) 

Нематериальные 
ресурсы 

Развитие нематериальных 
ресурсов и компетенций 
компании 

Развитие 
компетенций, 
стоимость 
нематериальных 
активов 

- экспертные оценки 
-сбалансированная система 
показателей 
- финансовые методы 
оценки стоимости 
нематериальных ресурсов 

С
тр

ат
ег

ич
ес

ки
й 

по
дх

од
 Стратегия Разработка долгосрочной 

стратегии развития компании 
Не имеет 
самостоятельного 
целевого критерия, 
требует использования 
дополнительной 
методологии 
управления 
(ресурсной, 
стоимостной и т.п.), 
которая и определит 
целевой критерий 

- все имеющиеся методы 
исследования, которые 
можно использовать на 
стратегическом уровне, 
- оценка стратегии как 
актива (влияние стратегии 
на рентабельность и на 
стоимость компании) 

И
нс

ти
ту

ци
о-

на
ль

ны
й 

по
дх

од
 

Формальные и 
неформальные 
институты 

Сокращение внешних рисков 
за счет институционализации 
среды взаимодействия 

Сокращение или 
оптимизация 
трансакционных 
издержек 

- оценка рисков внешней 
среды 
-анализ рыночной 
устойчивости предприятия 
-анализ трансакционных 
издержек 

С
ет

ев
ой

 п
од

хо
д 

Отношения с 
партнерами (в 
основном с 
покупателями и 
поставщиками) 

Процесс взаимодействия с 
партнерами позволяет 
создавать долгосрочный спрос 
на продукцию и повышать 
экономическую 
эффективность предприятия 

Рост лояльности 
партнеров 

-методы оценки 
поведенческой и 
воспринимаемой 
лояльности партнеров 
-оценка экономической 
эффективности 
долгосрочных 
взаимоотношений 

 

К
ог

ни
ти

вн
ы

й 
по

дх
од

 

Процессы познания, 
в том числе 
усвоения знаний 

Конкурентные преимущества 
формируются в процессе 
управления знаниями и 
изменениями 

Рост нематериальных 
активов (в основном 
технологических) 

- аттестация персонала 
- оценка затрат на обучение 
- оценка стоимости 
нематериальных активов 
- оценка стоимости 
интеллектуального и 
человеческого капитала и 
т.п. 

С
им

во
ли

че
с-

ки
й 

по
дх

од
  Обмен символами Преимущества формируются 

за счет умелого создания 
символов 

Рост маркетинговых 
активов (стоимости 
брендов), 
 рост узнаваемости 

- методы оценки стоимости 
брендов 
- метод оценки 
узнаваемости бренда 

С
то

им
ос

т-
ны

й 
по

дх
од

 Процесс создания 
стоимости 
предприятия 

Преимущества формируются 
за счет оптимизации цепочки 
создания стоимости на базе 
цепочки создания ценности 

Рост стоимости 
предприятия 

- методы оценки стоимости 
предприятия  

 



106

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

Ñòîèìîñòíûé ïîäõîä ìîæåò ïðåòåíäîâàòü
íà ðîëü âåäóùåé ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð, ïîñêîëüêó íå òîëüêî íå ïðî-
òèâîðå÷èò íè îäíîé èç ðàññìàòðèâàåìûõ ìå-
òîäîëîãèé, íî è ïîìîãàåò îöåíèâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü óïðàâëåíèÿ, ïðèâîäÿ âñå èçìåðå-
íèÿ ê åäèíîìó çíàìåíàòåëþ - ñòîèìîñòè.

Ñîãëàñíî ñòîèìîñòíîìó ïîäõîäó, îöåíêà
ñòîèìîñòè êîìïàíèè áàçèðóåòñÿ íà ïðåäïî-
ëàãàåìûõ áóäóùèõ äîõîäàõ ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ãåíåðèðóåìûõ èì äåíåæíûõ ïîòîêàõ. Â ñâîþ
î÷åðåäü,  ýòè ïîòîêè çàâèñÿò êàê îò ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåíòàáåëüíî-
ñòè åãî äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ
ïîêàçàòåëåé, òàê è îò ðûíî÷íîé äîëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ïðîäóê-
öèè è ìíîãèõ äðóãèõ ôàêòîðîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî ðàññìàò-
ðèâàòü êàê èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü åãî
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè èëè ñòðà-
òåãè÷åñêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Âàæíåéøèìè ýëåìåíòàìè óïðàâëå-
íèÿ ÿâëÿþòñÿ öåëè è êðèòåðèè êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè.

Öåëè óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð ðåêî-
ìåíäóåòñÿ ñòðóêòóðèðîâàòü â âèäå ïÿòè
ãðóïï öåëåé è êðèòåðèåâ èõ äîñòèæåíèÿ:

1.Ðûíî÷íûå öåëè (êðèòåðèè - äîëÿ ðèñ-
êà, îáúåì ïðîäàæ, èçìåíåíèå ïðîïîðöèé,
ïðèîðèòåòîâ â ïðîäóêòîâîé ïîëèòèêå). Òè-
ïè÷íûå öåëåâûå óñòàíîâêè: óâåëè÷èòü
îáúåì ïðîäàæ çà ñ÷åò íîâûõ ïåðñïåêòèâ-
íûõ âèäîâ ïðîäóêöèè.

2.Ïðîèçâîäñòâåííûå öåëè (êðèòåðèè:
îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà).

Òèïè÷íûå öåëåâûå óñòàíîâêè: îáåñïå÷èòü
ñâîåâðåìåííîå âûïîëíåíèå òðåáîâàíèé
ðûíî÷íûõ öåëåé, óâåëè÷èòü îáúåì ïðîèç-
âîäñòâà â öåëîì, îáåñïå÷èòü óëó÷øåíèå ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êà÷åñòâ ïðîäóêòà.

3.Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå öåëè (êðè-
òåðèè: ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü, ôèíàí-
ñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ïðèðîñò ñîáñòâåííîñ-
òè è äð.). Òèïè÷íûå öåëåâûå óñòàíîâêè: ñòà-
áèëüíîå îáåñïå÷åíèå ôèíàíñîâûìè ðåñóð-
ñàìè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé, óâåëè÷åíèå ïðèáûëè, ðîñò
ðåíòàáåëüíîñòè, óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ðåêîíñòðóêöèè ñòàðûõ.

3.Ñîöèàëüíûå öåëè (êðèòåðèè: óðîâåíü
æèçíè ðàáîòíèêîâ, çàðïëàòà, ñîöèàëüíàÿ
çàùèùåííîñòü è äð.). Òèïè÷íûå öåëåâûå
óñòàíîâêè: ïîâûøåíèå ñðåäíåé çàðïëàòû,
óðîâíÿ æèçíè çà ñ÷åò ëüãîò è äîïëàò, ìî-
òèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå ðàáîòíèêîâ.

4.Óïðàâëåí÷åñêèå öåëè, ñâÿçàííûå ñ ðå-
øåíèåì ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðîáëåì è ðàçâè-
òèåì ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, ïðèâîäÿ-
ùèõ ê èçìåíåíèÿì êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé.

Îïðåäåëåíèå öåëåé óïðàâëåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ñòðóêòóðû è âûáîð öåëåâîãî êðèòåðèÿ (ïî-
êàçàòåëÿ) êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâÿçàíû
ñ îáîñíîâàíèåì è âûáîðîì ìåòîäîëîãèè
óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ öåëåâîé ôóíêöèè óï-
ðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð îïðåäåëåíû îñî-
áåííîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê
ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ (òàáë.2).

Уровни 
конкурентоспо- 
собности 
предприятия 

Объект 
управления 
конкурентоспо-
собностью 

Организационный 
уровень, 
осуществляющий 
управление 

Критерий 
конкуренто-
способности 

Методы 
анализа 
конкурентоспо-
собности 

Оперативный Товар Линейные менеджеры Оптимальное 
соотношение 
«цена-
качество» 

-анализ 
конкурентоспосо
бности 
продукции 

Тактический Финансовая 
устойчивость 

Функциональные 
менеджеры  

 Финансовые 
показатели 
устойчивости 

- анализ 
финансовой 
устойчивости 

Стратегический Инвестиционная 
привлекательность 

Топ-менеджмент Стоимость 
компании 

- методы расчета 
стоимости 
компании 

 

Òàáëèöà 2
 Óðîâíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è èõ õàðàêòåðèñòèêà

êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè



107

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

Öåííîñòíî-ñòîèìîñòíûé ïîäõîä ê óï-
ðàâëåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð âûðàæàåòñÿ â
òîì, ÷òî äëÿ ñîçäàíèÿ ìàêñèìàëüíîé ñòî-
èìîñòè ñëåäóåò ñîçäàâàòü ìàêñèìàëüíóþ
öåííîñòü äëÿ ïîòðåáèòåëåé è îïòèìèçèðî-
âàòü èçäåðæêè.

Â ñèñòåìó öåëåâûõ êðèòåðèåâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óðîâíÿ
äîëæåí áûòü âêëþ÷åí ïîêàçàòåëü ñòîèìî-
ñòè áèçíåñà.

Ïðèìåíåíèå ñòîèìîñòè êàê öåëè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ôîðìèðóåò íîâûé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì, â îñíîâå êî-
òîðîãî íàõîäèòñÿ äâà ïðèíöèïà:

1) óïðàâëåíèå êàïèòàëîì íàïðàâëåíî íà
ñîçäàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè, êîòî-
ðàÿ ó÷èòûâàåò àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû
âëîæåíèÿ êàïèòàëà ñ îïðåäåëåííûì ðèñ-
êîì è ñîîòâåòñòâóþùèì ðèñêó ýêîíîìè-
÷åñêèì ýôôåêòîì;

2) öåëü ðàçâèòèÿ êîìïàíèè âûðàæàåòñÿ
â âèäå íàðàùèâàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèè,
â êîòîðîé ñóììèðîâàíû ïîòîêè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì ðèñêà è àëüòåðíàòèâíîñ-
òè âëîæåíèÿ ñðåäñòâ.

Àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí
îïðåäåëÿåò åãî òåððèòîðèàëüíûé è ñòðóê-
òóðíûé äèñáàëàíñ, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü
ïîëå ïðîáëåì, ñîçäàþùèõ îãðàíè÷åíèÿ
è ïðåïÿòñòâóþùèõ åãî ñáàëàíñèðîâàííî-
ìó ðàçâèòèþ. Îñíîâíûìè  ïðîáëåìàìè
âûñòóïàþò:

1. Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð Ðåñïóáëèêè Óç-
áåêèñòàí, îãðàíè÷èâàþùàÿ ïåðñïåêòèâû
èõ  ðàçâèòèÿ.

2. Íåýôôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ãî-
ñóäàðñòâà, îáùåñòâà è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð; ïðèíèìàåìûå çàêîíîäàòåëü-
íûå àêòû íåäîñòàòî÷íî ñòèìóëèðóþò  ðàç-
âèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîâûøåíèå
åãî ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè.

3. Ñîâðåìåííûé ìåíåäæìåíò ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð íå èñïîëüçóåò â
ïîëíîé ìåðå èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë è
èííîâàöèîííóþ èíôðàñòðóêòóðó, íå óäå-
ëÿåò äîëæíîãî âíèìàíèÿ  ðàçâèòèþ êîð-
ïîðàòèâíîé êóëüòóðû è  ôîðìèðîâàíèþ îï-
òèìàëüíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,

ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ íåìàòåðèàëü-
íûìè àêòèâàìè.

4. Íåäîñòàòî÷íî  ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè, òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

5. Ïðè ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé ñòàâêà äåëàåòñÿ íà ïîëó÷åíèå äîõîäà
íåìåäëåííî, à íå íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñ-
ïåêòèâó, ÷òî ïðèâîäèò ê îòñóòñòâèþ èí-
âåñòèöèé â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
êîìïàíèé. Ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
íàïðàâëåíî íà ìàêñèìèçàöèþ ïðèáûëè,
èãíîðèðóþòñÿ êðèòåðèè óâåëè÷åíèÿ ñòî-
èìîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàê íåîá-
õîäèìîãî óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ. Íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñòðàòåãè÷åñêîå
óïðàâëåíèå, îñíîâàííîå íà ñòîèìîñòíîì
ïîäõîäå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè ôîðìóëèðîâàíèè
ìåòîäîëîãèè èññëåäîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð íåîáõîäèìî ó÷åñòü êàê ñóùå-
ñòâóþùèå íàðàáîòêè â îáëàñòè ïîíèìàíèÿ
ñóùíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, òàê è ñîâðåìåííóþ òåíäåíöèþ ïðîÿâ-
ëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ òðàíñôîð-
ìàöèè êîíêóðåíòíîãî îêðóæåíèÿ.
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Methodological aspects of research reserves
of increasing competitiveness of

entrepreneurial structures

Hasanboy Jamalov,
PhD (Economic Sciences),

Associate Professor of the Department
"Taxes and taxation" of TFI

Abstract: the article discusses the issues of
managing the competitiveness of business entities
in a transformation of the market environment,
their factors, analyzes the main modern concepts
of competitiveness management, in accordance
with which the directions in which the state can
actively influence the process of supporting
healthy competition in the economy are identified.
Also, considerable attention is paid to the
effectiveness of state management of the
competitiveness of business entities

Keywords: entrepreneurial structures in the
economy, competitiveness, competitiveness of
entrepreneurial structures, competitiveness
management, state policy on managing the
competitiveness of entrepreneurial structures.
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Modern trends in public administration

Õóäîé³óë ÀÇÈÇÎÂ,
þðèäèê ôàíëàð íîìçîäè, äîöåíò,

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè Áèðèí÷è ïðîðåêòîðè

ÊÎÐÎÍÀÂÈÐÓÑÃÀ £ÀÐØÈ ÊÓÐÀØ ÄÀÂÐÈÄÀ ÁÎØ£ÀÐÓÂ
ÊÀÄÐËÀÐÈÍÈ ÒÀÉ¨ÐËÀØ ÆÀÐÀ¨ÍÈ

Æàµîí ìè³¸ñèäà êîðîíàâèðóñ ïàí-
äåìèÿñè äóí¸ ìàìëàêàòëàðèíè êó-

òèëìàãàíäà ÷ó³óð èæòèìîèé-è³òèñîäèé
èí³èðîç ¸³àñèãà îëèá êåëèá ³´éãàíëèãè
µàìäà èíñîíèÿò ñàëîìàòëèãèãà êàòòà õàâô
òó²äèðà¸òãàíè µå÷ êèìãà ñèð ýìàñ.

Èíñîíèÿò òàðèõèäà åð þçèíèíã òóðëè
æîéëàðèäà òóðëè äàâðëàðäà ³îðà ´ëàò,
âàáî âà áîø³à ´òà õàâôëè þ³óìëè êàñàë-
ëèêëàð òàð³àëãàíè âà áåµèñîá êóëôàò âà
îôàòëàð êåëòèðãàíè ìàúëóì. £îðà ́ ëàò âà
âàáî êàñàëëèêëàðè êåëèá ÷è³èøè âà òàð-
³àëèøèäà:

- è³ëèìäàãè ´çãàðèøëàð (àñîñàí ³óð-
²î³÷èëèê);

- µóäóäëàðäàãè èæòèìîèé-è³òèñîäèé
âàçèÿò;

- éèðèê øàµàðëàð âà àµîëè ìàñêàíëàðè-
íèíã ñàíèòàð µîëàòè, òîçàëèãè òàëàáãà æà-
âîá áåðìàãàíëèãè êàòòà ´ðèí òóòãàíëèãè-
íè ê´ðèø ìóìêèí.

Áó êàñàëëèêëàð µà³èäà ìàúëóìîò ìàâ-
æóä ¸çìà ìàíáà âà ³´ë¸çìàëàðäà áèç ýúòè-
áîð ³àðàòèøèìèç êåðàê á´ëàäèãàí ³óéè-
äàãè èêêè µîëàò ³àéä ýòèëãàí:

1. Êàñàëëèê êåëòèðèá ÷è³àðóâ÷è ìàíáà
êàëàìóøëàð âà áîø³à êåìèðóâ÷èëàð
µèñîáëàíàäè;

2. Êåìèðóâ÷èëàðíèíã òåðèñè, ì´éíàñè
âà ã´øòè ó÷óí îâ ³èëèø êåíã òàð³àëãàí
Õèòîé âà È÷êè Ì´²óëèñòîí µóäóäëàðè êà-
ñàëëèê òàð³àëãàí èëê µóäóä ñèôàòèäà
ê´ðñàòèëàäè.

¤ðòà àñðëàðäà µàì Õèòîéäà áîøëàíãàí
´ëàò êàñàëëèãè Áóþê èïàê é´ëè âà õàë³-
àðî ñóâ é´ëëàðè îð³àëè Åâðîïàãà êèðèá
áîðãàí.

XXI àñðíèíã 20 éèëè ýíã ìóäµèø éèë-
ëàðäàí áèðè ñèôàòèäà æàµîí òàðèõèãà êè-
ðàäè. Õèòîéäà áîøëàíãàí âà ìèñëè
ê´ðèëìàãàí òåçëèêäà æàµîí á´éëàá òàð-
³àëãàí êîðîíàâèðóñ (Ñovid-19)ãà ³àðøè
êóðàøäà áó ñîµàäà ò´ïëàíãàí òàðèõèé
òàæðèáàëàðãà ìóðîæààò ³èëèø, àæäîä-
ëàðèìèç òîìîíèäàí ýïèäåìèÿëàð òàð³àë-
ãàí µîëàòëàðäà àìàëãà îøèðèëãàí èøëàð,
µóêóìàò òîìîíèäàí ê´ðèëãàí ÷îðà-òàäáèð-
ëàðíè ´ðãàíèø µàì àìàëèé àµàìèÿò êàñá
ýòìî³äà. Áó ¤çáåêèñòîí ðàµáàðè – ìóµ-
òàðàì Ïðåçèäåíòèìèç áîø÷èëèãèäà ìàç-
êóð îôàòãà ³àðøè îëèá áîðèëà¸òãàí êó-
ðàø äîèðàñèäà áåëãèëàíãàí ÷îðà-òàäáèð-
ëàðíè àìàëãà îøèðèø ôó³àðîëàðèìèçíèíã
òèááèé áèëèìëàðèíè, ôó³àðîëèê ìàñúó-
ëèÿòèíè îøèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè áèðèí÷èëàð-
äàí á´ëèá, áîø³à ìàìëàêàòëàð êàáè êîðî-
íàâèðóñ èíôåêöèÿñè òàð³àëèøèãà ³àðøè
êóðàøèøäà, øó æóìëàäàí, èíñîíëàðíèíã
µàðàêàòëàíèøèãà ÷åêëîâëàð êèðèòèø,
àµîëèíèíã ýïèäåìèîëîãèê õàâôñèçëèãèíè
òàúìèíëàø, ãëîáàë èí³èðîç µîëàòëàðè-
íèíã è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèãà ñàëáèé òàú-
ñèðèíè þìøàòèø á´éè÷à òåçêîð ÷îðà-òàä-
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áèðëàð ê´ðìî³äà. £èñ³à ôóðñàòäà êîðîíà-
âèðóñ èíôåêöèÿñèãà ³àðøè êóðàø òèçè-
ìèíè ÿðàòèø áîðàñèäà áèð íå÷à µó³ó³èé
àñîñëàð ³àáóë ³èëèíäè.

Äàñòëàáêè µó³ó³èé àñîñ 2015 éèë 26 àâ-
ãóñòäàãè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã
"Àµîëèíèíã ñàíèòàðèÿ-ýïèäåìèîëîãèê
îñîéèøòàëèãè ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíè
µèñîáëàíàäè.

Êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèÿñèíèíã áóòóí
äóí¸ãà òàð³àëèøè ìóíîñàáàòè áèëàí ìàì-
ëàêàòèìèçäà óíèíã òàð³àëèøèíèíã îëäè-
íè îëèø âà óíãà ³àðøè êóðàøèø ìà³ñà-
äèäà Ïðåçèäåíòèìèçíèíã ôàðìîí, ³àðîð
âà ôàðìîéèøëàðè ³àáóë ³èëèíäè. Æóìëà-
äàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òèíèíã 2020 éèë 29 ÿíâàðäàãè Ô-5537-ñîí-
ëè Ôàðìîéèøèãà àñîñàí ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèãà êîðîíàâèðóñíèíã ÿíãè òóðè
êèðèá êåëèøè âà òàð³àëèøèíèíã îëäèíè
îëèø þçàñèäàí ÷îðà-òàäáèðëàð äàñòóðèíè
òàé¸ðëàø á´éè÷à Ðåñïóáëèêà Ìàõñóñ êî-
ìèññèÿñè øàêëëàíòèðèëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2020 éèë 19 ìàðòäàãè "Êîðîíàâèðóñ
ïàíäåìèÿñè âà ãëîáàë èí³èðîç µîëàòëàðè-
íèíã è³òèñîäè¸ò òàðìî³ëàðèãà ñàëáèé òàú-
ñèðèíè þìøàòèø á´éè÷à áèðèí÷è íàâáàò-
äàãè ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè  ÏÔ-5969-
ñîíëè Ôàðìîíèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ìîëèÿ âàçèðëèãè µóçóðèäà 10 òðëí. ñ´ì
ìè³äîðèäàãè Èí³èðîçãà ³àðøè êóðàøèø
æàì²àðìàñè òàøêèë ýòèëäè. Óíäà ñîëè³ âà
éè²èìëàð á´éè÷à òàäáèðêîðëèê ñóáúåêòëà-
ðèãà áèð ³àí÷à åíãèëëèêëàð áåðèëäè. Ìà-
µàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðèíèíã
âàêîëàòëàðè äîèðàñè êó÷àéòèðèëäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2020 éèë 26 ìàðòäàãè "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèäà êîðîíàâèðóñ èíôåêöèÿñè
êåíã òàð³àëèøèíèíã îëäèíè îëèøãà äîèð
³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-
4649-ñîíëè £àðîðèäà êîðîíàâèðóñ èíôåê-
öèÿñè êåíã òàð³àëèøèíèíã îëäèíè îëèø,
àµîëèíèíã ñàíèòàðèÿ-ýïèäåìèîëîãèê
îñîéèøòàëèãèíè òàúìèíëàø µàìäà áåìîð-
ëàð ñàëîìàòëèãèíè òèêëàøäà íîäàâëàò òèá-
áè¸ò òàøêèëîòëàðè èìêîíèÿòëàðèäàí ôîé-
äàëàíèø íàçàðäà òóòèëäè.

Àéíè³ñà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã 2020 éèë 26 ìàðòäàãè
"Êîðîíàâèðóñ èíôåêöèÿñè òàð³àëèøèãà

³àðøè êóðàøèøãà æàëá ³èëèíãàí òèááè¸ò
âà ñàíèòàðèÿ-ýïèäåìèîëîãèÿ õèçìàòè õîäèì-
ëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà îèä ³´øèì÷à
÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-4652-ñîí-
ëè £àðîðèäà ôó³àðîëàðíèíã µà¸òè âà ñî²ëè-
²èíè ìóµîôàçà ³èëèøãà ³´øà¸òãàí óëêàí
µèññàëàðè âà ôèäîêîðîíà õèçìàòëàðèíè
ýúòèðîô ýòãàí µîëäà, êîðîíàâèðóñ èíôåê-
öèÿñè òàð³àëèøèãà ³àðøè êóðàøèø èøëà-
ðèãà æàëá ýòèëãàí òèááè¸ò, ñàíèòàðèÿ-ýïè-
äåìèîëîãèÿ õèçìàòè âà áîø³à õîäèìëàðíè
³´øèì÷à èæòèìîèé âà ìîääèé ³´ëëàá-³óâ-
âàòëàø ìåõàíèçìè æîðèé ýòèëäè.

Øóíèíãäåê, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã 2020 éèë 27 ìàðòäàãè
"Àµîëèíèíã äîðè âîñèòàëàðè, òèááèé áó-
þìëàð, òèááèé òåõíèêà âà ýíã çàðóð òî-
âàðëàðãà á´ëãàí ýµòè¸æèíè òàúìèíëàøãà
äîèð ³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"-
ãè Ï£-4662-ñîíëè £àðîðèãà ìóâîôè³ çà-
ðóð äîðè âîñèòàëàðè, òèááèé áóþìëàð, òèá-
áèé òåõíèêà, óëàðíè èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí
èøëàòèëàäèãàí õîì àø¸, ìàòåðèàëëàð âà
ñóáñòàíöèÿëàðãà íèñáàòàí áîæõîíà áîæëà-
ðè óíäèðèëìàñëèãè, óëàðíèíã íàðõëàðè-
íè ñóíúèé îøèðèø, ñóíúèé òàí³èñëèê âà
þ³îðè òàëàáíè âóæóäãà êåëòèðèøãà é´ë
³´éìàñëèê ÷îðàëàðè áåëãèëàíäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òèíèíã 2020 éèë 3 àïðåëäàãè "Êîðîíà-
âèðóñ ïàíäåìèÿñè äàâðèäà àµîëè, è³òè-
ñîäè¸ò òàðìî³ëàðè âà òàäáèðêîðëèê
ñóáúåêòëàðèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà äîèð
³´øèì÷à ÷îðà-òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè
ÏÔ-5978-ñîíëè Ôàðìîíèäà è³òèñîäèé-
èæòèìîèé áîø³àðóâ ìåõàíèçìëàðèíè
êîðîíàâèðóñãà ³àðøè êóðàøãà ìîñëàø-
òèðèø êó÷àéòèðèëäè.

Êàðàíòèíëè âà èíñîí ó÷óí õàâôëè
á´ëãàí áîø³à þ³óìëè êàñàëëèêëàðíèíã
ïàéäî á´ëèøè µàìäà òàð³àëèøèäà àéáäîð
øàõñëàðíèíã æàâîáãàðëèãèíè êó÷àéòèðèø
ìà³ñàäèäà 2020 éèë 26 ìàðòäà ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñèíèíã "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèíèíã Æèíîÿò, Æèíîÿò-ïðîöåññóàë
êîäåêñëàðèãà µàìäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèíèíã Ìàúìóðèé æàâîáãàðëèê ò´²ðè-
ñèäàãè êîäåêñèãà ´çãàðòèø âà ³´øèì÷à-
ëàð êèðèòèø µà³èäà"ãè £îíóíè ³àáóë
³èëèíäè.
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Óøáó íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð-
íèíã èæðîñèíè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Áàíäëèê âà ìåµ-
íàò ìóíîñàáàòëàðè âàçèðèíèíã 2020 éèë
25 ìàðòäàãè 8-2020/Á-ñîí áóéðó²èãà àñî-
ñàí êàðàíòèíãà îèä ÷îðàëàð àìàë ³èëèøè
äàâðèäà ìàêòàáãà÷à òàúëèì òàøêèëîòëàðè
âà óìóìòàúëèì ìóàññàñàëàðèíèíã ôàîëèÿ-
òèãà ò´õòàòèëãàíäà ìàêòàáãà÷à òàúëèì òàø-
êèëîòëàðè òàðáèÿëàíóâ÷èëàðè âà óìóìòàú-
ëèì ìóàññàñàëàðè áîøëàí²è÷ ñèíô ´³óâ-
÷èëàðèíèíã îòà-îíàëàðèãà éèëëèê ìåµíàò
òàúòèëè áåðèøíèíã âà³òèí÷àëèê òàðòèáè
ò´²ðèñèäàãè Íèçîì àñîñèäà ìàìëàêàòèìèç-
äà áàð÷à òóðäàãè ìàêòàáãà÷à âà óìóìòàú-
ëèì ìàêòàáëàðèäà ìàñîôàâèé òàúëèì áå-
ðèø òèçèìè æîðèé ýòèëäè.

Þ³îðèäà ³àéä ýòèëãàí íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàðäàí êåëèá ÷è³èá, áàð-
÷à äàâëàò èäîðàëàðè, îëèé òàúëèì âà õàë³
òàúëèìè ìóàññàñàëàðè ìàñîôàäàí òóðèá
´³èòèø òèçèìèäà ôàîëèÿò îëèá áîðìî³äà.
Æóìëàäàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðó-
âè àêàäåìèÿñèäà èøëàá ÷è³àðèøäàí àæ-
ðàëìàãàí µîëäà èêêè éèëëèê ìàãèñòðàòó-
ðà µàìäà 10 îéëèê ³àéòà òàé¸ðëàø êóðñè
òèíãëîâ÷èëàðè ó÷óí 2019 éèë ñåíòÿáðü
îéèäàí áó¸í ìàñîôàâèé òàúëèì ïëàòôîð-
ìàñè îð³àëè äàðñ ìàø²óëîòëàðè îëèá áî-
ðèëìî³äà. Áó àìàëè¸ò èøëàá ÷è³àðèøäàí
àæðàëãàí µîëäà èêêè éèëëèê (2-êóðñ) âà
áèð éèëëèê ìàãèñòðàòóðà òèíãëîâ÷èëàðè
µàìäà ³àéòà òàé¸ðëàø êóðñëàðè (4 îéëèê
êóíäóçãè) òèíãëîâ÷èëàðè ó÷óí æîðèé
ýòèëèá, áó ôàîëèÿò ÿíàäà êó÷àéòèðèëäè,
óøáó òèçèì àñîñèäà òàúëèì æàðà¸íè ò´ëè³
îëèá áîðèëìî³äà.

¥îçèðäà ìàãèñòðàòóðà âà ³àéòà òàé¸ðëàø
êóðñëàðèäà 20 ãà ÿ³èí ïðåäìåòëàð á´éè÷à
äàðñ ìàø²óëîòëàðè äàâîì ýòìî³äà. Óëàð-
íèíã àêñàðèÿòèäà ìàø²óëîòëàð Àêàäåìèÿ
ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðè òîìîíèäàí ìàñî-
ôàäàí - óéäàí òóðèá îëèá áîðèëìî³äà.

Àêàäåìèÿäà ́ ³èòèëà¸òãàí ôàíëàð á´éè÷à
ìàñîôàâèé òàúëèì ïëàòôîðìàñè
(www.estudy.dba.uz)äàí ñàìàðàëè ôîéäàëè-
íèëìî³äà.

Àêàäåìèÿ òèíãëîâ÷èëàðè ó÷óí Àõáîðîò-
ðåñóðñ ìàðêàçèíèíã ìàõñóñ ýëåêòðîí êó-
òóáõîíà äàñòóðè ÿðàòèëãàí (library.dba.uz)
á´ëèá, àäàáè¸òëàðíè ýëåêòðîí êàòàëîãäàí

³èäèðèø µàìäà óíäàí ìàñîôàäàí òóðèá
ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòè ìàâæóä. Óøáó
ýëåêòðîí êóòóáõîíàäà èêêè ìèíãäàí îðòè³
ýëåêòðîí êèòîá, Àêàäåìèÿäà µèìîÿ ³èëèí-
ãàí áèòèðóâ ìàëàêàâèé èøëàðè, ìàãèñòð-
ëèê âà äîêòîðëèê äèññåðòàöèÿëàðè ýëåêò-
ðîí øàêëè æîéëàøòèðèëãàí.

Óøáó òàµëèêàëè âàçèÿòäà àìàëãà îøè-
ðèëà¸òãàí ÷îðà-òàäáèðëàðíè Äàâëàò áîø-
³àðóâè àêàäåìèÿñè ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëà-
ðè òîìîíèäàí ñîöèîëîãèê íó³òàè íàçàðäàí
êóçàòèø, è³òèñîäèé âà µó³ó³èé æèµàòäàí
´ðãàíèø µàìäà óëàðãà èëìèé áàµî áåðèø
á´éè÷à âàçèôàëàð áåðèëèá, íàçîðàò òàð-
òèáèäà òîïøèðè³ëàðíèíã æàâîáëàðè òàµ-
ëèë ³èëèíìî³äà.

¥îçèðãè êóíäà Àêàäåìèÿäà ÿêóíèé
íàçîðàò èøëàðèíè ³àáóë ³èëèø, äàâëàò
àòòåñòàöèÿñè ́ òêàçèø, áèòèðóâ ìàëàêà èø-
ëàðè âà ìàãèñòðëèê äèññåðòàöèÿñè µèìîÿ-
ëàðèíè ìàñîôàäàí òàøêèë ýòèø òàðòèáè
´ðãàíèëìî³äà µàìäà ´³óâ æàðà¸íèãà æî-
ðèé ýòèø íàçàðäà òóòèëìî³äà.

¤çáåêèñòîíäà èæòèìîèé ìàñîôàíè ñà³-
ëàø âà æîðèé ýòèëãàí êàðàíòèí µîëàòè
èæòèìîèé µà¸ò, àéíè³ñà, ñî²ëè³íè ñà³-
ëàø, òàúëèì âà ìàúíàâèé-ìàúðèôèé ìó-
µèò, îäàìëàð îíãèíè ïîçèòèâ òîìîíãà
´çãàðòèðèø á´éè÷à èæîáèé íàòèæàëàðè-
íè êåëòèðèá ÷è³àðèøèíè µàì èíêîð ýò-
ìàñëèê äàðêîð. £àòòè³ èíòèçîì âà èæòè-
ìîèé ìàñîôàíè ÷åêëîâ÷è òàäáèðëàð ìàì-
ëàêàò òóðìóø òàðçèäà ³óéèäàãè ´çãàðèø-
ëàðãà îëèá êåëìî³äà:

- îèëàëàðäà ôàðçàíäëàð áèëàí îòà-îíà-
ëàð ´ðòàñèäà ìåµð-î³èáàò ðèøòàëàðè
îøèá, áîëàëàð òàðáèÿñè êó÷ëè íàçîðàòãà
îëèíìî³äà;

- òàúëèì-òàðáèÿíèíã ìàñîôàâèé òèçè-
ìè é´ëãà ³´éèëãàíëèãè äàâëàò µîêèìèÿòè
îðãàíëàðèäà "ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìè-
íè òàêîìèëëàøòèðèø µàìäà ôó³àðîëàðäà
ÀÊÒíè àìàëäà ³´ëëàø á´éè÷à ê´íèêìà-
ëàðèíè øàêëëàíòèðìî³äà;

- óí÷à-áóí÷à ìàôêóðà àìàëãà îøèðà îë-
ìàéäèãàí µîëàòëàð, ÿúíè ôó³àðîëàð ÿãîíà
ìà³ñàä ñàðè áèðëàøìî³äà âà óëàðíèíã ÿõ-
ëèòëèãè òàúìèíëàíìî³äà;

- ôó³àðîëàðäà âàòàíïàðâàðëèê µèññè
êó÷àéìî³äà;
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- æàìèÿòäà äàâëàò õèçìàò÷èëàðè
(µó³ó³íè ìóµîôàçà ³èëóâ÷è îðãàíëàð),
òèááè¸ò õîäèìëàðèãà á´ëãàí ìóíîñàáàò òóá-
äàí èæîáèé òîìîíãà ´çãàðìî³äà;

- µó³ó³ âà ³îíóí óñòóâîðëèãè, óëàðãà
î²èøìàé àìàë ³èëèø ïèðîâàðä ìà³ñàääà
èíñîíëàð µà¸òè âà ìàíôààòëàðèãà õèçìàò
³èëà¸òãàíè ôó³àðîëàð µàìäà ìàíñàáäîð
øàõñëàð òîìîíèäàí àíãëàíìî³äà;

- æàµîíäà ò´ñàòäàí âóæóäãà êåëãàí èí³è-
ðîçëè âàçèÿò ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã
áîø³àðóâ òèçèìè, àéíè³ñà, ñî²ëè³íè ñà³-
ëàø âà ñàíèòàðèÿ òèçèìèíè áîø³àðèøäàãè
êàì÷èëèê âà é´ë ³´éèëãàí õàòîëàðíè òóçà-
òèø èìêîíèíè áåðìî³äà;

- ìàìëàêàòíèíã è³òèñîäèé ìóñòà³èëëè-
ãè áóíäàé èí³èðîçëè âàçèÿòëàðäà íà³àäàð
ìóµèì ýêàíëèãè ê´ðèíìî³äà µàìäà è³òè-
ñîäè¸òíèíã áàðäîøëèãè ñèíàëìî³äà;

- õàë³àðî ìóíîñàáàòëàðäà, àéíè³ñà,
³´øíè äàâëàòëàð áèëàí µàìêîðëèê íè-
µîÿòäà ìóµèìëèãè èñáîòëàíìî³äà. Ìèë-
ëàòëàðàðî òîòóâëèê ó÷óí èæîáèé çàìèí
ÿðàòèëìî³äà.

Àêàäåìèÿ òîìîíèäàí ³èëèíãàí òàµëèë-
ëàð ìàçêóð èíôåêöèÿ êåíã òàð³àëèøè-
íèíã îëäèíè îëèøäà àµîëè ´ðòàñèäà èæ-
òèìîèé ìàñîôà èììóíèòåòèíè øàêëëàí-
òèðèø, êàðàíòèí äàâðèäà ôó³àðîëàðíèíã
µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëèø, êàñàëëèê
´÷î³ëàðèíè ´ç âà³òèäà àíè³ëàø, ìàñîôà-
äàí òóðèá îíëàéí èøëàø âà òàúëèì áå-
ðèø áîðàñèäà àéðèì êàì÷èëèêëàð ìàâæóä-
ëèãèíè ê´ðñàòìî³äà.

Óëàðíè ́ ç âà³òèäà áàðòàðàô ýòèø, óøáó
èíôåêöèÿ êåíã òàð³àëèøèíèíã îëäèíè
îëèø âà é´ë ³´éìàñëèê ìà³ñàäèäà ³óéè-
äàãè òàäáèðëàðíè àìàëãà îøèðèø ìà³ñàä-
ãà ìóâîôè³:

áèðèí÷èäàí, µàð áèð µóäóääàãè ìàâæóä
µîëàòäàí êåëèá ÷è³èá, ÌÔÉ êåñèìèäà
÷îðà-òàäáèðëàð èøëàá ÷è³èø;

èêêèí÷èäàí, ìàµàëëàëàðäà ôèäîèé
¸øëàð èøòèðîêèäà èø÷è ãóðóµëàð òàøêèë
ýòèá, àµîëè âàµèìàãà òóøìàñëèãèíè òàú-
ìèíëàø ìà³ñàäèäà òàð²èáîò òàäáèðëàðèíè
òàøêèë ýòèá, èæòèìîèé ìàñîôà èììóíè-
òåòèíè øàêëëàíòèðèø;

ó÷èí÷èäàí, áîëàëàðãà îíëàéí îäîá-
àõëî³, Èíòåðíåòäàí ôîéäàëàíèø ³îèäàëà-
ðè âà ôîéäàëè èëîâàëàðíè áàð÷à îììàâèé
àõáîðîò âîñèòàëàðè îð³àëè òàð²èá ³èëèø;

ò´ðòèí÷èäàí, µàð áèð ÌÔÉ µóäóäèäà êà-
ñàëëèêíè äàñòëàáêè àíè³ëàø èìêîíèíè áå-
ðóâ÷è ê´÷ìà òèááè¸ò øàµîá÷àëàðè òàøêèë
³èëèø, óëàðíè çàðóð äîðè âîñèòàëàðè âà òèá-
áèé áóþìëàð, µèìîÿ âîñèòàëàðè âà òåñò òè-
çèìëàðè áèëàí òàúìèíëàø;

áåøèí÷èäàí, èø ôàîëèÿòèíè äàâîì ýò-
òèðà¸òãàí áàúçè äàâëàò âà íîäàâëàò ìóàññà-
ñàëàðèäà êóíëèê äåçèíôåêöèÿ ³èëèíèøè-
íè òàøêèë ³èëèø âà áó áîðàäàãè ìàñúóëè-
ÿòíè óøáó ìóàññàñàëàð ðàµáàðëàðèãà þêëàø;

îëòèí÷èäàí, ´çèäà êàñàëëèê àëîìàòëà-
ðèíè ñåçèá, ´ç èõòè¸ðè áèëàí øèôîêîðãà
ìóðîæààò ³èëãàí ôó³àðîëàðíè "¤çáåêèñ-
òîí ìåµð-øàô³àò âà ñàëîìàòëèê" æàìîàò
ôîíäè ìàáëà²ëàðè µèñîáèäàí ðà²áàòëàíòè-
ðèø òèçèìèíè é´ëãà ³´éèø (Õèòîéäà
³´ëëàíèëãàí òèçèì);

åòòèí÷èäàí, òåëåâèäåíèå îð³àëè óìóìèé
ìàêòàáëàðíèíã 1-11-ñèíôëàðè ó÷óí áåðè-
ëà¸òãàí îíëàéí äàðñëàðíè êàðàíòèí ðåæè-
ìè òóãàãàíäàí êåéèí µàì ñà³ëàá ³îëèø;

ñàêêèçèí÷èäàí, áàð÷à òàúëèì ìóàññàñà-
ëàðèäà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãè-
ÿëàðèäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà ìàñîôàäàí
´³óâëàðíè òàøêèë ýòèá, òàêîìèëëàøòè-
ðèø, óíè þ³îðè äàðàæàãà åòêàçèø.

£àéä ýòèëãàí òàäáèðëàðíèíã áàæàðèëè-
øè µàð áèð µóäóä êåñèìèäà àµîëèíèíã ñàíè-
òàðèÿ-ýïèäåìèîëîãèê îñîéèøòàëèãèíè òàú-
ìèíëàøãà, êàðàíòèí äàâðèäà ôó³àðîëàð
µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ ³èëèøãà, è³òèñîäè¸ò
³èéèí÷èëèêëàðèíè òåç ìóääàòäà èæîáèé µàë
ýòèøãà, êàäðëàð òàé¸ðëàø òèçèìèíè ÿíãè
áîñ³è÷ãà îëèá ÷è³èøãà õèçìàò ³èëàäè.

Êîðîíàâèðóñ ïàíäåìèÿñè õàë³èìèçíè
ÿíàäà æèïñëàøèøèãà, áèðëàøèá òóðëè
îôàòëàðãà ³àðøè êóðàøèøãà, äàâëàò âà
æàìèÿò µà¸òèãà àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ
òåõíîëîãèÿëàðèíè êåíã æîðèé ýòèøãà,
âà³òäàí óíóìëè ôîéäàëàíèøãà, âà³ò ³àä-
ðèíè µèñ ýòèøãà, µàð áèð èíñîí ´ç ñî²ëè²è
ó÷óí ³àé²óðèøãà, ÿ³èíëàðèãà ìåµð-
î³èáàòëè á´ëèøãà, Àëëîµíèíã áåðãàí µàð
áèð íåúìàòèãà øóêóð ³èëèøãà ´ðãàòäè.
Áóëàð µàð áèð èíñîííèíã áîøèãà òóøà¸ò-
ãàí îôàòëàðäàí ÷è³àðãàí õóëîñàëàðè äåñàê
õàòî á´ëìàéäè.

Øó ìàúíîäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-
ñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Òóðêèé
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òèëëè äàâëàòëàð ¥àìêîðëèê êåíãàøèíèíã
íàâáàòäàí òàø³àðè ñàììèòèäàãè íóò³èäà
òàúêèäëàãàíèäåê, "Áèç áèðäàìëèê, µàì-
êîðëèê âà ´çàðî ²àìõ´ðëèê òàìîéèëëàðè
àñîñèäà èø òóòèøèìèç ëîçèì. Áèç áèðãà-
ëèêäà ê´ï íàðñàãà ³îäèðìèç".

Êîðîíàâèðóñãà ³àðøè êóðàø äàâðèäà
áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø æàðà¸íè

Õóäîé³óë Àçèçîâ,
þðèäèê ôàíëàð íîìçîäè, äîöåíò,

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè

Áèðèí÷è ïðîðåêòîðè

Àííîòàöèÿ: ìà³îëàäà êîðîíàâèðóñ ïàíäå-
ìèÿñè, þ³óìëè êàñàëëèêëàð, óëàðíèíã òà-
ðèõäàãè ñàëáèé î³èáàòëàðè, µîçèðãè êóíäà
¤çáåêèñòîííèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðè-
âîæëàíèøèãà òàúñèðè, óíèíã îëäèíè îëèø
ó÷óí ³àáóë ³èëèíãàí íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóæ-
æàòëàð âà óëàðíèíã ìîµèÿòè ´ðãàíèëãàí âà
òàµëèë ³èëèíãàí µàìäà òàêëèô âà òàâñèÿ-
ëàð áåðèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: êîðîíàâèðóñ, è³ëèìäàãè
´çãàðèøëàð, éèðèê øàµàðëàð, áèðäàìëèê, µàì-
êîðëèê âà ´çàðî ²àìõ´ðëèê.

Ïðîöåññ ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ
êàäðîâ â ïåðèîä áîðüáû ïðîòèâ

êîðîíàâèðóñà

Õóäîéêóë Àçèçîâ,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ïåðâûé ïðîðåêòîð Àêàäåìèè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè

Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå èçó÷åíû è ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà, èíôåê-
öèîííûå áîëåçíè è èõ íåãàòèâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ â èñòîðèè, âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óçáåêèñòàíà â ñîâðå-
ìåííîå âðåìÿ, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå äîêó-
ìåíòû, ïðèíÿòûå äëÿ åãî ïðåäîòâðàùåíèÿ,
èçó÷åíû èõ çíà÷åíèå, à òàêæå äàíû ïðåäëî-
æåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðîíàâèðóñ, èçìåíåíèÿ
êëèìàòà, êðóïíûå ãîðîäà, åäèíñòâî, ñîòðóä-
íè÷åñòâî è âçàèìîïîìîùü.

The process of training management
personnel in the period of the fight against

coronavirus

Khudoyqul Azizov,
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Abstract: the article examines and analyzes
the pandemic of "coronavirus", infectious
diseases, their negative consequences in history,
their impact on the socio-economic development
of Uzbekistan, the normative-legal acts adopted
for its prevention and their essence, as well as,
gives recommendations and suggestions.

Keywords: "coronavirus", climate change, big
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Ìàíñóð ÁÅÊÌÓÐÎÄÎÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè  àêàäåìèÿñè ïðîôåññîðè,
Ôàðõîä ÏÀÐÌÀÍÎÂ,

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè  àêàäåìèÿñè äîêòîðàíòè

È×ÊÈ ÌÈÃÐÀÖÈÎÍ ÌÎÁÈËËÈÊÍÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀË
ÁÎØ£ÀÐÈØÄÀ ÓÐÁÀÍÈÇÀÖÈßÍÈÍÃ À¥ÀÌÈßÒÈ

Áóãóíãè êóíäà èíñîíèÿò òàðà³³è¸-
òè áîñ³è÷è ãëîáàë ñàíîàòëàøèø âà

èíäóñòðèàë ìàðêàçëàð µàìäà øàµàðëàðíèíã
æàäàë ðèâîæëàíèøè áèëàí áåëãèëàíàäè.
Èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ´ç íàâáàòèäà, èíñîí
õ´æàëèê ôàîëèÿòèíèíã áàð÷à ñîµàëàðèíè
³àìðàá îëèá, èø÷è êó÷èãà á´ëãàí ýµòè¸æ-
íèíã ́ ñèøèãà ñàáàá á´ëìî³äà. Èø÷è êàäð-
ëàðãà á´ëãàí ýµòè¸æ íàôà³àò øàµàð àµîëè-
ñè µèñîáèãà, áàëêè ³èøëî³ àµîëèñèíèíã
è÷êè ìèãðàöèÿñè µèñîáèãà µàì ³îíäèðèë-
ìî³äà, áó ýñà øàµàð àµîëèñè óëóøèíèíã
îøèá áîðèøèãà òàúñèð ́ òêàçàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø.Ìèðçè¸åâ ³àéä ýòãàíèäåê: "Óðáàíèçà-
öèÿ æàðà¸íëàðèíè æàäàëëàøòèðãàí µîëäà,
µóäóäëàðíè êîìïëåêñ ðèâîæëàíòèðèø,
àµîëè ó÷óí ìóíîñèá òóðìóø øàðîèòèíè ÿðà-
òèø êåðàê. Àíà øó èøëàð äîèðàñèäà åò-
òèòà éèðèê øàµàð - Àíäèæîí, Áóõîðî,
Ñàìàð³àíä, £àðøè, Ôàð²îíà, Íàìàíãàí,
Íóêóñãà òóòàø á´ëãàí 12 òà é´ëäîø øà-
µàð÷à òàíëàá îëèíèá, óëàðíè ðèâîæëàíòè-
ðèø þçàñèäàí êîìïëåêñ ÷îðà-òàäáèðëàð
èøëàá ÷è³èëàäè. Àíà øó âàçèôà áèëàí áî²-
ëè³ ÿíà áèð ìàñàëà øóêè, àñîñèé èø÷è êó÷è
ÿøàéäèãàí âà èø ´ðèíëàðè ÿðàòèëà¸òãàí
µóäóäëàðèìèç ´ðòàñèäà òàôîâóò ìàâæóä.
Áóíèíã å÷èìè - è÷êè ìèãðàöèÿíè ýðêèí-
ëàøòèðèøäàí èáîðàò"1.

 ¤òãàí àñðíèíã 60-éèëëàðèäà ïàéäî
á´ëãàí âà ìîáèëëèêêà áà²èøëàíãàí ê´ïëàá
èøëàðäà óðáàíèçàöèÿ ñèôàòèäàãè ñîöèàë

µàðàêàò÷àíëèê, áàíäëèê âà ìîääèé ôàðî-
âîíëèê ñîµàëàðèäàãè ìîáèëëèêêà óð²ó áå-
ðèëäè. Àéíàí øó ñàáàáëè ìîáèëëèêêà îèä
ê´ðñàòêè÷ëàðäàí ôîéäàëàíãàí Ñ.Ëèïñåò âà
Ð.Áåíäèêñ ¢àðá æàìèÿòèíèíã îë²à áîðóâ-
÷è µàðàêàòèíè òàúêèäëàá, óíäà øàµàð
àµîëèñèíèíã ê´ïàéèøè, µà¸ò äàðàæàñè-
íèíã ´ñèøè, òàúëèìíèíã èë²îð øàêëëà-
ðè êåíãàéèøèíè ê´ðñàòäè. Áèç ðîññèÿëèê
òàä³è³îò÷èëàðíèíã:  "Ìîáèëëèê - íàôà-
³àò ñîöèàë çèíàïîÿäàí þ³îðèãà ÷è³èø,
íàôà³àò àãðàð æàìèÿòëàðíè ìîäåðíèçàöè-
ÿëîâ÷è óðáàíèçàöèÿ, áàëêè ñè¸ñèé òà³ñè-
ìîòãà, ôó³àðîëàðíèíã ñè¸ñèé àôçàëëèê-
ëàð µà³èäàãè òàñàââóðëàðèãà æèääèé òàú-
ñèð ýòóâ÷è îìèëäèð"2, äåãàí ôèêðèãà
³´øèëàìèç.

Áóíäàé æàðà¸íëàð,  àñëèäà, µàð áèð äàâ-
ëàòäà ñîäèð á´ëìî³äà âà óëàð áóòóí æàìè-
ÿòäàãè èæòèìîèé-è³òèñîäèé âàçèÿòãà æèä-
äèé òàúñèð  ê´ðñàòìî³äà. È³òèñîäè¸òíèíã
´ñèá, ðèâîæëàíèá áîðèøè áèëàí øàµàð-
ëàðíèíã ñàíîàò ìàðêàçëàðè ñèôàòèäàãè
ðîëè µàì îøèá, óíäà óðáàíèçàöèÿ æàðà-
¸íëàðè òàáèèé òàðçäà êå÷ìî³äà. Æàµîí áàí-
êèíèíã ¤çáåêèñòîíäàãè âàêîëàòõîíàñè
ðàµáàðè Õèäåêè Ìîðè ôèêðè÷à, ¤çáåêèñ-
òîí Ïðåçèäåíòè Ìóðîæààòíîìàñèäà ýúòè-
áîðíè òîðòãàí ÿíà áèð æèµàò - àµîëèíèíã
òóðàð æîéäà ð´éõàòãà îëèø, ïðîïèñêà ìà-
ñàëàñèíèíã èñëîµ ýòèëèøèäèð. Áîèñè èø
âà ÿøàø ó÷óí îäàìëàðãà òàíëàø µó³ó³è
âà ìàìëàêàò á´éëàá áåìàëîë µàðàêàòëàíèø
èìêîíè áåðèëèøè êåðàê. Óøáó ìàñàëàëàð
óçî³ éèëëàðäàí áó¸í ´ç å÷èìèíè êóòà¸ò-
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ãàí ýäè. Áóíè êóí òàðòèáèãà îëèá ÷è³³àíè
ó÷óí Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèðçè¸åâãà ìèí-
íàòäîð÷èëèãèìèçíè áèëäèðàìèç3. ¤çáåêèñ-
òîí ìóñòà³èë á´ëãàíèäàí áîøëàá, òî
µîçèðãè êóíãà ³àäàð ìàìëàêàòäà àµîëèíè
ð´éõàòãà îëèø èøëàðè óìóìàí îëèá áî-
ðèëìàäè. Îõèðãè ð´éõàòãà îëèø æàðà¸íè
ñîáè³ Èòòèôî³ äàâðèäà (1989 é.) àìàëãà
îøèðèëãàí á´ëèá, áóãóíãè êóíäà àµîëè-
íèíã èæòèìîèé-äåìîãðàôèê µîëàòè áèëàí
áî²ëè³ ìàúëóìîòëàð Ðåñïóáëèêà Äàâëàò
ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñèíèíã àõáîðîòëàðèãà
àñîñëàíãàí µîëàòäà ýúëîí ³èëèíàäè. Øóí-
ãà ê´ðà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã
äîèìèé àµîëèñè ñîíè 2020 éèë 1 ÿíâàðü
µîëàòèãà ê´ðà 33905,8 ìèíã êèøèíè òàø-
êèë ýòèá, 2019 éèë áîøèäàí 650,3 ìèíã
êèøèãà ¸êè 2,0 ôîèçãà ´ñäè4.

Ìàìëàêàò ìóñòà³èëëèêêà ýðèøãàí éèë-
ëàðè ¤çáåêèñòîííèíã æàìè àµîëèñè 20 ìëí.
608 êèøèíè òàøêèë ýòèá, 90 éèëëàðäà µàð
éèëè ́ ñèø ñóðúàòè ́ ðòà÷à 2,4 ôîèçíè òàø-
êèë ýòãàí á´ëñà, óøáó òåíäåíöèÿ êåéèí-
ãè éèëëàðäà êåñêèí ïàñàéãàí, µîçèðãè
âà³òãà êåëèá 1,2 ôîèçãà òóøãàí. Àµîëè
´ðòà÷à ìóòëà³ ñîíèíèíã ê´ïàéèøè  éè-
ëèãà 310,4 ìèíã êèøèíè òàøêèë ýòàäè.
Óðáàíèçàöèÿ æàðà¸íè 1991 éèëè 40,4 ôîèç-
íè òàøêèë ýòãàí á´ëñà, áóãóíãè êóíäà ó
35,9 ôîèçãà òóøèá ³îëäè5.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2019 éèë 10 ÿíâàðäàãè "Óðáàíèçà-
öèÿ æàðà¸íëàðèíè òóáäàí òàêîìèëëàøòè-
ðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-
5623-ñîíëè Ôàðìîíèäà "Éèðèê ³èøëî³
àµîëè ïóíêòëàðèíè øàµàð ïîñ¸ëêàëàðèãà
àéëàíòèðèø á´éè÷à ê´ðèëãàí ÷îðà-òàäáèð-
ëàðãà ³àðàìàñäàí, áóãóíãè óðáàíèçàöèÿ äà-
ðàæàñè øàµàðëàðíè êîìïëåêñ ðèâîæëàí-
òèðèø á´éè÷à çàìîíàâèé òàëàáëàðãà  æà-
âîá áåðìàéäè âà æàµîí òåíäåíöèÿëàðèäàí
ñåçèëàðëè äàðàæàäà ³îëèá êåòìî³äà. Áóíäà
óðáàíèçàöèÿ äàðàæàñè µàíóçãà÷à áàð³àðîð
õóñóñèÿòãà ýãà ýìàñ",6 äåéèëàäè.

Ñîáè³ èòòèôî³ òóçóìè äàâðèäà øàµàð-
ñîçëèê ´çèíèíã è³òèñîäèé, ñîöèàë, ìàäà-
íèé èíôðàòóçèëìàñèãà ê´ðà,  ïîéòàõò øà-
µàðëàð, êàòòà øàµàðëàð, ´ðòà÷à êàòòàëèê-
äàãè øàµàðëàð âà êè÷èê øàµàðëàðãà á´ëè-
íàð ýäè. Ìàìëàêàòíèíã áàð÷à 14 òà ðåñïóá-
ëèêàñè ´ç ïîéòàõòèãà ýãà á´ëèá, èìêîí
³àäàð ïîéòàõò èíôðàòóçèëìàñè áîø³à øà-

µàð òóðëàðèäàí àæðàëèá òóðàðäè. Øó ñà-
áàáëè ðóñëàð Ìîñêâàãà, óêðàèíëàð Êèåâ-
ãà, ³îçî³ëàð Îëìàîòàãà, îçàðáàéæîíëàð
Áàêóãà âà òàáèèéêè, ´çáåêëàð Òîøêåíòãà
èíòèëàðäèëàð. Ïîéòàõò øàµàðëàð, áèð òî-
ìîíäàí, ôàí, òàúëèì âà ìàäàíèÿò ìàðêà-
çè ñèôàòèäà ãàâäàëàíñà, èêêèí÷è òîìîí-
äàí, óíãà áàëàíñ ñèôàòèäà ñàíîàò âà ³óðè-
ëèø òàðìî²è ðà³îáàòáàðäîøëèê ³èëàðäè.
Õàë³àðî ñòàíäàðòëàðãà ê´ðà, ìàèøèé-ñàâ-
äî õèçìàò ê´ðñàòèø òóðè àí÷à îð³àäà ³îë-
ãàí á´ëñà-äà, êîììóíàë õèçìàò òóðëàðè-
íèíã ÿõøè é´ëãà ³´éèëãàíëèãè µàì àµîëè-
íèíã, àéíè³ñà,  ¸øëàðíèíã ïîéòàõòãà èí-
òèëèøèíè êó÷àéòèðàðäè. £èñ³à÷à àéòãàí-
äà,  àíúàíàâèé èòòèôî³ óðáàíèçàöèÿñè øó
êàáè òàøêèë ýòèëãàíäè.

Ìàìëàêàòäà óðáàíèçàöèÿ äàðàæàñè-
íèíã µîëàòè ò´²ðèñèäà ìàìëàêàò Ïðåçè-
äåíòè Ø.Ìèðçè¸åâ 2018 éèë 28 äåêàáð-
äàãè  Ìóðîæààòíîìàñèäà øóíäàé äåäè:
"Áóãóíãè êóíäà ìàìëàêàòèìèçíèíã óðáà-
íèçàöèÿ äàðàæàñè 35,5 ôîèçíè òàøêèë
ýòàäè âà µîçèðäàí áîøëàá çàðóð ÷îðà-
ëàð ê´ðèëìàñà, óøáó ê´ðñàòêè÷ ÿ³èí êå-
ëàæàêäà ïàñàéèøè ìóìêèí. Áó áîðàäà
ôà³àò ïîéòàõò âà âèëîÿò ìàðêàçëàðè
á´ëãàí øàµàðëàðíè ýìàñ, àââàëî, µóäóä-
ëàðäà æîéëàøãàí øàµàð âà ïîñ¸ëêàëàð-
íè êîìïëåêñ ðèâîæëàíòèðèø ýúòèáîð
ìàðêàçèäà òóðèøè êåðàê. £èøëî³ æîé-
ëàðäà íàìóíàâèé óé-æîéëàð ³óðèø äàñ-
òóðëàðèäàí áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ øàµàð âà
ïîñ¸ëêàëàðäà ê´ï ³àâàòëè óéëàð ³óðèø-
ãà ´òèøèìèç ëîçèì"7.

Óðáàíèçàöèÿ (ëîòèí÷à urbanus - øàµàð-
ëèê) æàìèÿò ðèâîæèäà øàµàðëàð, øàµàð
ìàäàíèÿòè âà øàµàðëàðãà õîñ áîø³à ìó-
íîñàáàòëàðíèíã ðèâîæëàíèø æàðà¸íè
µèñîáëàíàäè. Óðáàíèçàöèÿ ³èøëî³ àµîëè
ïóíêòëàðèíèíã øàµàðëàðãà àéëàíèøè,
øàµàð àòðîôè çîíàëàðèíèíã êåíãàéèøè âà
³èøëî³ àµîëèñèíèíã øàµàðëàðãà ê´÷èá
áîðèøè µèñîáèãà þç áåðàäè. Óðáàíèçàöèÿ-
íèíã ´çèãà õîñ æèµàòè äàâëàò òîìîíèäàí
òàðòèáãà ñîëèá áîðèëèøèäèð. Óðáàíèçàöè-
ÿíèíã ³àé äàðàæàäà èæîáèé ¸êè ñàëáèé
àµàìèÿòãà ýãà á´ëèøè óíèíã äàâëàò òîìî-
íèäàí òàðòèáãà ñîëèíèøè ¸êè ñîëèíìàñ-
ëèãè áèëàí áî²ëè³8.
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Óðáàíèçàöèÿ äóí¸ á´éëàá æàäàë ñóðú-
àòëàð áèëàí ðèâîæëàíèá áîðà¸òãàí æàðà¸í
á´ëèá, óíè µàðàêàòëàíòèðà¸òãàí êó÷ ìàì-
ëàêàòëàðíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé æèµàò-
äàí þêñàëà¸òãàíëèãèäèð. Åð þçèäà øàµàð-
ëàð âà óëàð àµîëèñèíèíã ñîíè ´ñèá, ìàé-
äîíè êåíãàéèá áîðìî³äà. Òóðëè ìè³¸ñäàãè
øàµàðëàðíèíã ìàìëàêàòëàð èæòèìîèé-
è³òèñîäèé ðèâîæëàíèøèäàãè àµàìèÿòè-
íèíã êóíäàí-êóíãà îðòèá áîðà¸òãàíëèãè
µàì ñèð ýìàñ. Øàµàðëàð íàôà³àò êåí-
ãàéìî³äà, áàëêè óëàðíèíã ´ç àòðîôè-
äàãè áîø³à øàµàðëàð áèëàí èíòåãðàöèÿ-
ëàøóâè êó÷àéèá, ´çàðî àëî³àäîðëèêäà ðè-
âîæëàíóâ÷è àµîëè ìàíçèëãîµëàðè ãóðóµëà-
ðè ïàéäî á´ëìî³äà.

Æàìèÿò àúçîëàðè, õóñóñàí, ìèãðàíòëàð
ñîöèàë ìîáèëëèãèíè µàðàêàòëàíòèðóâ÷è
îìèëëàð òèçèìèäà óíèíã èæòèìîèé-è³òè-
ñîäèé ýµòè¸æíè ³îíäèðèøíèíã èíäèâèäó-
àë ìîòèâàöèÿñè àëîµèäà àµàìèÿòãà ýãà.
×óíêè µàð ³àíäàé ìèãðàíòíèíã ñîöèàë ìî-
áèëëèãè (øàêëè âà é´íàëèøèäàí ³àòúè íà-
çàð) óìóìèéëèêíèíã êîíêðåòëàøãàí, ïåðñî-
íèôèêàöèÿëàøãàí øàêëè µèñîáëàíàäè.
Øóíèíã ó÷óí àëîµèäà îëèíãàí ìèãðàíòëàð
òèïè ìîáèëëèãèíè òàúìèíëàøãà äîèð ñàúé-
µàðàêàòëàð, óëàðíèíã êîððåëÿöèîí àëî³à-
äîðëèãè íàòèæàñèäà, æàìèÿòíèíã áàð÷à
èæòèìîèé áèðëèêëàðè ìîáèëëèãèíè þêñàë-
òèðèøãà àñîñ á´ëàäè.

Áó îìèëëàðíè êîìïëåêñ-òèçèìëè ´ðãà-
íèø: áèð òîìîíäàí, óëàðíèíã ìèãðàíòëàð
ñîöèàë ìîáèëëèãèíè îøèðèøãà ³àíäàé
é´íàëèøëàðäà òàúñèð ³èëèøèíè, ³àíäàé
íàòèæàëàðãà îëèá êåëèøèíè áàøîðàò
³èëèøãà èìêîíèÿò ÿðàòàäè; èêêèí÷è òî-
ìîíäàí,  ñîöèàë ìîáèëëèêíèíã êîíêðåò
øàêëè âà é´íàëèøèíè ´çãàðòèðèøäà âà-
çèôàíè ³àíäàé áàæàðèø "òåõíîëîãèÿñè"
àíè³ëàíèá, äàâëàò ìèãðàöèÿ ñè¸ñàòè ñòðà-
òåãèÿñè áåëãèëàíàäè.

¥àð áèð èíñîí íàôà³àò ÿõøè µà¸ò òàð-
çèãà ýãà á´ëèøãà, áàëêè æàìèÿòäà ´ç èæ-
òèìîèé ìà³îìèíè èæîáèé òîìîíãà ́ çãàð-
òèðèøãà èíòèëàäè. Áèðî³ áó èíòèëèø ôà-
³àò î÷è³, äåìîêðàòèê æàìèÿòëàðäàãèíà
àìàëãà îøèøè ìóìêèí. Áîø³à÷à ³èëèá
àéòãàíäà, áóíäàé ìîòèâàöèÿ âà ñàúé-µàðà-
êàòëàðñèç èíäèâèäóàë ñîöèàë ìîáèëëèê

´ç èæòèìîèé ìàçìóíè âà àµàìèÿòèíè
é´³îòàäè. XXI àñðäà æàìèÿòíèíã ýíã êàò-
òà áîéëèãè - èíñîí, äåá ýúòèðîô ýòèëãàí
á´ëèá, óíèíã ðèâîæëàíèø ìà³ñàäè µàì
ôó³àðîëàðíèíã ÿøàø æîéè, µà¸ò òàðçèíè
ýðêèí òàíëàøèíè òàúìèíëàøäàí èáîðàò
á´ëèá áîðìî³äà. Æàìèÿò òàðà³³è¸òèíèíã
´çãàðèø ³îíóíèÿòëàðè ïàðàäèãìàë
é´íàëèøëàðíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ðàöèî-
íàë áîø³àðèø ìåõàíèçìëàðèíè òèçèìëè
òàðòèáãà ñîëèø, áîø³àðèø âà íàçîðàò
³èëèøãà îëèá êåëäè.

Óìóìàí, ¤çáåêèñòîííèíã 2017-2021
éèëëàðãà ì´ëæàëëàíãàí  ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñèäà áåëãèëàíãàí âàçèôàëàð ìèëëèé
ìàíôààòëàð àñîñèäà è÷êè âà òàø³è ìèãðà-
öèÿ æàðà¸íèíè òàøêèëëàøòèðèø, áîø³à-
ðèø âà íàçîðàò ³èëèøãà é´íàëòèðèëãàí
èç÷èë èæòèìîèé-è³òèñîäèé äåìîêðàòèê
èñëîµîòëàðíè ÿíàäà ÷ó³óðëàøòèðèø, ðè-
âîæëàíãàí äàâëàòëàð ñàôèãà ³´øèëèø,
õàë³èìèçãà ìóíîñèá  òóðìóø øàðîèòèíè
ÿðàòèø áîðàñèäàãè ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàðãà
ýðèøèø èìêîíèíè áåðàäè.

ÕÕ àñðíèíã 70-éèëëàðèäà¸³ äóí¸íèíã
áàð÷à ìàìëàêàòëàðèäà ìèãðàöèÿ æàðà¸íëà-
ðèäà èíñîíèéëèê òàìîéèëèíè ³àðîð òîï-
òèðèøäà, àµîëèíèíã òóðëè ñîöèàë ³àòëàì-
ëàðè ìóíîñàáàòëàðèäà ÿíãè áîñ³è÷íèíã
âóæóäãà êåëèøèäà  èíñîíøóíîñëèê íàçà-
ðèÿñèíè ÿðàòèø çàðóðëèãè µà³èäàãè ²îÿëàð
èëãàðè ñóðèëãàíè µàì òàñîäèôèé ýìàñ9.
Èíñîí îáúåêòèãà êîìïëåêñ âà òèçèìëè
¸íäàøèø ìåòîäîëîãèÿñè ìóòàõàññèñëàðè-
äàí áèðè Å.Ì.Ìàêàðîâíèíã ôèêðè÷à, èí-
ñîíøóíîñëèê íàçàðèÿñè áèð áóòóí òèçèì
á´ëèá, óíè øàðòëè ðàâèøäà èêêè ³èñìãà
á´ëèø ìóìêèí. Óøáó íàçàðèÿíèíã áèðèí-
÷è ³èñìè èíñîííè îáúåêò ñèôàòèäà ´ðãà-
íèø ³îèäà âà óñóëëàðè, òóøóí÷à âà êàòå-
ãîðèÿëàðè, ôóíêöèÿñè âà øàêëëàíèø òà-
ðèõè êàáè ìàñàëàëàðíè ´ç è÷èãà îëñà, èê-
êèí÷è ³èñìè èíñîí µà³èäàãè áèëèìëàð
òàñíèôèãà äîèð ýìïèðèê, ìàõñóñ èëìèé,
ñîöèîëîãèê âà ôàëñàôèé ³àðàøëàðíè ³àì-
ðàá îëàäè10.

Áó æàðà¸íäà µàð áèð õàë³íèíã ìèãðà-
öèÿ íàòèæàñèäà ìàúíàâèé èíòåãðàöèÿëà-
øóâè âà óíèôèêàöèÿëàøóâèãà ³àðàìàñäàí
ìåíòàë õóñóñèÿòëàðèíè ñà³ëàá ³îëèøè
µàì àëîµèäà àµàìèÿò êàñá ýòèøèíè íà-
çàðäà òóòèø ëîçèì.
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¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã "Óðáàíèçàöèÿ æàðà¸íëàðèíè òóáäàí
òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðè-
ñèäà"ãè  Ôàðìîíè óðáàíèçàöèÿ äàðàæàñè-
íè µàð òîìîíëàìà ïóõòà ´éëàá, à³ë áèëàí
òàðòèáãà ñîëèø ó÷óí ³àáóë ³èëèíäè. Óíäà
³óéèäàãè ôèêðëàð àëîµèäà àµàìèÿò êàñá
ýòàäè: "Ìèãðàöèÿ æàðà¸íëàðèíè ìàúìóðèé
òàðòèáãà ñîëèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòè-
ðèø é´ëè áèëàí àµîëèíèíã ³èøëî³ æîé-
ëàðèäàí øàµàðëàðãà ýðêèí µàðàêàòëàíèøè
ó÷óí øàðò-øàðîèòëàð ÿðàòèø". ¥àð ³àíäàé
æàìèÿò ñòðóêòóðàñèíè òàøêèë ³èëãàí ìó-
àéÿí èæòèìîèé ýëåìåíòíèíã ôóíêöèîíàë
ðîëè, ìîáèëëèãè íó³òàè íàçàðèäàí: áèð òî-
ìîíäàí, æàìèÿòíèíã (õóñóñàí, "î÷è³ æà-
ìèÿò") µàðàêàòëàíòèðóâ÷è ìîòèâè, ðèâîæ-
ëàíòèðóâ÷è îìèëè; èêêèí÷è òîìîíäàí,
èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàð òèçèìè ́ çãàðèøè-
äà àñîñèé äåòåðìèíëàøòèðóâ÷è ñàáàá á´ëè-
øè ìóìêèí µàìäà óëàðíèíã äèíàìèê ´çãà-
ðà¸òãàí æàðà¸íëàðãà êåòìà-êåòëèê àñîñè-
äàãè òàúñèðè, èç÷èëëèãè, ðèâîæëàíèøè-
íèíã äîèìèéëèãèíè òàúìèíëàéäè.

Àìåðèêàëèê òàä³è³îò÷èëàð Ð.Áåíäèêñ
âà Ñ.Ëèïñåò "Èíäóñòðèàë æàìèÿòäà ñîöè-
àë ìîáèëëèê" (1960) íîìëè èøëàðèäà ñî-
öèàë ìîáèëëèêíè èíäèâèäëàðíèíã áèð
ïîçèöèÿäàí áîø³àñèãà ´òèøèíè èôîäà-
ëîâ÷è æàðà¸í ñèôàòèäà òóøóíòèðàäèëàð.
Óëàð ãåîãðàôèê ìîáèëëèê âà óíèíã ñàáàá-
ëàðèíè áàòàôñèë ´ðãàíèøãàí11. Ñîöèàë
ìîáèëëèêíèíã êó÷àéèøèãà òàúñèð ýòóâ-
÷è îìèëëàðíè àæðàòèá òàµëèë ýòèøàäè.
Óëàð ³óéèäàãè îìèëëàð áèëàí áåëãèëàíà-
äè: à) ìóàéÿí ³àòëàì ¸êè ìà³îìãà îèä-
ëèê ó÷óí áåðèëãàí åíãèëëèêëàðíèíã
µó³ó³èé æèµàòäàí áåêîð ³èëèíèøè; á)
ôó³àðîëàðíèíã ³îíóí îëäèäà òåíãëèãè-
íè âà è³òèñîäèé ñîµàäà èìêîíèÿòëàðè
òåíãëèãèíè òàí îëóâ÷è êîíñòèòóöèÿíèíã
³àáóë ³èëèíèøè; â) èíäèâèäíèíã èæòè-
ìîèé æèµàòäàí îë²à áîðèøèãà èìêîí áå-
ðóâ÷è è³òèñîäèé ´ñèø; ã) òàúëèì òèçè-
ìèíèíã ðèâîæè. ßíãè êîðõîíàëàð ÿðàòè-
ëèøè, óëàðíèíã êåíãàéèøè âà ÿíãèëàíè-
øè þ³îðè µà³ îëóâ÷è ìàëàêàëè èø÷è ̧ êè
õîäèìëàðíèíã ê´ïàéèøèãà îëèá êåëàäè.
Ñîöèàë ìîáèëëèêêà òàúëèì îìèëèíèíã
òàúñèðè µà³èäà ãàïèðãàíäà, ìóàëëèôëàð,
ýíã àââàëî, îììàíèíã èæòèìîèé þêñà-
ëèøèãà èìêîí áåðóâ÷è îëèé òàúëèì òè-

çèìèãà ýãà á´ëèø áèëàí áî²ëè³ è÷êè ìèã-
ðàöèÿíè ê´çäà òóòãàí ýäèëàð.

 È÷êè ìèãðàöèîí ìîáèëëèê èìêîíèÿò-
ëàðèäàí èøëàá ÷è³àðèøíè òàðêèáèé ́ çãàð-
òèðèø, ìèëëèé è³òèñîäè¸òíèíã åòàê÷è
òàðìî³ëàðèíè ìîäåðíèçàöèÿ âà äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ³èëèø ó÷óí ôîéäàëàíèøäà: ìèë-
ëèé è³òèñîäè¸ò ñîµàëàðè áàð³àðîð ðèâîæ-
ëàíèøèíè òàúìèíëàøäà äàâëàò ìèãðàöèÿ
ñè¸ñàòèíèíã ´ðíèíè àíè³ëàø; èø÷è êó÷è
ìèãðàöèÿñè èìêîíèÿòëàðèäàí: ñàíîàò, õèç-
ìàò ê´ðñàòèø, êè÷èê áèçíåñ âà õóñóñèé
òàäáèðêîðëèê ñîµàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø-
äà ôîéäàëàíèø; ìèãðàöèÿ  ñîµàñèíè îïòè-
ìàëëàøòèðèøãà é´íàëòèðèëãàí èíâåñòè-
öèÿëàðäàí ìàíçèëëè âà  ñàìàðàëè ôîéäà-
ëàíèø; èøëàá ÷è³àðèøíè ìîäåðíèçàöèÿ
âà äèâåðñèôèêàöèÿ ³èëèøäà, è÷êè âà
òàø³è ìåµíàò áîçîðëàðèäà ìèãðàíòëàð
ðà³îáàòáàðäîøëèãèíè òàúìèíëàø; èøëàá
÷è³àðèøíè ìàµàëëèéëàøòèðèø ó÷óí ìèë-
ëèé ìåµíàò áîçîðèäà èø÷è êó÷è ìèãðàöè-
ÿñè ðèâîæëàíèøèãà ³óëàé øàðò-øàðîèò
ÿðàòèø; ìèãðàöèÿíèíã òàðìî³ëàðàðî êîî-
ïåðàöèÿñèíè êåíãàéòèðèø âà ðà²áàòëàíòè-
ðèø; ìèãðàöèÿ õàâôñèçëèãèíè òàúìèí-
ëàøäà áîçîð ìåõàíèçìëàðè ñàìàðàäîðëè-
ãèíè îøèðèøíèíã ïîòåíöèàë èìêîíèÿò-
ëàðèäàí ôîéäàëàíèø; ìèãðàíòëàðíèíã
èíòåëëåêòóàë ñàëîµèÿòèäàí ìîääèé âà ìàú-
íàâèé èøëàá ÷è³àðèø ñîµàëàðè êîììó-
íèêàöèÿñè âà èíôðàòóçèëìàñèíè, èííî-
âàöèîí òåõíîëîãèÿëàðèíè ðèâîæëàíòè-
ðèøäà ôîéäàëàíèá, óëàðíèíã è³òèñîäè-
¸òäàãè  ðîëèíè îøèðèø; ìèãðàöèÿíèíã
òàðêèáèé òóçèëìàñèíè äèâåðñèôèêàöèÿ
³èëèø âà ãåîãðàôèÿñèíè êåíãàéòèðèø;
çàìîíàâèé ìèãðàöèÿ òàëàáëàðè àñîñèäà
é´ë-òðàíñïîðò èíôðàòóçèëìàñèíè ÿíàäà
ðèâîæëàíòèðèø çàðóð.

£èøëî³ õ´æàëèãèäà ìèãðàíòëàð ìåµíà-
òèäàí ôîéäàëàíèø èìêîíèÿòëàðè âà é´íà-
ëèøëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø: ìàìëàêàò
àµîëèñèíèíã îçè³-îâ³àò õàâôñèçëèãèíè
òàúìèíëàø ó÷óí ñîµàäà èøëàá ÷è³àðèø
òàðêèáèé ´çãàðòèðèøëàðíè ÷ó³óðëàøòè-
ðèø; ³èøëî³ àµîëèñèíèíã èæòèìîèé âà
ìèãðàöèîí ìîáèëëèãèíè îøèðèø; ìèã-
ðàíòëàð µèñîáèãà àãðàð ñåêòîðíèíã ýêñ-
ïîðò ñàëîµèÿòèíè îøèðèø; àãðàð ñåêòîð-
äà ìèãðàíòëàðãà çàðóð õèçìàòëàð ê´ðñà-
òèø èíôðàòóçèëìàñèíè ðèâîæëàíòèðèø;
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ìèãðàíòëàðíè çàìîíàâèé  êîðõîíàëàð
³óðèø, ìàâæóäëàðèíè ðåêîíñòðóêöèÿ âà
ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèøãà æàëá ³èëèø; ìèã-
ðàíòëàðíèíã ³èøëî³ õ´æàëèãè ìàµñóëîò-
ëàðèíè ³àéòà èøëàø, ÿðèì òàé¸ð âà òàé¸ð
îçè³-îâ³àò µàìäà ³àäî³ëàø ìàµñóëîòëàðè-
íè èøëàá ÷è³àðèø ó÷óí çàðóð áèëèìëàðè
âà àìàëèé ê´íèêìàëàðèíè ðèâîæëàíòè-
ðèøãà ê´ìàêëàøèø;12 ìèãðàíòëàð ìåµíà-
òèäàí ñó²îðèëàäèãàí ÿíãè åðëàðíè ´çëàø-
òèðèø, åðíèíã ìåëèîðàòèâ µîëàòèíè ÿõ-
øèëàø, ìåëèîðàöèÿ âà èððèãàöèÿ îáúåêò-
ëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøäà ôîéäàëàíèø;
ìèãðàíòëàðíè ãëîáàë è³ëèì ´çãàðèøëàðè
âà Îðîë äåíãèçè ³óðèøèíèíã ³èøëî³
õ´æàëèãè µàìäà àµîëè èæòèìîèé-è³òèñî-
äèé µà¸òèãà ñàëáèé òàúñèðèíè þìøàòèø
ôàîëèÿòèãà æàëá ³èëèø á´éè÷à òèçèìëè
÷îðà-òàäáèðëàð ê´ðèøíè òà³îçî ³èëàäè.

Ñîöèàë è³òèñîäèé  ´çãàðèøëàðãà îëèá
êåëóâ÷è è÷êè ìèãðàöèîí ìîáèëëèê  ìåµ-
íàò áîçîðèäà èø÷è êó÷èãà òàëàá âà òàê-
ëèôèíèíã õàðàêòåðèíè áåëãèëîâ÷è ýíã
ìóµèì îìèëëàðäàí µèñîáëàíàäè. Õóñó-
ñàí, ó óðáàíèçàöèÿ æàðà¸íëàðèäà, ñà-
íîàò âà õèçìàò ê´ðñàòèø òàðìî³ëàðèäà
ÿíãè èø æîéëàðè ÿðàòèø âà µóäóäëàð-
íèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíè-
øèäà ñèôàò ´çãàðèøëàðèãà àñîñ á´ëà-
äè. Áóíäàé øàðîèò,  áèð òîìîíäàí, ìåµ-
íàò áîçîðèíèíã ÿíãè èíôðàñòðóêòóðàñè-
íè, ê´ï ìåµíàò òàëàá ³èëàäèãàí ñîµàëà-
ðè âà èøëàá ÷è³àðèøíèíã òåõíîëîãèê
æàðà¸íèíè ³àìðàá îëñà, áîø³à òîìîí-
äàí, è³òèñîäè¸òíèíã àíúàíàâèé ñîµàëà-
ðèäà áîçîð ìóíîñàáàòëàðèíè âóæóäãà
êåëòèðàäè âà ðèâîæëàíòèðàäè.

Øóíèíãäåê,  è÷êè ìèãðàöèÿ âà óðáà-
íèçàöèÿ æàðà¸íëàðè åòàðëè÷à òàðòèáãà ñî-
ëèíìàñà, øàµàðëàð àµîëèñèíèíã ñîíè âà ó
åðäà ìàâæóä èíôðàòóçèëìà, óé-æîé, èø
´ðèíëàðè ñîíè ́ ðòàñèäà êàòòà òàôîâóò ïàé-
äî á´ëàäè. Áó ýñà, øàµàðíèíã óìóìèé
³è¸ôàñè  ´çãàðèøèãà îëèá êåëèøè áèëàí
áèð ³àòîðäà, æóäà ê´ïëàá èæòèìîèé âà
è³òèñîäèé ìóàììîëàð, ìàñàëàí, èøñèç-
ëèê, íàðõ-íàâîíèíã îøèøè, óé-æîé òàí-
³èñëèãè, òàúëèì âà ñî²ëè³íè ñà³ëàø ìó-
àññàñàëàðèíèíã åòèøìàñëèãè êàáèëàðíè
êåëòèðèá ÷è³àðàäè.

Ìàìëàêàòäà êå÷à¸òãàí ðåàë èñëîµîòëàð-
äàí êåëèá ÷è³èá òàúêèäëàø ìóìêèíêè,
ìèãðàöèÿ æàðà¸íëàðèíè, àéíè³ñà,  è÷êè
ìèãðàöèÿ æàðà¸íëàðèíè òàðòèáãà ñîëèøäà
ìàðêàçèé øàµàðëàðãà á´ëãàí ìèãðàöèÿ
îìèëëàðè áèëàí ò´ëè³ óðáàíèçàöèÿãà ýðè-
øèá á´ëìàéäè. Øó ñàáàáëè ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã "Óðáàíèçà-
öèÿ æàðà¸íëàðèíè òóáäàí òàêîìèëëàøòè-
ðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè Ôàðìî-
íè àñîñèäà äàâëàò äàñòóðèíèíã àìàëãà îøè-
ðèëèøè ìàìëàêàòäàãè ìèãðàöèÿ æàðà¸í-
ëàðèíè òàðòèáãà ñîëèøãà õèçìàò ³èëàäè.

£´éèëãàí ìóàììî òàµëèëèäàí ³óéèäà-
ãè õóëîñàëàðíè èëãàðè ñóðàìèç:

áèðèí÷èäàí, Ïðåçèäåíò Øàâêàò Ìèð-
çè¸åâ òîìîíèäàí ðåñïóáëèêà ìèëëèé òà-
ðà³³è¸òèíèíã µîçèðãè áîñ³è÷è òàëàáëàðèãà
ìîñ èñëîµîòëàð êîíöåïòóàë  àñîñëàðèíèíã
èøëàá ÷è³èëèøè è÷êè ìèãðàöèÿ  æàðà¸-
íèíè ýðêèíëàøòèðèø âà äåìîêðàòèÿëàø-
òèðèøíèíã ÿíãè òàðèõèé áîñ³è÷èíè áîø-
ëàá áåðäè;

èêêèí÷èäàí, ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà
áåëãèëàíãàí âàçèôàëàð êîìïëåêñèíè àìàë-
ãà îøèðèø èæòèìîèé, è³òèñîäèé, ñè¸ñèé,
ìàäàíèé æàðà¸íëàðäà, óìóìàí, èíñîí îìè-
ëè ðîëèíèíã óñòóâîðëèãè ³îíóíèÿòèãà,
õóñóñàí, èíñîí ñîöèàë ìîáèëëèãèíèíã
ðèâîæëàíèø äàðàæàñèãà áî²ëè³;

ó÷èí÷èäàí, äàâëàò òîìîíèäàí èíñîí ñî-
öèàë ìîáèëëèãèíèíã àñîñèé øàðòè á´ëãàí
ìèãðàöèÿ æàðà¸íèíè ìèëëèé ìàíôààòëàð-
ãà ìîñ îïòèìàë òàøêèëëàøòèðèø âà áîø-
³àðèø, ìóàéÿí îáúåêòèâ øàðò-øàðîèòëàð-
íè, ñóáúåêòèâ îìèëëàð òèçèìèíè µàìäà
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ðèëà¸òãàí æàäàë èñëîµîòëàð  äàâëàò

áîø³àðóâèíè òàêîìèëëàøòèðèø âà óíäà
ñèôàò ´çãàðèøëàðèíè àìàëãà îøèðèøíè
òà³îçî ýòìî³äà. Áó âàçèôà äàâëàò âà æà-
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Æàµîí òàæðèáàñèäà äàâëàò áîø³àðóâè
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ìàíèÿ îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà ìàúìó-
ðèé âà è³òèñîäèé ôàíëàðíè ́ ç è÷èãà îëóâ÷è

êàìåðàë êóðñëàðíèíã1 âóæóäãà êåëèøè
áèëàí áî²ëàíàäè. Êàìåðàëèñòëàð òàúëèìî-
òè êîëëåãèàë îðãàíëàð îð³àëè àìàëãà îøè-
ðèëàäèãàí áîø³àðóâíè íàçàðäà òóòèá, ´ç
äàâðèäà äàâëàò áîø³àðóâè ñîµàñèäàãè èñ-
ëîµîòëàð ó÷óí íàçàðèé àñîñ á´ëèá õèçìàò
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ê´÷äè. Àìåðèêàäà áó ôàí ñîµàñèãà Â. Âèëü-
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Áóãóíãè êóíäà äóí¸ ìè³¸ñèäà äàâëàò
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òîðèäà àõáîðîòëàðíè áîø³àðèø, ëèäåðëèê
(òàìîéèëëàð, íàçàðèé-êîíöåïòóàë ³îíóíè-
ÿòëàð âà àìàëè¸ò), èëìèé òàä³è³îò ìåòî-
äîëîãèÿñè àñîñèäà äàâëàò áîø³àðóâèäàãè
ìóàììîëàðíèíã å÷èìèíè òîïèø, òóðëè
àµîëè ³àòëàìëàðè ýµòè¸æëàðèíè ³îíäè-
ðèø, äàâëàò áîø³àðóâèäà ³àðîðëàð ³àáóë
³èëèø êàáè ³àòîð ìóµèì ìàñàëàëàð á´éè-
÷à èëìèé òàä³è³îòëàð àìàëãà îøèðèøíè
íàçàðäà òóòàäè µàìäà ìàçêóð ìàñàëàëàð
äîèðàñèäà èçëàíèøëàð îëèá áîðãàí øàõñ-
ëàðãà Doctor of Public administration (DPA)
- äàâëàò áîø³àðóâè ôàíëàðè äîêòîðè
(ÄÁÄ) èëìèé äàðàæàñè áåðèëàäè9.

Áóþê Áðèòàíèÿíèíã Ïëèìóò óíèâåðñè-
òåòè âà Øâåéöàðèÿíèíã Æåíåâà õàë³àðî
óíèâåðñèòåòè µàìêîðëèãèäà äàâëàò áîø-

³àðóâè èõòèñîñëèãè äîèðàñèäà äîêòîðëèê
äàðàæàñè ó÷óí êàäðëàð òàé¸ðëàø äàñòóðè
èøëàá ÷è³èëãàí. Ìàçêóð äàñòóð áîø³àðóâ
êàäðëàðè âà êåëãóñè ëèäåðëàðíè òàé¸ðëàøãà
é´íàëòèðèëãàí á´ëèá, ó òàúëèì îëóâ÷èëàð-
íèíã äàâëàò áîø³àðóâèãà îèä áèëèì âà
ê´íèêìàëàðèíè ðèâîæëàíòèðèøãà õèçìàò
³èëàäè. Óøáó äàñòóð á´éè÷à òàúëèì èøäàí
àæðàëìàãàí µîëäà èêêè áîñ³è÷äà àìàëãà
îøèðèëàäè: "Íàçàðèÿ âà òàä³è³îò óñóëëà-
ðè" áîñ³è÷è – 18-24 îé, "Äàâëàò áîø³àðó-
âèíè òàä³è³ ýòèø âà äèññåðòàöèÿíè ÿêóí-
ëàø" áîñ³è÷è – 12-36 îé äàâîì ýòàäè. Òàú-
ëèìíèíã äàñòëàáêè äàâðèäà äàâëàò áîø³à-
ðóâèãà îèä íàçàðèÿ âà àìàëè¸òíèíã ´çàðî
óé²óíëèãè, èëìèé-óñëóáèé ¸íäàøóâëàð,
ìàúëóìîòëàð ò´ïëàø æàðà¸íè âà áàµñëè
ìàñàëàëàð ïàðàäèãìàñèíè µîñèë ³èëèø,
òàµëèë ³èëèø âà èëìèé òàä³è³îò ìåòîä-
ëàðè ´ðãàòèëàäè. Óøáó áîñ³è÷íè ìóâàô-
ôà³èÿòëè òàìîìëàãàí òèíãëîâ÷èëàð ´ç òàä-
³è³îòëàðèíè äàâîì ýòòèðèá, Ïëèìóò óíè-
âåðñèòåòèäà îëèìëàð ðàµáàðëèãèäà äèññåð-
òàöèÿ óñòèäà èø îëèá áîðàäèëàð. Óëàðíèíã
òàä³è³îòëàðè áåâîñèòà àìàëè¸ò áèëàí áî²-
ëè³ µîëäà àìàëãà îøèðèëàäè. ßúíè äîêòîð-
ëèê äèññåðòàöèÿñèäà òàä³è³îò÷è ´çè ôàî-
ëèÿò þðèòàäèãàí òàøêèëîòèäàãè ìóàììî-
ëàðíè èëìèé òàä³è³ ýòèá, óëàðíèíã å÷è-
ìè þçàñèäàí ëîéèµà ¸êè ÿíãè òàðòèá-òà-
îìèëëàð èøëàá ÷è³àäè. Òàä³è³îò÷è èë-
ìèé èçëàíèøëàðè äàâîìèäà äàâëàò áîø-
³àðóâè ñîµàñèíè èñëîµ ³èëèø, è³òèñîäè-
¸ò, áîçîð ìóíîñàáàòëàðè, äàâëàò ðåñóðñëà-
ðèíè ñàìàðàëè áîø³àðèø, äàâëàò, øó æóì-
ëàäàí, ìàµàëëèé áîø³àðóâ îðãàíëàðè âà
ôó³àðîëèê æàìèÿòèíèíã èñòè³áîëäàãè
ðîëè êàáè ìàñàëàëàðãà óð²ó áåðàäè10.

Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñè òàæðèáàñèãà ýúòèáîð
áåðèëñà, "È³òèñîäè¸ò îëèé ìàêòàáè" Ìèë-
ëèé òàä³è³îò óíèâåðñèòåòè äàâëàò áîø³à-
ðóâèíè òàä³è³ ýòèø íàçàðèÿñè âà ìåòîä-
ëàðè, äàâëàò âà ìóíèöèïàë îðãàíëàð, èæðî
µîêèìèÿòè îðãàíëàðè âàêîëàòëàðè âà
âàçèôàëàðè, äàâëàò âà ìóíèöèïàë õèçìàò,
äàâëàò òàøêèëîòëàðèäà ïåðñîíàëíè áîø-
³àðèø, äàâëàò áîø³àðóâèíèíã àõëî³èé òó-
çèëìàñè, êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàø, ñî-
µàâèé ñè¸ñàòíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëãà
îøèðèø, äàâëàò ñåêòîðèäàãè òàøêèëîòëàð-
íè áîø³àðèø, äàâëàòíèíã ôó³àðîëèê æà-
ìèÿòè èíñòèòóòëàðè áèëàí µàìêîðëèãè,
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äàâëàò áîø³àðóâèäà àõáîðîò òåõíîëîãèÿ-
ëàðè, ìîëèÿâèé ìåíåæìåíò êàáè é´íàëèø-
ëàðäà îëèá áîðèëãàí òàä³è³îòëàð ó÷óí
"Äàâëàò âà ìóíèöèïàë áîø³àðóâ" èõòèñîñ-
ëèãè á´éè÷à èëìèé äàðàæà áåðèëàäè11.

Áóíäàí òàø³àðè, Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñè
Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Õàë³ õ´æàëèãè âà
äàâëàò õèçìàòè àêàäåìèÿñèäà 2019 éèëäà
Doctor of Public administration (DPA) - äàâ-
ëàò áîø³àðóâè ôàíëàðè äîêòîðè (ÄÁÄ)
èõòèñîñëèãè á´éè÷à èëìèé òàúëèì äàñòó-
ðè é´ëãà ³´éèëãàí á´ëèá, óíèíã äîèðàñèäà
äàâëàò áîø³àðóâèíèíã çàìîíàâèé ìóàììî-
ëàðè, ³îíóí àñîñèäàãè áîø³àðóâ, äàâëàòíè
ñòðàòåãèê áîø³àðèø, èíñîí êàïèòàëèíè ðè-
âîæëàíòèðèø âà æàìîàò÷èëèê íàçîðà-
òè, áàð³àðîð è³òèñîäèé ´ñèø, øàõñèé
áðåíä êàïèòàëëàøóâè âà ñè¸ñèé ëèäåð-
ëèê, áîø³àðóâ æàìîàñè, ðà³àìëè äàâëàò,
äàâëàò âà áèçíåñ µàìêîðëèãè äîèðàñèäà
ñàìàðàëè ìàµàëëèé âà ìóíèöèïàë áîø³à-
ðóâ, ðà³îáàòáàðäîø è³òèñîäè¸òäà äàâëàò
ìîëèÿñè êàáè ìàñàëàëàð ´ðãàíèëàäè12.

Øóíèíãäåê, ³´øíè £îçî²èñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèäà µàì ðèâîæëàíãàí õîðèæèé
ìàìëàêàòëàð ñèíãàðè óøáó é´íàëèøäà èñ-
ëîµîòëàð àìàëãà îøèðèëèá, "Äàâëàò âà
ìàµàëëèé áîø³àðóâ" íîìëè òàúëèì äàñ-
òóðè äîèðàñèäà äàâëàò áîø³àðóâè ôàí-
ëàðè äîêòîðè èëìèé äàðàæàñèíè áåðèø
àìàëè¸òè æîðèé ýòèëãàí. Óøáó äàñòóð-
íèíã ìà³ñàäè äàâëàò áîø³àðóâè íà-
çàðèÿñèíè çàìîíàâèé èëìèé òàä³è³îò
ìåòîäîëîãèÿñè àñîñèäà ́ ðãàíèá, èííîâà-
öèîí ëîéèµàëàðíè áîø³àðèø âà ñîµàäà
âóæóäãà êåëàäèãàí ÿíãè ìóàììîëàðíè ´ç
âà³òèäà àíè³ëàø µàìäà óëàðíè áàðòàðàô
ýòèøäà ñàìàðàëè íàòèæàëàðãà ýðèøèø
ñàëîµèÿòèãà ýãà á´ëãàí èëìèé-ïåäàãîã
êàäðëàð òàé¸ðëàøäàí èáîðàò13.

Áóíäàí òàø³àðè, Óêðàèíàäà µàì óøáó
àìàëè¸ò æîðèé ýòèëãàí á´ëèá, "25.00.02 - Äàâ-
ëàò áîø³àðóâè ìåõàíèçìëàðè" âà "25.00.03 -
Äàâëàò õèçìàòè" êàáè èõòèñîñëèê øèôðëàðè
ìàâæóä14. "Äàâëàò áîø³àðóâè ìåõàíèçìëàðè"
èõòèñîñëèãè äàâëàòíèíã ìàúìóðèé âà òàø-
êèëèé ñîµàëàðèíè, áàð÷à äàðàæàäàãè äàâëàò
îðãàíëàðèíèíã ôóíêöèÿëàðè, òàðêèáè, âà-
êîëàòëàðè âà õóñóñèÿòëàðèíè íàçàðèé-ìåòî-
äîëîãèê æèµàòäàí òàä³è³ ýòèøíè íàçàðäà

òóòàäè. "Äàâëàò õèçìàòè" èõòèñîñëèãè äîèðà-
ñèäà ýñà äàâëàò âà ìàµàëëèé µîêèìèÿòäàãè
õèçìàò, äàâëàò ñåêòîðèäà èíñîí ðåñóðñëàðè-
íè áîø³àðèø, äàâëàò µîêèìèÿòèíè àìàëãà
îøèðèø, èæòèìîèé- ñè¸ñèé èíñòèòóòëàð-
íèíã âàçèôàëàðè, èæòèìîèé ñîµàíè ýúòèáîð-
ãà îëãàí µîëäà ³îíóí âà áîø³à íîðìàòèâ-
µó³ó³èé µóææàòëàð èæðîñèíè òàúìèíëàø,
þðèäèê âà æèñìîíèé øàõñëàðãà õèçìàò ê´ðñà-
òèø áèëàí áî²ëè³ ìàñàëàëàð òàä³è³ ýòèëàäè.

Òàúêèäëàø êåðàêêè, äàâëàò âà æàìèÿò-
äàãè èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàð ðèâîæèíèíã
áóãóíãè òåíäåíöèÿñè àëîµèäà "Äàâëàò
áîø³àðóâè" èõòèñîñëèãè á´éè÷à ôóíäàìåí-
òàë âà àìàëèé òàä³è³îòëàðíè òèçèìëè
é´ëãà ³´éèø çàðóðàòèíè þçàãà êåëòèð-
ìî³äà. Äàâëàò áîø³àðóâè ñè¸ñèé-
µó³ó³èé, èæòèìîèé-è³òèñîäèé, ôàëñà-
ôèé, ñîöèîëîãèê âà øó êàáè áîø³à ñîµà-
ëàðíèíã ìóµèì ýëåìåíòëàðèíè ´ç è÷èãà
îëèá, äàâëàò âà æàìèÿò µà¸òèäàãè ìóàì-
ìîëàðíè àéíàí "äàâëàò áîø³àðóâè" ïðèçìà-
ñèäà ÷ó³óð âà àòðîôëè÷à òàä³è³ ýòèø èì-
êîíèíè áåðàäè, ñîµàäàãè ìóàììîëàðíè
ÿõëèò áèð èõòèñîñëèê äîèðàñèäà ÷ó³óð
´ðãàíèø âà å÷èìëàðèíè èëìèé àñîñëàø
îð³àëè äàâëàò áîø³àðóâè ñàìàðàäîðëèãè-
íè îøèðèøãà õèçìàò ³èëàäè.

Øó áèëàí áèðãà, êîíöåïòóàë, íàçàðèé-
ìåòîäîëîãèê âà ÷ó³óð èëìèé òàä³è³îòëàð-
íè íàçàðäà òóòóâ÷è äàâëàò áîø³àðóâè ñîµà-
ñèãà èõòèñîñëàøãàí óçëóêñèç òàúëèìíè
ÿ³èí êåëàæàêäà é´ëãà ³´éèø ìàñàëàñèíè
ìóµîêàìà ³èëèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³ µèñîá-
ëàíàäè15. Æàµîí òàæðèáàñèãà íàçàð ñîëñàê,
ê´ïëàá ìàìëàêàòëàðäà (Æàíóáèé Êîðåÿ,
Õèòîé, Ìàëàéçèÿ, Ðîññèÿ, Áåëàðóñèÿ,
£îçî²èñòîí) äàâëàò áîø³àðóâè ñîµàñèäà
êàäðëàð òàé¸ðëàø òàúëèìíèíã áîøëàí²è÷
áîñ³è÷ëàðèäàí áîøëàá àìàëãà îøèðèëàäè.
ßúíè ìàêòàá, ´ðòà ìàõñóñ òàúëèì âà îëèé
òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà áåðèëàäèãàí òàúëèì
äîèðàñèäà áîø³àðóâ êàäðëàðè òàé¸ðëàíàäè.
Óøáó "çàíæèð"íèíã îõèðãè á´²èíëàðè ñè-
ôàòèäà Doctor of Public administration (DPA)
- äàâëàò áîø³àðóâè ôàíëàðè äîêòîðè (ÄÁÄ)
èõòèñîñëèãè á´éè÷à îëèé òàúëèìäàí êåé-
èíãè òàúëèì òèçèìè é´ëãà ³´éèëãàí.

Äåìàê, ðèâîæëàíãàí ìàìëàêàòëàð ³àòî-
ðèäàí ´ðèí ýãàëëàøäåê èë²îð ñòðàòåãèê
ìà³ñàäëàðíè ´ç îëäèãà ³´éãàí ÿíãèëàíà-
¸òãàí ¤çáåêèñòîíäà äàâëàò áîø³àðóâè ñî-
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µàñèäà êàäðëàð òàé¸ðëàø µàìäà ³àéòà òàé-
¸ðëàø áîðàñèäà òóá èñëîµîòëàðíè àìàëãà
îøèðèø, äàâëàò áîø³àðóâè ñîµàñèäà ôóí-
äàìåíòàë âà èëìèé-àìàëèé òàä³è³îòëàð-
íè òèçèìëè é´ëãà ³´éèøíè äàâðíèíã ´çè
òàëàá ³èëìî³äà. ßíãè÷à ¸íäàøóâíèíã
ìàìçóí-ìîµèÿòè øóíäàí èáîðàòêè, äàâ-
ëàò áîø³àðóâè ñîµàñèäà êàäðëàð òàé¸ðëàø
óçëóêñèç òàúëèì òèçèìè äîèðàñèäà áîñ-
³è÷ìà-áîñ³è÷ àìàëãà îøèðèëèøè ëîçèì.
Áîø³àðóâ êàäðëàðè òàé¸ðëàø æàðà¸íèíèíã
áóíäàé òèçèìãà ñîëèíèøè, ýíã àââàëî,
"Äàâëàò áîø³àðóâè" èõòèñîñëèãè á´éè÷à èë-
ìèé-ïåäàãîã êàäðëàð òàé¸ðëàø òèçèìèíè
ÿðàòèøíè øàðòëàá ³´ÿäè. Íåãàêè, àéíàí
øó ñîµàãà èõòèñîñëàøãàí þ³îðè ìàëàêàëè
èëìèé-ïåäàãîã êàäðëàðíè òàé¸ðëàìàé òó-
ðèá, äàâëàò áîø³àðóâè é´íàëèøèäà óçëóê-
ñèç òàúëèì òèçèìèíè æîðèé ³èëèø ìàí-
òè³àí íîò´²ðè á´ëàð ýäè.

Þ³îðèäà áèëäèðèëãàí ìóëîµàçà âà òàê-
ëèôëàð µà¸òãà æîðèé ýòèëèøèíèíã àµàìè-
ÿòèíè ³óéèäàãè÷à èçîµëàø ìóìêèí.

Áèðèí÷èäàí, ÿíãèëàíà¸òãàí ¤çáåêèñòîí-
äà äàâëàò áîø³àðóâè µàìäà äàâëàò õèçìà-
òèíè àëîµèäà òàøêèëèé-µó³ó³èé âà èæòè-
ìîèé-ñè¸ñèé èíñòèòóò ñèôàòèäà øàêëëàí-
òèðèø âà ðèâîæëàíòèðèø æàðà¸íè ìóðàê-
êàá êå÷ìî³äà. Ñîµàäà ìàëàêàëè êàäðëàðíèíã
åòèøìàñëèãè áèëàí áî²ëè³ ìóàììîëàð ìàì-
ëàêàòíèíã ðèâîæëàíèø ñóðúàòëàðèãà ñåçè-
ëàðëè äàðàæàäà ñàëáèé òàúñèð ýòìî³äà. Áóí-
äàé µîëàò äàâëàò áîø³àðóâèíèíã òàøêèëèé-
µó³ó³èé àñîñëàðè, òàìîéèëëàðè âà ôóíê-
öèÿëàðèíèíã èëìèé-íàçàðèé àñîñëàðèíè
èøëàá ÷è³èø âà òàêîìèëëàøòèðèá áîðèø-
íèíã òèçèìëè é´ëãà ³´éèëìàãàíëèãè
î³èáàòèäà þçàãà êåëäè. Áó ýñà, ´ç íàâáà-
òèäà, áîø³àðóâ  êàäðëàðèíèíã áèëèì,
ê´íèêìà âà êîìïåòåíöèÿëàðè çàìîí òàëàá-
ëàðèãà æàâîá áåðìàñëèãèäà íàìî¸í á´ëàäè.

Èêêèí÷èäàí, áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîí-
äà äàâëàò áîø³àðóâèíè íîìàðêàçëàøòèðèø
áèëàí áî²ëè³ èñëîµîòëàð àìàëãà îøèðèëìî³-
äà. Áó, ´ç íàâáàòèäà, ìàµàëëèé äàâëàò µîêè-
ìèÿòè îðãàíëàðèíèíã âàêîëàòëàðè âà âàçè-
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Æàõîíãèð ÝÐÃÀØÅÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè ³îøèäàãè
¨øëàð ìóàììîëàðèíè ´ðãàíèø âà èñòè³áîëëè

êàäðëàðíè òàé¸ðëàø èíñòèòóòè òàÿí÷ äîêòîðàíòè

ÇÀÌÎÍÀÂÈÉ ÁÎØ£ÀÐÓÂÄÀ ÐÀ¥ÁÀÐ ÔÀÎËÈßÒÈ
ÑÀÌÀÐÀÄÎÐËÈÃÈÍÈ KPI ÒÈÇÈÌÈ ÎÐ£ÀËÈ ÁÀ¥ÎËÀØÍÈÍÃ

¤ÇÈÃÀ ÕÎÑ ÕÓÑÓÑÈßÒËÀÐÈ

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé

Ìàæëèñãà Ìóðîæààòíîìàñèäà: "Çàìîíàâèé
äàâëàò áîø³àðóâèíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ æî-
ðèé ³èëèøãà îèä íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóæ-
æàò ëîéèµàñèäà: äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ôàî-
ëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàøíèíã ìå-
çîíëàðè âà óñëóáëàðè µàìäà ñàìàðàäîð-
ëèêíèíã ìóµèì ê´ðñàòêè÷ëàðèíè (KPI)
æîðèé ³èëèø; ìåµíàòãà µà³ ò´ëàøíèíã
çàìîíàâèé òèçèìèíè ÿðàòèø. Áóíäà îé-
ëèê èø µà³èíè äàâëàò õèçìàò÷èñè òîìî-
íèäàí ³èëèíà¸òãàí èøëàð, óëàðíèíã íà-
òèæàäîðëèãè, ñèôàòè, ìóðàêêàáëèãè,
àìàëè¸òäà ò´²ðè èøëà¸òãàíëèãè âà áîø³à
ìåçîíëàðäàí êåëèá ÷è³èá áåëãèëàø; ìåµ-
íàòãà µà³ ò´ëàøíèíã çàìîíàâèé òèçèìè-
íè ÿðàòèø ýâàçèãà èæòèìîèé µèìîÿ âà
³àéòà òàé¸ðëàø ÷îðàëàðèíè ê´ðãàí µîëäà
äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã ñîíèíè ³èñ³àð-
òèðèø; âàçèðëèê âà èäîðàëàðíèíã, àé-
íè³ñà, è³òèñîäè¸ò êîìïëåêñèãà êèðãàí
òàøêèëîòëàðíèíã òàêðîðëàíà¸òãàí ôóíê-
öèÿëàðèíè àíè³ëàø âà óëàðíè òåãèøëè
èäîðàëàðãà ´òêàçèø ¸êè áåêîð ³èëèø;
äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã ìåµíàòèãà µà³
ò´ëàøíèíã ÿíãè òèçèìèíè ñèíîâ òàðè-
³àñèäà æîðèé ýòèø íàçàðäà òóòèëàäè",1

äåá áåëãèëàíãàí.
2004 éèëäà "Garvard Business Review"

òàä³è³îò ìàðêàçè ìóâàôôà³èÿòëè õî-
äèìëàðíè ñàðàëàø âà ýíã ÿõøè ðà²áàò-
ëàíòèðèø òàæðèáàëàðèíè àíè³ëàø ó÷óí

´òêàçèëãàí òàä³è³îò íàòèæàëàðèíè
ýúëîí ³èëäè. Áó òàä³è³îòäà ìèíãäàí
îðòè³ êîìïàíèÿëàð ðàµáàðëàðè âà õî-
äèìëàðè èøòèðîê ýòãàí. Òàä³è³îò íàòè-
æàëàðèãà ê´ðà, ´ðòà÷à µàð áèð êîìïà-
íèÿäàãè õîäèìëàðíèíã 5 ôîèçè, äîèìèé
ðàâèøäà, þ³îðè äàðàæàäà ñàìàðàëè ôàî-
ëèÿò îëèá áîðàäè, ÿíà 5-7 ôîèç õîäèì-
ëàð ýñà, äîèìèé ðàâèøäà ³îíè³àðñèç
ôàîëèÿò îëèá áîðàäè, ³îëãàí 88 ôîèç õî-
äèìíèíã ìà³ñàä âà âàçèôàëàðíè ò´²ðè
âà ñàìàðàëè áàæàðèøè óñòèäàí ìàæáó-
ðèé íàçîðàò òàëàá ³èëèíàäè2.

Õîäèìëàðíèíã íàòèæàãà ýðèøèøãà
á´ëãàí ³èçè³èøèíè êó÷àéòèðèø âà áåë-
ãèëàíãàí âàçèôàëàðíè µàë ³èëèø æàðà¸-
íè óëàðíè íàòèæàëàðãà ýðèøãàíèäà ò´ëà-
íàäèãàí ïóë ìóêîôîòëàðè áèëàí áî²ëàø
îð³àëè àìàëãà îøèðèëàäè.

¥îçèðãè âà³òäà íàòèæàëàðíè àíè³ëàø
âà ïóë ìóêîôîòëàðèíè áåëãèëàø ìåõà-
íèçìëàðèíè ÿðàòèø ìåòîäîëîãèÿñè KPIãà
àñîñëàíãàí ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìè
(ôàîëèÿòíèíã àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðè) äåá
íîìëàíàäè3.

Ôàîëèÿòíèíã àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðè
(KPI) - òàøêèëîòãà ́ ç ìà³ñàäëàðèãà ýðè-
øèø ¸êè æàðà¸ííè îïòèìàëëàøòèðèø-
ãà ¸ðäàì áåðàäèãàí ôàîëèÿòíèíã ðà³àì-
ëè ê´ðñàòêè÷ëàðè, ÿúíè íàòèæàäîðëèê âà
ñàìàðàäîðëèê.
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Ôàîëèÿòíèíã àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðè áà-
æàðèëãàí ôàîëèÿò ñàìàðàäîðëèãèíè áàµî-
ëàøãà èìêîí áåðàäè. KPI òèçèìèäàí áó-
òóí êîìïàíèÿ, óíèíã àëîµèäà á´ëèíìà-
ëàðè âà õîäèìëàðè èøèíè áàµîëàø ó÷óí
ôîéäàëàíèø ìóìêèí. KPI òèçèìèäàí ôîé-
äàëàíèá, áèç íàôà³àò àìàëãà îøèðèëãàí
èøëàð ñàìàðàäîðëèãèíè êóçàòèá áàµîëàé
îëàìèç, áàëêè ñàìàðàëè ò´ëîâ òèçèìèíè
ÿðàòèøèìèç ìóìêèí. Ôàîëèÿòíèíã àñîñèé
ê´ðñàòêè÷ëàðèäàí ôîéäàëàíèøíèíã àñî-
ñèé øàðòè áó - óíè ´ë÷àø èìêîíèÿòè.

Êîìïàíèÿ áàð÷à õîäèìëàðèíèíã êîìïà-
íèÿ ´ç ìà³ñàäëàðèãà ýðèøãàíäàãèíà õî-
äèìëàð µàì ìà³ñàäëàðèãà ýðèøèøè ìóì-
êèíëèãèíè òóøóíèøëàðè æóäà ìóµèì.
Êîìïàíèÿíèíã ìà³ñàäãà ýðèøèøè
³´øèì÷à ôîéäàíè þçàãà êåëòèðàäè.
£´øèì÷à ôîéäà ýñà õîäèìëàðíèíã ýíã
ìóµèì ìà³ñàäëàðèäàí áèðè á´ëãàí ìîëèÿ-
âèé ðà²áàò ó÷óí ìîëèÿâèé ìàíáà µèñîáëà-
íàäè. Àãàð êîìïàíèÿ ́ ç ìà³ñàäëàðèãà ýðè-
øà îëìàñà, àíè³êè, µå÷ áèð òîìîí ´ç ìà³-
ñàäèãà ýðèøìàéäè.

KPI íàôà³àò ê´ðñàòêè÷, àãàð óøáó òè-
çèì ìà³ñàäëàðíè áîø³àðèø òèçèìè ñè-
ôàòèäà ýìàñ, áàëêè ìîòèâàöèÿ òèçèìè ñè-
ôàòèäà ³àáóë ³èëèíñà, àñîñèé ³èéèí÷è-
ëèêëàð KPIíè àìàëãà îøèðèø áîñ³è÷èäà
þçàãà êåëàäè. Ìà³ñàäëàð á´éè÷à áîø³à-
ðèø (Management by Objectives, MBO)
áèçíåñ âà õîäèìëàðíè áîø³àðèøíèíã èë-
²îð óñóëè µèñîáëàíàäè. Áó õîäèìëàðíè
ñòðàòåãèê êîðïîðàòèâ ìà³ñàäëàðãà ýðè-
øèø æàðà¸íèäà ôàîë æàëá ³èëèøíè ´ç
è÷èãà îëàäè, áó ýñà ´çãàðóâ÷àí áîçîð øà-
ðîèòèäà êîðõîíàíè ìóâàôôà³èÿòëè ðè-
âîæëàíòèðèø èñòè³áîëëàðèíè êàôîëàò-
ëàéäèãàí àñîñèé îìèëëàðäàí áèðèäèð.

KPI µàð ³àíäàé áèçíåñíèíã àñîñèé ìà³-
ñàäëàðèãà ýðèøèø ó÷óí ³´ëëàíèëàäè, ìà-
ñàëàí, èñòåúìîë÷èëàðíè (ìèæîçëàðíè) æàëá
³èëèø âà óøëàá òóðèø, õîäèìëàðíèíã êàñ-
áèé ìàµîðàòèíè îøèðèø, äàðîìàäëàðíè
ê´ïàéòèðèø âà õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðèø.
Óøáó ³àäðèÿòëàðíèíã áàð÷àñèíè ñèôàòíè
óìóìèé áîø³àðèø òèçèìè ´ç è÷èãà îëàäè.

Óìóìàí îëãàíäà, KPI ìîäåëëàðèíè
àíè³ëàø ²îÿëàðè æóäà ê´ï áîø³àðóâ êîí-
öåïöèÿëàðèíè ́ ç è÷èãà îëàäè:

- Ïèòåð Äðóêåðíèíã "Ìà³ñàäëàð á´éè-
÷à áîø³àðóâ" (Management by Objectives,
MBO) êîíöåïñèÿñè (1954 éèë);

- ôðàíöóç îëèìè J.L.Ìàëîíèíã "Ê´ðñàò-
êè÷ëàð òèçèìè (æàäâàë). (Òableau de bord)
(1932 éèë);

- Ðàìïåðñàä Õóáåðòíèíã "Óíèâåðñàë
èøëàø ê´ðñàòêè÷ëàð òèçèìè - Óìóìèé
ê´ðñàòêè÷ëàð òèçèìè". (Total Performance
Scorecard) (2003 éèë);

- "Ìóâîçàíàòëè ê´ðñàòêè÷ëàðíèíã òàø-
êèëèé òèçèìè". (OBSC - Orgnizational
Balanced Scorecard);

- "Ñèôàòãà àñîñëàíãàí óìóìèé áîø³à-
ðóâ" (Total Quality Management, TQM),
(éèãèðìàí÷è àñðíèíã 70-éèëëàðè);

- "Ñàìàðàäîðëèê âà êîìïåòåíöèÿíè áîø-
³àðèø". (Performance and competence
management), (XX àñðíèíã 90-éèëëàðè);

- Ñòþðò Ñòåðííèíã (Economic value
added) EVA "È³òèñîäèé ³´øèëãàí ³èéìàò"
èíäèêàòîðãà àñîñëàíãàí áîø³àðóâ òèçèìè,
(1990 éèëëàð áîøè);

- K.MàêÍàéð, R.Ëèí÷à âà K.Êðîññíèíã
(The development pyramid of companies)
"Êîìïàíèÿëàð ðèâîæëàíèø ïèðàìèäàñè"
òèçèìè, (1990 éèëëàð);

- L. Måéñåëÿíèíã (Strategic mapping model)
"Ñòðàòåãèê õàðèòàëàð ìîäåëè", (1992 éèë);

- K. Ðîáåðòñ âà Ï. Àäàìñíèíã (Measuring
effective development and efficiency) "Ñàìà-
ðàëè òàðà³³è¸ò âà ñàìàðàäîðëèêíè ́ ë÷àø"
(ñàìàðàäîðëèê âà ´ñèøíè áàµîëàø) òèçè-
ìè (1993 éèë);

- Íîðòîí Êàïëàííèíã (Balanced system
of indicators) "Ìóâîçàíàòëè ê´ðñàòêè÷ëàð
òèçèìè" (1992 éèë)4.

Øóíè µàì òàúêèäëàø êåðàêêè, ìåíåæ-
ìåíò òåõíîëîãèÿëàðèíèíã ðèâîæëàíèøè
áèëàí þ³îðèäà êåëòèðèëãàí êîíöåïöèÿëàð
îëèìëàð µàìäà ìóòàõàññèñëàð òîìîíèäàí
èøëàá ÷è³èëãàí âà òàêîìèëëàøòèðèëãàí.
¥îçèðãè êóíäà ýñà óëàð ýíã ÿõøè âà àìàë-
äà ³´ëëàíèëàäèãàí ²îÿëàðíè áèðëàøòèð-
ãàí çàìîíàâèé KPI òèçèìèãà àéëàíäè.

ÊPIíèíã àñîñèé ²îÿñè - êîðõîíàíèíã
ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàðèíè õîäèì äàðàæàñè-
äà àíè³ëàø. Ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàð, ³îèäà
òàðè³àñèäà, ìîëèÿâèé âà è³òèñîäèé
ê´ðñàòêè÷ëàðäèð. Ôàîëèÿòíèíã ìè³äîðèé
ê´ðñàòêè÷ëàðèãà àñîñëàíãàí ÊPIíèíã áèð
íå÷òà êè÷èê ãóðóµëàðè ìàâæóä:
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1. Õàðàæàòëàð - ³èéìàò ê´ðèíèøèäà.
2. ¥îñèëäîðëèê - óñêóíàëàð þêëàíèøè-

íèíã ôîèçè.
3. Ñàìàðàäîðëèê. Ê´ïèí÷à - äàðîìàäíèíã

õàðàæàòëàðãà íèñáàòè.

4. Íàòèæàëàð. Ìàñàëàí, èøëàá ÷è³àðèø
µàæìè.

Ôàîëèÿòíèíã àñîñèé ê´ðñàòêè÷ëàðè òåç-
êîð âà ñòðàòåãèê á´ëèøè ìóìêèí:

1-æàäâàë
Ñàìàðàëè KPI òèçèìè ³óéèäàãè µóñóñèÿòëàðãà ýãà

1. Манзилга йўналганлик Ҳар бир муҳим кўрсаткич тегишли соҳадаги муайян шахсга 
ёки гуруҳга берилади, улар ўзларига тегишли вазифалар 
натижасига жавобгардир 

2. 
 
Тўғри йўналиш 

Фаолиятнинг асосий кўрсаткичлари доимо корпоратив 
стратегик мақсадлар, асосий бизнес-жараёнлар ва 
ривожланиш лойиҳалари билан боғлиқ 

3. Мақсадга эришиш 
имконияти 

Белгиланган вазифалар ва кўрсаткичларга эришиш керак. 
Мақсадга эришиш эҳтимоли камида 70-80 фоиз бўлиши 
керак 

4. 

 

Ҳаракатларга очиқлик 

Фаолиятнинг асосий кўрсаткичлари қийматлари жорий 
маълумотлар асосида ҳисобланади, яъни вақтни ўтказиб 
юбормаган ҳолда фойдаланувчилар иш натижаларини 
яхшилаш жараёнларига аралашишлари мумкинлиги 

5. 
 
Прогноз қилишни 
таъминлаш 

Фаолиятнинг асосий кўрсаткичлари бизнес қийматига 
таъсир қилувчи омиллар, яъни улар келажакдаги исталган 
натижаларни аниқлайдиган кўрсаткичлар бўлиши керак. 

 
6. 

 
Чекланганлик 

Фаолиятнинг асосий кўрсаткичлари ходимларнинг 
эътиборини ва кучларини бир нечта аниқ устувор 
вазифаларни бажаришга қаратиши керак. 

7. Қабул қилишнинг 
қулайлиги 

Фаолиятнинг асосий кўрсаткичларини тушуниш осон 
бўлиши керак. 

8. Мувозанат ва ўзаро 
боғлиқлик 

KPIлар мувозанатли ва бир-бирини “қўллаб-қувватловчи” 
бўлиши ва бир-бирига зид келмаслиги керак. 

9. 

 

Ўзгаришларнинг 
бошланиши 

Фаолиятнинг асосий кўрсаткичларини ўлчаш, айниқса, бу 
жараён компания раҳбарияти томонидан амалга 
оширилаётган бўлса, ташкилотдаги ижобий ўзгаришларнинг 
занжирли боғланишини келтириб чиқаради. 

10. 
Тегишли индивидуал 
имтиёзлар билан 
кучайтириш 

Кўрсаткичлар ходимларни рағбатлантиришга ёрдам бериши 
керак. Ташкилот маълум бир ходимни рағбатлантириш 
асосида асосий фаолият кўрсаткичларига таъсир қилиши 
мумкин. 

11. 
 
Боғланиш 

Хатто жуда мукаммал ва сифатли KPIларнинг таъсири ҳам 
вақт ўтиши билан заифлашади, шунинг учун уларни вақти-
вақти билан кўриб чиқиш ва янгилаш керак. 

12. 
 
Оқилоналик 

Ҳар бир кўрсаткич мазмунли ва таҳлил қилиш учун осон 
бўлиши керак. Бир қарашда, бу принцип одатий, аммо 
принципиал жиҳатдан жуда муҳимдир. 

 - îïåðàöèîí ê´ðñàòêè÷ëàð êîðõîíà âà
óíèíã á´ëèíìàëàðèíèíã æîðèé ôàîëèÿòè-
íè òàâñèôëàéäè. Óëàð òåõíîëîãèê æàðà¸í-
ëàðíè, ìîääèé òàúìèíîò, ìàµñóëîò ñèôà-
òè âà íàçîðàò ïàðàìåòðëàðèíè ´çãàðóâ÷àí
øàðîèòëàðãà ìîñ ðàâèøäà îíëàéí ðåæè-
ìèäà êóçàòèøãà èìêîí áåðàäè;

- ñòðàòåãèê ê´ðñàòêè÷ëàð ñèçãà áèð îé,
÷îðàê, îëòè îé äàâîìèäà êîðõîíàíèíã óìó-
ìèé íàòèæàëàðèíè êóçàòèá áîðèø âà óøáó
ðåæàëàøòèðèëãàí íàòèæàëàðãà ìóâîôè³ëè-

ãèíè òàúìèíëàø ò´²ðèñèäà ³àðîð ³àáóë
³èëèø èìêîíèíè áåðàäè. Á´ëèìëàðíèíã
³èñ³à ìóääàòëè ïðîãíîçëàðè êåëãóñè äàâð
ó÷óí ðåíòàáåëëèê µèñîáëàíàäè.

ÊPI áó - àíè³ ìà³ñàäëàð áàæàðèëãàí-
ëèê äàðàæàñèíèíã ðà³àìëè ê´ðñàòêè÷ëàðè.
Áó ñèçãà ÊPI òèçèìèíè èø÷èëàðíè ðà²-
áàòëàíòèðóâ÷è áîø³àðóâ àñîñè ñèôàòèäà
èøëàòèøãà èìêîí áåðàäè.

Áàµîëàøäà ðàµáàðíèíã àñîñèé ôàîëèÿò
ê´ðñàòêè÷ëàðè (ÊÐI) ìóµèì ðîëü ´éíàéäè.

¥àòòî

.

.

.

.
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Áó ê´ðñàòêè÷ëàð ðàµáàðíèíã áîø³àðóâ
ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàøäà áà-
òàôñèë òàµëèë ³èëèøãà èìêîí áåðàäè.

Èøëàø ê´ðñàòêè÷ëàðèíè èêêè òóðãà
á´ëèø ìóìêèí:

- ñàâäî (äàðîìàä, ôîéäà, äåáèòîðëèê âà
µ.ê);

- íîòèæîðàò ¸êè ñèôàò.
Áóëàðãà: ðàµáàðíèíã êàñáèé ðèâîæëà-

íèø, òàøêèëèé ìàäàíèÿòèíè øàêëëàí-
òèðèø, òèçèìíè áîø³àðèø âà áîø³àëàð
êèðàäè.

Àììî êåëàæàêäà ìóâàôôà³èÿòãà ýðè-
øèø ó÷óí ìîëèÿâèé á´ëìàãàí ê´ðñàò-
êè÷ëàðíè µèñîáãà îëèø êåðàê (ìàñàëàí,

ìèæîçëàðãà õèçìàò ê´ðñàòèø ñèôàòè,
µàìêîðëàðãà ñîäè³ëèê). Áóíèíã ó÷óí
òàøêèëîòëàð ÊÐI (Key Perfomance
Indicators) âà BSC (Balanced Score Cards)
ó÷óí ìóâîçàíàòëè ê´ðñàòêè÷ëàð òèçèìè-
äàí ôîéäàëàíàäè.

ÊÐI âà BSCíè èøëàòèø ñàáàáëàðè, àñî-
ñàí, èøëàá ÷è³àðèø âà áîø³àðóâ òèçèìè-
äàãè ýíã ÿíãè òåõíîëîãèÿëàðíè ³´ëëàø
îð³àëè ðà³îáàòáàðäîø óñòóíëèêêà ýãà
á´ëèø âà óìóìàí, òàøêèëîòíèíã ñàìàðà-
äîðëèãèíè îøèðèøäèð. 1- ÷èçìàäà êåëòè-
ðèëãàí âàçèôàëàð ðàµáàðíèíã ôàîëèÿòèíè
áàµîëàø ó÷óí ì´ëæàëëàíãàí:

 
 

Мақсадларга 
эришиш учун 

рағбатлантириш 

Корхонада бўлажак 
номзод 

раҳбарларни 
аниқлаш 

Менежерлар иш 
ҳақи бўйича қарор 

қабул қилиш 

Ҳисобот даврида 
менежерларнинг 

мақсад ва 
вазифаларини 

аниқлаш 

Корхонада 
менежерлар 

ўртасида 
танловлар ўтказиш 

1-÷èçìà. Ðàµáàð ôàîëèÿòèíè áàµîëàø ìîäåëè

Óøáó ê´ðñàòêè÷ëàðäàí ôîéäàëàíèø-
íèíã àñîñèé ñàáàáëàðè ³óéèäàãèëàðäàí
èáîðàò: çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿëàðíè
³´ëëàøíèíã ´çèãà õîñëèãè âà ñàìàðàäîð-
ëèãèíè òàñäè³ëàø çàðóðëèãè; áîø³àðóâ
³àðîðëàðèíè ³àáóë ³èëèø ó÷óí þ³îðè
ñèôàòëè âà ´ç âà³òèäà àõáîðîò îëèø èñ-
òàãè; ñòðàòåãèê ìà³ñàäëàðãà ýðèøèø ñè-
ôàòèíè òàµëèë ³èëèø ó÷óí àõáîðîò
î³èìèíè êåíãàéòèðèø çàðóðèÿòè; èø
µà³è âà êîìïåíñàöèÿ òèçèìèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø çàðóðàòè.

KPI ¸ðäàìèäà çàìîíàâèé ìåíåæåð õî-
äèìëàðèíè áàµîëàøè ìóìêèí. Òèçèìíèíã
àñîñèé ìà³ñàäè òóðëè á´ëèìëàðäàí êåëãàí
õîäèìëàðíèíã       õàòòè-µàðàêàòëàðè áèð-
áèðèãà ³àðàìà-³àðøèëèãèíè âà áîø³à õèç-
ìàòëàð ìóòàõàññèñëàðèíèíã èøèãà ò´ñ³èí-

ëèê ³èëìàñëèãèíè òàúìèíëàø, ÷óíêè
óëàðíèíã µàð áèðè òàøêèëîòíèíã ôàîëèÿ-
òèãà µèññà ³´øàäè, óíèíã ìà³ñàäëàðèãà
ýðèøèø ó÷óí èøëàéäèëàð âà ìà³ñàäëàðãà
ýðèøãàíëàðè ó÷óí ìóêîôîò îëàäèëàð. Óøáó
òèçèìíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí ò´ëîâëàðíè
ò´ëàøè ìóìêèí á´ëãàí êàòòà ìè³äîðäàãè
ðåñóðñ õàðàæàòëàðè òàëàá ³èëèíàäè. BSC
áàµîëàø òèçèìè òàøêèëîòäàãè äåÿðëè áàð÷à
æàðà¸íëàðãà êàòòà òàúñèð ê´ðñàòàäè. Óøáó
òèçèì òàøêèëîò õîäèìëàðèíèíã àìàëèé
ôàîëèÿòèíè æàäàë ðèâîæëàíòèðèø ó÷óí
êó÷ëè ðà²áàòäèð. Áèðî³ ìåíåæåðíèíã óøáó
ê´ðñàòêè÷ëàðãà ýðèøèøäàãè µèññàñè àíè³
ýìàñ.

Þ³îðèäàãèëàðãà àñîñëàíèá, óìóìëàø-
ãàí µîëäà õóëîñà ³èëèá øóíè àéòèø ìó-
êèíêè, ìàíôààòëàð ìóâîçàíàòè áàð³àðîð
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êîìïàíèÿíèíã àñîñèäèð. Òàøêèëîò ñàìà-
ðàäîðëèãèíè îøèðèø ó÷óí õîäèìëàð âà
ðàµáàðëàð ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãè áàµî-
ëàá áîðèëèøè çàðóð ýêàíëèãèíè µàì
àìàëèé, µàì íàçàðèé æèµàòäàí ê´ðèøè-
ìèç ìóìêèí. Ñàìàðàäîðëèêíè áàµîëàø
æàðà¸íèäà KPI òèçèìèäàí ôîéäàëàíèø
òàøêèëîò âà õîäèì ôàîëèÿòèíè áèð ìà³-

ñàäãà é´íàëòèðèø, õîäèìíèíã èø ôàî-
ëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø µàìäà
áó îð³àëè ðàµáàð áîø³àðóâ ôàîëèÿòèíè
µàì áàµîëàø èìêîíèÿòèíè áåðàäè. ßúíè,
ðàµáàð ³´ë îñòèäàãè õîäèìëàðíèíã ñà-
ìàðàëè ôàîëèÿò îëèá áîðèøè áåâîñèòà
ðàµáàð âà óíèíã áîø³àðóâ ñàëîµèÿòèãà
áî²ëè³äèð.

Ìàìëàêàòèìèçäà çàìîíàâèé äàâëàò
áîø³àðóâèíè àìàëãà îøèðèøäà ðàµáàðëàð
ôàîëèÿòèíè KPI òèçèìè îð³àëè áàµîëàø-
íè é´ëãà ³´éèø ³óéèäàãè àôçàëëèêëàðãà
ýãà:

1. Äàâëàò áîø³àðóâèäàãè ðàµáàðëàð
áîø³àðóâ ôàîëèÿòèíè áàµîëàø îð³àëè áå-
âîñèòà ðàµáàð, óíèíã ³´ë îñòèäàãè õîäèì-
ëàðè èøè ñàìàðàäîðëèãè îøàäè.

2. Ðàµáàðëàð ñàìàðàäîðëèãèíè, ÿúíè
äàâëàò áîø³àðóâè ñàìàðàäîðëèãèãà àéíàí
ðàµáàðíèíã øàõñèé µèññàñèíè áàµîëàø
èìêîíèíè áåðàäè.

3. KPI òèçèìèäàí ôîéäàëàíèø îð³àëè
ìåµíàòãà µà³ ò´ëàøíèíã ÿíãè÷à òèçèìè-
íè èøëàá ÷è³èø ìóìêèí.

4. Äàâëàò áîø³àðóâèäà µàì ðàµáàðëàð-
íèíã ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè àíè³
ê´ðñàòêè÷ âà ìåçîíëàð àñîñèäà ê´ðèø èì-
êîíèíè áåðàäè.

Ìàíáà âà àäàáè¸òëàð

1. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã Îëèé Ìàæëèñãà Ìó-
ðîæààòíîìàñè. 28.12.2018 éèë. http://uza.uz/

2. Global Human Capital Trends 2014:
Engaging the 21st-century workforce. https://
www.deloitte.com/

3. Âèøíÿêîâà Ì. Â. Ìèôû è ïðàâäà î KPI
/ Õóäîæ. À. Âàñèëüåâà. - Ì.: ËÅÒÎÏÈÑÜ,

2-æàäâàë
KPI âà BSC ´ðòàñèäàãè àñîñèé ôàð³ëàð5

Меъзонлар KPI BSC 

Фаолиятнинг 
шаффофлиги 

тамойили 

Шаффоф рейтинг тизими 
менежерни кузатиб бориш 

билан бир вақтнинг ўзида ҳар 
бир ходимнинг фаолиятини 
баҳолаш имконини беради 

Стратегияни амалга 
оширишнинг тўлиқ тасвири билан 

бошқарувни таъминлайди 

 
 

Аниқлик 
тамойили 

Маълум мақсадлар, иш 
режаси, вазифаларни 

бажаришда четга 
чиқишларни тўлиқ бартараф 
қилишга, масъулиятни аниқ 
тақсимлашга ва муайян иш 

соҳасига аниқлик олиб 
келади. 

Ташкилот даражасида ўзаро 
ҳамкорликни йўлга қўяди, барча 
ходимларга корхона стратегияси 

ва стратегик мақсадларни аниқлик 
билан тушунтиради 

Адолат 
тамойили 

Шахсий имтиёзлар ва 
мотивлар ҳисоблаш осон 

бўлган баъзи имтиёзлар учун 
мукофотлар эълон 

қилинганда бутунлай 
чиқариб ташланади 

Ҳодимларнинг ишини 
баҳолашда холисликни 

таъминлайди, аммо ўз вақтида 
хабардорлик камлиги 

ходимларнинг иш фаолиятини 
қисқартириши мумкин 

Истиқболли 
тамойиллар 

Ташкилотнинг якуний 
мақсадларига эришиш 

орқали иш хақи ва 
акцияларни ошириш 

имконияти 

Ташкилот ҳодимларининг барча 
кучларини бирлаштира олиш ва 
уларни корпоратив мақсадларга 

эришиш учун йўналтириш; 
ходимларнинг ташаббуслари ва 

янги ғояларини қўллаб-қувватлаш 
учун шароит яратиш 
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£àðøè äàâëàò óíèâåðñèòåòè "È³òèñîäè¸ò âà ñåðâèñ"
êàôåäðàñè ïðîôåññîðè â.á.

ÎËÈÉ ÒÀÚËÈÌÄÀ ¤£ÈØ ÌÓÄÄÀÒËÀÐÈ ÂÀ
ÕÀÐÀÆÀÒËÀÐÈÍÈÍÃ ¤ÇÃÀÐÈØÈ:

ÓÑÒÓÍËÈÊ ÂÀ ÈÌÊÎÍÈßÒËÀÐ

Æàµîíäàãè ãëîáàëëàøóâ äàâðèäà
þðòèìèçäà çàìîíàâèé îëèé òàú-

ëèì âà è³òèñîäè¸òíèíã áîø³à åòàê÷è òàð-
ìî³ (ñîµà)ëàðèäà ñàëìî³ëè ìóâàôôà³èÿò-
ëàðãà ýðèøèø è³òèñîäè¸òèìèçíè þêñàë-
òèðèø, óíèíã êó÷-³óäðàòè âà õàë³èìèç ôà-
ðîâîíëèãèíè îøèðèøíèíã êàôîëàòèäèð.
Ðåñïóáëèêàìèçíèíã çàìîí òàëàáëàðèãà ìîñ
ðàâèøäà òàðà³³èé ýòèøèíè áîø³àðèøäà
ìóñòà³èëëèê éèëëàðèäàí µîçèðãà ³àäàð
ìàìëàêàòèìèçíèíã óëêàí èëìèé, èæîäèé
âà èíòåëëåêòóàë  ìåµíàò ñàëîµèÿòèíèíã
òàðêèáèé ³èñìè á´ëãàí îëèé òàúëèì ìó-
àññàñàëàðèíè áèòèðèá, ìåµíàò áîçîðè òà-
ëàáëàðèãà àìàë ³èëèá, òàøêèëîò âà êîð-
õîíàëàðäà ñàìàðàëè ôàîëèÿò ê´ðñàòà¸òãàí
þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàðíèíã ´ðíè êàòòà.
Îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà þ³îðè ìà-
ëàêàëè êàäðëàð òàé¸ðëàøíè áîø³àðèøäà-
ãè ìóàììîëàð, æóìëàäàí, óçëóêñèç òàú-
ëèì òèçèìèäà ´³èòèø âà òàúëèì ñèôàòè-
íèíã ïàñòëèãè ÎÒÌäàãè òàúëèì ñèôàòè-
ãà µàì òàúñèð ³èëà¸òãàíëèãè, àêàäåìèê
ëèöåé (ÀË), êàñá-µóíàð êîëëåæëàðè
(Ê¥Ê) âà ÎÒÌäà àéðèì ôàíëàðíèíã òàê-
ðîðëàíà¸òãàíè,  ¸øëàðíèíã µà³è³èé áè-
ëèì îëèøè, òàæðèáà ýãàëëàøèãà á´ëãàí
èøòè¸³èãà íèñáàòàí îëèé ìàúëóìîò (äèï-
ëîì) îëèøãà á´ëãàí èíòèëèøëàðè îðòèá
áîðà¸òãàíè, ñ´íããè éèëëàðäà ÎÒÌ èëìèé
ñàëîµèÿòè äàðàæàñèíèíã ´ñèø òåíäåíöè-
ÿñèãà íèñáàòàí òàëàáàëàð ñîíèíèíã êåñ-
êèí îøà¸òãàíëèãè ñàáàáëè "áèð ³àòîð îëèé
òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà µàëè µàì èëìèé-
ïåäàãîãèê ñàëîµèÿòíèíã ïàñòëèãè, òàúëèì
æàðà¸íëàðèíè àõáîðîò-óñëóáèé âà ´³óâ
àäàáè¸òëàðè áèëàí òàúìèíëàø çàìîíàâèé
òàëàáëàðãà æàâîá áåðìàñëèãè, óëàðíèíã

ìîääèé-òåõíèê áàçàñèíè òèçèìëè ÿíãè-
ëàøãà ýµòè¸æ ìàâæóäëèãè"1, îëèé òàúëèì,
ôàí âà èøëàá ÷è³àðèø èíòåãðàöèÿñèíèíã
ñàìàðàäîðëèãè àìàëäà ê´ðèíìà¸òãàíëèãè,
áèòèðóâ÷èëàðíèíã èøãà æîéëàøèøè âà
ìåµíàòãà ìîñëàøóâèíèíã ìóðàêêàáëàøà-
¸òãàíè âà áîø³àëàð øóëàð æóìëàñèäàí.
Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ æàìèÿò-
äàãè ìóàììîëàðíè áàðòàðàô ýòèøäà ðåñ-
ïóáëèêàìèçäà þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàð
ñîíè âà ñàëìî²èíè îøèðèø ìàñàëàñèãà
ò´õòàëèá:   "¤çáåêèñòîíäà îëèé âà ´ðòà
ìàõñóñ òàúëèì ìàñêàíëàðè áèòèðóâ÷èëà-
ðèíè îëèé òàúëèì áèëàí ³àìðàá îëèø
´òãàí äàâðäà 9-10 ôîèç äàðàæàñèäà á´ëèá
êåëà¸òãàí ýäè. Ñ´íããè èêêè éèëäà ê´ðèë-
ãàí ÷îðà-òàäáèðëàð òóôàéëè, áèç áó ðà-
³àìíè 15 ôîèçäàí îøèðèøãà ýðèøäèê.
Ëåêèí áó µàëè åòàðëè ýìàñ. ×óíêè äóí¸äà-
ãè ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàð òàæðèáàñèãà
³àðàéäèãàí á´ëñàê, áó ê´ðñàòêè÷ óëàðäà 60-
70 ôîèçíè òàøêèë ýòàäè. Øóíèíã ó÷óí
2019 éèëäà ìàìëàêàòèìèçäà áèòèðóâ÷èëàð-
íè îëèé òàúëèì áèëàí ³àìðàá îëèø äàðà-
æàñèíè 20 ôîèçãà åòêàçèø âà êåëãóñè éèë-
ëàðäà îøèðèá áîðèø - ìóµèì âàçèôàìèç-
äèð. Îëèé ´³óâ þðòëàðè íóôóçèíè îøè-
ðèø, íîäàâëàò òàúëèì ìàñêàíëàðè ñîíèíè
ê´ïàéòèðèá, ñîµàãà þ³îðè ìàëàêàëè êàäð-
ëàðíè æàëá ýòèø âà ðà³îáàòíè êó÷àéòè-
ðèø ëîçèì. ... ×óíêè æàìèÿòèìèçäà îëèé
ìàúëóìîòãà ýãà, þêñàê ìàëàêàëè ìóòàõàñ-
ñèñëàð ³àí÷à ê´ï á´ëñà, ðèâîæëàíèø øóí÷à
òåç âà ñàìàðàëè á´ëàäè"2, äåá òàúêèäëàéäè.

Äåìàê, è³òèñîäè¸òíèíã åòàê÷è òàðìî³-
ëàðèäà ³´ëãà êèðèòèëãàí ìóâàôôà³èÿòëàð-
íè òàúëèì òèçèìèãà é´íàëòèðèø àñîñèäà
ìàëàêàëè êàäðëàð òàé¸ðëàøíè áîø³àðèø-
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íèíã ìóêàììàë òèçèìèíè ÿðàòèø µîçèð-
ãè äàâðíèíã äîëçàðá âàçèôàëàðèäàí áèðè-
äèð. Âàµîëàíêè, îëèé òàúëèì ìóàññàñàëà-
ðèäà òàúëèì ñèôàòèíè òóáäàí òàêîìèëëàø-
òèðèø, óëàðíèíã ìàìëàêàòäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí êåíã ³àìðîâëè èñëîµîòëàðäà
ôàîë èøòèðîêèíè òàúìèíëàø, øóíèíã-
äåê, 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà
óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñèäà áåëãèëàíãàí âàçèôàëàðíè èç÷èë
àìàëãà îøèðèø ìà³ñàäèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Îëèé âà ́ ðòà ìàõñóñ òàúëèì âà-
çèðëèãè (Î¤ÌÒÂ), òàñàððóôèäà îëèé òàú-
ëèì ìóàññàñàëàðè ìàâæóä âàçèðëèê âà èäî-
ðàëàðíèíã 2018/2019 ´³óâ éèëèäàí áîø-
ëàá àëîµèäà òàúëèì é´íàëèøëàðè á´éè÷à
´³èø ìóääàòè êàìèäà ó÷ éèë á´ëãàí áàêà-
ëàâðèàò µàìäà êàìèäà áèð éèë á´ëãàí ìà-
ãèñòðàòóðàíè æîðèé ýòèø, áóíäà ìàãèñò-
ðàòóðàäà ìóòàõàññèñëàð òàé¸ðëàøíè èøëàá
÷è³àðèø (àìàëèé) (êàìèäà áèð éèë) âà
èëìèé-ïåäàãîãèê (êàìèäà èêêè éèë) é´íà-
ëèøëàðãà èõòèñîñëàøãàí äàñòóðëàð àñîñè-
äà òàøêèë ýòèø âàçèôàñè3 áåëãèëàíãàí ýäè.
Áó áîðàäà Î¤ÌÒÂíèíã áóéðó²è4 ýúëîí
³èëèíèá, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã
"Òàúëèì ò´²ðèñèäà"ãè  £îíóíè, Êàäðëàð
òàé¸ðëàø ìèëëèé äàñòóðè êàáè ñîµàãà îèä
ìåú¸ðèé-µó³ó³èé µóææàòëàð òàëàáëàðèãà
ìóâîôè³, øóíèíãäåê, ïðîôåññîð-´³èòóâ-
÷èëàð òàðêèáèíèíã øàõñèé èø ðåæàñèíè
òàðòèáãà ñîëèø âà òèçèìëàøòèðèø ìà³ñà-
äèäà ÎÒÌ ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðè  òàð-
êèáèíèíã ´³óâ þêëàìàñè µàìäà ´³óâ-óñ-
ëóáèé, èëìèé òàä³è³îò âà "óñòîç-øîãèðä"
èøëàðèíè áåëãèëàø ³îèäàëàðè âà ÎÒÌ
ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðèíèíã ´³óâ-óñëó-
áèé, èëìèé òàä³è³îò âà "óñòîç-øîãèðä"
èøëàðèíèíã òóðëàðè áåëãèëàíäè. Áóíäà
àñîñèé ýúòèáîðíè òàúëèì é´íàëèøëàðè-
íèíã ´çèãà õîñ æèµàòëàðèíè èíîáàòãà îë-
ãàí µîëäà òàëàáàëàð áèëèìèíè áàµîëàø-
íèíã çàìîíàâèé, øàôôîô âà àäîëàòëè
(àâòîìàòëàøòèðèëãàí, ïîðòôîëèî, òåñò ñè-
íîâëàðè, èæîäèé èø, àíòèïëàãèàò âà µ.ê.)
óñóëëàðèíè, øó æóìëàäàí, ìóàéÿí ôàíäàí
äàðñ áåðãàí ïåäàãîãíèíã ÿêóíèé íàçîðàò æà-
ðà¸íëàðèäàãè èøòèðîêèíè èñòèñíî ýòàäèãàí
òèçèìíè æîðèé ýòèøãà ³àðàòèø; 2018/2019
´³óâ éèëèäàí áîøëàá,  ÎÒÌ ïðîôåññîð-
´³èòóâ÷èëàðèíèíã âà³òèíè ´³óâ æàðà¸íèãà

õîñ á´ëìàãàí èøëàðãà ñàðôëàøíèíã îëäèíè
îëèø µàìäà óëàðíè òàëàáàëàð áèëàí ê´ïðî³
èøëàøãà é´íàëòèðèø, øó æóìëàäàí, "óñòîç-
øîãèðä" òèçèìèíè æîðèé ýòèø ìà³ñàäèäà
´³óâ þêëàìàëàðèíè µèñîáãà îëãàí µîëäà ïðî-
ôåññîð-´³èòóâ÷èëàð "âà³ò ìåú¸ðëàðè"íèíã
ÿíãè ìåõàíèçìëàðèíè èøëàá ÷è³èø âà àìàë-
äàãè òàðòèáäà òàñäè³ëàø áåëãèëàíãàí.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Îëèé âà ´ðòà
ìàõñóñ òàúëèì âàçèðëèãè ìàíôààòäîð âà-
çèðëèê âà èäîðàëàð áèëàí áèðãàëèêäà,  èêêè
îé ìóääàòäà îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðè òà-
ëàáàëàðèíè èëìèé ôàîëèÿòãà é´íàëòèðèø-
ãà âà óëàðäà èííîâàöèîí ôèêðëàøíè øàêë-
ëàíòèðèøãà ³àðàòèëãàí ÷îðà-òàäáèðëàð äàñ-
òóðè ëîéèµàñèíè èøëàá ÷è³èø âà àìàëäàãè
òàðòèáäà Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèãà êèðèòèø,
óíäà ³óéèäàãèëàð íàçàðäà òóòèëèøè: ´³óâ
ìàø²óëîòëàðèíè òàëàáàëàðíè èííîâàöèîí
ôèêðëàøãà é´íàëòèðàäèãàí ´³èòèø òåõíî-
ëîãèÿëàðè âà èíòåðôàîë óñëóáëàðíè æîðèé
ýòèø àñîñèäà òàøêèë ýòèø, àñîñèé ýúòè-
áîðíè òàëàáàëàðíèíã ìóñòà³èë òàúëèì îëè-
øè áèëàí áî²ëè³ ìåõàíèçìëàðíè àìàëãà
îøèðèøãà ³àðàòèø âàçèôàñè áåëãèëàíãàí.

Àãàð ´òãàí  àñðëàðäà áèëèìëàðíèíã ýñ-
êèðèøè þç éèëäàí 50-20 éèëãà ³èñ³àð-
ãàíëèãè, µîçèðãè øàðîèòëàðäà óëàðíèíã
µà¸òèé äàâðè 3-5 éèëäàí îøìà¸òãàíëèãè
ýúòèáîðãà îëèíñà, çàìîíàâèé èííîâàöèîí
è³òèñîäè¸ò òàðà³³è¸òèäà "óìðãà åòàäèãàí
òàúëèì" êîíöåïöèÿñèäàí "áóòóí óìð äà-
âîìèäà òàúëèì" êîíöåïöèÿñèãà ´òèø çà-
ðóðàòè, øóáµàñèç, ìàâæóä. Á.Õ. Ðàõèìîâ,
È.Ó. Ìàæèäîâëàðíèíã ìàçêóð ìàñàëà þçà-
ñèäàí ôèêðëàðè ³óéèäàãè÷à: "Óçëóêñèç òàú-
ëèì ²îÿñè ´³èøãà ïîçèòèâ ìóíîñàáàòíè
àìàëãà îøèðóâ÷è, óíèíã àìàëèé ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ëèãè âà ́ çèíè ìóñòà³èë ò´ëäèðèø
çàðóðàòèãà ³àòúèé èøîíèøãà îëèá êåëóâ-
÷è "Áóòóí óìð äàâîìèäà òàúëèì" êîíöåï-
öèÿñèíè àìàëãà îøèðèøíè íàçàðäà òóòà-
äè"5. ×óíêè, îëèìëàðíèíã ôèêðè÷à, "òàú-
ëèì âà èíñîí êàïèòàëèíèíã ðèâîæëàíè-
øè ôà³àò ðàñìèé òàúëèì äîèðàñèäà àìàëãà
îøìàñäàí, áóòóí µà¸ò äàâîìèäà ð´¸áãà ÷è-
³èøè ëîçèì (life long learning)6; "Òàúëèì
ïèðîâàðäèäà èíñîí µà¸òè äàâîìèäà óíãà
òóðëè òàúëèì õèçìàòëàðè ò´ïëàìèíè òà³-
äèì ýòèøãà ³îäèð á´ëãàí èæòèìîèé-ìà-
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äàíèé èíñòèòóò á´ëèøè ëîçèì. "Áèð óìðãà
òàúëèì" ïðèíöèïèäàí "áóòóí óìð äàâîìè-
äà òàúëèì" ïðèíöèïèãà ´òèøíè òàúìèí-
ëîâ÷è òàúëèì òèçèìè âà óíèíã ìóàññàñà-
ëàðè òóçèëèøè çàðóð"7; "Áèð íå÷à ´í éèë-
ëàð àââàë òàúëèìíèíã ðàñìèé æàðà¸íè
ê´ï÷èëèê èíñîíëàð ó÷óí îëèé òàúëèì äèï-
ëîìèíè îëèø áèëàí ÿêóíëàíàð ýäè. ¥îçèð
óíèâåðñèòåò äèïëîìèíè îëèø óìð äàâî-
ìèäà òàúëèì æàðà¸íèäàãè ³àäàìëàðäàí
ôà³àò áèòòàñèäèð"8; "¥îçèðãè äàâðäà "òàú-
ëèì èíñòèòóòè" "áóòóí óìð äàâîìèäà òàú-
ëèì"ãà àéëàíèá, àíúàíàâèé òàúëèì òèçè-
ìè äîèðàñèäàí ÷è³ìî³äà"9; "Çàìîíàâèé
Ðîññèÿ æàìèÿòèíèíã ìóµèì õóñóñèÿòè áó-
òóí óìð äàâîìèäà òàúëèìíèíã àµîëèíèíã
ê´ï÷èëèê ³èñìè ó÷óí áîø øèîðëèãèäèð. ...
òàëàáàëàðíèíã áàð÷à ´ñèá áîðóâ÷è òàëàá-
ëàðèíè ³îíäèðèø çàðóðàòè áèëàí áèðãà
îëèé òàúëèìíèíã áîø âàçèôàñè óëàðíè
áóòóí µà¸ò äàâîìèäà ´³èøãà ´ðãàòèø çà-
ðóðàòèäèð"10. Áó ýñà, ´ç íàâáàòèäà, ìàâçó-
íèíã èëìèéëèê äàðàæàñèíè ÿíàäà îøèðà-
äè âà íàçàðèé àñîñèíè êó÷àéòèðàäè.

"Óìðãà åòàäèãàí òàúëèì" êîíöåïöèÿñè-
äà ãëîáàëëàøóâ, äàâðíèíã ´çãàðèøè, ÿí-
ãèëàíèøè âà áîçîð è³òèñîäè¸òè òàëàáëà-
ðèãà ìóâîôè³ þ³îðè ìàëàêàëè êàäð  èø
´ðíèíèíã ³èñ³àðèøè, ´çãàðèøè, ýñêèðè-
øè, êàäðëàðíèíã "ýñëàá ³îëèø" òàìîéèëè
ñîäèð á´ëìî³äà, èêêèí÷èäàí, ôà³àò áèò-
òà òàúëèì é´íàëèøè (ìóòàõàññèñëèê) á´éè-
÷à ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí õîäèì (ìóòà-
õàññèñ, ðàµáàð) ê´ïèí÷à ´ç ñîµàñèäàãè áè-
ëèìëàð áèëàí ÷åãàðàëàíàäè. "Áóòóí óìð äà-
âîìèäà òàúëèì" êîíöåïöèÿñèäà ýñà ìàâæóä
áèëèìëàð òåç ýñêèðìàñëèãè ó÷óí êàäðëàð
ìàëàêàñèíè îøèðèø, êàñáèé ³àéòà òàé¸ð-
ãàðëèê, èêêèí÷è îëèé òàúëèìäà ́ ³èø, áèð
ñîµàäàí áîø³à ñîµàãà ´òèá èøëàø íàòè-
æàñèäà äóí¸âèé áèëèìëàð ́ çëàøòèðèëàäè,
ÿíãè áèëèìëàð ÿðàòèëàäè, ôàí-òåõíèêà
òàðà³³è¸òè, çàìîíàâèé íàçàðèé âà àìàëèé
áèëèìëàð µàìäà ÿíãèëèêëàð ´ðãàíèëà-
äè, òàæðèáà àëìàøèíèëàäè âà àìàëè¸òãà
òàòáè³ ýòèëèøè ñàìàðàëè áîø³àðèëàäè.
×óíîí÷è, þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàðíèíã
óçëóêñèç ðàâèøäà çàìîíàâèé áèëèìëàð áè-
ëàí òàúìèíëàíèøèäà îëèé òàúëèì òèçè-
ìèíèíã áèðèí÷è áîñ³è÷èäà èñëîµîòëàð
´òêàçèø, ÿúíè õîðèæèé ìàìëàêàòëàðäàãè-
äåê, áàêàëàâðèàò òàúëèì é´íàëèøèäà òà-

ëàáàëàðíè ÎÒÌäà  ó÷ éèë ´³èòèø ëîçèì,
äåá µèñîáëàéìèç. Áó ìàñàëàãà äàâëàò ìè³¸-
ñèäà àµàìèÿò áåðèëà¸òãàíëèãèãà ýúòèáîð
³àðàòñàê, óíèíã íà³àäàð äîëçàðáëèãèíè
òóøóíàìèç. Âàµîëàíêè, Ïðåçèäåíòèìèç
Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ ðàµáàðëèãèäà  ìàìëàêàòè-
ìèçäà æóäà ìóµèì âàçèôàëàð àìàëãà îøè-
ðèëìî³äà, ÿúíè µîçèðãè äàâðäà ðåñïóáëè-
êà è³òèñîäè¸òèíèíã áàð³àðîð âà æàäàë òà-
ðà³³è¸òèíè òàúìèíëàøäà êåëàæàãèìèç
ó÷óí êåíã ³àìðîâëè, î³èëîíà àñîñëàíãàí
óñòóâîð âàçèôàëàð âà é´íàëèøëàð, èæ-
òèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø ðåæà âà
äàñòóðëàðè èøëàá ÷è³èëìî³äà. Áóëàðäàí
ýíã àñîñèéñè, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë 7 ôåâðàëäàãè
ÏÔ-4947-ñîíëè Ôàðìîíèãà ìóâîôè³ èø-
ëàá ÷è³èëãàí âà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí "2017-
2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè
ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íà-
ëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè"11äèð.
Ìàçêóð ñîµàãà ìàñúóë ýòèá òàéèíëàíãàí
ðàµáàð âà ñîµà ìóòàõàññèñëàðè òîìîíèäàí
"¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè"íèíã ¤çáåêèñòîíäà
äàâëàò âà æàìèÿò ³óðèëèøèíè òàêîìèëëàø-
òèðèø, ³îíóí óñòóâîðëèãèíè òàúìèíëàø
âà ñóä-µó³ó³ òèçèìèíè ÿíàäà èñëîµ
³èëèø, è³òèñîäè¸òíè ëèáåðàëëàøòèðèø,
èæòèìîèé ñîµàíè ðèâîæëàíòèðèø, õàâô-
ñèçëèê, ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê âà äèíèé
áà²ðèêåíãëèêíè òàúìèíëàø âàçèôàëàðè-
íèíã àìàëãà îøèðèëèøè µàìäà ÷ó³óð
´éëàíãàí, ́ çàðî ìàíôààòëè âà àìàëèé ðóµ-
äàãè òàø³è ñè¸ñàò þðèòèø áîðàñèäà òàðà³-
³è¸òíèíã ÿíãè "´çáåê ìîäåëè" äåá íîìëà-
íà¸òãàíëèãè áó äàñòóðíèíã äîëçàðáëèê äà-
ðàæàñè âà àµàìèÿòèíè ÿíàäà îøèðàäè.

"¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè"íèíã IV á´ëèì,
4.4-áàíäèäà òàúëèì âà ôàí ñîµàñèíè ðè-
âîæëàíòèðèøíèíã âàçèôàëàðè, æóìëàäàí,
óçëóêñèç òàúëèì òèçèìèíè ÿíàäà òàêîìèë-
ëàøòèðèø, ñèôàòëè òàúëèì õèçìàòëàðè
èìêîíèÿòëàðèíè îøèðèø, ìåµíàò áîçîðè-
íèíã çàìîíàâèé ýµòè¸æëàðèãà ìîñ þ³îðè
ìàëàêàëè êàäðëàð òàé¸ðëàø ñè¸ñàòèíè äà-
âîì ýòòèðèø; øóíèíãäåê, 8-èëîâàíèíã
259-áàíäèäà: 2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñèäà îëèé òàúëèì òèçèìè-
íè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø Äàñòóðèíè
èøëàá ÷è³èø; ...ìèëëèé êàäðëàðíèíã ðà-
³îáàòáàðäîøëèãè âà óìóìæàµîí àìàëè¸òè-
ãà àñîñëàíãàí îëèé òàúëèì ìèëëèé òèçèìè-
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íèíã ñèôàòè îøèøèãà, Áîëîíüÿ æàðà¸íè
èøòèðîê÷è - ìàìëàêàòëàðè äèïëîìëàðèíè
´çàðî òàí îëèø, ´³èòóâ÷è âà òàëàáàëàð áè-
ëàí àëìàøóâ äàñòóðëàðèíè àìàëãà îøèðèø-
ãà ê´ìàêëàøóâ÷è 1999 éèë 19 èþíäàãè Áî-
ëîíüÿ äåêëàðàöèÿñèãà ³´øèëèø ìàñàëàñè-
íè ê´ðèá ÷è³èø12 ðåæàëàøòèðèëãàí. Áó âà-
çèôàëàðíèíã áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷, ´ç âà³òèäà
âà î³èëîíà àìàëãà îøèðèëèøè èæòèìîèé ñî-
µàëàðäàãè, æóìëàäàí, îëèé òàúëèì, ôàí âà
èøëàá ÷è³àðèø ñîµàëàðèäàãè ìàâæóä µàìäà
âóæóäãà êåëèøè ìóìêèí á´ëãàí ìóàììîëàð-
íè áàðòàðàô ýòèø ó÷óí õèçìàò ³èëàäè.

Ìàçêóð ñîµà þçàñèäàí õîðèæèé ìàìëà-
êàòëàð òàæðèáàñè òàµëèëè øóíè ê´ðñàòà-
äèêè, ÅÈ, Êàíàäà, À£Ø,  Áóþê Áðèòà-
íèÿ âà áîø³à ìàìëàêàòëàðíèíã îëèé òàú-
ëèì ìóàññàñàëàðèäà  áàêàëàâðëàð òàé¸ðëàø
ìóääàòè ó÷-ò´ðò éèë, òèááè¸ò é´íàëèøëà-
ðèäà áåø-îëòè éèë. ÅÈ âà Øèìîëèé Àìå-
ðèêàäà ê´ïãèíà ÎÒÌ áèòèðóâ÷èëàðè áà-
êàëàâðèàòíè ò´ëè³ îëèé òàúëèìíèíã òàñ-
äè²è ýêàíëèãè òóôàéëè ìàãèñòðàòóðàäà
´³èøíè äàâîì ýòòèðìàéäèëàð. Áóþê Áðè-
òàíèÿäà ê´ïðî³ òàð³àëãàí áàêàëàâðèàò äà-
ðàæàëàðè - ñàíúàò áàêàëàâðè; áóõãàëòåðèÿ
èøè áàêàëàâðè, àðõèòåêòóðà áàêàëàâðè,
ìóµàíäèñëèê èøè áàêàëàâðè, ôàí áàêàëàâ-
ðè, òèááè¸ò áàêàëàâðè, µó³ó³ áàêàëàâðè,
òàúëèì áàêàëàâðè. Áó ìàìëàêàòäà áàêàëàâ-
ðèàòäà áåø òîèôàëè äèïëîì: 1) áèðèí÷è
äàðàæàëè äèïëîì - (I); 2) 2-òîèôà: èêêèí-
÷è þ³îðè - (2:i) âà 3) èêêèí÷è ³óéè -
(2:II); 4) ó÷èí÷è äàðàæàëè äèïëîì - (III);
5)  îääèé äèïëîì - µå÷ ³àíäàé ìóâàôôà-
³èÿòãà ýðèøìàãàí òàëàáàëàðãà áåðèëàäè13.
Ôðàíöèÿäà âà îëèé òàúëèìíèíã Ôðàíöèÿ
òèçèìèíè ³´ëëîâ÷è ìàìëàêàòëàðäà ýñà
îëèé òàúëèì òóçèëèøè - "³èñ³à" âà "óçóí"
á´ëèá, ³èñ³à äàâð - èêêè éèë, òåõíîëîãèê
äèïëîì ¸êè îëèé òåõíèê òàúëèìíèíã óíè-
âåðñèòåò äèïëîìè îììàáîïäèð.

Óçóí äàâð ýñà ó÷ ³èñìäàí èáîðàò: 1-äàâð
- èêêè éèëëèê áàçàâèé òàé¸ðãàðëèê; 2-äàâð-
äà ´³èø ìóääàòè áèð éèë á´ëèá, áó äàâð-
äà ´òãàí èêêè éèëëèê áèëèìëàð òàêîìèë-
ëàøòèðèëèá,  áèòèðóâ÷èãà ëèöåíöèàò äèï-
ëîìè áåðèëàäè; 3-äàâð áèð éèë äàâîì ýòèá,
Master 1 äèïëîìè áèëàí ÿêóíëàíàäè14.
Øâåöèÿäà áàêàëàâð (Hogskole-examen)
äèïëîìè ó÷óí óíèâåðñèòåòäà èêêè éèë,
Åâðîïàäà óìóì³àáóë ³èëèíãàí áàêàëàâð

ýêâèâàëåíòè á´ëãàí "Kandidatexamen" äàñ-
òóðè á´éè÷à ó÷-ó÷ ÿðèì éèë ́ ³èéäè15. Íîð-
âåãèÿ îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà áàêàëàâð
ó÷ éèë äàâîìèäà ìóòàõàññèñëèê á´éè÷à áà-
çàâèé âà ôàêóëüòàòèâ ïðåäìåòëàðíè ´ðãà-
íàäè µàìäà äèïëîì èøè ̧ çàäè16.

Àôðèêà ìàìëàêàòëàðèäà è³òèñîäè¸ò òàð-
ìî³ëàðè òàëàáëàðèãà ê´ðà,  ê´ïðî³ äèï-
ëîìëè ìóòàõàññèñëàð òàé¸ðëàíìî³äà17.

Ðåñïóáëèêàìèç îëèé òàúëèì ìóàññàñà-
ëàðèäà þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàð òàé¸ðëàø-
íè áîø³àðèø ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèø-
äà ê´ïãèíà òàêëèôëàð âà òàâñèÿëàð ³àòî-
ðèäà ³óéèäàãèëàðíè àìàëãà îøèðèø ëîçèì:

- îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèíèíã áèðèí-
÷è áîñ³è÷èäàãè æîðèé  ôàíëàðíè, óçëóê-
ñèç òàúëèì òèçèìèäà äàâðèé é´íàëèø âà
ìàâçóëàðè òàêðîðëàíà¸òãàí ôàíëàðíè àêà-
äåìèê ëèöåéëàð âà ìàâæóä êàñá-µóíàð êîë-
ëåæëàðèíèíã, øóíèíãäåê, ´ðòà óìóìòàú-
ëèì ìàêòàáëàðèíèíã ́ ³óâ ðåæàëàðèãà ê´÷è-
ðèø µàìäà îëèé ìàúëóìîòëè þ³îðè ìàëà-
êàëè êàäðëàðíèíã ÎÒÌíè áèòèðãà÷, µàð
ó÷ éèëäà áèð ìàðòà îíëàéí òèçèìè îð³àëè
áèð îéëèê ìóääàòäà ìàëàêàñèíè îøèðèá,
àòòåñòàöèÿäàí ´òêàçèøíè òàøêèë ýòèø
é´ëè áèëàí ´³óâ ìóääàòëàðèíè ³èñ³àðòè-
ðèá, ÎÒÌäà µàð áèð áîñ³è÷äà îëèíãàí
áèëèìëàðíèíã "ìàúíàâèé ýñêèðèøè"íè
ïàñàéòèðèøíè àìàëãà îøèðèø;

- óçëóêñèç òàúëèì òèçèìè áèëàí "áóòóí
óìð äàâîìèäà òàúëèì" êîíöåïöèÿñè ´ðòà-
ñèäàãè àëî³àäîðëèêíè ìóíòàçàì ðàâèøäà
áàµîëàá áîðèøíè òàøêèë ýòèø, ìà³ñàä-
ëàðãà ýìàñ, íàòèæàëàðãà é´íàëòèðèëãàí
ìåíåæìåíò òàìîéèëëàðèãà ðèîÿ ³èëèø,
àêàäåìèê ëèöåéëàð ôàîëèÿòèíèíã íàòèæà-
äîðëèãè á´éè÷à ìóíòàçàì ðàâèøäà òàµëèë
´òêàçèá, µàð éèëè áèòèðóâ÷èëàðèíèíã íå÷à
ôîèçè îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèãà ́ ³èøãà
êèðà¸òãàíëèãè äàðàæàñèãà ³àðàá, óëàðíèíã
ðàµáàðèÿòè âà ́ ³èòóâ÷èëàðèãà áàµî áåðèø;
àêàäåìèê ëèöåéëàð, ìàâæóä êàñá-µóíàð
êîëëåæëàðè âà ìàêòàá ́ ³èòóâ÷èëàðèíè òàí-
ëîâ àñîñèäà èøãà ³àáóë ³èëèø;

- ÎÒÌíè áîø³àðèøíèíã "äèâèçèîí-
ôóíêöèîíàë ìîäåë"èíè àìàëè¸òãà æîðèé
ýòèá, òàúëèì ñèôàòèíè òàúìèíëàøãà
é´íàëòèðèëãàí çàìîíàâèé òàøêèëèé òó-
çèëìàäà "êóðñëàð" ´ðíèãà "áîñ³è÷ëàð" òè-
çèìèíè ³´ëëàø âà ìîäóëëàðíè ´³èòèøäà
óëàðíè âåðòèêàë ìóâîôè³ëàøòèðèø (êî-
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îðäèíàöèÿñè)íè òàúìèíëàø µàìäà ´³óâ
äàñòóðëàðèíè îääèéëèêäàí ìóðàêêàáëèê,
õóñóñèéëèêäàí óìóìèéëèê, àéðèìëèêäàí
êîìïëåêñëèëèê òîìîí  é´íàëòèðãàí µîëäà
àìàëãà îøèðèø, ÿúíè ðèâîæëàíãàí ìàì-
ëàêàòëàðäàãè ñèíãàðè "Itroductory-
intermediate-advanced" òàðçèäà ´³èòèøíè
òàøêèë ýòèø;

- ÎÒÌäà þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàð òàé-
¸ðëàøíè áîø³àðèø ñàìàðàäîðëèãèíè îøè-
ðèø ìà³ñàäèäà "óñòîç-øîãèðä" òèçèìèíè
æîðèé ýòèø;

- èø æîéëàðèíè ïàñïîðòëàøòèðèøíè
òàêîìèëëàøòèðèø, òàëàá ýòèëàäèãàí áè-
ëèì, ê´íèêìà âà ìàµîðàòëàðãà òàé¸ðëàí-
ãàí þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàðíèíã ñèôàò
ê´ðñàòêè÷ëàðèíè òàëàáãà ìóâîôè³ëàøòè-
ðèøäàãè ìóàììîëàðäàí áèðè á´ëãàí âà³ò
"ëàã"èíè ³èñ³àðòèðèø, òàúëèì æàðà¸íèäà
èíòåðàêòèâ, èíòåíñèâ óñóëëàðíèíã ôàîë
³´ëëàíèëèøè, "óìðãà åòàäèãàí òàúëèì"äàí
"áóòóí óìð äàâîìèäà òàúëèì" êîíöåïöèÿ-
ñèãà ´òèø çàðóðàòèíè ýúòèáîðãà îëãàí
µîëäà ÿ³èí êåëàæàêäà ÎÒÌäà áàêàëàâð âà
ìàãèñòð òàé¸ðëàø ìóääàòëàðèíè ìîñ ðà-
âèøäà 3 âà 1 éèëãà÷à ìóääàòãà ³èñ³àðòè-
ðèø êåðàêëèãè ò´²ðèñèäàãè òàêëèôëàð ìó-
µèì àµàìèÿòãà ýãà.

Òàêëèôëàðèìèçäàí áèðèíèíã èæòèìî-
èé-è³òèñîäèé àµàìèÿòè øóíäàêè, îëèé
òàúëèì ìóàññàñàëàðè ôàîëèÿòèíè ìîäåðíè-
çàöèÿëàø, þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàð òàé-
¸ðëàøíè áîø³àðèø ñàìàðàäîðëèãèíè îøè-
ðèø ìà³ñàäèäà ÎÒÌíèíã áàêàëàâðèàò òàú-
ëèì é´íàëèøëàðèäà òàëàáàëàðíèíã ´³èø
ìóääàòëàðè ò´ðò éèë (òèááè¸ò ñîµàñèäà
7 éèë)äàí ó÷ éèë (òèááè¸ò ñîµàñèäà îëòè
éèë)ãà ´çãàðòèðèëñà, æàìèÿòäà ³àíäàé
µîëàò þç áåðàäè? ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-
ñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîò-
ëàðèãà ê´ðà18,  áàð÷à îëèé òàúëèì ìóàññà-
ñàëàðè áèòèðóâ÷èëàðè ñîíè 2017 éèëäà
68494 íàôàðíè òàøêèë ýòèá, óëàðäàí
62900 íàôàðè áàêàëàâðèàò òàúëèì é´íà-
ëèøëàðèíè, 5594 íàôàðè ìàãèñòðàòóðà
áîñ³è÷èíè òóãàòãàí. Áèòèðóâ÷èëàðäàí
67326 íàôàðè êóíäóçãè, 1168 íàôàðè ýñà
ñèðò³è òàúëèì øàêëèíè, øóíèíãäåê,
20630 íàôàðè äàâëàò ãðàíòëàðè àñîñèäà
òàúëèì îëèá, áàêàëàâð µàìäà ìàãèñòð äà-
ðàæàñèãà ýãà á´ëãàí. 2018-2019 ´³óâ éèëè-
äà ÎÒÌíè æàìè 66173 íàôàð áàêàëàâð âà

ìàãèñòðëàð, øóíäàí 60057 íàôàð òàëàáà
áàêàëàâðèàò òàúëèì é´íàëèøëàðèíèíã êóí-
äóçãè òàúëèì øàêëèíè áèòèðãàí. Ìàçêóð
´³óâ éèëèäà 10000 íàôàð àµîëèãà ìîñ êå-
ëóâ÷è  òàëàáàëàð ñîíè 82,2 íè, áèòèðóâ÷è-
ëàð ñîíè ýñà 20 íàôàðíè òàøêèë ýòìî³äà.
"¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè" äàñòóðè âàçèôà-
ëàðèãà ìóâîôè³ 2017-2018 ´³óâ éèëèäàí
áîøëàá, îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà ³àáóë
êâîòàëàðèíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ îøèðèëèøè
ìóíîñàáàòè áèëàí µîçèðãè ́ ðíàòèëãàí òàð-
òèáãà áèíîàí îøèðèëãàí êâîòàëàð äîèðà-
ñèäà ÎÒÌíè ò´ðò éèëäàí êåéèí, ÿúíè
2020-2021 ´³óâ éèëè ÿêóíèäà áàêàëàâðëàð
áèòèðàäèëàð. Àãàð ðåñïóáëèêàìèçíèíã áàð-
÷à ÎÒÌäà ¸êè ýêñïåðèìåíò òàðè³àñèäà
"Èæòèìîèé ôàíëàð, áèçíåñ âà µó³ó³" áè-
ëèì ñîµàñèíèíã àéðèì áàêàëàâðèàò òàúëèì
é´íàëèøëàðèäà ´³èø ìóääàòè ó÷ éèë
³èëèá áåëãèëàíñà, ÿíãè òàðòèá á´éè÷à
2019-2020 ́ ³óâ éèëè ÿêóíèäàí áîøëàá, µàð
´³óâ éèëè ÿêóíèäà 70-75 ìèíã íàôàð áà-
êàëàâðëàð ÎÒÌíè áèòèðèá, þ³îðè ìàëà-
êàëè êàäð ñèôàòèäà æàìèÿòãà õèçìàò
³èëèø ó÷óí êîðõîíà âà òàøêèëîòëàðäà
ìåµíàò ôàîëèÿòèíè áîøëàøè ìóìêèí. Áó
òàêëèôèìèç ³àáóë êâîòàñè âà áèòèðóâ÷è-
ëàð ñîíèãà òàúñèð ³èëìàéäè, ÎÒÌäà ïåäà-
ãîã õîäèìëàð âà ´³óâ ¸ðäàì÷è õîäèìëàð-
íèíã èø ́ ðèíëàðè ³èñ³àðìàéäè, ôà³àò êàì
òàëàáàëàð áèðèêòèðèëãàí ôàêóëüòåòëàð
ôàîëèÿòè ìóâîôè³ëàøòèðèëèøè ìóìêèí.

¥îçèðãè äàâðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèäàãè  ÎÒÌíè µàð ´³óâ éèëèäà ´ðòà÷à
19 ìèíã íàôàð òàëàáà äàâëàò ãðàíòè àñîñè-
äà, 46 ìèíã íàôàð òàëàáà êîíòðàêòàöèÿ
øàðòíîìàëàðè àñîñèäà áèòèðà¸òãàíè ýúòè-
áîðãà îëèíñà, áàêàëàâðèàò òàúëèì é´íàëè-
øè òàëàáàëàðèíèíã ÎÒÌäà ò´ðò éèëíèíã
´ðíèãà ó÷ éèë ´³èøëàðè ³óéèäàãè èæòè-
ìîèé-è³òèñîäèé ñàìàðàäîðëèêêà îëèá êå-
ëàäè: áèðèí÷èäàí,  ÎÒÌäà äàâëàò ãðàíòè
àñîñèäà ´³è¸òãàí 19 ìèíã íàôàð òàëàáà-
íèíã µàð áèðèãà ñàðôëàíà¸òãàí ´ðòà÷à 8,0
ìëí. ñ´ì ÷åãèðèëèá, ÿúíè Ñã = 19000 õ
8000 000 = 152,0 ìëðä. ñ´ì äàâëàò áþäæå-
òè µèñîáèäà ³îëàäè; èêêèí÷èäàí, ÎÒÌäà
êîíòðàêòàöèÿ øàðòíîìàëàðè øàðòëàðèãà
ìóâîôè³ ́ ³è¸òãàí òàëàáàëàð ó÷óí áèð éèë-
ëèê ´³èø õàðàæàòëàðè Ñê = 46000õ8000 =
368,0 ìëðä. ñ´ìíè òàøêèë ýòèá, ́ ³èøíèíã
ò´ðòèí÷è éèëè á´ëìàãàíëèãè òóôàéëè áó
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ìàáëà²ëàð òåæàëãàí ñîô äàðîìàä ñèôàòèäà
þðèäèê øàõñëàð ̧ êè îèëà áþäæåòèäà ³îëà-
äè. Áóíäàí òàø³àðè, µîçèðãè äàâðäà ðåñ-
ïóáëèêàìèç ÎÒÌäà 26,3 ìèíã íàôàð ïå-
äàãîã õîäèìëàð âà 17 ìèíã íàôàð ´³óâ-
¸ðäàì÷è õîäèìëàð ôàîëèÿò ê´ðñàòà¸òãàíè-
íè, òàêëèôëàðèìèçãà ìóâîôè³ áàêàëàâðèàò
òàúëèì é´íàëèøè òàëàáàëàðèíèíã ÎÒÌäà
áèð éèë êàì ìóääàòãà ´³èøëàðèíè  ýúòè-
áîðãà îëñàê, ó µîëäà ÷åãèðèëãàí õàðàæàò-
ëàð 25%íè, ÿúíè ïåäàãîã õîäèìëàðíèíã
îéëèê ìàîøëàðè ýâàçèãà òåæàëàäèãàí ìàá-
ëà² Ñï = 6575 íàôàð õ 1,4 ìëí. ñ´ì õ 12 îé
= 110,46 ìëðä. ñ´ìíè, ´³óâ-¸ðäàì÷è õî-
äèìëàðãà áåðèëìàé ³îëàäèãàí áèð éèëëèê
îéëèê ìàîøëàðè Ñõ = 4250 íàôàð õ 0,75
ìëí. ñ´ì õ 12 îé = 38,25 ìëðä. ñ´ìíè òàø-
êèë ³èëàäè; ó÷èí÷èäàí, áèð ´³óâ éèëè
ó÷óí: à) àñîñèé õàðàæàòëàðäàí: õèçìàò ñà-
ôàðëàðè, áîëàëè îèëàëàðãà íàôà³àëàð, äå-
âîíõîíà õàðàæàòëàðè, ìîääèé ̧ ðäàì âà ðà²-
áàòëàíòèðèøëàð, èø µà³èãà óñòàìàëàð,
íàôà³à ôîíäè; á) êîììóíàë õàðàæàòëàð-
äàí: ýëåêòð ýíåðãèÿñè, òàáèèé ãàç, ñîâó³
ñóâ âà î³îâà ñóâ, èññè³ ñóâ âà èññè³ëèê
ýíåðãèÿñè, ¸ðèòèø õèçìàòè, òåëåôîí, òå-
ëåãðàô âà ïî÷òà õèçìàòëàðè, ³´ðè³ëàø
õèçìàòè, ñàíèòàðèÿ-ýïèäåìèîëîãèÿ íàçî-
ðàòè õèçìàòè, êàíàëèçàöèÿ, ëèôò õèçìàò-
ëàðè; â) ñîòèá îëèø õàðàæàòëàðèäàí: ́ ³óâ-
ëàáîðàòîðèÿ æèµîçëàðè âà àñáîá-óñêóíàëà-
ðè, êàíöåëÿðèÿ ìàµñóëîòëàðè, þìøî³ âà
³àòòè³ ìåáåëëàð, îðãòåõíèêà âà èíâåíòàð-
ëàð, õ´æàëèê âà ³óðèëèø ìàòåðèàëëàðè,
÷îéøàá, ́ ðèí-ê´ðïà, äîðè-äàðìîíëàð; øó-
íèíãäåê, õàâôñèçëèê òåõíèêàñè, ¸í²èí
õàâôñèçëèãè, ôó³àðî ìóäîôààñè æèµîçëà-
ðè; àõáîðîò-êîììóíèêàöèÿ ìàµñóëîòëàðè;
àñîñèé àêòèâëàð; ´³óâ àäàáè¸òëàðè; òóðëè
áëàíêëàð âà á.; ã) ´³óâ èëìèé âà èøëàá
÷è³àðèø õàðàæàòëàðèäàí: ´³óâ àäàáè¸òëà-
ðè ÿðàòèø, óñëóáèé ìàòåðèàëëàð òàé¸ðëàø;
îëèìïèàäà, êîíôåðåíöèÿ, ñåìèíàðëàð
´òêàçèø; èøëàá ÷è³àðèø àìàëè¸òëàðè; ñàé-
¸ð ÄÀÊ èøëàðè; òèíãëîâ÷èëàðíè ñàðàëàø;
èíòåëëåêòóàë ìóëê àìîðòèçàöèÿñè âà á.;
ä) òàëàáàëàð òóðàð æîéëàðè âà õ´æàëèê õà-
ðàæàòëàðèäàí: ÿøàø ó÷óí ò´ëîâëàð, èì-
òè¸çëè õèçìàòëàð òàøêèë ýòèø, òðàíñïîðò
âîñèòàëàðè âà òåõíèêàëàðíè ñà³ëàø, õèç-
ìàò ê´ðñàòèø; áåíçèí âà ¸íèë²è-ìîéëàø
ìàòåðèàëëàðèíè ñà³ëàø; èæàðà âà óñêó-

íàëàðäàí ôîéäàëàíãàíëèê; ¸í²èí õàâôñèç-
ëèãè, õàâôñèçëèê òåõíèêàñè âà ôó³àðî ìó-
äîôààñèíè òàúìèíëàø; æèµîçëàð, èíâåíòàð-
ëàðíè ñà³ëàø; àñîñèé àêòèâëàðíè µèñîáäàí
÷è³àðèø; µóäóäíè îáîäîíëàøòèðèø âà á.;
å) òàúìèðëàø õàðàæàòëàðèäàí: áèíî âà èí-
øîîòëàðíè æîðèé òàúìèðëàø; áèíî âà èí-
øîîòëàðíè êàïèòàë òàúìèðëàø; áèíî âà
àóäèòîðèÿëàðíè ³àéòà ³óðèø; æèµîçëàð âà
èíâåíòàðëàðíè òàúìèðëàø; ÿíãè ðåæàëàø-
òèðèëãàí ³óðèëèøëàð; îðãòåõíèêà, àõáîðîò-
êîììóíèêàöèÿ ìàµñóëîòëàðèíè òàúìèðëàø;
áèíîëàð ýëåêòð òàðìî³ëàðèíè òàúìèðëàø; êà-
íàëèçàöèÿ âà ñóâ òàðìî³ëàðèíè òàúìèðëàø;
èñèòèø òàðìî³ëàðèíè òàúìèðëàø; é´ëëàð-
íè æîðèé òàúìèðëàø âà áîø³à õàðàæàòëàð
òåæàëàäè. Áó òåæàëãàí õàðàæàòëàð þ³îðèäà
êåëòèðèëãàí õàðàæàòëàðíèíã ò´ðòäàí áèð
³èñìèíè òàøêèë ýòàäè. Òåæàëãàí áèð éèë-
ëèê õàðàæàòëàðíè ÎÒÌ ñîíèãà ê´ïàéòèð-
ñàê, æóäà êàòòà ìè³äîðäàãè è³òèñîäèé ñà-
ìàðàäîðëèê êåëèá ÷è³àäè. Òåæàëãàí ìàáëà²-
ëàð Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ òîìî-
íèäàí áåëãèëàá áåðèëãàí "¥àðàêàòëàð ñòðà-
òåãèÿñè" äàñòóðè âàçèôàëàðèíè àìàëãà îøè-
ðèøãà, îëèé òàúëèì òèçèìèíè òàðà³³èé ýò-
òèðèøãà, ðèâîæëàíãàí õîðèæèé ìàìëàêàò-
ëàð ÎÒÌ áèëàí µàìêîðëèêäà þðòèìèç
îëèìëàðè èøòèðîêèäà çàìîíàâèé áèëèìëàð
ÿðàòèø âà òàð³àòèøãà, "áóòóí óìð äàâîìè-
äà òàúëèì" êîíöåïöèÿñèíè ðèâîæëàíòèðèøãà
ñàðôëàíñà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã
ê´ïãèíà ê´ðñàòêè÷ëàð á´éè÷à ðèâîæëàíãàí
ìàìëàêàòëàð ³àòîðèãà ê´òàðèëèø äàðàæàñè
òåçëàøàäè.

Ôèêðèìèç÷à,   òàêëèôëàðèìèçíèíã èæ-
òèìîèé àµàìèÿòè ³óéèäàãè÷à:

- õàðàæàòëàð òåæàëãàí µîëäà ìàìëàêàòäà
îëèé ìàúëóìîòëè êàäðëàð ñîíè îøàäè;

- êîðõîíà âà òàøêèëîòëàðíè çàðóð ìó-
òàõàññèñëàð áèëàí òàúìèíëàø äàðàæàñè
ò´ðòäàí áèð óëóø ìóääàò (25%)ãà, ÿúíè
áèð éèëãà òåçëàøàäè;

- ìàìëàêàòäà 10000 íàôàð àµîëèãà ò´²ðè
êåëóâ÷è áèòèðóâ÷èëàð ñîíè îøàäè;

- æàìèÿò àúçîëàðèíèíã ôàîëëèê âà ìà-
äàíèÿòëèëèê äàðàæàñè þêñàëàäè, äóí¸³à-
ðàøè èæîáèé òîìîíãà ´çãàðàäè, ñîëè³ëàð
âà áîø³à äàâëàò áþäæåòèãà àëî³àäîð ò´ëîâ-
ëàð ´ç âà³òèäà ò´ëàíàäè, øóíèíãäåê, ôàð-
çàíäëàð âà øîãèðäëàð òàðáèÿñèãà, ̧ ðäàìãà
ìóµòîæ àµîëè ³àòëàìèãà ýúòèáîð êó÷àÿäè;
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- æàìèÿòäà íîõóø µîëàòëàð (µóðìàòñèç-
ëèê, íî³îíóíèé äàðîìàä îðòòèðèø, ´²ðè-
ëèê, òàëîí÷èëèê, áèðîâëàðíè êàìñèòèø,
áåëãèëàíãàí ò´ëîâëàðíè ´ç âà³òèäà ò´ëà-
ìàñëèê, è÷êèëèêáîçëèê, íîðàñìèé ýìèã-
ðàíòëèê, æèíîÿòëàð ñîäèð ýòèø: äèíèé
ýêñòðåìèçì âà ³àñääàí îäàì ´ëäèðèø,
Âàòàíãà âà îèëàãà õè¸íàò ³èëèø, âàµîáèé-
ëèê, îäàì ñàâäîñè, ôîµèøàáîçëèê âà á.)
êåñêèí êàìàÿäè;

- æàìèÿò àúçîëàðèíèíã ßÈÌ µàæìèãà
³´øàäèãàí µèññàñè îøàäè;

- "óìð äàâîìèäà òàúëèì" êîíöåïöèÿñè-
íè òàðà³³èé ýòòèðèø ýâàçèãà áèëèìëàð
"ýñêèðìàéäè", ÿíãèëàíàäè, ÿðàòèëàäè âà
òàð³àòèëàäè;

- áèð éèë ìîáàéíèäà òàëàáàëàðíèíã
ÎÒÌãà ´³èø ¸êè ìàëàêàâèé àìàëè¸òëàðãà
³àòíàøèø äàâðè ³èñ³àðàäè;

- æèñìîíèé øàõñëàð òîìîíèäàí ôàð-
çàíäëàðèíèíã áèð ´³óâ éèëèäà ´³èøëà-
ðè ó÷óí ò´ëàíèøè ëîçèì á´ëèá, ò´ëàí-
ìàñäàí ÷åãèðèëãàí âà îèëà áþäæåòèäà ³îë-
ãàí ìàáëà²íè òàäáèðêîðëèê ¸êè áîø³à
ôîéäàëè ôàîëèÿòãà é´íàëòèðèø èìêîíè-
ÿòè ÿðàòèëàäè;

- àóäèòîðèÿ ôîíäè òà³÷èëëèãè òóôàéëè
èêêè íàâáàò (ñìåíà)äà èøëà¸òãàí ÎÒÌíèíã
áèð íàâáàò (ñìåíà)äà èøëàø, áèð íàâáàò
(ñìåíà)äà èøëà¸òãàí ÎÒÌäà ýñà á´ø
(á´øà¸òãàí) àóäèòîðèÿëàðíè ´çàðî ìàíôà-
àòëè øàðòëàðäà èæàðàãà áåðèø (àáèòóðè-
åíòëàðíè ÎÒÌãà êèðèø èìòèµîíëàðèãà
òàé¸ðëàø, êàñáãà ́ ðãàòèø, ìàëàêà îøèðèø
êóðñëàðè âà á.) òóôàéëè ÎÒÌ µèñîá ðà³à-
ìèãà áþäæåòäàí òàø³àðè ìàáëà² òóøèðèø
èìêîíèÿòëàðè êåíãàÿäè âà áîø³àëàð.
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Îëèé òàúëèìäà ´³èø ìóääàòëàðè âà
õàðàæàòëàðèíèíã ´çãàðèøè:
óñòóíëèê âà èìêîíèÿòëàð

Àêðàì Î÷èëîâ,
è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè äîêòîðè,

£àðøè äàâëàò óíèâåðñèòåòè êàôåäðàñè
ïðîôåññîðè â.á.

Àííîòàöèÿ: îëèé òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà
þ³îðè ìàëàêàëè êàäðëàð òàé¸ðëàøíè áîø³à-
ðèø ìóàììîëàðè "áóòóí óìð äàâîìèäà òàú-
ëèì" êîíöåïöèÿñèãà ìóâîôè³ ìàçêóð æàðà-
¸íëàðíèíã ìóêàììàë òèçèìèíè ÿðàòèøíè
òà³îçî ýòàäè. Ìóàëëèô ìà³îëàäà ìàñàëà-
íèíã äîëçàðáëèãè þçàñèäàí îëèé òàúëèì ìó-
àññàñàëàðè ´³óâ ðåæàñèäàãè ôàíëàðíè îï-
òèìàëëàøòèðèø àñîñèäà ó÷ éèë ìóääàòäà
áàêàëàâðëàð òàé¸ðëàøíè òàêëèô ýòãàí âà
áó òàêëèôíèíã èæòèìîèé-è³òèñîäèé ñàìà-
ðàäîðëèãèíè áà¸í ³èëãàí.

Òàÿí÷ ñ´çëàð: þ³îðè ìàëàêàëè êàäð, èí-
òåãðàöèÿ, îëèé òàúëèì òèçèìè, òàúëèì ñè-
ôàòè, ́ ³èø ìóääàòè, "óìðãà åòàäèãàí òàú-
ëèì", "áóòóí óìð äàâîìèäà òàúëèì", áèëèì-
ëàð, òàëàáà, áèòèðóâ÷è, "óñòîç-øîãèðä"
òèçèìè.

Èçìåíåíèå ñðîêîâ îáó÷åíèÿ è çàòðàò â
âûñøåì îáðàçîâàíèè:

ïðèîðèòåòû è âîçìîæíîñòè

Àêðàì Î÷èëîâ,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

è.î. ïðîôåññîðà êàôåäðû Êàðøèíñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Àííîòàöèÿ: ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ ïîäãî-
òîâêîé âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â
âûñøèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà îñ-
íîâå êîíöåïöèè "îáðàçîâàíèå ÷åðåç âñþ
æèçíü" òðåáóþò ñîçäàíèÿ óñîâåðøåíñòâî-
âàííîé ñèñòåìû ýòèõ ïðîöåññîâ. Â ñâÿçè ñ
àêòóàëüíîñòüþ çàäà÷è, íà îñíîâå îïòèìè-
çàöèè ïðåäìåòîâ ó÷åáíîãî ïëàíà âûñøèõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé àâòîð ïðåäëàãà-
åò ïîäãîòîâèòü áàêàëàâðîâ â òå÷åíèå òðåõ
ëåò è èçëàãàåò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé
êàäð, èíòåãðàöèÿ, ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ, êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ñðîê îáó÷åíèÿ (ó÷¸-
áû), "îáðàçîâàíèå íà âñþ æèçíü", "îáðàçîâàíèå
íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè", çíàíèÿ, ñòóäåíò,
âûïóñêíèê, ñèñòåìà "ó÷èòåëü-ó÷åíèê".

Changes in terms of training and costs in
higher education:

priorities and opportunities

Akram Ochilov,
DSC (Economic Sciences), Acting Professor
of the Department of Karshi state University

Abstract: the problems of managing the
training of highly qualified personnel in higher
educational institutions based on the concept of
"education through life" require the creation of
an improved system of these processes. Due to
the relevance of the task, based on the optimization
of the subjects of the curriculum of higher
educational institutions, the author suggests
preparing bachelors for three years and describes
the socio-economic effectiveness of this proposal.

Keywords: highly qualified personnel, integration,
higher education system, quality of education, term
of study, "lifelong education", knowledges, student,
graduate, teacher-student system.
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 Àêòàì ÕÎËÎÂ,
PhD (è³òèñîäè¸ò ôàíëàðè),

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè äîöåíòè

ÄÀÂËÀÒ ÔÓ£ÀÐÎËÈÊ ÕÈÇÌÀÒ×ÈËÀÐÈÍÈ ÓÇËÓÊÑÈÇ
ÐÈÂÎÆËÀÍÒÈÐÈØÍÈÍÃ ÍÀÇÀÐÈÉ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÊ

ÆÈ¥ÀÒËÀÐÈ

Äóí¸äà äàâëàò âà æàìèÿò áîø³àðóâè
àñîñëàðèíèíã òóáäàí ´çãàðèøè äàâ-

ëàò îðãàíëàðè âà òàøêèëîòëàðèíè ìàëàêà-
ëè ìóòàõàññèñëàð áèëàí òàúìèíëàøíè, äàâ-
ëàò îðãàíëàðè âà òàøêèëîòëàðèäà ÿãîíà
êàäðëàð ñè¸ñàòè îëèá áîðèø µàìäà ìàëà-
êàëè êàäðëàð çàõèðàñèíè ðà³îáàò àñîñèäà
øàêëëàíòèðèøíè òà³îçî ýòàäè. Áóíè àìàëãà
îøèðèøäà õîðèæèé, õóñóñàí, À£Ø, ßïî-
íèÿ, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ñèíãàïóð, Æà-
íóáèé Êîðåÿ, Õèòîé âà Ðîññèÿ êàáè äàâ-
ëàòëàðíèíã èë²îð òàæðèáàëàðèíè ´ðãàíèø
âà óíèíã ÿíãè ìåõàíèçìëàðèíè ìàìëàêà-
òèìèçäà äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðè-
íè òàíëàø, òàéèíëàø, çàõèðàñèíè øàêë-
ëàíòèðèø òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèøäà
³´ëëàø âà óëàðíèíã ëàâîçèìèíè ´çãàðòè-
ðèøäà ñóáúåêòèâ îìèëëàðíèíã òàúñèðèíè
êàìàéòèðèø îð³àëè ñàìàðàäîðëèãèíè òàú-
ìèíëàø ìàñàëàñèãà ýúòèáîð ³àðàòèø ìà³-
ñàäãà ìóâîôè³.

Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ìèðçè¸åâ òàúêèä-
ëàãàíèäåê: "Îäàìëàð îðàñèäà ÿøàø,
óëàðíèíã äàðäèãà ³óëî³ ñîëèø, àµîëè-
íèíã ýµòè¸æëàðè âà ³îíóíèé òàëàáëà-
ðèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí òåçêîð ÷îðà-
ëàð ê´ðèø - µàð áèð ðàµáàðíèíã àñîñèé
âàçèôàñè", µèñîáëàíàäè. Øóíèíãäåê,
"Êàäðëàð áèëàí èøëàøäà é´ë ³´éèëà-
äèãàí íó³ñîíëàð óøáó êàì÷èëèêëàð-
íèíã àñîñèé ñàáàáëàðèäàí áèðèäèð.
Àéíè âà³òäà ³´éèëãàí âàçèôàëàðíè
ìàñúóëèÿò áèëàí âà ïðîôåññèîíàë äà-
ðàæàäà àìàëãà îøèðèøãà ³îäèð á´ëãàí
êàäðëàðíèíã àìàëèé çàõèðàñè ÿðàòèëìà-
ãàíëèãèíè àôñóñ áèëàí ³àéä ýòèø êå-
ðàê",1 äåãàí ôèêðëàðè áîø³àðóâ êàäð-
ëàðè òàé¸ðëàø òèçèìèíè áóãóíãè çàìîí

âà äàâð òàëàáèäàí êåëèá ÷è³èá, ³àéòà
èñëîµ ýòèø äîëçàðá âàçèôàëàðäàí áèðè
µèñîáëàíàäè.

Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óç-
ëóêñèç ðèâîæëàíòèðèø áîðàñèäà äóí¸äà
á´ëà¸òãàí ´çãàðèøëàðãà ¤çáåêèñòîííèíã
èíòåãðàöèÿëàøèøè, èííîâàöèîí òàôàê-
êóð, áîçîð êîíúþíêòóðàñè âà ðà³îáàòèãà
æàâîá áåðàäèãàí, ìóñòà³èë âà òåçêîð
³àðîðëàð ³àáóë ³èëàäèãàí êàäðëàðíè òàé-
¸ðëàø äîëçàðá âàçèôàëàðäàí áèðè µèñîá-
ëàíàäè (1-ðàñì).

1-ðàñì. Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðè-
íè óçëóêñèç ðèâîæëàíòèðèø

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàí-
òèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè-
÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíèíã 1.2. "Äàâ-
ëàò áîø³àðóâè òèçèìèíè èñëîµ ³èëèø" äåá
íîìëàíãàí áàíäèäà äàâëàò áîø³àðóâèíè
ìàðêàçëàøòèðèøäàí ÷è³àðèø, äàâëàò õèç-
ìàò÷èëàðèíèíã êàñáèé òàé¸ðãàðëèê, ìîä-
äèé âà èæòèìîèé òàúìèíîò äàðàæàñèíè îøè-
ðèø, è³òèñîäè¸òíè òàðòèáãà ñîëèøäà äàâ-
ëàò èøòèðîêèíè áîñ³è÷ìà-áîñ³è÷ ³èñ³àð-
òèðèø îð³àëè äàâëàò áîø³àðóâè µàìäà äàâ-
ëàò õèçìàòè òèçèìèíè èñëîµ ³èëèø âàçèôà-
ñè áåëãèëàíãàí2. Áó ¤çáåêèñòîíäà áîø³àðóâ
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êàäðëàðè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìà-
ëàêàñèíè îøèðèø òèçèìèíèíã íàçàðèé-ìå-
òîäîëîãèê àñîñëàðèíè ´ðãàíèø âà òàµëèë
³èëèø, èñòè³áîëäà äàâëàò îðãàíëàðè âà òàø-
êèëîòëàðèíèíã ìàëàêàëè êàäðëàðãà á´ëãàí
ýµòè¸æèíè ³îíäèðèøíèíã ñàìàðàëè óñóë-
ëàðèíè æîðèé ýòèø èìêîíèíè áåðàäè.

¤çáåêèñòîíäà ñ´íããè éèëëàðäà áîø³àðóâ
êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà
ìàëàêàñèíè îøèðèø òèçèìèíèíã òàøêè-
ëèé-µó³ó³èé àñîñëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø
áîðàñèäà ³àòîð íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàò-
ëàð ³àáóë ³èëèíäè. Æóìëàäàí, ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë 8
ñåíòÿáðäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà
ìàúìóðèé èñëîµîòëàð êîíöåïöèÿñèíè òàñ-
äè³ëàø ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5185-ñîíëè, 2017
éèë 8 àâãóñòäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-
ñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³à-
ðóâè àêàäåìèÿñèäà áîø³àðóâ êàäðëàðèíè
òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà óëàðíèíã ìà-
ëàêàñèíè îøèðèøíèíã ñàìàðàëè òèçèìè-
íè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø ÷îðà-òàäáèðëàðè
ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5139-ñîíëè, 2019 éèë 3
îêòÿáðäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà
êàäðëàð ñè¸ñàòè âà äàâëàò ôó³àðîëèê õèç-
ìàòè òèçèìèíè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø
÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5843-
ñîíëè ôàðìîíëàðè âà 2018 éèë 30 ìàéäàãè
"Èñòè³áîëëè áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàíëîâ
àñîñèäà òàíëàá îëèøíèíã çàìîíàâèé òèçè-
ìèíè ÿðàòèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"-
ãè  Ï£-3755-ñîíëè âà 2019 éèë 3 îêòÿáðäà-
ãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò õèçìàòèíè ðèâîæëàíòè-

ðèø àãåíòëèãè ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø
÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-4472-
ñîíëè ³àðîðëàðè ³àáóë ³èëèíäè.

Ìàìëàêàòèìèçíèíã ñòðàòåãèê ìà³-
ñàäëàðèãà ýðèøèø ñàëîµèÿòëè ðàµáàð âà
áîø³àðóâ êàäðëàðè òàé¸ðëàø ìàñàëàñè
áèëàí óçâèé áî²ëè³. Ìàìëàêàòäà àìàëãà
îøèðèëà¸òãàí èñëîµîòëàðíèíã µîçèðãè
áîñ³è÷èäà äàâëàò µîêèìèÿòè âà áîø³à-
ðóâè îðãàíëàðèíèíã ðàµáàð êàäðëàðèãà
³´éèëà¸òãàí ÿíãè òàëàáëàð, óëàðíèíã
ìàçìóí-ìîµèÿòèãà àëîµèäà ýúòèáîð
³àðàòèëìî³äà.

Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ òàúêèä-
ëàãàíèäåê: "Îëäèìèçãà ³´éãàí ìà³ñàä-ìóä-
äàîëàðãà åòèø ó÷óí áó èøëàðíè ´çèìèç
³èëìàñàê, áîø³à µå÷ êèì áèçãà ÷åòäàí êå-
ëèá ³èëèá áåðìàéäè. Øó íó³òàè íàçàðäàí
³àðàãàíäà, êàäðëàðíèíã àìàëèé çàõèðàñè-
íè øàêëëàíòèðèø, óëàðíè òàé¸ðëàø âà
³àéòà òàé¸ðëàøíèíã ìóµèì ìàñàëàëàðèíè
´ç è÷èãà îëàäèãàí ìà³ñàäëè äàñòóðíè èø-
ëàá ÷è³èø âà³òè êåëäè, äåá ´éëàéìàí.

Àñîñèé âàçèôà - áó þ³îðè êàñá ìàµîðà-
òè âà çàìîíàâèé òàôàêêóðãà ýãà, ïóõòà
´éëàíãàí, ìàñúóëèÿòëè âà æàâîáãàðëèêíè
µèñ ýòàäèãàí, µàð òîìîíëàìà ò´²ðè ³àðîð-
ëàð ³àáóë ³èëà îëàäèãàí, áåëãèëàíãàí ìà³-
ñàäëàðãà ýðèøàäèãàí, ôèäîéè ðàµáàðëàð âà
ìàíñàáäîð øàõñëàðíèíã ÿíãè òàðêèáèíè
øàêëëàíòèðèøäàí èáîðàò. Áó áîðàäà µóäó-
äèé áîø³àðóâ îðãàíëàðè, ýíã àââàëî, ìàì-
ëàêàòèìèç òóìàí âà øàµàðëàðè µîêèìëèê-
ëàðè ó÷óí ìàëàêàëè êàäðëàð òàé¸ðëàøãà àëî-
µèäà ýúòèáîð ³àðàòèøè çàðóð.

2-ðàñì. Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óçëóêñèç ðèâîæëàíòèðèø
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Áóãóí æàìèÿò èæòèìîèé-ñè¸ñèé èíñòè-
òóòëàðèíèíã òðàíñôîðìàöèÿëàøèø æàðà¸-
íèäà äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óç-
ëóêñèç ðèâîæëàíòèðèø ìóàììîñè õîðèæèé
îëèìëàð òîìîíèäàí òóðëè èëìèé-àìàëèé
ìà³ñàäëàð íåãèçèäà µàì òàä³è³ ýòèëãàí. Õó-
ñóñàí, ¢àðá îëèìëàðèäàí Ð.×àëäèíè,
Ì.Âåáåð, À.Ôàéîëü, Å.Âèëüñîí, Ê.Ïîï-
ïåð, Æ.Ñàðòð âà áîø³àëàð áîø³àðóâ êàäð-
ëàðèíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìà-
ëàêàñèíè îøèðèøäà òàø³è ìóµèò òàúñè-
ðèíèíã ðîëè3, ôàîëèÿòíè ôóíêöèîíàë òà³-
ñèìëàøíèíã àµàìèÿòè4, ãîðèçîíòàë òàú-
ñèðíèíã àµàìèÿòè5 µàìäà äàâëàò ôó³àðî-
ëèê õèçìàòèäà ïðîôåññèîíàë ñèôàòëàð âà
àëîµèäà õèçìàòëàð àñîñèäà ê´òàðèëèá áî-
ðèøíè òàúìèíëàéäèãàí íîìçîäëàðíè ñà-
ðàëàá îëèøíèíã øàôôîô ìåõàíèçìëàðè-
íè øàêëëàíòèðèøãà äîèð ìàñàëàëàðíè
òàä³è³ ýòãàíëàð.

Þðòèìèç îëèìëàðè òîìîíèäàí äàâëàò
õèçìàòè êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø òèçèìèãà îèä
ìàñàëàëàð áèëâîñèòà âà áåâîñèòà òàä³è³ ýòè-

ëèá, áó æàðà¸í µîçèðãè êóíäà, ÿúíè òóá
èñëîµîòëàð àìàëãà îøèðèëà¸òãàí äàâðäà
µàì æàäàëëèê áèëàí äàâîì ýòìî³äà. Æóì-
ëàäàí, £.Àáäóðàµìîíîâ, Ì.Áåêìóðîäîâ,
£.£óðàíáîåâ, Ô.Ðàâøàíîâ, Æ. Þñóáîâ,
Ì.Àòàìóðîòîâ êàáè îëèìëàðèìèç òàä³è-
³îòëàðèäà áîø³àðóâ êàäðëàðè âà ðàµáàð
êàäðëàð òàé¸ðëàø òàðèõè, ìèëëèé ´çèãà
õîñëèãè, óíèíã ìàúíàâèé, àõëî³èé æèµàò-
ëàðèíè ´çèäà àêñ ýòòèðãàí ìóàììîëàð
´ðãàíèëãàí.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø.Ìèðçè¸åâ Îëèé Ìàæëèñãà Ìóðîæààò-
íîìàñèäà: "Áèç áîø³àðóâ ñîµàñèäà áèðèí-
÷è íàâáàòäà èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðè
ôàîëèÿòèíè òàêîìèëëàøòèðèø, êàäðëàð,
ìîääèé ðåñóðñëàðäàí î³èëîíà ôîéäàëàíèø
á´éè÷à àíè³ ìåçîí âà òàðòèáëàðíè æîðèé
ýòèøèìèç çàðóð",6 äåãàí êîíöåïòóàë ôèêð
äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàòèãà êèðèøäà áàð÷à
ôó³àðîëàðíèíã òåíã èìêîíèÿòëàðäàí ôîé-
äàëàíèø òèçèìèíè êîìïëåêñ òàä³è³
ýòèøíè òàëàá ýòàäè.

3-ðàñì. Áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìàëàêàñèíè îøèðèøäàãè
òèçèìëè ìóàììîëàð

èêêèí÷èäàí, õîäèìëàðíè ñàìàðàëè áîø-
³àðèø âà èíñîí ðåñóðñëàðèíè ðèâîæëàí-
òèðèø, æóìëàäàí, ìèëëèé, ðåñïóáëèêà,
òàðìî³ âà µóäóäèé äàðàæàëàðäà ïðîôåñ-
ñèîíàë òàé¸ðëàíãàí ñàìàðàëè êàäðëàð çà-
õèðàñèíè øàêëëàíòèðèø;

ó÷èí÷èäàí, ðåñïóáëèêàäà äàâëàò âà ìà-
µàëëèé áîø³àðóâ òèçèìèíè çàìîíàâèéëàø-
òèðèø, ïðîôåññèîíàë ³îáèëèÿòãà ýãà
á´ëãàí êàäðëàð òàé¸ðëàøíè é´ëãà ³´éèø-
íè ê´çäà òóòàäè.

Ìàçêóð ñîµàäà þçàãà êåëãàí àñîñèé ìó-
àììîëàðíè µàë ýòèø ìàìëàêàòäà ðàµáàð
êàäðëàðíèíã ìàµîðàòèíè íàìî¸í ýòóâ÷è
ìåçîíëàðíè áåëãèëàø, ïðîôåññèîíàë ðàµ-
áàð êàäðëàð òàé¸ðëàøãà ¸ðäàì áåðèøè
ìóìêèí:

áèðèí÷èäàí, ìàìëàêàòèìèçäà ìóñòà³èë-
ëèê éèëëàðèäà øàêëëàíãàí ðàµáàðëèê ìà-
µîðàòè òàëàáëàðè, óíèíã ìåçîíëàðè âà òàñ-
íèôëàðèíè ìèëëèé ´çèãà õîñëèê àñîñèäà
ðèâîæëàíòèðèá áîðèø;
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Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ìèðçè¸åâíèíã:
"ß³èí èñòè³áîëäàãè äîëçàðá âàçèôàëàð-
äàí áèðè - µóäóäëàðäà èæòèìîèé-è³òè-
ñîäèé ìàñàëàëàðãà ìàñúóë á´ëãàí ðàµáàð-
ëàðíè òàíëàø âà æîé-æîéèãà ³´éèø
á´éè÷à âàêîëàòëàðíè òóìàí âà øàµàð
µîêèìëàðèãà ò´ëè³ ́ òêàçèøäàí èáîðàò"7,

äåá òàúêèäëàøè áóíäàí áó¸í òèááè¸ò
áèðëàøìàñè, õàë³ òàúëèìè, è³òèñîäè-
¸ò, ìîëèÿ á´ëèìëàðè, ñîëè³ èíñïåêöè-
ÿñè âà áîø³à òóçèëìàëàð ðàµáàðëàðèíè
ëàâîçèìãà òàéèíëàø âà îçîä ýòèø òóìàí
µîêèìè òîìîíèäàí àìàëãà îøèðèëèøè-
íè àíãëàòàäè.

4-ðàñì. Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óçëóêñèç ðèâîæëàíòèðèø á´éè÷à
ìàø²óëîòëàðíèíã íàçàðèé âà àìàëèé òåìàòèêàñè8

Áó, ́ ç íàâáàòèäà, êàäðëàðíè ìàðêàçëàø-
òèðèëãàí òàðçäà òàíëîâ àñîñèäà ñàðàëàá
îëèø, äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè
òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà óçëóêñèç ìà-

ëàêàñèíè îøèðèø òèçèìèíè òàêîìèëëàø-
òèðèø á´éè÷à õîðèæ òàæðèáàñèíè ´ðãà-
íèøíè òà³îçî ýòàäè.

5-ðàñì. Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óçëóêñèç ðèâîæëàíòèðèøíèíã
ìåòîäîëîãèê àñîñëàðè

Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óç-
ëóêñèç ðèâîæëàíòèðèø áèëàí áî²ëè³ õî-
ðèæèé òàæðèáàëàðãà òàÿíàäèãàí á´ëñàê,

óëàðãà ìèëëèé áîø³àðóâ ³àäðèÿòëàðèãà
ìîñ êåëàäèãàí òîìîíëàðèíè ´çëàøòèðèø
íó³òàè íàçàðèäàí ýúòèáîð ³àðàòèø êåðàê.

Ðàµáàðíèíã

¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèíèíã
ìàçìóí-ìîµèÿòèíè

áèëèø

¥óäóäèé
è³òèñîäè¸òíè

ðèâîæëàíòèðèøíèíã
óñòóâîð é´íàëèøëàðè
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Æóìëàäàí, Ôðàíöèÿ, ßïîíèÿ, Ãåðìàíèÿ,
À£Ø, Ðîññèÿ, Õèòîé, Ñèíãàïóð, Ìàëàé-
çèÿ, Æàíóáèé Êîðåÿ âà ÁÀÀ äàâëàòëàðèäà
êàäðëàð ñè¸ñàòè âà äàâëàò ôó³àðîëèê õèç-
ìàòè òèçèìèíèíã êîíöåïòóàë àñîñëàðè-
íèíã ÿðàòèëèø áîñ³è÷ëàðèíè ´ðãàíèø,
ìàìëàêàòèìèçíèíã áîø³àðóâ êàäðëàðèíè
òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìàëàêàñèíè
îøèðèø ñè¸ñàòèãà ìóâîôè³ êåëàäèãàí òî-
ìîíëàðèíè àëîµèäà ́ ðãàíèá ÷è³èø ëîçèì.
Ìàñàëàí, ôðàíöóç áîø³àðóâ êàäðëàðè
ñè¸ñàòè õèçìàò êàòåãîðèÿëàðèãà áî²ëàíãàí
á´ëèá, øàõñíèíã ìàúëóìîò äàðàæàñè (³àí-
äàé ´³óâ þðòèíè òóãàòãàíëèãè) ëàâîçèì
äàðàæàñèíè (ÿúíè, ³àíäàé êàòåãîðèÿäàãè
ëàâîçèìíè ýãàëëàé îëèøèíè) àíè³ëàá áå-
ðàäè ¸êè ßïîíèÿ áîø³àðóâ êàäðëàðè ñè¸-
ñàòèäà ëàâîçèìãà òàëàáãîðëàð ó÷óí ´íãà
ÿ³èí òóðäàãè èìòèµîíëàð áåëãèëàá ³´éèë-
ãàí á´ëèá, áèðèí÷è (´ðòà ìàêòàáíè áèòèð-
ãàíëàð ó÷óí), èêêèí÷è (îëèé òàúëèìíè
áèòèðãàíëàð ó÷óí), ó÷èí÷è (àìàëäà ôàî-
ëèÿò ê´ðñàòà¸òãàíëàð ó÷óí) äàðàæàëàðãà
àæðàòèëãàí.

Ãåðìàíèÿäà µàì áîø³àðóâ êàäðëàðè
ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèøäà èìòèµîíëàð
òîïøèðèø àíúàíàñè øàêëëàíãàí á´ëñà-äà,
áèðî³ êîíêóðñ (òàíëîâ)ëàð ìóµèì ´ðèí
òóòàäè. Êîíêóðñëàð ýñà áîø³à äàâëàòëàð-
äàí ôàð³ëè ðàâèøäà îëèé ñóä èíñòàíöèÿñè
òîìîíèäàí íàçîðàò ³èëèíàäè. Áó ìàìëà-
êàòäà ðàµáàðëàðíè ìóàññàñà ðàµáàðèíèíã
èõòè¸ðèãà ê´ðà âà ñàéëàø àñîñèäà òàéèí-
ëàø òàìîéèëè µàì àìàë ³èëàäè.

Ëàðèñà Òèòàðåíêî íåìèñ ìîäåëèíèíã
õóñóñèÿòëàðèíè ´ðãàíãàí á´ëèá9, äàâëàò
õèçìàò÷èëàðèíè ´³èòèøíèíã íåìèñ ìî-
äåëè óøáó âàçèôàëàðíè áåëãèëàø ó÷óí
µó³ó³èé àñîñãà àñîñëàíãàí ñè¸ñàò âà ìàú-
ìóðèÿò ́ ðòàñèäàãè ôàð³íè ́ ç è÷èãà îëàäè.
Ãåðìàíèÿäà äàâëàò õèçìàò÷èëàðèãà ³´éè-
ëàäèãàí àñîñèé òàëàáëàð êàñáèé òàúëèì âà
ìàõñóñ òàé¸ðãàðëèêäèð, óëàðíèíã òóðëàðè
âà ôàîëèÿòè äàâëàò áîø³àðóâè äàðàæàñèãà
ê´ðà ôàð³ëàíàäè. Áàëàíä âà þ³îðè äàðàæà-
äàãè ìàíñàáäîð øàõñëàð îëèé ìàúëóìîòãà
ýãà á´ëèøëàðè êåðàê.

Ãåðìàíèÿäà áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàé-
¸ðëàø âà ³àéòà òàé¸ðëàøäà È÷êè èøëàð
àêàäåìèÿñè ³îøèäàãè Ôåäåðàë Äàâëàò

áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè (Federal Academy of
Public Administration) âà Õåðòè äàâëàò
áîø³àðóâè ìàêòàáëàðè (Hertie School of
Governance) åòàê÷è ´ðèíëàðíè ýãàëëàéäè.
Ãóìáîëüò íîìèäàãè Áåðëèí óíèâåðñèòåòè-
íèíã Äàâëàò áîø³àðóâè  ôàêóëüòåòè, Ïîä-
ñòàì óíèâåðñèòåòè, Ïîäñòàì Ýëåêòðîí
µóêóìàò èëìèé òàä³è³îò ìàðêàçëàðèäà µàì
áîø³àðóâ êàðäðëàðèíè òàé¸ðëàø é´ëãà
³´éèëãàí.

Ãåðìàíèÿäà Ôåäåðàë Äàâëàò áîø³àðóâè
àêàäåìèÿñèäà ´³óâ æàðà¸íè äàâîìèäà
òèíãëîâ÷èëàð ´ç íàçàðèé áèëèìëàðèíè
àìàëè¸òäà îëãàí ê´íèêìàëàðè áèëàí ìóñ-
òàµêàìëàá áîðàäèëàð. Ò´ëè³ ´³óâ êóðñè 36
îéíè òàøêèë ýòãàíè µîëäà, óíäàí âàçèð-
ëèêëàð âà àãåíòëèêëàðäà àìàëè¸ò ´òèø
ó÷óí 18 îé àæðàòèëàäè. Ó÷ éèëëèê ´³óâ
äàñòóðè 2200 ñîàòíè òàøêèë ýòèá, óíäàí
720 ñîàòè óìóììåòîäîëîãèê ôàíëàðãà àæ-
ðàòèëàäè. Óìóììåòîäîëîãèê ôàíëàð ³àòî-
ðèäàí êîíñòèòóöèîí µó³ó³, ôó³àðîëèê âà
ìàúìóðèé ³îíóí÷èëèê, ñè¸ñàòøóíîñëèê,
è³òèñîäè¸ò âà ìîëèÿ, ìåíåæìåíò, àõáî-
ðîò òèçèìëàðè, ïñèõîëîãèÿ, ñîöèîëîãèÿ âà
ïåäàãîãèêà êàáè ôàíëàð ́ ðèí ýãàëëàãàí. ¥àð
áèð ôàí á´éè÷à ÿêóíèé èìòèµîí òîïøè-
ðèëèøè ê´çäà òóòèëãàí. Èìòèµîíëàð ¸çìà
âà î²çàêè øàêëëàðäà á´ëèá, áàúçè ôàíëàð-
äàí êóðñ èøè âà ìóñòà³èë èø áàæàðèëè-
øè òàëàá ýòèëàäè.

Ðîñòèñëàâ Èùåíêî µàì íåìèñ ìîäåëè-
íèíã àéðèì æèµàòëàðèíè ´ðãàíèá ³óéè-
äàãè÷à õóëîñàãà êåëãàí10: äàâëàò õèçìàò÷è-
ëàðèíè ´³èòèøíèíã íåìèñ ìîäåëè ìàëà-
êà îøèðèøíèíã áèð íå÷òà øàêëëàðèíè ´ç
è÷èãà îëàäè (ÿíãè áîøëîâ÷èëàð ó÷óí ìà-
ëàêà îøèðèø, ìóòàõàññèñëèê âà ëàâîçèì
á´éè÷à ìàëàêà îøèðèø, þ³îðè äàðàæàëè
õèçìàòãà ´òèø ó÷óí ìàëàêà îøèðèø âà
ìåíåæåðëàð ó÷óí ìàëàêà îøèðèø), óëàð-
íè èêêè òîèôàãà á´ëèø ìóìêèí: Áèðèí-
÷èñè, äàâëàò õèçìàò÷èëàðè ́ ðòàñèäà òåãèø-
ëè áèëèì äàðàæàñèíè òàúìèíëàøãà, èê-
êèí÷èñè - óëàðíèíã ´çãàðèøãà ìîñëàøè-
øèãà ³àðàòèëãàí.

Ðîññèÿ áîø³àðóâ êàäðëàðè ñè¸ñàòèäà
ëàâîçèìëàðíè êàòåãîðèÿëàøòèðèø, èìòè-
µîí âà êîíêóðñëàð, µóææàòëàð àñîñèäà
´ðãàíèø âà ôàîëèÿòíè áîø³àðèø òèçèìè,
àòòåñòàöèÿ âà ³àéòà òàé¸ðëàø ìóµèì ðîëü
´éíàéäè. Àéíè³ñà, ãóáåðíàòîðëàðãà ³´éèë-
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ãàí óìóìèé òàëàáëàð ¸øëàðíè áîø³àðóâãà
æàëá ýòèø, ðàµáàðíèíã æàâîáãàðëèãè ìó-
µèì àìàëèé àµàìèÿòãà ýãà.

Óêðàèíàëèê òàä³è³îò÷è Î. Ïàðõîìåí-
êî-Êóöåâèëüíèíã ôèêðè÷à11, äàâëàò õèçìàò-
÷èëàðè âà ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè
îðãàíëàðèíèíã ìàíñàáäîð øàõñëàðèíè
´³èòèø äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèíèíã ìó-
µèì ýëåìåíòè µèñîáëàíàäè, ÷óíêè êàäðëàð
òàé¸ðëàø äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìèíèíã
ïðîôåññèîíàë òèçèìèíè, óëàðíèíã äàâëàò
áîø³àðóâèíèíã ìà³áóë, ñàìàðàëè ³àðîðëà-
ðèíè ³àáóë ³èëèø, óøáó ³àðîðëàðíè ñàìà-
ðàëè àìàëãà îøèðèø ³îáèëèÿòèíè òàúìèí-
ëàéäè. Æàìèÿòíèíã çàìîíàâèé ðèâîæëà-
íèøè èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿëàð âà ´³èòèø,
ñèìóëÿöèÿ ´éèíëàðè âà áîø³àëàðíè òà³-
äèì ýòà îëàäèãàí äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã
êàäðëàð ïîòåíöèàëèíè äîèìèé ðàâèøäà òà-
êîìèëëàøòèðèøíè òàëàá ³èëàäè.

Àìåðèêàäà äàâëàò õèçìàòèäàãè ðàµáàð-
ëàð î÷è³ òàíëîâ àñîñèäà òàíëàá îëèíàäè.
Äàâëàò ëàâîçèìèíè ýãàëëàø ó÷óí íîìçîä
èìòèµîí òîïøèðàäè. Òàíëîâ áèëàí áèðãà,
ìàõñóñ ´³èòèø äàñòóðëàðèäàí ôîéäàëà-
íèëàäè. ¢îëèá ÷è³³àí íîìçîä ëàâîçèìãà
òàéèíëàíàäè12.

Ôðàíöèÿ Ðåñïóáëèêàñèäà äàâëàò âà æà-
ìèÿò áîø³àðóâè ðàµáàð êàäðëàðè "äàâëàò
õèçìàòè àäìèíèñòðàòèâ êàäðëàðè" (Les
cadres de servise d'Estat de l'administratife)
òàðêèáèãà êèðèòèëàäè. Äàâëàò µîêèìèÿòè-
íèíã µàð ó÷ é´íàëèøèäà - ³îíóí÷èëèê,
èæðî âà ñóä îðãàíëàðèäà õèçìàò ³èëóâ÷è-
ëàðäàí áîøëàá, ïîéòàõò âà ïðîâèíöèÿëàð-
äàãè áàð÷à äàâëàò õîäèìëàðèãà÷à - ìàçêóð
òèçèì ñîµàëàðèãà òààëëó³ëè äàâëàò õèçìà-
òè êàäðëàðè µèñîáëàíàäè. Äàâëàò õèçìàòè
ìàìëàêàò µóäóäèé æîéëàøèø âà áåëãèëàð-
äàí êåëèá ÷è³èá, èêêè äàðàæàãà á´ëèíà-
äè: ìàðêàçèé äàâëàò õèçìàòè âà ìàµàëëèé
äàâëàò õèçìàòè13.

Ðàéìîí Øãàíüîëü ôðàíöóç ìîäåëè
µà³èäà ³óéèäàãè÷à õóëîñàëàðãà êåëãàí14:
"óçëóêñèç òàúëèì" ¸êè "óçëóêñèç êàñáèé
òàúëèì" êàáè òóøóí÷àëàð ôðàíöóç ìîäåëè
ó÷óí äîëçàðáäèð. Áóëàðãà: äàâëàò õèçìàò-
÷èñèíè áèðèí÷è ëàâîçèìãà òàé¸ðëàø (áîø-
ëàí²è÷ êàñáèé òàé¸ðãàðëèê) âà óíèíã áó-
òóí ôàîëèÿòè äàâîìèäà òàé¸ðãàðëèê êèðà-

äè. Àìàëè¸ò ´³óâ æàðà¸íèíèíã ìóµèì ýëå-
ìåíòè á´ëèá, ê´ï âà³ò òàëàá ýòàäè. Á´ëà-
æàê ìàíñàáäîð øàõñãà ´ç ìàìëàêàòèäàãè
µà³è³èé âàçèÿòíè ³àíäàé áàµîëàøíè,
áîø³à òèçèì µàìäà ìåíòàëèòåò âà èøëàø-
íèíã áîø³à óñëóáèíè ´ðãàíèøíè ´ðãà-
íèøãà èìêîí áåðàäèãàí ÷åò ýë àìàëè¸òè-
äàí ́ òèø çàðóð. Ôðàíöèÿäà êàäðëàð òàé¸ð-
ëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà  ìàëàêàñèíè îøè-
ðèø òèçèìè ´çèíèíã áèð ³àòîð á´²èíëà-
ðèãà ýãà. Óëàð ³óéèäàãèëàðäàí èáîðàò:

áèðèí÷è á´²èí Óíèâåðñèòåò òàé¸ðëîâè
äåá àòàëèá,  óíèâåðñèòåòëàðäà, þðèäèê âà
ïîëèòåõíèêà èíñòèòóòëàðèäà ýíã þ³îðè òîè-
ôàãà êèðóâ÷è äàâëàò õèçìàò÷èëàðè òàé¸ðëà-
íàäè. Óëàð áó åðäà ôóíäàìåíòàë íàçàðèé òàé-
¸ðãàðëèêäàí ´òàäèëàð âà áèð íå÷òà õèçìàò
ïî²îíàëàðèäàí ê´òàðèëãà÷, äàâëàò áîø³àðóâ
îðãàíëàðèäà ôàîëèÿò îëèá áîðàäèëàð;

èêêèí÷è á´²èí èõòèñîñëàøòèðèëãàí
èíñòèòóòëàðäà òàé¸ðëàø âà ³àéòà òàé¸ðëàø
äåá àòàëàäè. Óøáó èíñòèòóòëàðãà: Äàâëàò
áîø³àðóâè èíñòèòóòè, Ìèëëèé áîø³àðóâ
ìàêòàáè, Ïîëèòåõíèêà ìàêòàáè êàáèëàð
êèðàäè. Áó µà³äà Ñîðáîí óíèâåðñèòåòè ïðî-
ôåññîðè Æàí Êëîä Òåíèíã: "¥àð áèð ôðàí-
öóç ́ ç ôàðçàíäèíè Ìèëëèé áîø³àðóâ ìàê-
òàáè ¸êè Ïîëèòåõíèêà ìàêòàáèäà ´³èøè-
íè îðçó ³èëàäè"15 , äåá àéòãàí;

ó÷èí÷è á´²èí èøëàá ÷è³àðèøäàí àæ-
ðàëìàãàí µîëäà òàé¸ðëàø óñóëè á´ëèá, óíäà
òàæðèáà àëìàøèø, ìåµíàòíèíã èë²îð
óñóëëàðèíè ´ðãàíèø,  áåâîñèòà õèçìàò âà-
çèôàëàðèíè áàæàðèø äàâîìèäà áèëèìëàð-
íè òàêîìèëëàøòèðèø âà ìàëàêà µîñèë
³èëèøãà ýðèøèëàäè. Ôðàíöèÿäà áó áîðà-
äà: ìýðëàð ́ ç èøèíè àíà øó ëàâîçèìäà èø-
ëàá ´ðãàíàäèëàð, äåãàí íà³ë þðàäè. Áó
ôèêðíè ðèâîæëàíòèðèá, áîø³à µàð ³àí-
äàé ñîµà ìóòàõàññèñèíè µàì áóíãà ìèñîë
³èëèø ìóìêèí;

ò´ðòèí÷è á´²èí - òàæðèáà îðòòèðèø
(ñòàæèðîâêà) é´ëè áèëàí òàé¸ðëàø. Áó æà-
ðà¸íäà õîäèì àíè³ äàñòóð àñîñèäà òàæðè-
áàëè ìóòàõàññèñëàð ðàµáàðëèãèäà àìàëè¸ò
´òàéäè. Áóíäàé òàé¸ðëàøíèíã ìà³ñàäè àìà-
ëè¸ò÷èãà  êåëãóñèäà áàæàðèøè ëîçèì
á´ëãàí âàçèôàëàðíè ´ðãàòèøäàí èáîðàò;

áåøèí÷è á´²èí - ò´õòîâñèç òàé¸ðãàðëèê.
Áó á´²èí õèçìàò äàâîìèäà ´çèíè äîèìèé
ìóñòà³èë òàé¸ðëàøíè ´ç è÷èãà îëàäè. Áó
óñóë, øóíèíãäåê, ´³óâ òàúòèëèäà àìàëãà
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îøèðèëèøè ìóìêèí. Áóíäàé òàúòèë ó÷óí
ìàúìóðèÿò òîìîíèäàí µà³ ò´ëàíàäè âà õî-
äèìíèíã õîµèøèãà ê´ðà, óíèíã áóòóí õèç-
ìàò ôàîëèÿòè äàâîìè ó÷óí ó÷ éèëäàí îðòè³
á´ëìàãàí ìóääàòãà áåðèëèøè ìóìêèí. Õî-
äèì áåðèëãàí òàúòèëäàí, àñîñàí, õîäèìëàð-
íè áîø³àðèø ìàëàêàñèíè îøèðèø, ìåíåæ-
ìåíò, ñè¸ñàòøóíîñëèê, µó³ó³, ÿíãè áîø-
³àðóâ òåõíîëîãèÿëàðè âà áîø³à ôàíëàðíè
÷ó³óððî³ ´ðãàíèø ó÷óí ôîéäàëàíàäè.

Ì. Ìèíåíêî ´ç òàä³è³îòëàðèäà ôðàí-
öóç ìîäåëèäà ìàëàêà îøèðèøíèíã ³óéè-
äàãè øàêëëàðèíè òèëãà îëàäè16: 1) êàñ-
áèé ôàçèëàòëàðíè ñà³ëàø ̧ êè ÿõøèëàø-
ãà ³àðàòèëãàí òàêîìèëëàøòèðèø òàäáèð-
ëàðè; 2) õîäèìëàðíèíã òåõíîëîãèÿ âà
ìàúìóðèé òóçèëìàëàðäàãè ´çãàðèøëàð,
ìàäàíèé, è³òèñîäèé âà èæòèìîèé ´çãà-
ðèøëàð âà óëàðäàí êåëèá ÷è³àäèãàí
´çãàðèøëàðãà ÿðî³ëèëèãèíè òàúìèíëàø;
3) ëàâîçèìäà á´ëãàí ìàíñàáäîð øàõñ-
ëàð ó÷óí òàøêèë ýòèëàäèãàí ìóñîáà³à-
ëàð, øóíèíãäåê, ìà³ñàäè ëàâîçèìíè
´ñèøè á´ëãàí ïðîôåññèîíàë èìòèµîí-
ëàð âà ìóñîáà³àëàðãà òàé¸ðãàðëèê ê´ðèø;
4) èêêè é´íàëèøíè ³àìðàá îëãàí ìîñ-
ëàøóâ ÷îðàëàðè: áèðèí÷è ëàâîçèìãà ìîñ-
ëàøèø (äàâëàò õèçìàòèãà ìîñëàøèø) âà
ÿíãè ëàâîçèìãà ìîñëàøèø (êàäðëàð òàð-
êèáèíè ´çãàðòèðèø); 5) òàé¸ðãàðëèê
ó÷óí òàúòèë (òàúòèëíèíã ýíã ê´ï äàâî-
ìèéëèãè - ó÷ éèë, ëåêèí óíè äàâëàò-
íèíã ðîçèëèãè áèëàí ´³èòèø ó÷óí àæ-
ðàòèø ìóìêèí, àãàð àãåíò ìàúìóðèÿòäà
êàìèäà ó÷ éèë èøëàñà).

ßïîíèÿäà äàâëàò õèçìàòè êàäðëàðèíèíã
³îíóí÷èëèêêà ðèîÿ ýòèøèãà äîèð íàçîðàò
ôàîëèÿòèíè àìàëãà îøèðèø Ìèíèñòðëàð
Êàáèíåòè (Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè) µóçóðè-
äàãè "Êàäðëàð èøëàðè á´éè÷à Ìèëëèé Ïà-
ëàòà" âà "Ìèëëèé êàäðëàðíè áîø³àðèø
Êåíãàøè" (ó Êàäðëàð èøëàðè Êåíãàøè äåá
µàì þðèòèëàäè) âàêîëàòëàðè ñèôàòèäà áåë-
ãèëàíãàí. Êàäðëàð èøëàðè á´éè÷à Ìèëëèé
Ïàëàòàãà Êàáèíåò ³àðîðè âà ïàðëàìåíòíèíã
µàð èêêàëà ïàëàòàñè ðîçèëèãè áèëàí ³´éè-
ëàäèãàí ó÷òà ðàµáàð òàéèíëàíèá, óëàðäàí
áèðè ðàèñ âàçèôàñèíè áàæàðàäè. Ðàèñ ìà-
³îìè äàâëàò âàçèðè ìà³îìèãà òåíãëàøòè-
ðèëãàí. Øóíèíãäåê, Ìèëëèé êàäðëàðíè
áîø³àðèø Êåíãàøè àúçîëàðèíèíã íîìçî-
äè Èìïåðàòîð òîìîíèäàí òàñäè³ëàíàäè17.

ßïîí òàøêèëîòëàðè âà äàâëàò õèçìàòè
ìàêòàá µàìäà îëèéãîµëàðäàí ìàõñóñ òàé-
¸ðãàðëèêíè òàëàá ³èëìàéäè. Óëàð ´çëà-
ðèãà êåðàêëè ìàëàêàíè ´çëàðè áåðàäè,
ÿúíè êàñáèé òàúëèì êîðõîíàäà áåðèëàäè.
¥àð áèð âàçèðëèê ´ç õèçìàò÷èëàðè ìàëà-
êàñèíè îøèðèø á´éè÷à èøëàéäè âà ´çè-
íèíã ìàõñóñ èíñòèòóòëàðèãà ýãà. Þ³îðè
ëàâîçèìäàãèëàðíè ´³èòèø ìà³ñàäãà ìó-
âîôè³ ýìàñ, óëàðãà ´çèíè ´çè òàé¸ðëàø
âà ìóñòà³èë ´³èø êèôîÿ, ÷óíêè óëàð øó
äàðàæàãà åòãóí÷à ïàñòðî³ ëàâîçèìëàðäà
ðîòàöèÿäàí ´òèøãàí, èø æîéëàðèäà ê´ï
òàé¸ðãàðëèê ê´ðèøãàí âà òàø³è ́ ³óâ ìó-
àññàñàëàðèäà ìàëàêà îøèðèøãàí. Ìàµàë-
ëèé µîêèìèÿò äàâëàò õèçìàò÷èëàðè Äàâ-
ëàò õèçìàòè àêàäåìèÿñèäà òàé¸ðëàíàäè
(47 òà ïåðôåêòóðà, 3200 òà ìýðèÿ). Äàâ-
ëàò õèçìàòè àêàäåìèÿñè µàð éèëè ìèíã-
ëàá ïåðôåêòóðà âà ìóíèöèïàëèòåòëàð äàâ-
ëàò õèçìàò÷èëàðèíè ³àéòà òàé¸ðëàéäè âà
ìàëàêàñèíè îøèðàäè.

Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ òàúêèä-
ëàãàíèäåê: "Êåëãóñèäà áèç ìàµàëëèé µîêèì-
ëàðíè áåâîñèòà õàë³ òîìîíèäàí ñàéëàø
ìàñàëàñè µà³èäà µàì ´éëàá, ìóµîêàìà
³èëèá ê´ðèøèìèç êåðàê. ¥àð áèð µóäóä ´ç
ðàµáàðèíè ́ çè ñàéëàñà, ðàµáàðëàðíèíã õàë³
âà æàìèÿò îëäèäàãè ìàñúóëèÿòèíè êåñêèí
îøèðèøãà ýðèøèø ìóìêèí"18.

¥îçèðãè êóíäà ìàìëàêàòäà êàäðëàð ìà-
ëàêàñèíè îøèðèø âà óëàðíè ³àéòà òàé¸ð-
ëàø áîðàñèäà ôàîëèÿò îëèá áîðà¸òãàí 7 òà
àêàäåìèÿ, 23 òà èíñòèòóò, 16 òà ôàêóëü-
òåò, 4 òà ìàðêàç âà 16 òà ìàëàêà îøèðèø
êóðñëàðè ìàâæóä. Ìóñòà³èëëèê éèëëàðè-
äà äàâëàò áîø³àðóâè êàäðëàðèíè òàé¸ð-
ëàø âà óëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèøäà
µàð áèð ñîµàíèíã õóñóñèÿòëàðè âà áó ñîµà
õèçìàò÷èëàðèãà ³´éèëàäèãàí òàëàáëàðäàí
êåëèá ÷è³³àí µîëäà îëèé ´³óâ ìàðêàçëà-
ðè øàêëëàíäè. Áóëàð: ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò
áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè, ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Áàíê-ìîëèÿ àêàäåìèÿñè, ¤çáå-
êèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Áîø ïðîêóðàòóðàñè
àêàäåìèÿñè, £óðîëëè Êó÷ëàð àêàäåìèÿ-
ñè, Ñîëè³ àêàäåìèÿñè, È÷êè èøëàð àêà-
äåìèÿñè, Èñëîì àêàäåìèÿñè, Ñóä âà àä-
ëèÿ õîäèìëàðèíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø
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ìàðêàçè, Áîæõîíà îëèé èíñòèòóòè, Òîø-
êåíò øàµðè âà ìàìëàêàò âèëîÿòëàðèäàãè
ïåäàãîãèê êàäðëàð ìàëàêàñèíè îøèðèø
ìàðêàçëàðè, âèëîÿòëàð µîêèìèÿòëàðè
³îøèäà òóçèëãàí ´ç-´çèíè áîø³àðèø
îðãàíëàðè ðàµáàðëàð ìàëàêàñèíè îøèðèø
´³óâ ìàðêàçëàðè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2017 éèë 8 àâãóñòäàãè "¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâ-
ëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñèäà áîø³àðóâ
êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà
óëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèøíèíã ñàìà-
ðàëè òèçèìèíè ÿíàäà ðèâîæëàíòèðèø
÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5139-
ñîíëè Ôàðìîíèãà àñîñàí, Äàâëàò áîø³à-
ðóâè àêàäåìèÿñè òèçèìëè âà ñòðàòåãèê
ôèêðëàø ê´íèêìàëàðèãà ýãà á´ëãàí áîø-
³àðóâ êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø âà ìàëàêàñèíè
îøèðèøíè ñàìàðàëè òàøêèë ýòèø ñàìàðà-

äîðëèãèíè îøèðèø, øóíèíãäåê, 2017-2021
éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðè-
âîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëè-
øè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñèäà áåë-
ãèëàíãàí âàçèôàëàðäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà
äàâëàò âà æàìèÿò áîø³àðóâèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø é´ëèäà êàäðëàð çàõèðàñèíè ÿðà-
òèø áîðàñèäà ôàîëèÿò îëèá áîðìî³äà.

Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã 2017 éèë 19
ñåíòÿáðäàãè "Áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàé¸ð-
ëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà óëàðíèíã ìàëàêàñè-
íè îøèðèøãà äîèð íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóæ-
æàòëàðíè òàñäè³ëàø ò´²ðèñèäà"ãè 745-ñîí-
ëè £àðîðè èëîâàñèãà ìóâîôè³, áîø³àðóâ
êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà ìà-
ëàêàñèíè îøèðèø á´éè÷à äàâëàò òàúëèì
ñòàíäàðòè âà òàëàáëàðè èøëàá ÷è³èëãàí.

Áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêà-
ñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2018 éèë 6 àâãóñòäàãè
"¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

  6-ðàñì. Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óçëóêñèç ðèâîæëàíòèðèøíèíã çàìîíà-
âèé òåíäåíöèÿëàðè

Áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàé¸ðëàøãà êîìïåòåíöèÿâèé ̧ íäàøóâ

Áîø³àðóâ êàäðëàðèíè êàñáèé òàé¸ðãàðëèãèíèíã òàøêèëèé-µó³ó³èé àñîñëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø

Äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè òàé¸ðëàøäà áîø³àðóâ ³àäðèÿòëàðèíè øàêëëàíòèðèø

ðèâîæëàíèøè
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µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè-
íèíã µóäóäèé ôèëèàëëàðèíè òàøêèë ýòèø
ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-3901-ñîíëè £àðîðèãà àñî-
ñàí Ãóëèñòîí, £àðøè, Ñàìàð³àíä, Óðãàí÷
âà Ôàð²îíà øàµàðëàðèäà Àêàäåìèÿíèíã
µóäóäèé ôèëèàëëàðè òàøêèë ýòèëãàí
á´ëèá, óëàðäà ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè
îðãàíëàðè, äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâè
îðãàíëàðèíèíã µóäóäèé òóçèëìàëàðè, øó-
íèíãäåê, íîäàâëàò íîòèæîðàò âà áîø³à
òàøêèëîòëàðíèíã áîø³àðóâ êàäðëàðè âà
ìàñúóë õîäèìëàðè ó÷óí âàçèðëèê, èäîðà
µàìäà áîø³à òàøêèëîòëàðíèíã ðàµáàðëà-
ðèíè æàëá ýòãàí µîëäà äîèìèé àñîñäà
Êîðåÿ Èíñîí ðåñóðñëàðèíè ðèâîæëàíòè-
ðèø ìèëëèé èíñòèòóòè (NHI), Êîðåÿ äàâ-
ëàò áîø³àðóâè èíñòèòóòè (KIPA), Ãåðìà-
íèÿ õàë³àðî µàìêîðëèê æàìèÿòè (ÃÈÖ),
Åâðîïà ìåíåæìåíòè âà òåõíîëîãèÿëàðè
ìàêòàáè (ÅÌÒÌ)19 áèëàí µàìêîðëèêäà âà
Áèðëàøãàí Ìèëëàòëàð Òàøêèëîòèíèíã òà-
ðà³³è¸ò äàñòóðè (UNDP) äîèðàñèäà ´³óâ-
àìàëèé ñåìèíàðëàð òàøêèë ýòèëìî³äà.

¥îçèðãè êóíäà Àêàäåìèÿäà áîø³àðóâ
êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé¸ðëàø âà
óëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø ³óéèäàãè
øàêëëàðäà àìàëãà îøèðèëìî³äà: 1) ìàãèñ-
òðàòóðàíèíã èêêè éèëëèê òàúëèì äàñòóðè
á´éè÷à ãðàíò âà ò´ëîâ-êîíòðàêò àñîñèäà òàé-
¸ðëàø; 2) èøëàá ÷è³àðèøäàí àæðàëìàãàí
µîëäà ãðàíò âà ò´ëîâ-êîíòðàêòè àñîñèäà, äà-
âîìèéëèãè áèð éèëãà÷à á´ëãàí äàñòóðëàð
á´éè÷à ³àéòà òàé¸ðëàø; 3) èøëàá ÷è³àðèø-
äàí àæðàëìàãàí µîëäà ãðàíò âà ò´ëîâ-êîí-
òðàêòè àñîñèäà 3 éèëäà áèð ìàðòà, äàâîìèé-
ëèãè áèð îéãà÷à á´ëãàí ³èñ³à ìóääàòëè ìà-
ëàêà îøèðèø é´íàëèøëàðè á´éè÷à ðàµáàð âà
áîø³àðóâ êàäðëàðè òàé¸ðëàíìî³äà.

Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ "¤çáå-
êèñòîí ¸øëàð èòòèôî³è äàâëàò âà æàìèÿò
ó÷óí ðàµáàð êàäðëàðíè òàé¸ðëàá áåðàäèãàí
´çèãà õîñ ìàðêàç á´ëèøè, çàìîíàâèé òèë-
äà àéòàäèãàí á´ëñàê, ¸øëàð ó÷óí "ñîöè-
àë ëèôò" âàçèôàñèíè áàæàðèøè êåðàê. Ó
áèëèìëè, òàøàááóñêîð âà òàøêèëîò÷è, ôè-
äîéè ̧ ø ðàµáàðëàðíèíã êàäðëàð çàõèðàñè-
íè ÿðàòèøè êåðàê",20 äåá òàúêèäëàãàí ýäè.
Øóíäàí êåëèá ÷è³èá, ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã 2017 éèë
14 àâãóñòäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè

Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè
àêàäåìèÿñè ³îøèäàãè ̈ øëàð ìóàììîëàðè-
íè ́ ðãàíèø âà èñòè³áîëëè êàäðëàðíè òàé-
¸ðëàø èíñòèòóòè ôàîëèÿòèíè òàøêèë
³èëèø ÷îðà-òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-
3206-ñîíëè £àðîðè ìóµèì àµàìèÿòãà ýãà
á´ëäè. Èíñòèòóò äàâëàò ìóàññàñàñè á´ëèá,
Ïðåçèäåíò µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè
àêàäåìèÿñèäà òàøêèë ýòèëäè. Ìóàññàñà
ôàîëèÿòè ¸øëàð ìóàììîëàðèíè ´ðãàíèø,
áó é´íàëèøäà èëìèé òàä³è³îò âà òàµëè-
ëèé ôàîëèÿò îëèá áîðèø, øóíèíãäåê, èñ-
òè³áîëëè ̧ ø êàäðëàðíè ³àéòà òàé¸ðëàø âà
ìàëàêàñèíè îøèðèøãà é´íàëòèðèëãàí.

Ïðåçèäåíòèìèç Ø.Ì.Ìèðçè¸åâíèíã:
"Êàäðëàð áèëàí èøëàø µîëàòèíè µàì òàí-
³èäèé òàµëèë ³èëèø çàðóð",21 äåãàí ôèêðè
äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óçëóê-
ñèç ðèâîæëàíòèðèøíè ñèôàò æèµàòäàí ÿíãè
áîñ³è÷ãà ê´òàðèøíè òàëàá ýòàäè. Áóíèíã
ó÷óí ³óéèäàãè âàçèôàëàðíè àìàëãà îøè-
ðèø ìà³ñàä ìóâîôè³ äåá µèñîáëàéìèç:

- òàúëèì ìóàññàñàëàðèäà òàíëîâ àñîñèäà
äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè ³àéòà òàé-
¸ðëàø âà ìàëàêàñèíè îøèðèø á´éè÷à äàâ-
ëàò áóþðòìàñèíè øàêëëàíòèðèø;

- ¸ø êàäðëàð ó÷óí äàâëàò îðãàíëàðè âà
òàøêèëîòëàðèäàãè òàæðèáàëè ðàµáàðëàð âà
ìóòàõàññèñëàð òîìîíèäàí óñòîçëèê èíñòè-
òóòèíè æîðèé ³èëèø;

- èñòè³áîëëè êàäðëàðíè Ìèëëèé êàäð-
ëàð ðåçåðâèãà ³´øèø ó÷óí òàíëîâ ñàðàëàø-
ëàðèíè òàøêèë ³èëèø;

- òàíëîâ ñàðàëàøëàðè íàòèæàëàðè µàìäà
äàâëàò îðãàíëàðè âà òàøêèëîòëàðèíèíã
êàäðëàð çàõèðàñèíè èíòåãðàöèÿëàø;

- äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè
³èñ³à ìóääàòëàðäà (ìàñàëàí, µàôòàäà áèð
ìàðòà) ´ç èø æîéëàðèäà âèäåîêîíôåðåí-
öèÿëàð îð³àëè ìàëàêàñèíè îøèðèá áîðèø.
Áóíäà ð´é áåðà¸òãàí ìóµèì èæòèìîèé-
ñè¸ñèé æàðà¸íëàð òàµëèëè áèëàí áî²ëè³
ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë÷èëàð îð³àëè äàâëàò
õèçìàò÷èëàðèãà åòêàçèá áîðèø èìêîíèÿ-
òè êåíãàÿäè;

- äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðè êîì-
ïåòåíòëèãèäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà 3 îéëèê
¸êè 6 îéëèê êóðñëàðäà ´³èòèø. Áèðèí÷è
âàçèÿòäà óëàðíè ́ ç ëàâîçèìëàðèãà ³àéòà òàé-
¸ðëàø; èêêèí÷è µîëàòäà óëàðíè ëàâîçèì
´ñèøèãà ýðèøèø ìà³ñàäèäà ìàëàêàñèíè
îøèðèø êóðñëàðèãà òàâñèÿ ýòèø;
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- äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíèíã "êàðüåðà ìî-
äåëè" àñîñèäà ´ñèøèíè òàúìèíëàá áåðóâ÷è
äàñòóð ÿðàòèø. Äàñòóðäà ñîµàëàð êåñèìèäà
´ñèá áîðèøíèíã àíè³ é´ëèíè áåëãèëàø âà
áó áîðàäàãè çàðóð ê´íèêìàëàðíè àíè³ëàø.
Ìàçêóð äàñòóð àñîñèäà ëàâîçèìäàí êåëèá
÷è³èá ´³èòèø òèçèìèíè é´ëãà ³´éèø âà
óëàðíèíã "ñîöèàë ëèôò" îð³àëè ´ñèøèíè
òàúìèíëàø. Áó ëàâîçèì æèµàòäàí ³àíäàé
áèëèìëàð çàðóð á´ëñà, øóëàðíè ´çëàøòè-
ðèøíè òàúìèíëàøãà õèçìàò ³èëàäè.
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äîöåíòè

Àííîòàöèÿ: ìà³îëàäà äàâëàò ôó³àðîëèê
õèçìàò÷èëàðèíè óçëóêñèç ðèâîæëàíòèðèø-
íèíã íàçàðèé-ìåòîäîëîãèê æèµàòëàðè òàµ-
ëèë ³èëèíãàí. Ãåðìàíèÿ, Ðîññèÿ, À£Ø,
Ôðàíöèÿ âà ßïîíèÿäà äàâëàò õèçìàò÷èëà-
ðè ôàîëèÿòè ñàìàðàäîðëèãèíè áàµîëàøíèíã
´çèãà õîñ õóñóñèÿòëàðè ´ðãàíèëãàí. Øóíèíã-
äåê, äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò÷èëàðèíè óç-
ëóêñèç ðèâîæëàíòèðèøíèíã íàçàðèé-óñëóáèé
âà àìàëèé ìóàììîëàðèíè å÷èø á´éè÷à òàê-
ëèô âà òàâñèÿëàð èøëàá ÷è³èëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: äàâëàò ôó³àðîëèê õèçìàò-
÷èëàðè, êàäðëàð ñè¸ñàòè, áîø³àðóâ êàäðëà-
ðè, êàñá ìàµîðàòè, óçëóêñèç ðèâîæëàíòè-
ðèø, èíñîí ðåñóðñëàðèíè ðèâîæëàíòèðèø,
ðàµáàð êàäðëàðãà ³´éèëà¸òãàí òàëàáëàð,
áîø³àðóâ êàäðëàðèíè òàé¸ðëàø, ³àéòà òàé-
¸ðëàø âà óëàðíèíã ìàëàêàñèíè îøèðèø.
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óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå

Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû íåïðå-

ðûâíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæ-
äàíñêèõ ñëóæàùèõ. Áûëè èçó÷åíû îñîáåííî-
ñòè îöåíêè ðàáîòû ãîñóäàðñòâåííûõ ñëó-
æàùèõ â Ãåðìàíèè, Ðîññèè, ÑØÀ, Ôðàíöèè
è ßïîíèè. Òàêæå áûëè ðàçðàáîòàíû ïðåäëî-
æåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè äëÿ ðåøåíèÿ òåîðå-
òè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñëóæàùèõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûå ãðàæ-
äàíñêèå ñëóæàùèå, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, óï-
ðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, ïðîôåññèîíàëüíûå íà-
âûêè, ïîñòîÿííîå ðàçâèòèå, ðàçâèòèå ÷åëî-
âå÷åñêèõ ðåñóðñîâ, òðåáîâàíèÿ ê ìåíåäæåðàì,
îáó÷åíèå, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâà-
ëèôèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
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Äîíè¸ð ÀÁÄÈÂÀÕÎÁÎÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè áîø ìåòîäèñòè

ÁÎØ£ÀÐÓÂ ÆÀÐÀ¨ÍÈÄÀ ÕÎÄÈÌËÀÐÍÈ
ÌÎÒÈÂÀÖÈßËÀØÍÈÍÃ ÇÀÌÎÍÀÂÈÉ ÓÑËÓÁËÀÐÈ

Ñ´íããè éèëëàðäàãè ìåµíàòíè ðà²áàò-
ëàíòèðèøíè ´ðãàíèø íàòèæàñè

øóíè ê´ðñàòäèêè, áó òèçèì µîçèðãè êóí-
ãà÷à ýñêè ²îÿëàð áèëàí, ÿúíè õîäèìëàð  ´ç
èø ´ðíèíè ñà³ëàá ³îëèø êåðàê, äåãàí
²îÿëàð áèëàí øàêëëàíèá ³îëãàíëèãè, áóí-
äàé òèçèì ýñà çàìîíàâèé ìåµíàò ìîòèâà-
öèÿñèãà ìóòëà³î ò´²ðè êåëìàñëèãèíè
ÿ³³îë ê´ðèøèìèç ìóìêèí.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø. Ìèðçè¸åâ òàúêèäëàá ´òãàíèäåê: "Èø
þçàñèäàí òàëàá÷àíëèê ³èëèø áîø³à, îäàì-
ëàðíèíã øàõñèÿòèãà òåãèø áóòóíëàé áîø³à
íàðñà. Îäàìëàð èø þçàñèäàí ñèçãà á´éñó-
íèøè ìóìêèí, áîø³à µàð ³àíäàé ìàñàëà-
äà ñèç áèëàí òåïïà-òåíã µó³ó³³à ýãà ýêà-
íèíè àñëî ýñäàí ÷è³àðìàíã. ...Áàð÷àìèç
ÿõøè áèëàìèç, õàë³èìèç îðèÿòëè, íîìóñ-
ëè õàë³. Õàë³èìèç áàð÷à íàðñàãà ÷èäàøè
ìóìêèí, ëåêèí òàêðîð-òàêðîð àéòàìàí,
àäîëàòñèçëèê âà íîµà³ëèêêà ÷èäàé îëìàé-
äè. ¥à³è³èé ðàµáàð, µà³è³èé åòàê÷è îäàì-
ëàðíèíã áàðäîøèíè ñèíàø ó÷óí ýìàñ, áàë-
êè óëàðãà ìóíîñèá øàðò-øàðîèò ÿðàòèá
áåðèø, î²èðèíè åíãèë ³èëèø ó÷óí ðàµ-
áàð ýòèá òàéèíëàíàäè. Áàð÷à á´²èíäàãè ðàµ-
áàðëàð ́ çèíèíã îäîá-àõëî³è âà ìàäàíèÿòè
áèëàí µàììàãà ´ðíàê âà íàìóíà á´ëèøè
çàðóð"1.

Ìîòèâàöèÿ ó÷óí òàø³è ìóµèò àµàìè-
ÿòèíèíã òàµëèëè àíúàíàâèé ìåµíàòíè
ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìëàðèíèíã ò´ëè³
ñàìàðàñèçëèãèíè ê´ðñàòäè. Áóíèíã ñàáà-
áè ýñà ýñêè ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìëàðè
é´³ ³èëèíìàé, ÿíãèëàðè µàëè µàì øàêë-
ëàíìàãàíëèãèäàäèð. Áóíäàé õóëîñàëàð
µîçèðãè áîñ³è÷äà ìîòèâàöèÿ èí³èðîçè
âà õîäèìëàðíèíã ðèâîæëàíèøè µàìäà
ýµòè¸æëàðèíè ³îíäèðèø ó÷óí ÿíãè
¸íäàøóâíè ÿðàòèø çàðóðàòè µà³èäà ãà-
ïèðèøãà àñîñ á´ëàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø.Ìèðçè¸åâ øóíäàé äåãàí ýäè: "Òàí³èäèé
òàµëèë, ³àòúèé òàðòèá-èíòèçîì âà øàõñèé
æàâîáãàðëèê - µàð áèð ðàµáàð ôàîëèÿòèíèíã
êóíäàëèê ³îèäàñè á´ëèøè êåðàê"2.

Ðà²áàòëàíòèðèøíèíã ÿíãè óñóëëàðèíè
èçëàøíèíã ìóðàêêàáëèãè, áèðèí÷è íàâáàò-
äà, æàìèÿòíèíã òîáîðà êó÷àéèá áîðà¸òãàí
òàáà³àëàíèøèäà, áîé âà êàìáà²àëëàðãà êåñ-
êèí á´ëèíèøäà ýµòè¸æëàðíèíã êàòòà ôàð³-
ëàíèøèãà îëèá êåëàäè. Èêêèí÷èäàí, ³óéè
èæòèìîèé ³àòëàìëàðíèíã ³àøøî³ëàøèøè
ñîô ôèçèîëîãèê ýµòè¸æëàð äàðàæàñèíèíã
ïàñàéèøèãà îëèá êåëàäè, áó ê´ïèí÷à ìàú-
íàâèÿòíèíã åòèøìàñëèãè âà áèð êóí áèëàí
ÿøàø èñòàãèãà îëèá êåëèøèäèð.

¥îçèðãè ïàéòäà ìàâæóä á´ëãàí ìóëê÷è-
ëèê øàêëëàðèíèíã µàð áèðè àëîµèäà òàø-
êèëîòäà âîñèòàëàð âà óñóëëàðíè òàíëàøäà
´ç èçèíè ³îëäèðìî³äà.

Ìîòèâàöèÿ èø íàòèæàëàðèãà áåâîñèòà
áî²ëè³. Ýíäè ó µàð áèð ðàµáàð µà¸òèäà µàð
³à÷îíãèäàí µàì ìóµèì ðîëü ´éíàéäè. Ðàµ-
áàðëàð ´çëàðèãà á´éñóíóâ÷èëàðíè íèìà
³èëèø êåðàêëèãèíè àéòàäèãàí âà³òëàð àë-
ëà³à÷îí ́ òèá êåòãàí. Ýíäèëèêäà õîäèìëàð
àââàëãèäàí ê´ðà ê´ïðî³ èø áåðóâ÷èëàðäàí
òàëàá÷àí á´ëèá áîðìî³äà. Óëàð òàøêèëîò-
äà íèìàëàð á´ëà¸òãàíèíè áèëèøíè, µàð áèð
æàðà¸íäà èøòèðîê ýòèøíè, óëàð áèëàí
ìàñëàµàòëàøèøíè õîµëàøÿïòè.

Óëàð, àëáàòòà, èøäàí ³îíè³èø ìà³ñà-
äèäà, áàæàðà¸òãàí áàð÷à âàçèôàëàð
µà³è³èé àµàìèÿòãà ýãà ýêàíëèãèíè µèñ
³èëèøëàðè êåðàê. Õîäèìëàð èøäàí ìàì-
íóí á´ëñà, óëàð âàçèôàëàðíè ÿõøè áàæà-
ðàäèëàð. Àãàð õîäèìëàð åòàðëè÷à ìàúëóìîò-
ãà ýãà á´ëìàñàëàð, áó òóðëè õèë é´ëëàð
áèëàí ´çèíè íàìî¸í ³èëèøè ìóìêèí:
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èøäàí á´øàòèøëàð ñîíè ê´ïàÿäè, õîäèì-
ëàð øàõñèé òåëåôîí ñóµáàòëàðè âà øàõñèé
ìóàììîëàðíè µàë ³èëèøãà ê´ïðî³ âà³ò
ñàðôëàéäèëàð âà òóøëèê ïàéòèäà êå÷èêèø-
ëàð îðòèá áîðàäè. Øó áèëàí áèðãà, áþðîê-
ðàòèÿ êóíäàëèê ôàîëèÿòíèíã áèð ³èñìèãà
àéëàíàäè. Áóíäàí òàø³àðè, ³èçè³èø âà
ýúòèáîðíèíã åòèøìàñëèãè òóôàéëè èø-
íèíã ñèôàòè âà ñóðúàòè ïàñàÿäè, õîäèì-
ëàðäà ìàñúóëèÿòíè ´ç á´éíèãà îëèø èñòà-
ãè é´³îëàäè.

Ñàíàá ´òèëãàí æèµàòëàðíè µèñîáãà îë-
ñàê, èøíèíã áàð÷à æèµàòè, íàòèæàñè ìî-
òèâàöèÿ áèëàí ÷àìáàð÷àñ áî²ëè³, äåãàí õó-
ëîñàãà êåëèøèìèç ìóìêèí. Åòàðëè÷à ìî-
òèâàöèÿãà ýãà á´ëãàí õîäèìëàð ´ç îëäèëà-
ðèãà ³´éèëãàí áàð÷à òàëàáëàðíè âèæäîíàí
áàæàðèøíè õîµëàéäèãàí âà áàæàðà îëàäè-
ãàí ñàìàðàëè õîäèìëàðäèð.

Ðà²áàòëàíòèðèø ó÷óí øàðîèò ÿðàòèø
äåãàíè "îäàìëàð µàð äîèì ´ç èøèíè çàâ³
áèëàí áàæàðèøèãà èøîí÷ µîñèë ³èëèøè",
øóíäà ñàëáèé µèññè¸òëàðíè êåëòèðèá ÷è-
³àðàäèãàí îìèëëàð êàìëèãè âà èæîáèéëàð-
íè êåëòèðèá ÷è³àðàäèãàí îìèëëàð ê´ïðî³
á´ëèøè êåðàê. Øóáµàñèç, ìîòèâàöèÿ ðàµ-
áàðäàí µàëîëëèê âà ñàìèìèéëèêíè òàëàá
³èëàäè. Àãàð ñèç îäàìëàðãà áåôàð³ á´ëñàí-
ãèç, ñàìàðàëè ìîòèâàöèÿãà èøîíèø æóäà
³èéèí á´ëàäè.

Ìîòèâàöèÿ êîíöåïöèÿñè æóäà ê´ï ìî-
òèâàöèîí òåíäåíöèÿëàðäàí èáîðàò. Àôñóñ-
êè, "ìîòèâàöèÿ" òóøóí÷àñèíèíã àíè³ âà
óìóìýúòèðîô ýòèëãàí òàúðèôè ìàâæóä ýìàñ.
Òóðëè ìóàëëèôëàð ìîòèâàöèÿ íó³òàè íàçà-
ðèäàí êåëèá ÷è³³àí µîëäà òàúðèô áåðèøà-
äè. Ìàñàëàí, Ã.Ã. Çàèòñåâ øóíäàé òàúðèô
áåðàäè: "Ìîòèâàöèÿ ìóàéÿí ýµòè¸æëàðíè
³îíäèðèø èñòàãè áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí
øàõñëàð, æàìîàëàð, ãóðóµëàðíèíã ôàîë èø-
ëàøè ó÷óí ðà²áàòäèð".

Á.Þ. Ñåðáèíñêèé íó³òàè íàçàðè÷à: "Ìî-
òèâàöèÿ – îäàìëàðíè èøëàøãà óíäàø"3.
Áèðî³, òóðòêè áåðèøíèíã áàð÷à òàúðèô-
ëàðè áó ¸êè áîø³à óñóëëàð áèëàí áèð-áè-
ðèãà ´õøàø: ìîòèâàöèÿ äåãàíäà, òèðèê
ìàâæóäîòëàðíèíã õàòòè-µàðàêàòëàðèíè
áåëãèëàéäèãàí ôàîë µàðàêàòëàíòèðóâ÷è
êó÷ëàð òóøóíèëàäè. Øóíè òàúêèäëàø êå-
ðàêêè, èíñîííèíã õàòòè-µàðàêàòèãà µàð
äîèì òóðòêè á´ëèøè êåðàê. Õîäèìëàðíè
ðà²áàòëàíòèðèø óëàðíèíã ìóµèì ìàíôà-

àòëàðè âà áèðîð íàðñàãà á´ëãàí ýµòè¸æëà-
ðèãà òàúñèð ³èëèøíè àíãëàòàäè. Ìîòèâà-
öèÿäàãè áóçèëèøëàðíèíã áèð íå÷òà ñàáà-
áè á´ëèøè ìóìêèí, óëàð õîäèìëàð ´ðòà-
ñèäàãè øàõñëàðàðî íèçîëàðãà àñîñëàíàäè.
¤íëàá, µàòòî, þçëàá îäàìëàðíè èøëàøãà
òàé¸ð á´ëèøè âà äîèìèé èííîâàöèÿëàðãà
èíòèëèøäà ìóµèì íàòèæàëàðãà ýðèøãàí
íàìóíàëè êîìïàíèÿëàð øóíè ê´ðñàòàäèêè,
ê´ï÷èëèê õîäèìëàðíè ²îëèá äåá µèñ ³èëà-
äèãàí òèçèìëàðíè ÿðàòèø èìêîíñèçäèð.

"Ìîòèâàöèÿ" òóøóí÷àñèíè êåíãðî³ î÷èá
áåðãàí Ý.À.Óòêèíà óíè ³óéèäàãè÷à òàðèôëàé-
äè: "Ìîòèâàöèÿ  – øàõñíèíã ́ çèãà õîñ µîëà-
òè á´ëèá, ó ìóàéÿí âàçèÿòäà îäàìíèíã µàðà-
êàò äàðàæàñè âà é´íàëèøèíè áåëãèëàéäè"4.

¥àðàêàò µàð äîèì ìàúëóì áèð âàçèÿò
áèëàí áî²ëè³. Òàä³è³îòëàð øóíè ê´ðñàòà-
äèêè, èíñîííèíã ôàîëèÿòè âà óíèíã èøè-
íèíã íàòèæàëàðè íèñáàòè ýãðè ÷èçè³ áè-
ëàí òàâñèôëàíàäè. Äàñòëàá, ôàîëèÿò ́ ñèøè
áèëàí íàòèæàëàð ê´ïàÿäè, êåéèí÷àëèê
ìàúëóì ôàîëèÿò äàðàæàñèäà íàòèæàëàð áèð
õèë äàðàæàäà ñà³ëàíàäè. Ôàîëèÿò îïòèìàë
äèàïàçîí ÷åãàðàñèäàí îøèá êåòãàíäàí
ñ´íã, íàòèæàëàð ¸ìîíëàøàäè. Áóíäàí êå-
ëèá ÷è³àäèêè, ìåíåæåð ³´ë îñòèäàãè õî-
äèìëàðíèíã ìàêñèìàë ôàîëëèãèãà ýðèøèø
ó÷óí ýìàñ, áàëêè óëàðíèíã ôàîëèÿòèíè
ìà³áóë äàðàæàãà ê´òàðèøè çàðóð.

Øóíè ̧ ääà òóòèø ëîçèìêè, ôàîëëàð çà-
ðóð ìîòèâàöèÿíè òàúìèíëàìàéäè. Áèðîð
êèøè òèðèø³î³ëèê áèëàí èøëàøè, ôàîë
á´ëèøè ìóìêèí, àììî àãàð ó ´ç ôàîëèÿ-
òèíè íîò´²ðè é´íàëèøãà é´íàëòèðñà, èæî-
áèé íàòèæàëàð á´ëìàéäè. Øóíãà ´õøàø
âàçèÿò íîò´²ðè é´íàëòèðèëãàí ìåµíàò òó-
ôàéëè, èíñîííèíã ýµòè¸æëàðè âà æàìîà-
íèíã ìà³ñàäëàðè ´ðòàñèäàãè çèääèÿòëàð
êåëèá ÷è³èøè µàì µà³è³àò.

¥îçèðãè ìîòèâàöèÿëàð õîäèìëàðíèíã
õóñóñèÿòëàðè, âàçèôàëàðè âà âà³òèãà ³àðàá
´çãàðàäè, ÷óíêè ìîòèâàöèÿíè ÿðàòèø âà
ñà³ëàø æóäà ìóðàêêàá ìàñàëà. Øóíãà ³àðà-
ìàé, ìîòèâàöèÿíè øàêëëàíòèðèø âà ñà³-
ëàøíèíã óìóìèé ïðèíöèïëàðè ìàâæóä.
Ìåíåæåð, èëîæè áîðè÷à, èøíèíã æîçèáà-
äîðëèãè, èæîäèé òàáèàòè á´éè÷à õîäèìëàð-
íèíã ìîòèâàöèÿñèíè èçëàøãà ÷à³èðèëàäè.
Èíñîííèíã õóë³-àòâîðè ³îèäà òàðè³àñèäà
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áèòòà ñàáàá áèëàí ýìàñ, áàëêè óëàðíèíã
éè²èíäèñè áèëàí áåëãèëàíàäè. Óëàð äîèðà-
ñèäà èíñîííèíã ́ çàðî òàúñèð äàðàæàñè á´éè-
÷à áèð-áèðèãà àíè³ ìóíîñàáàòäà á´ëèøàäè.

Äåìàê, øàõñíèíã ìîòèâàöèîí òóçèëè-
øè ìóàéÿí µàðàêàòëàðíè àìàëãà îøèðèø
ó÷óí àñîñ á´ëèá, ìîòèâàöèÿ òóçèëèøè ìàú-
ëóì áàð³àðîðëèê áèëàí òàâñèôëàíàäè, ëå-
êèí, øó áèëàí áèðãà, ó øàõñíèíã òàðáèÿ-
ñè, ´³èøè âà áîø³à îìèëëàðãà áî²ëè³ ðà-
âèøäà ́ çãàðèøè ìóìêèí.

Øóíè ¸ääà òóòèø êåðàêêè, µà ò̧äà "òàø³è"
âà "è÷êè" ìîòèâàöèÿ ́ ðòàñèäà àíè³ ôàð³ é´³.
Áàúçè ìîòèâëàð áàúçè µîëëàðäà "è÷êè" ìî-
òèâàöèÿ, áîø³àëàðèäà  òàø³è" ìîòèâàöèÿ
àñîñèäà þçàãà êåëàäè. Áàúçèäà ìîòèâ áèð
âà³òíèíã ́ çèäà òóðëè õèë ìîòèâàöèÿ òèçèì-
ëàðè òîìîíèäàí µîñèë á´ëàäè. Ìàúëóìêè,
ìîòèâàöèÿ èíñîííèíã èø áàæàðèøè ó÷óí
êàòòà àµàìèÿòãà ýãà, àììî ìîòèâàöèÿ âà ìåµ-
íàò ôàîëèÿòèíèíã ÿêóíèé íàòèæàñè ´ðòà-
ñèäà ò´²ðèäàí-ò´²ðè áî²ëè³ëèê é´³. Áàúçàí
´çèãà èøîíèá òîïøèðèëãàí èøëàðíè ñèôàò-
ëè áàæàðèøãà ýúòèáîð ³àðàòãàí êèøè, êàì
èøòè¸³ëè õîäèìãà ³àðàãàíäà ¸ìîíðî³
î³èáàòëàðãà îëèá êåëàäè. Ìîòèâàöèÿ âà ìåµ-
íàòíèíã ÿêóíèé íàòèæàñè ´ðòàñèäà ò´²ðè-
äàí-ò´²ðè áî²ëè³ëèêíèíã é´³ëèãè áîø³à
îìèëëàðãà, õóñóñàí, èíñîííèíã ìàëàêàñè âà
³îáèëèÿòèãà, áàæàðèëà¸òãàí âàçèôàíè ò´²ðè
òóøóíèø âà áîø³àëàðãà òàúñèð ³èëèøè áè-
ëàí áî²ëè³. Ìîòèâàöèÿ æàðà¸íèíèíã ýíã
çàðóð ýëåìåíòàð ìîäåëèäà ôà³àò ò´ðòòà ýëå-
ìåíò ìàâæóä (1-ðàñì).

1-ðàñì. Ìîòèâàöèÿíèíã ýíã çàðóð
ýëåìåíòàð ìîäåëè

2-ðàñì. Òàµëèë ³èëèíãàí ìîòèâàöèÿíèíã
êåòìà-êåòëèãè

Ìîòèâàöèÿ æàðà¸íèíèíã ìàíòè²èíè
áèëèø áó æàðà¸ííè áîø³àðèøäà µàë
³èëóâ÷è àôçàëëèêëàðíè òàúìèíëàìàéäè. Áó
åðäà ìóµèì îìèë - ìîòèâëàðíèíã íîàíè³-
ëèãè. Íèÿòëàð íèìàíè àíãëàòèøèíè òàõ-
ìèí ³èëèø ìóìêèí, àììî àíè³ áèð
øàêëäà óëàðíè àæðàòèø ³èéèí.

Ìóàéÿí øàðîèòäà ìàúëóì áèð îäàì-
íèíã ìîòèâàöèîí æàðà¸íèäà ³àéñè ìî-
òèâëàð åòàê÷è ýêàíëèãèíè àíè³ëàø
æóäà ³èéèí.

Óøáó ìóàììîíè òèçèìëè ´ðãàíèø ÕÕ
àñð áîøëàðèäà áîøëàíãàí. Ìåµíàò èí³è-
ðîçè áèëàí òàâñèôëàíãàí çàìîíàâèé øà-
ðîèòëàðäà ìåµíàò ìîòèâàöèÿñè ôåíîìåíè-
íè ´ðãàíèø ìóµèìëèãè øóáµàñèç.

Óøáó ìàâçóíèíã äîëçàðáëèãè õîäèìëàð-
íè ñàìàðàëè ðà²áàòëàíòèðèø çàìîíàâèé
òàøêèëîòëàð ðà³îáàòäîøëèãèíè òàúìèí-
ëàøíèíã ìóµèì îìèëëàðèäàí áèðè ýêàí-
ëèãè áèëàí áåëãèëàíàäè. Øóíèíãäåê, ́ çèãà
õîñ õóñóñèÿòëàðãà ìîñ ìîòèâàöèÿ ìåõà-
íèçìëàðèíè ÿðàòèøíèíã íàçàðèé æèµàò-
ëàðè ÿíàäà ðèâîæëàíèøíè òàëàá ³èëàäè.
Òàøêèëîòëàð õîäèìëàðèíè ðà²áàòëàíòèðèø
ìåõàíèçìëàðèíè ³´ëëàø á´éè÷à àìàëèé
÷îðàëàð µàëè µàì ìóêàììàë ýìàñ.

Áîø³àðóâäà ìîòèâàöèÿ äàðàæàñèíè
µèñîáãà îëèøãà êàòòà àµàìèÿò áåðèëàäè.
£îíè³àðëè õóë³-àòâîð äàðàæàñèäà õîäèì-

ëàð ðàµáàðèÿò ó÷óí ìà³áóë á´ëãàí ìèíè-
ìàë äàðàæàãà ýðèøàäèëàð. Òàä³è³îòëàð
øóíè ê´ðñàòäèêè, õîäèìëàð, îäàòäà, ò´ëè³
êó÷ áèëàí èøëàìàéäèëàð âà îçãèíà êó÷ëà-
ðèíè òåæàéäèëàð, àììî óëàðíèíã ³´øèì-
÷à µàðàêàòëàðè ò´²ðè áàµîëàíèøè âà ìó-
êîôîòëàíèøèãà èøîí÷ëàðè êîìèë á´ëãàí
òà³äèðäà áàð÷à êó÷ëàðèíè èøãà ñàðôëàé-
äèëàð. Ìåíåæåðíèíã âàçèôàñè õîäèìëàðãà
èø æàðà¸íèäà óëàðíèíã ýµòè¸æëàðèíè
ò´ëè³ ³îíäèðèø, áó ýñà ñàìàðàëè íàòèæà-
ãà ýðèøèøäèð. Æàðà¸í ñèôàòèäà òàµëèë
³èëèíãàí ìîòèâàöèÿíè êåòìà-êåò áîñ³è÷-
ëàð ñèôàòèäà èôîäàëàø ìóìêèí:

МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ босқичлари:
Эҳтиёжларнинг пайдо бўлиши
Эҳтиёжнинг қондирилиши
Ҳаракатни амалга ошириш
Ҳаракатларнинг мақсади (йўналиши)ни аниқлаш
Эҳтиёжни бартараф этиш

МОТИВАЦИЯМОТИВАЦИЯ босқичлари:
Эҳтиёжларнинг пайдо бўлиши
Эҳтиёжнинг қондирилиши
Ҳаракатни амалга ошириш
Ҳаракатларнинг мақсади (йўналиши)ни аниқлаш
Эҳтиёжни бартараф этиш
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Ñ´íããè áåø éèë äàâîìèäà õîäèìëàðíè
ðà²áàòëàíòèðèøíè áîø³àðèø, ìåµíàòíè
ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìëàðèíè ÿðàòèø
á´éè÷à àíè³ èø îëèá áîðèøäà àíè³ëàí-
ãàí áàð÷à ìóàììîëàð ³àòîðèíè ³óéèäàãè-
ëàðãà ³èñ³àðòèðèø ìóìêèí: µó³ó³èé,
è³òèñîäèé, èæòèìîèé-ïñèõîëîãèê, áîø-
³àðóâ âà àõëî³èé. Áèðîð äàðàæàäà áó øàðò-
ëè á´ëèíèøäèð, ÷óíêè àìàëäà ìàçêóð ìó-
àììîëàð ê´ïèí÷à áèð-áèðè áèëàí áî²ëè³.

¥ó³ó³èé ìàñàëàëàð. Áàúçàí òàøêèëîò ìà³-
ñàäëàðèãà ýðèøèø ó÷óí èø áåðóâ÷è ´çè-
íèíã áîø³àðóâ âàêîëàòèíè ñóèèñòåúìîë
³èëàäè âà õîäèìíèíã øàõñèÿòè áóíäàí àçè-
ÿò ÷åêàäè.

Àñîñàí, áóíäàé ìóàììîëàð éèðèê êîì-
ïàíèÿëàð âà éèðèê øàµàðëàð ó÷óí õîñ. Áóí-
äàé øàðîèòäà þ³îðè ìàëàêàëè õîäèì ó åðäà
µàð äîèì èø òîïèøèíè âà ó íåãà ³óëàé
á´ëèøèíè òóøóíàäè.

Øó ñàáàáëè, èø áåðóâ÷èãà ´ç êîìïàíè-

ÿñèäà õîäèìíè ñà³ëàá ³îëèø âà ìàêñèìàë
ôîéäà îëèø ó÷óí øàðîèò ÿðàòèø âàçèôàñè
³´éèëàäè. Áó µîëäà èø µà³è, áîíóñëàð, ìàõ-
ñóñ èæòèìîèé âà êîìïåíñàöèÿ ò´ëîâëàðèãà
³àäàð á´ëãàí êðåäèòëàð òèçèìëàðè êàáè ÷î-
ðàëàð ³´ëëàíèëàäè. Óøáó áàð÷à ÷îðà-òàäáèð-
ëàð íàòèæàñèäà êîðïîðàöèÿ øàõñèÿòíè
´çèãà ñèíãäèðàäè, èø áåðóâ÷èíèíã óìóìèé
êó÷è ìóñòàµêàìëàíàäè, õîäèì òàøêèëîò-
íèíã îèëà àúçîñèãà àéëàíàäè, óíèíã µèñ-
ñèé á´éñóíèøèíè òàúìèíëàø ó÷óí ïñèõî-
ëîãèê ýêñïåðèìåíòëàð ´òêàçèëàäè. Áó, àé-
íè³ñà, õîäèìëàð ó÷óí µó³ó³èé µèìîÿ ìàâ-
æóä á´ëìàãàí µîëëàðäà ò´²ðè êåëàäè.

È³òèñîäèé ìóàììîëàð. È³òèñîäèé ìó-
àììîëàð ³óéèäàãè µîëàòëàð òóôàéëè þçà-
ãà êåëàäè: èø µà³èíèíã êàìëèãè, íàòè-
æàëàð âà èø µà³è ´ðòàñèäàãè áî²ëè³ëèê,
òàøêèëîòëàðíèíã õîäèìëàðíè ðåñóðñëàð-
ãà ³àðàá èøëàøãà óíäàø èìêîíèÿòëàðèãà
³àðàá òàáà³àëàíàäè (1-æàäâàë).

1-æàäâàë.
Õîäèìëàðäà ìàâæóä è³òèñîäèé ìóàììîëàð

Èæòèìîèé-ïñèõîëîãèê ìóàììîëàð. Óøáó
ìóàììîëàð èæòèìîèé µèìîÿíèíã ìîòèâà-
öèÿñè òàúñèðè áèëàí áî²ëè³. Ýíã àñîñèé
ýµòè¸æëàð ýíã êó÷ëè ìîòèâàòîð ýêàíëèãè-
ãà èøîíèëàäè. Èæòèìîèé µèìîÿíèíã þ³îðè
äàðàæàñè õîäèìëàðíè èøäàí á´øàòàäè. Áàú-
çè äàâëàòëàð òîìîíèäàí áåëãèëàíãàí ýíã êàì
èø µà³è, ÿøàø äàðàæàñèäàí ³àðèéá 4 áà-
ðàâàð ïàñò (øóíèíãäåê, ôó³àðîëèê ìåú¸ð-
ëàðèãà ê´ðà æóäà êàì) óíèâåðñàë äåìîòè-
âàòîð µèñîáëàíàäè. Áó åðäà ìóàììî øóíäà-
êè, áóíäàé ìèíèìóìëàð èø áåðóâ÷èãà èø
µà³èíè òåæàø îð³àëè ³´øèì÷à äàðîìàä
îëèø èìêîíèÿòèíè áåðàäè.

Óøáó ìóàììîíèíã òàä³è³îò÷èëàðè òàú-
êèäëàøè÷à, äåôîðìàöèÿëàð ìåµíàò øàðî-
èòëàðè âà ̧ øãà áî²ëè³. Äåôîðìàöèÿëàð õî-
äèìëàðíèíã øàõñèé µîëàòèíè áóçàäè âà
ìåµíàò óíóìäîðëèãèíè ïàñàéòèðàäè.

Áîø³àðóâ ìóàììîëàðè. Òàúêèäëàíèøè÷à,
áîø³àðóâäàãè ìèëëèé òàôîâóòëàð õîäèì-

íèíã èæòèìîèé-ìàäàíèé âà èæòèìîèé-ïñè-
õîëîãèê õóñóñèÿòëàðè áèëàí áî²ëè³.

Çàìîíàâèé æàìèÿòäà èíñîí - µàð ³àí-
äàé êîìïàíèÿ ðà³îáàòäîøëèãèíèíã àñîñèé
ìàíáàè. Øóíèíã ó÷óí, áèðèí÷è ìóàììî -
ìåµíàò æàðà¸íèíèíã ìîñëàøóâ÷àíëèãèíè
îøèðèø ýìàñ, áàëêè îðòè³÷à ³èéìàò îëèø-
íèíã ýíã ÿõøè øàêëëàðèíè òàíëàá, óíèíã
èøëàø ìåõàíèçìèíèíã ìîñëàøóâ÷àíëèãè.

Áóíäàí òàø³àðè, íàôà³àò äåìîêðàòëàø-
òèðèøíèíã øàðòè ñèôàòèäà õîäèìëàðíèíã
´çèíè ´çè áîø³àðèø òèçèìèíè êåíãàéòè-
ðèø, áàëêè óëàðíèíã êàïèòàë ´ñèøè áè-
ëàí áî²ëè³ ³àðîðëàðíè ³àáóë ³èëèøäàãè
èøòèðîêè, ëåêèí, àñëèäà, ´ç-´çèíè ýêñ-
ïëóàòàöèÿ ³èëèø ôóíêöèÿëàðèíè õîäèì-
ëàðãà òîïøèðèø ìóµèì.

Øóíäàé ³èëèá, ìåµíàò ìîòèâàöèÿñèíè
øàêëëàíòèðèø áèëàí áî²ëè³ àñîñèé ìó-
àììîëàðíè ê´ðèá ÷è³äèê. Óøáó ìóàììî-
ëàðíè µàë ³èëèø êåðàê. Õîäèìëàðíè áîø-

АСОСИЙ ИҚТИСОДИЙ МУАММОЛАР 

ИШ ҲАҚИНИНГ 
 КАМЛИГИ 

Иш ҳақи пастлиги билан боғлиқ вазият бозор 
муносабатларига ўтиш даврида қийинчилик 
туғдиради 

ТОВАРЛАР ТАННАРХИНИНГ 
КЎТАРИЛИШИ 

Иш ҳақининг қайсидир миқдорга 
кўпайиши ходим назарида иш ҳақи 
ҳанузгача пастлигини ифодалайди 
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³àðèø á´éè÷à ìåíåæåðëàð áó ìóàììîëàðíè
´ç ôàîëèÿòèäà ³àí÷àëèê òåç µèñîáãà îëèø-
ñà, õîäèìëàðíèíã ìåµíàò ìîòèâàöèÿñè øóí-
÷àëèê ÿõøè ñàìàðà áåðàäè. Ìåµíàò ìîòèâà-
öèÿñèíèíã ìåõàíèçìè øóíäàí èáîðàòêè,
ìóàììîëàð äîèìèé ðàâèøäà ïàéäî á´ëàäè,
´çãàðàäè âà ÿíãè áîñ³è÷äà íàìî¸í á´ëàäè.

Êàäðëàðíè ðà²áàòëàíòèðèø òèçèìèíè
(èíòåãðàë äàðàæàíè) áîø³àðèø ñîµàñèäà
´ðãàíèø æàðà¸íèäà àíè³ëàíãàí ìóàììî-
ëàðíè µàë ³èëèø ó÷óí ÷îðà-òàäáèðëàðíè
àìàëãà îøèðèøíèíã ³óéèäàãè àñîñèé
é´íàëèøëàðè òàêëèô ýòèëàäè (2-æàäâàë):

2-æàäâàë.
Ìóàììîëàðíè µàë ³èëèø ó÷óí àìàëãà îøèðèëàäèãàí

÷îðà-òàäáèðëàð é´íàëèøëàðè

áèëàí ³èëèíãàí ê´ï àìàëäàí õàéðëèäèð
(Àáäóôàòòîµ Àáó ¢óääà)5.

Ìåµíàò ìîòèâàöèÿñè µà³èäàãè çàìîíà-
âèé èëìèé ²îÿëàðíè ´ðãàíèø ³óéèäàãè÷à
õóëîñà ³èëèøãà èìêîí áåðàäè: ìåµíàò ìî-
òèâàöèÿñè – õîäèìëàðíèíã ́ ç ýµòè¸æëàðè-
íè ³îíäèðèø îð³àëè êîðõîíà ìà³ñàäëàðè-
ãà ýðèøèøãà ³àðàòèëãàí áîø³àðóâ òèçèìè.
Áó êàáè ñàëîµèÿòëàð µîçèðãè êóíãà êåëèá
µàð ðàµáàð ëàâîçèìèäàãè øàõñëàðäàí òàëàá
ýòèëàäè. ×óíêè "Ðàµáàðëèê ³èëèø ó÷óí ìàõ-
ñóñ áèëèìëàð, ê´íèêìàëàðäàí òàø³àðè
îäàìëàð áèëàí ìóîìàëà ³èëèø, ³´ë îñòè-
äàãèëàð áèëàí òèë òîïèøèø, òîï³èðëèê,
µîçèðæàâîáëèê, àµèë âà æèïñëàøãàí æà-
ìîà òóçèø ³îáèëèÿòè êàáè ³èððàëàð áèð
êèøèíèíã ´çèäà ìóæàññàì á´ëèøè ëîçèì.
Ó÷-ò´ðò íàôàð èø÷è-õîäèìãà ðàµáàðëèê
³èëèá, èø áóþðèø, óëàðíè óìóìèé ìà³-
ñàäãà é´íàëòèðèø ìóøêóëðî³"6.

Êîðõîíàäà "õîäèì èøèäàí ³îíè³èø"
á´éè÷à ñàìàðàëè ìîòèâàöèîí êîìïëåêñ-
íè ÿðàòèø ôîéäàëèäèð. Àíè³ëàíèøè÷à,
õîäèì àãàð ´ç êàñáèíè ò´²ðè òàíëàãàí
á´ëñà, îëèíãàí âàçèôàëàð óíèíã ìàëà-
êàñèãà ìîñ á´ëñà, âàêîëàòëè ðàµáàðè
á´ëñà, æàìîàäà ³óëàé èæòèìîèé-ïñèõî-
ëîãèê ìóµèò ÿðàòèëñà, áàæàðèëãàí èø
æàìîàò ó÷óí ôîéäàëè á´ëñà, óíäà èø-
òèðîê ýòèø èìêîíèÿòè ìàâæóä á´ëñà,
µàììà íàðñàãà ³îäèðëèãèíè ê´ðñàòàäè.
Êîðõîíàëàðíè áîø³àðèøäà ñàìàðàëè
íàçîðàò âà àäîëàòëè àíè³ëèê, ìåµíàòãà
àäîëàòëè µà³ ò´ëàø, µà¸òíè òàðòèáãà
ñîëèø, íîðìàë âà ýñòåòèê ìåµíàò øàðî-
èòëàðèãà îëèá êåëàäè.

1. Тизим бошқарувида инсон аралашувини камайтириш 
2. Ходимлар мотивацияси учун ресурсларни ошириш тизимини жорий этиш 
3 Ходимлар мотивациясини  оширишда моддий таъминотни кенг жорий этиш ҳамда уларнинг 

доимий эҳтиёжларидан хабардор бўлиш 
4 Ходимлар мотивациясини доимий ўрганиб борувчи бўлим ташкил этиш 
 
Øàõñãà é´íàëòèðèëãàí âà ìîòèâàöèîí

òèçèìíèíã ôóíêöèîíàë ³óéè òèçèìèíè
áîø³àðèøíè òàêîìèëëàøòèðèø ó÷óí
³óéèäàãè ÷îðà-òàäáèðëàðíè àìàëãà îøè-
ðèø êåðàê (3-æàäâàë):

Ìîòèâàöèÿíèíã ìóâàôôà³èÿòè - ò´²ðè
òóçèëãàí êîðõîíà ñè¸ñàòè, êîðõîíàíèíã
³àáóë ³èëèíãàí òàìîéèëëàðè µàìäà âàçè-
ôàëàðèãà µàëîë âà ³àòúèé ðèîÿ ³èëèø, øó-
íèíãäåê, îäàìëàðãà ñàìèìèé µóðìàò âà
²àìõ´ðëèê. Ìîòèâàöèÿ òèçèìèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèø õîäèìëàðíèíã ñîäè³ëèãèíè ñå-
çèëàðëè äàðàæàäà îøèðèø òîìîí õîäèì-
ëàðíè áîø³àðèø òèçèìè ñàìàðàäîðëèãè-
íè îøèðèøíè ´ç è÷èãà îëàäè.

Ðàµáàðëèê õèñëàòëàðè âà ìóâàôôà³èÿò-
ëè ôàîëëèê µà³èäà îëèìëàð ³óéèäàãè÷à
ôèêðëàðíè áèëäèðèá ́ òãàíëàð:

- µà³è³èé ðàµáàðëàð äåÿðëè µå÷ ³à÷îí
áà³èðìàéäè. Ðàµáàð øóíäàé ìóµèò ÿðàòà-
äèêè, óíäà îäàìëàð ðàµáàðíè õàôà ³èëèø-
äàí õèæîëàò á´ëàäè. Àéáäîðëèê µèññè âà
µóðìàò - ³´ð³óâäàí ê´ðà àí÷à ñàìàðàëè
òóðòêè (Æåéìñ Êîóìè);

- ìóâàôôà³èÿòíèíã ÿãîíà ñèðè - îäàì-
ëàðíèíã ê´íãëèãà é´ë òîïèø (Òåîäîð
Ðóçâåëò);

- îäàìëàðãà ÷èí ê´íãèëäàí áåìèííàò
¸ðäàì áåð, áèðî³, äàíãàñà âà èø¸³ìàñëàð-
ãà ýìàñ (Æîí Ðîêôåëëåð);

- áîëàì, àìàëèíãíè òóç, õóë³èíãíè óí,
äåá áèë. ßúíè, õóë³èíã øóíäàé çè¸äà
á´ëñèíêè, õóë³èíã áèëàí àìàëèíã ³è¸ñ-
ëàíãàíèäà îðàñèäàãè ôàð³ òóç áèëàí óí
³îðèøìàñèäàãèäåê á´ëñèí. Õóøõóë³ëèê
áèëàí ³èëèíãàí îç àìàë, áàäõóë³ëèê
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Ìîòèâàöèÿ óñóëëàðè âà óëàðíèíã àìà-
ëèé àµàìèÿòèíè ´ðãàíèá ÷è³èá, ³óéèäàãè
õóëîñàëàðãà êåëèø ìóìêèí:

1. Ìîòèâëàð èíñîí ìåµíàòèäà ìóµèì ðîëü
´éíàéäè. Óëàðñèç ìåµíàò ôàîëèÿòè ìà³ñàäãà
ìóâîôè³ ðàâèøäà àìàëãà îøèðèëìàéäè.
Àììî ìîòèâëàð áîø³à÷à âà èíñîííèíã

é´íàëòèðèëãàí ¸êè é´íàëòèðèëìàãàí ôàî-
ëèÿòèãà îëèá êåëàäèãàí òóðëè õèë êó÷ëè òî-
ìîíëàð áèëàí µàðàêàò ³èëèøè ìóìêèí.

2. Ìîòèâàöèÿíèíã àìàëèé âàçèôàñè õî-
äèìëàðíèíã ìîòèâàöèîí ìóíîñàáàòëàðè âà
óëàðíèíã êàñáèé µàìäà øàõñèé ïîòåíöè-
àëëàðèíè µèñîáãà îëãàí µîëäà èøëàá ÷è-

3-æàäâàë.
£óéè òèçèì áîø³àðóâèíè òàêîìèëëàøòèðèø ó÷óí ÷îðà-òàäáèðëàð

³àðèø ôàîëèÿòèãà ýúòèáîðíè ³àðàòèø ó÷óí
õîäèìëàðãà ñàìàðàëè òàúñèð ³èëèøíèíã
òóðëè óñóëëàðèíè òàíëàøäèð.

3. ¥àð äîèì âà µàð ³àíäàé øàðîèòäà õî-
äèìëàðíè ðà²áàòëàíòèðèøíèíã ñàìàðàëè
á´ëãàí ÿãîíà óñóëè ìàâæóä ýìàñ. Áèðî³
ìåíåæåð òîìîíèäàí èøëàòèëàäèãàí µàð
³àíäàé óñóë êîìïàíèÿ òîìîíèäàí òàíëàí-
ãàí èíñîí ðåñóðñëàðèíè áîø³àðèø ñòðà-
òåãèÿñèãà àñîñëàíàäè. Áó øóíè àíãëàòàäè-
êè, ìîòèâàöèÿëàøíèíã ´çèãà õîñ óñóëè-
íè òàíëàø, áèðèí÷è íàâáàòäà, êîìïàíèÿ
áîø³àðãàí ¸êè êóçàòìî³÷è á´ëãàí õîäèì-
ëàðíè áîø³àðèøíèíã óìóìèé ñòðàòåãèÿ-
ñèíè áåëãèëàøè êåðàê.

4. Ìåíåæìåíòíèíã êè÷èê áèð ³èñìè -
õîäèìëàðíè ðà²áàòëàíòèðèøíè ê´ðèá ÷è³-
ñàê, ìîòèâàöèÿ ìåµíàò óíóìäîðëèãèíè
ñåçèëàðëè äàðàæàäà îøèðàäè âà áó äàðî-
ìàäíèíã îøèøèãà îëèá êåëàäè.

5. Ìîòèâàöèÿ ìóàììîñè ýíã äîëçàðá á´ëèá
³îëìî³äà âà àôñóñêè, àìàëèé æèµàòäàí µàë
³èëèíìàãàí ìóàììî µèñîáëàíàäè.

Ìàíáà âà àäàáè¸òëàð

1. Ìèðçè¸åâ Ø. 2017 éèë 15 íîÿáðäàãè
âèäåîñåëåêòîð éè²èëèøè. http://www.uza.uz

2. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ìèðçè¸åâ Ø. // https://www.mana.uz/quote/2111

3. https://studfile.net/preview/3994157/
page:2/Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ìîòèâàöèè -
ñàéòäàí òàðæèìà.

4. Óòêèí Ý.À. Îñíîâû ìîòèâàöèîííîãî
ìåíåäæìåíòà. - Ìîñêâà: 2000. - Ñ. 352.

5. https://www.mana.uz
6. Ðàççî³îâ Ø. Ðàµáàðëèê ñàíúàòè/ - Ò.:

Lesson press, 2017. 5-á.

Áîø³àðóâ æàðà¸íèäà õîäèìëàðíè ìîòè-
âàöèÿëàøíèíã çàìîíàâèé óñëóáëàðè

Äîíè¸ð Àáäèâàõîáîâ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè

µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè
àêàäåìèÿñè áîø ìåòîäèñòè

Àííîòàöèÿ: óøáó ìà³îëàäà áîø³àðóâ æà-
ðà¸íèäà õîäèìëàðíè ìîòèâàöèÿëàøíèíã çàìî-
íàâèé óñëóáëàðè òàµëèë ³èëèíãàí. Øó áèëàí
áèðãà, áîø³àðóâ ôóíêöèÿëàðèíè àìàëãà îøè-
ðèøäà õîäèìëàðíè ìîòèâàöèÿ ³èëèø øàêë-
ëàðè âà âîñèòàëàðè ̧ ðèòèëãàí. Áîø³àðóâ æà-
ðà¸íèäà õîäèìëàðíè ìîòèâàöèÿëàø á´éè÷à
òàêëèô âà òàâñèÿëàð èøëàá ÷è³èëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: øàõñèé æàâîáãàðëèê, òà-
í³èäèé òàµëèë, ìîòèâàöèÿ, áîø³àðóâ ïñè-
õîëîãèÿñè, ðà²áàòëàíòèðèø, òàëàá÷àíëèê õó-
ñóñèÿòè, ýµòè¸æëàðíèíã ïàéäî á´ëèøè, èí-
òåãðàë äàðàæà, ìîòèâàöèÿ òèçèìè, èæòè-
ìîèé-ïñèõîëîãèê ìóµèò.

ҚУЙИ ТИЗИМ БОШҚАРУВИНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ УЧУН ЧОРА-ТАДБИРЛАР 

 Ходимларни рағбатлантиришда функциоянал қуйи тизимнинг барча элементи учун яхлит 
меъёрий ва услубий ёрдамни яратиш лозим; 

 Номоддий мотивация омилларининг аҳамиятини ошириш зарур; 

 Ташкилотда кучли ташкилий маданиятни яратиш даркор; 

 Ходимлар учун алоҳида рағбатлантиришнинг иқтисодий асослаш тизимини яратиш керак. 
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Ñîâðåìåííûå ìåòîäû ìîòèâàöèè
ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ

Äîíè¸ð Àáäèâàõîáîâ,
ãëàâíûé ìåòîäèñò Àêàäåìèè

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â äàííîé ñòàòüå àíàëèçèðó-
þòñÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû ìîòèâàöèè ñî-
òðóäíèêîâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ. Â òî æå
âðåìÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ ôîðìû è ñðåäñòâà
ìîòèâàöèè ñîòðóäíèêîâ ïðè ðåàëèçàöèè
ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëîæåíèÿ è ðåêî-
ìåíäàöèè áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ ìîòèâàöèè
ñîòðóäíèêîâ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëè÷íàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, êðèòè÷åñêèé àíàëèç, ìîòèâàöèÿ, ïñè-
õîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ìîòèâàöèÿ, òðåáîâà-
òåëüíûé õàðàêòåð, âîçíèêíîâåíèå ïîòðåáíî-
ñòåé, èíòåãðàëüíûé óðîâåíü, ñèñòåìà ìîòè-
âàöèè, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñðåäà.

Modern methods of motivation
employees in the management process

Doniyor Abdivakhobov,
chief Specialist of the Academy of Public
Administration Under the President of the

Republic of Uzbekistan

Abstract: this article analyzes modern
methods of motivating employees in the
management process. At the same time, the forms
and means of motivating employees in the
implementation of management functions are
analysed. Suggestions and recommendations are
developed to motivate employees in the
management process.

Keywords: personal responsibility, critical
analysis, motivation, management psychology,
motivation, demanding nature, emergence of
needs, integral level, motivation system, socio-
psychological environment.
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Äàâëàò áîø³àðóâèäà õàâôñèçëèê âà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðè /
Áåçîïàñíîñòü è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè /

Security and information technologies in public administration

Õàìèä ÀÁÄÓÐÀÌÀÍÎÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ñòðàòåãèê òàµëèë âà èñòè³áîëíè

 áåëãèëàø Îëèé ìàêòàáè ìóñòà³èë òàä³è³îò÷èñè

¤ÇÁÅÊÈÑÒÎÍ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÀÑÈÄÀ ÄÅÌÎÃÐÀÔÈÊ
ÕÀÂÔÑÈÇËÈÊ  ÈÍÄÈÊÀÒÎÐËÀÐÈ

2017-2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòèðèøíèíã

áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàò-
ëàð ñòðàòåãèÿñèíèíã ò´ðòèí÷è óñòóâîð
é´íàëèøèäà àµîëè ´ðòàñèäà èøñèçëèêíè
êàìàéòèðèø, îäàìëàðíèíã äàðîìàäëàðèíè
îøèðèø, òèááèé õèçìàòëàð ñèôàòèíè ÿõ-
øèëàø âà óëàð áèëàí àµîëèíè ³àìðàá îëèø-
íè êåíãàéòèðèø, îäàìëàðíèíã òóðìóø øà-
ðîèòëàðèíè ÿõøèëàø, óëàðíè ìóíîñèá òó-
ðàð æîé áèëàí òàúìèíëàø âà ôàðîâîíëèãè-
íè îøèðèø á´éè÷à àìàëãà îøèðèëàäèãàí
÷îðà-òàäáèðëàð áåëãèëàíãàí1.

¤çáåêèñòîí áóãóíãè êóíäà æàäàë ðèâîæ-
ëàíèá áîðà¸òãàí äàâëàò á´ëèá, ó òàø³è
áîñèìëàðãà ³àðàìàé, è³òèñîäèé õàâôñèç-
ëèêêà òàø³è âà è÷êè òàµäèäëàðíè ́ ç âà³-
òèäà áàðòàðàô ýòèá, æàµîíäà ´ç ïîçèöè-
ÿñèíè ìóñòàµêàìëàøäà äàâîì ýòìî³äà.
Áóíäà èæòèìîèé-äåìîãðàôèê áàð³àðîð-
ëèê äàâëàòíèíã æàäàë ðèâîæëàíèøè ó÷óí
àñîñèé êàôîëàò á´ëàäè. Øó ìóíîñàáàò
áèëàí äàâëàòíèíã âàçèôàñè ÷îðà-òàäáèð-
ëàð ìàæìóè âà áîø³àðóâ òàðòèá-òàîìèë-
ëàðèíè ³´ëëàãàí µîëäà èæòèìîèé-è³òè-
ñîäèé ðèâîæëàíèøãà ñàëáèé òàúñèð
ê´ðñàòóâ÷è äåìîãðàôèê æàðà¸íëàðíèíã
îëäèíè îëèøäàí èáîðàò.

Ñ´íããè éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñèäà øàêëëàíãàí çàìîíàâèé äåìîãðàôèê
âàçèÿò òîáîðà òàøâèøëè ê´ðèíèø îë-
ìî³äà. Õóñóñàí, æàìèÿòíèíã êåêñàéèøè
æàðà¸íèíèíã ³óéèäàí êó÷àéèøè, ìåµ-
íàòãà ëà¸³àòëè àµîëèãà äåìîãðàôèê áî-
ñèìíèíã îðòèøè, è³òèñîäèé ðèâîæëàí-
ãàí ìàìëàêàòëàð ´ë÷îâè á´éè÷à àµîëè
óçî³ óìð ê´ðèøè ´ðòà÷à äàðàæàñèíèíã

ïàñòëèãè, íî³îíóíèé ìèãðàöèÿ æàðà¸í-
ëàðèíèíã þ³îðèëèãè ôàîëèÿòíèíã òóð-
ëè ñîµàëàðèãà ñàëáèé òàúñèð ê´ðñàòìî³-
äà. Áó ñàëáèé òåíäåíöèÿëàð äåìîãðàôèê
õàâôñèçëèê èíäèêàòîðëàðèíè òàµëèë
³èëèø µàìäà òàµäèäëàðíè êàìàéòèðèø-
íè òà³îçî ýòàäè.

Äåìîãðàôèê õàâôñèçëèêíè êîìïëåêñ
òàä³è³ âà òàµëèë ýòèø äåìîãðàôèê æàðà-
¸íëàðíè ÿíàäà ò´ëè³ âà ÷ó³óð ´ðãàíèø,
óëàðíèíã òåíäåíöèÿëàðè âà ´çèãà õîñ õóñó-
ñèÿòëàðèíè, äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê äàðà-
æàñèíè ïàñàéòèðóâ÷è ñàëáèé äåìîãðàôèê
µîäèñàëàð ñàáàáëàðèíè àíè³ëàø èìêîíè-
íè áåðàäè. Ñàëáèé µîäèñàëàð âà æàðà¸í-
ëàð µà³èäàãè ìàúëóìîòëàðíè òàµëèë
³èëèø, ñèôàòëè ïðîãíîç àñîñèäà äåìîãðà-
ôèê æàðà¸íëàðãà áîø³àðóâ òàúñèðè äàñ-
òóðëàðè òóçèëàäè. Àéíè³ñà, äåìîãðàôèê
èí³èðîç âà ñàëáèé æàðà¸íëàð î³èáàòëàðè-
íè ýìàñ, áàëêè ñàáàáëàðèíè áàðòàðàô ýòèø
ìóµèì µèñîáëàíàäè2.

Äåìîãðàôèê õàâôñèçëèêíè êîìïëåêñ òàµ-
ëèë ³èëèøíè òàµëèëíèíã òàø³è ìóµèò òà-
ðàôäàí áàµîëàøíè (äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê-
íèíã ýíã óñòóâîð èíäèêàòîðëàðèíè àíè³-
ëàøíè) âà è÷êè òàðàôäàí ìàúìóðèé-µóäó-
äèé áèðëèêëàðíè µóäóäèé òàáà³àëàøíè ´ç
è÷èãà îëóâ÷è àëîµèäà äàðàæàëàðèíèíã ÿõ-
ëèò ´çàðî áî²ëàíãàí òóçèëìàñè ñèôàòèäà
ê´ðèá ÷è³èø òàêëèô ýòèëàäè. Èêêàëà äàðà-
æà µàì ìàêîí âà âà³ò íó³òàè íàçàðèäàí òàµ-
ëèë ´òêàçèøíè íàçàðäà òóòàäè3.

Òàµëèëíèíã âà³ò æèµàòè äåìîãðàôèê
õàâôñèçëèê èíäèêàòîðëàðè äèíàìèêàñè-
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íèíã àñîñèé òåíäåíöèÿëàðèíè, óëàðäàãè
òàðêèáèé ´çãàðèøëàðíè òàâñèôëàøíè òà-
ëàá ýòàäè. Ìàêîí íó³òàè íàçàðèäàí òàµ-
ëèë ýñà äåìîãðàôèê õàâôñèçëèêíèíã µóäó-
äèé òàáà³àëàíèøèíè ìè³äîðèé æèµàòäàí
òàâñèôëàøíè, µóäóäèé µàð õèëëèêíè áåë-
ãèëàá áåðóâ÷è îìèëëàðíè àíè³ëàøíè ´ç
è÷èãà îëàäè (1- âà 2-æàäâàëëàð).

Äåïîïóëÿöèÿ äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê-
êà ðåàë òàµäèäëàðäàí áèðè µèñîáëàíàäè. Áó
æàðà¸í, áèð òîìîíäàí, òó²èëèø äàðàæà-
ñèíèíã ïàñòëèãè (áó àâëîäëàðíèíã îääèé
àëìàøèíóâèíè òàúìèíëàìàéäè), èêêèí÷è
òîìîíäàí, ´ëèì äàðàæàñèíèíã ´òà þ³îðè-
ëèãè òóôàéëè êåëèá ÷è³àäè. ¤çáåêèñòîíãà
äåïîïóëÿöèÿ æàðà¸íè õîñ ýìàñ. Ñàáàáè,
´ëãàíëàðãà ³àðàãàíäà, òó²èëãàíëàð ñîíè
óñòóíëèê ³èëàäè.

Àµîëèíèíã ¸ø òàðêèáè áàð÷à äåìîãðà-
ôèê ê´ðñàòêè÷ëàðãà áåâîñèòà òàúñèð ³èëà-
äè. Ìàñàëàí, àãàð àµîëèíèíã ¸ø òàðêèáè-
äà ¸øëàðíèíã óëóøè íèñáàòàí þ³îðè

á´ëñà, àµîëèäà îèëà ³óðèø âà òó²èëèø-
íèíã þ³îðè äàðàæàñè êóçàòèëàäè. ¤ç íàâáà-
òèäà, äåìîãðàôèê æàðà¸íëàð µàì àµîëè-
íèíã ̧ ø òàðêèáèãà áåâîñèòà òàúñèð ê´ðñà-
òàäè. Òó²èëãàíëàð ñîíèíèíã êàìàéèøè
àµîëèíèíã äåìîãðàôèê ³àðèøè, ÿúíè
àµîëè òàðêèáèäà êåêñàëàð óëóøèíèíã îð-
òèøèãà îëèá êåëàäè.

Áóòóí ê´ðèá ÷è³èëà¸òãàí äàâð ìîáàé-
íèäà ìåµíàòãà ëà¸³àòëè ¸øäàãè àµîëè-
íèíã óëóøè óñòóíëèê ³èëäè, áèðî³
îõèðãè èêêè-ó÷ éèëäà óíèíã áàð³àðîð
ïàñàéèøè êóçàòèëìî³äà. Àéíè ïàéòäà,
àµîëè òàðêèáèäà êåêñà èíñîíëàð óëóøè
îðòèá áîðìî³äà. Áó ýñà, ´ç íàâáàòèäà,
àµîëèíèíã êåêñàéèøèãà îëèá êåëàäè. Àµîëè
êåêñàéãàí ñàéèí äàâëàò áþäæåòèãà áîñèì-
íèíã îðòèá áîðèøè, ïåíñèÿ òàúìèíîòè òè-
çèìèíè ìîëèÿëàøòèðèø âà àµîëèíè èæ-
òèìîèé µèìîÿ ³èëèøãà á´ëãàí ýµòè¸æíèíã
êåñêèíëàøóâè è³òèñîäè¸ò ó÷óí ìóµèì ìó-
àììîãà àéëàíàäè.

Ìàíáà: æàäâàë ìóàëëèô òîìîíèäàí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà
³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà µèñîáëàíãàí.

1-æàäâàë
Äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê èíäèêàòîðëàðè

Й и л л а р Ҳудудлар 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Чегаравий-чекланган 
қиймати 

Депопуляция коэффициенти 0,22 0,23 0,23 0,21 0,21 0,21 0,21 0,22 0,20 1,0 ва ундан юқори 
Аҳолининг ўртача йиллик ўсиш 
суръати, % 4,0 1,5 1,5 1,6 1,7 1,8 1,7 1,7 1,8 1,3 ва ундан юқори 

Аҳолининг кексайиш коэффициенти, % 7,6 7,8 8,1 8,4 8,7 9,0 9,4 9,7 10,1 15,0 ва ундан юқори 
Меҳнатга лаёқатли ёшдан катталарнинг 
меҳнатга лаёқатли ёшдаги аҳоли сонига 
нисбати 

0,12 0,12 0,13 0,13 0,14 0,14 0,15 0,16 0,17 0,40 ва ундан кўп 

Демографик босим, % 63,6 62,5 62,0 62,1 62,9 64,0 65,2 66,5 68,0 60 ва ундан кўп 
Туғилишнинг умумий коэффициенти, 
‰ 22,0 21,2 21,0 22,5 23,3 23,5 22,8 22,1 23,3 16,0 ва ундан кам 

Туғилишнинг йиғинди коэффициенти 2,34 2,23 2,19 2,35 2,45 2,49 2,45 2,41 2,60 2,20 ва ундан кам 
Ўлимнинг умумий коэффициенти, ‰ 4,8 4,9 4,9 4,8 4,9 4,9 4,9 5,0 4,7 10,0 ва ундан юқори 
Туғилганлар умумий сонида никоҳсиз 
туғилганлар улуши, % 9,7 9,5 9,1 8,9 8,5 8,3 8,3 8,5 7,9 5,0 ва ундан юқори 

Гўдаклар ўлими, ‰ 11,0 10,4 10,2 9,8 10,8 11,4 10,7 11,5 9,9 20,0 ва ундан юқори 
Туғилганда кутилаётган ҳаёт 
давомийлиги, ёш 73,0 73,0 73,1 73,4 73,4 73,6 73,8 73,7 74,6 81 ва ундан кам 

Эркаклар 70,6 70,6 70,7 71,1 71,1 71,2 71,4 71,3 72,3 77 ва ундан кам 
Аёллар 75,1 75,2 75,5 75,8 75,8 76,0 76,2 76,1 77,0 85 ва ундан кам 

Аҳолининг табиий ҳаракати сальдоси, 
киши 496 399 479 582 479 118 533 847 568 275 582 106 571 379 554 796 613 607 

ижобий 
(депопуляциянинг  

йўқлиги) 

Миграцион ўсиш (камайиш), киши -44 083 -47 584 -40 952 -34 566 -38 562 -29 299 -26 248 -18 599 -14 729 ижобий (аҳолининг 
ўсиши) 

 

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà àµîëèíèíã
êåêñàéèø êîýôôèöèåíòè ìóíòàçàì îðòèá,
2018 éèëäà 10,1 ôîèçãà òåíã á´ëäè. Áó
ê´ðñàòêè÷ ðåñïóáëèêàíèíã äåìîãðàôèê ðè-
âîæëàíèøèãà òàµäèä ñîëìàéäè.

Àììî 2-æàäâàëäàãè ìàúëóìîòëàðãà àñîñ-
ëàíèá, ðåñïóáëèêà µóäóäëàðè á´éè÷à òàµ-
ëèë ³èëñàê, Òîøêåíò øàµðèäà àµîëèíèíã
êåêñàéèø êîýôôèöèåíòè 15,5 ôîèçíè òàø-

êèë ýòàäè. Áó ìàìëàêàò ïîéòàõòèíèíã ðè-
âîæëàíèøèãà ðåàë äåìîãðàôèê òàµäèä
µèñîáëàíàäè.

Àµîëèíèíã êåêñàéèøè µîçèðãè äàâð-
íèíã çàìîíàâèé äåìîãðàôèê µîäèñàñè
µèñîáëàíèá, ãàð÷è óíèíã ðèâîæëàíèø èí-
òåíñèâëèãè òóðëè÷à á´ëñà-äà, áàð÷à ìàì-
ëàêàòëàð ó÷óí õîñ á´ëìî³äà. Êèøèëèê
æàìèÿòè ðèâîæëàíèøèíèíã µîçèðãè
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2-æàäâàë
Äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê èíäèêàòîðëàðè (2018 éèë)

Ҳудудлар 

Ў
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ш
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Чеклан- 
ган 

қиймати 

Депопуляция коэффициенти 0,20 0,21 0,21 0,20 0,17 0,16 0,19 0,18 0,16 0,16 0,21 0,27 0,21 0,20 0,35 1,0 

Аҳолининг кексайиш 
коэффициенти, % 

10,1 8,9 9,9 10,9 9,5 8,5 10,1 9,3 9,6 8,3 8,4 12,0 10,5 8,8 15,5 15,0 

Меҳнатга лаёқатли ёшдан 
катталарнинг меҳнатга лаёқатли 
ёшдаги аҳоли сонига нисбати 

0,17 
 

0,14 
 

0,16 
 

0,17 
 

0,15 
 

0,14 
 

0,16 
 

0,15 
 

0,16 
 

0,13 
 

0,13 
 

0,19 
 

0,17 
 

0,14 
 

0,26 
 0,40 

Демографик босим, % 68,0 65,1 66,0 63,4 68,8 67,9 63,7 64,6 69,5 67,7 63,4 66,7 65,3 64,7 69,5 60 

Туғилишнинг умумий 
коэффициенти, ‰ 

23,3 21,6 23,8 21,5 25,2 25,8 22,2 24,4 26,3 26,9 22,3 20,6 22,3 22,0 18,3 16,0 

Туғилишнинг йиғинди 
коэффициенти 

2,60 2,42 2,70 2,42 2,69 2,78 2,46 2,66 2,86 2,85 2,32 2,37 2,49 2,44 2,34 2,20 

Ўлимнинг умумий коэффициенти, 
‰ 

4,7 4,6 5,1 4,2 4,2 4,1 4,3 4,5 4,3 4,2 4,6 5,7 4,6 4,5 6,3 10,0 

Туғилганлар умумий сонида 
никоҳсиз туғилганлар улуши, % 

7,9 14,0 9,7 4,6 7,9 9,0 3,2 7,7 3,7 10,7 10,7 9,2 7,0 7,4 7,4 5,0 

Гўдаклар ўлими, ‰ 9,9 13,9 14,5 7,4 9,8 9,0 7,0 12,1 7,2 9,3 12,1 9,2 6,0 13,0 12,8 20,0 

Туғилганда кутилаётган ҳаёт 
давомийлиги, ёш 

74,6 73,2 73,1 76,6 77,3 74,8 75,8 74,6 74,8 74,4 71,7 74,0 75,4 73,6 75,6 81 

Эркаклар  72,3 70,9 71,4 74,7 73,1 72,7 74,0 73,1 72,5 72,5 69,8 71,1 73,4 71,5 71,7 77 

Аёллар  77,0 75,6 74,8 78,4 82,1 77,0 77,6 76,2 77,1 76,4 73,5 76,9 77,4 75,7 79,0 85 

Аҳолининг табиий ҳаракати 
сальдоси, киши 613607 31506 57010 32360 28205 68896 17434 54290 82655 57561 14555 42993 64439 31900 29803 ижобий 

Миграцион ўсиш (камайиш), киши -14729 -4045 -1861 -2675 -823 -4220 -965 -959 -3757 -1888 -526 -5733 -1366 -1144 15233 ижобий 

 
Ìàíáà: æàäâàë ìóàëëèô òîìîíèäàí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà

³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà µèñîáëàíãàí.

áîñ³è÷èäà èæòèìîèé-è³òèñîäèé µà¸òäàãè
´çãàðèøëàð äåìîãðàôèê æàðà¸íëàðãà ñå-
çèëàðëè äàðàæàäà òàúñèð ê´ðñàòäè: òó²è-
ëèø âà ´ëèì ê´ðñàòêè÷ëàðè êåñêèí êà-
ìàéäè, àµîëèíèíã òó²èëãàíäà êóòèëà¸ò-
ãàí µà¸ò äàâîìèéëèãè óçàéäè. Áóíèíã íà-
òèæàñèäà àµîëèíèíã êåêñàéèø æàðà¸íè
áîøëàíäè.

ÁÌÒ äåìîãðàôëàðè òîìîíèäàí äåìîãðà-
ôèê ³àðèø äàðàæàñèíè áàµîëàø ìà³ñàäè-
äà ó÷ áîñ³è÷ëè øêàëà èøëàá ÷è³èëãàí. Óíãà
ê´ðà,  àµîëèíèíã ¸ø òàðêèáèäà 65 âà óíäàí
þ³îðè ¸øäàãèëàðíèíã óëóøè 4,0 ôîèçäàí
êàì á´ëñà - äåìîãðàôèê ̧ ø, 4,0-7,0% á´ëñà
- ³àðèø á´ñà²àñèäà, 7,0 %äàí îøñà, µóäóä
àµîëèñè äåìîãðàôèê ³àðè µèñîáëàíàäè4.

Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîò-
ëàðèãà ê´ðà, 2018 éèëäà  ðåñïóáëèêà àµîëè-
ñè òàðêèáèäà 65 âà óíäàí þ³îðè ̧ øäàãèëàð
óëóøè 4,6 ôîèçíè òàøêèë ýòäè. Äåìàê,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè õàë³àðî ìåçîí-
ëàð á´éè÷à äåìîãðàôèê êåêñàéèø á´ñà²à-
ñèäàãè ìàìëàêàòëàð ³àòîðèãà êèðàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè µóäóäëàðè
àµîëèñè êåêñàéèø äàðàæàñè á´éè÷à ãóðóµ-
ëàðãà àæðàòèëäè (3-æàäâàë).

3-æàäâàëäàí ê´ðèíàäèêè, ðåñïóáëèêà
á´éè÷à ôà³àò Òîøêåíò øàµðèíèíã àµîëè-
ñè äåìîãðàôèê êåêñà µèñîáëàíàäè. Àììî
ñ´íããè éèëëàðäà ðåñïóáëèêàíèíã ê´ï÷èëèê
µóäóäëàðè àµîëèñè "äåìîãðàôèê ¸ø"äàí
"äåìîãðàôèê êåêñàéèø á´ñà²àñè"ãà ́ òìî³äà.
Õóñóñàí, 2014 éèëäà ðåñïóáëèêàíèíã 3 òà
µóäóäè àµîëèñè äåìîãðàôèê êåêñàéèø á´ñà-
²àñèäà á´ëãàí á´ëñà, 2016 éèëäà áó ê´ðñàò-
êè÷ 6 òàíè, 2018 éèëäà ýñà 8 òàíè òàøêèë
ýòãàí. ¤ç íàâáàòèäà, àµîëèñè äåìîãðàôèê
¸ø á´ëãàí µóäóäëàð ñîíè  éèë ñàéèí êà-
ìàéèá áîðãàí. ßúíè, 2014 éèëäà óëàðíèíã
ñîíè 10 òàíè òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2016
éèëäà 7 òàíè, 2018 éèëäà ýñà àòèãè 5 òàíè
òàøêèë ýòãàí.

Ìåµíàòãà ëà¸³àòëè ¸øäàí êàòòàëàðíèíã
ìåµíàòãà ëà¸³àòëè ¸øäàãè àµîëè ñîíèãà
íèñáàòè µàì äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê èí-
äèêàòîðè µèñîáëàíàäè. Áó íèñáàòàí ¤çáå-
êèñòîíäà 0,17 íàôàðíè, êåêñàëàð óëóøè
þ³îðè Òîøêåíò øàµðèäà ýñà, 0,26 íàôàð-
íè òàøêèë ýòàäè. Áóãóíãè êóíäà âà ÿ³èí
êåëàæàêäà µàì áó èíäèêàòîð äåìîãðàôèê
òàµäèä ñîëìàéäè.

Àµîëèíèíã ¸ø òàðêèáèíè è³òèñîäèé
æèµàòäàí ´ðãàíèøäà µàð 100 íàôàð ìåµ-
íàòãà ëà¸³àòëè ¸øäàãè àµîëèãà ³àí÷à áî-

%

%

%
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ëàëàð âà êåêñàëàð ò´²ðè êåëèøè µà³èäà òà-
ñàââóð áåðàäèãàí äåìîãðàôèê áîñèì ê´ðñàò-
êè÷è àìàëèé àµàìèÿòãà ýãà.

¥èñîá-êèòîáëàðèìèçãà ê´ðà, 1991 éèë-
äà µàð 100 òà ìåµíàò ̧ øèäàãè àµîëèãà ò´²ðè
êåëàäèãàí ìåµíàòãà ëà¸³àòñèç àµîëè ñîíè
103,8 òàíè òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2019 éèë-
ãà êåëèá áó ê´ðñàòêè÷ 68,0 òàãà òåíã á´ëãàí.
Áîø³à÷à   àéòãàíäà, ìåµíàòãà ëà¸³àòëè áèð
êèøèãà 1991 éèëäà 1 òà, 2019 éèëäà ýñà
0,68 òà  ìåµíàòãà ëà¸³àòñèç àµîëè ò´²ðè
êåëãàí. Áó, àëáàòòà, èæîáèé µîëàò µèñîá-
ëàíàäè. ¤çáåêèñòîíäà þçàãà êåëãàí ìàçêóð
äåìîãðàôèê âàçèÿò ìåµíàò ðåñóðñëàðèäàí
ôîéäàëàíèø ñàìàðàäîðëèãèíè îøèðèøíè
òà³îçî ýòàäè.

¥àð 100 íàôàð ìåµíàòãà ëà¸³àòëè àµîëè-
ãà ò´²ðè êåëàäèãàí ìåµíàòãà ëà¸³àòñèçëàð
ñîíè 60 íàôàð âà óíäàí îøñà, ìàìëàêàòãà
äåìîãðàôèê òàµäèä µèñîáëàíàäè. ¤çáåêèñ-
òîíäà áó ê´ðñàòêè÷ 68,0 íàôàðíè òàøêèë
ýòàäè. Áó ýñà äåìîãðàôèê áîñèìíè êàìàé-
òèðèø ÷îðàëàðèíè èøëàá ÷è³èøíè òà³îçî
ýòàäè.

Äåìîãðàôèê ìóàììîëàðíèíã êåñêèíëè-
ãè àµîëè ñàëîìàòëèãèíèíã ¸ìîíëàøóâè
áèëàí µàì áî²ëè³. Ñòàòèñòèê ìàúëóìîò-
ëàðãà ³àðàãàíäà, 2010 éèëäà µàð 100 000
êèøèãà íèñáàòàí àµîëèíèíã óìóìèé êà-
ñàëëàíèø ê´ðñàòêè÷è 47436,8 íàôàðíè
òàøêèë ýòãàí á´ëñà, 2018 éèëäà áó ê´ðñàò-
êè÷ 47853,8 íàôàðãà òåíã á´ëãàí ¸êè 0,9
ôîèçãà ´ñãàí. Áó äàâðäà àµîëèíèíã óìó-

ìèé êàñàëëàíèø ê´ðñàòêè÷è Ñèðäàð¸ âè-
ëîÿòè (52,5%), Òîøêåíò øàµðè (44,5%),
Ñóðõîíäàð¸ âèëîÿòè (30,2%), £îðà³àëïî-
²èñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà (13,6%) þ³îðè
ñóðúàòäà ´ñãàí.

¤çáåêèñòîíäà àµîëè (æèñìîíèé, ðóµèé
âà èæòèìîèé) ñàëîìàòëèãè ´ëèì äàðàæà-
ñèíèíã þ³îðè á´ëèøèãà îëèá êåëèøè ìó-
³àððàð. Áèðèí÷è íàâáàòäà, ³îí àéëàíèø
àúçîëàðè êàñàëëèêëàðè, æàðîµàòëàð âà çà-
µàðëàíèøëàð, ÿíãè ïàéäî á´ëãàí êàñàëëèê-
ëàð, íàôàñ îëèø àúçîëàðè êàñàëëèêëàðè
ðåñïóáëèêà àµîëèñè ́ ëèìèíèíã àñîñèé ñà-
áàáëàðè µèñîáëàíàäè5.

Èíñîíëàðíèíã ÿðìèäàí ê´ïè (59,7%)
³îí àéëàíèø òèçèìè êàñàëëèêëàðèäàí âà-
ôîò ýòìî³äà. Ñòàòèñòèê ìàúëóìîòëàðãà
ê´ðà, 2010-2018 éèëëàð äàâîìèäà µàð 100
000 àµîëèãà ³îí àéëàíèø òèçèìè áèëàí
êàñàëëàíèø ê´ðñàòêè÷è 25,1 ôîèçãà îðò-
ãàí. Òîøêåíò øàµðè, Íàâîèé, Ôàð²îíà âà
Àíäèæîí âèëîÿòëàðèäà ³îí àéëàíèø òè-
çèìè áèëàí êàñàëëàíèø ê´ðñàòêè÷è þ³îðè.

¤ëèìíèíã àñîñèé  ñàáàáëàðè è÷èäà õàâô-
ëè ´ñèìòàëàð óëóøè êàòòà ýêàíëèãè òàø-
âèøëè µîëàò. Øàµàð àµîëèñèíèíã ´ëèìè
òàðêèáèäà óëàðíèíã ðîëè ³èøëî³ àµîëè-
ñèäàãèãà ³àðàãàíäà þ³îðè. Ýðêàêëàðäà îø-
³îçîí âà ́ ïêà, à¸ëëàðäà îø³îçîí âà ê´êðàê
áåçè ñàðàòîíè óñòóíëèê ³èëàäè.

Øóíäàé ³èëèá, áàð÷à ¸øëàðäà âà áàð÷à
ñàáàáëàðãà ê´ðà, àµîëè êàñàëëàíèøè âà
´ëèìíèíã îðòèá áîðèøè ðåàë äåìîãðàôèê

Аҳолининг 
кексайиш 
даражаси 

2014 йил 2016 йил 2018 йил 

Демографик ёш 

Қорақалпоғистон 
Республикаси, Андижон, 

Жиззах, Қашқадарё, 
Навоий, Наманган, 

Самарқанд, Сурхондарё, 
Сирдарё ва Хоразм 

вилоятлари 

Қорақалпоғистон 
Республикаси, 

Қашқадарё, Наманган, 
Самарқанд, Сурхондарё, 

Сирдарё ва Хоразм 
вилоятлари 

Қорақалпоғистон 
Республикаси, 

Қашқадарё, Сурхондарё, 
Сирдарё ва Хоразм 

вилоятлари 

Демографик 
кексайиш  

бўсағасида 

Бухоро, Тошкент ва 
Фарғона вилоятлари 

Андижон, Бухоро, 
Жиззах, Навоий, 

Тошкент ва Фарғона 
вилоятлари 

Андижон, Бухоро, 
Жиззах, Навоий, 

Наманган, Самарқанд, 
Тошкент ва Фарғона 

вилоятлари 
Демографик кекса Тошкент шаҳри Тошкент шаҳри Тошкент шаҳри 

 

3-æàäâàë
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè µóäóäëàðè àµîëèñèíèíã êåêñàéèø äàðàæàñè

á´éè÷à ãóðóµëàíèøè

Æàäâàë ìóàëëèô òîìîíèäàí õàë³àðî ³àáóë ³èëèíãàí ìåçîíäàí êåëèá ÷è³èá, ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà ãóðóµëàíãàí.
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òàµäèä µèñîáëàíàäè. Áóíäà ìåµíàòãà ëà¸-
³àòëè ¸øäàãè àµîëèíèíã êàñàëëàíèøè áè-
ëàí áî²ëè³ ýíã êåñêèí âàçèÿò êóçàòèëàäè.

Ìåµíàòãà ëà¸³àòëè àµîëèíèíã êàñàëëà-
íèøè âà ´ëèìè äàðàæàñèíèíã þ³îðèëèãè
íàôà³àò ìåµíàò ðåñóðñëàðèíèíã ñîíèíè
³èñ³àðòèðàäè, áàëêè áåâàëàð, åòèìëàð âà
ò´ëè³ñèç îèëàëàð ñîíèíèíã îðòèøèãà îëèá
êåëàäè. Ìåµíàòãà ëà¸³àòëè ̧ øäà ́ ëãàíëàð-
íèíã ê´ï÷èëèãèíè ýðêàêëàð òàøêèë ³èëà-
äè, ýðêàêëàð ´ëèìè à¸ëëàð ´ëèìèãà ³àðà-
ãàíäà 3,2 ìàðòà ê´ï. Áóíäà àãàð ¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñè à¸ëëàðè ́ ëèìèíèíã òàð-
êèáèäà àñîñèé óëóø ³îí àéëàíèøè òèçè-
ìèíèíã êàñàëëèêëàðèãà ò´²ðè êåëñà
(49,3%), ýðêàêëàðäà ´ëèìíèíã ýíã þ³îðè
óëóøèíè áàõòñèç µîäèñàëàð, çàµàðëàíèø,
æàðîµàòëàð  òàøêèë ³èëàäè (45,5%). Áóí-
äàé µîëàò, áèðèí÷è íàâáàòäà, ³óéèäàãè-
ëàð áèëàí èçîµëàíàäè:  ýðêàêëàð ê´ïèí÷à
ñî²ëè³ ó÷óí çàðàðëè ôàîëèÿò òóðëàðèäà èø
áèëàí áàíä; à¸ëëàð ´ç ñî²ëè²è áèëàí áî²-
ëè³ ìóàììîëàðèäàí ÿõøè õàáàðäîð, ÷óí-
êè áóíãà êàòòà ýúòèáîð ³àðàòàäè, øèôî-
êîðëàðãà òåç-òåç ìóðîæààò ³èëèá òóðàäè;
ýðêàêëàðäàí ôàð³ëè ´ëàðî³,  à¸ëëàð õàâô-
ëè á´ëìàãàí ñóðóíêàëè êàñàëëèêëàðãà
ê´ïðî³ ÷àëèíàäè; ñî²ëè³íèíã ¸ìîíëàøó-
âèãà îëèá êåëóâ÷è âà ´ëèì õàâôèíè îøè-
ðóâ÷è òàø³è øàðîèòëàð ýðêàêëàðãà µàì,
à¸ëëàðãà µàì äåÿðëè áèð õèë òàúñèð ê´ðñà-
òàäè. Áèðî³ ýðêàêëàðäà ñàëáèé òàø³è òàú-
ñèðëàð ê´ïèí÷à áåâîñèòà ´ëèìãà îëèá êå-
ëàäè, à¸ëëàðäà ýñà áó ñî²ëè³íèíã ¸ìîíëà-
øóâè áèëàí ÷åêëàíàäè.

Àµîëè, áèðèí÷è íàâáàòäà, îíàëàð âà áî-
ëàëàð ñî²ëè²èíèíã ¸ìîíëàøóâè äåìîãðàôèê
õàòàðëè îìèëëàðäàí áèðè µèñîáëàíàäè.
Ðåñïóáëèêàäà µîìèëàäîð à¸ëëàð ´ðòàñèäà
êàñàëëàíèø äàðàæàñè þ³îðè ñóðúàòëàð
áèëàí ´ñìî³äà, óëàðíèíã ³àðèéá 70 ôîèçè-
äà µîìèëàäîðëèê ³èéèí êå÷ãàí, ò´ðòäàí áèð
³èñìè   êàì³îíëèêäàí àçèÿò ÷åêêàí. À¸ë-
ëàð êàñàëëàíèøèíèíã áàð³àðîð ́ ñèøè óëàð-
íèíã ôàðçàíä òó²èø ôóíêöèÿñèãà, êåéèí-
÷àëèê ýñà ôàðçàíäëàðíèíã ñî²ëè²èãà òàú-
ñèð ê´ðñàòàäè.

¤çáåêèñòîíäà îíàëàð ́ ëèìè êîýôôèöè-
åíòè (100 000 òèðèê òó²èëãàíãà íèñáàòàí)
2018 éèëäà 20,2 íàôàðíè òàøêèë ³èëäè.

Òîøêåíò øàµðè (28,5%), Íàâîèé âèëîÿòè
(27,8%), Ñóðõîíäàð¸ âèëîÿòè (27,8%) âà
£îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà (27,4%)
îíàëàð ́ ëèìè ê´ðñàòêè÷è þ³îðè.

¥àð áèð êåéèíãè àâëîä ñî²ëè²èíèíã
¸ìîíëàøóâè ìàìëàêàò õàâôñèçëèãèãà ïî-
òåíöèàë òàµäèä µèñîáëàíàäè µàìäà àµîëè-
íèíã ðåïðîäóêòèâ ñàëîìàòëèãè âà ìåµíàò
ðåñóðñëàðè ñèôàòèíèíã ïàñàéèøèãà îëèá
êåëàäè.

2018 éèëäà ðåñïóáëèêàäà ã´äàêëàð ́ ëèìè
êîýôôèöèåíòè (1 000 òèðèê òó²èëãàíãà
íèñáàòàí 1 ¸øãà÷à ´ëãàíëàð ñîíè) 9,9 íà-
ôàðíè òàøêèë ýòäè. Ã´äàêëàð ´ëèìèíèíã
ýíã þ³îðè ê´ðñàòêè÷ëàðè Àíäèæîí âèëî-
ÿòè âà £îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà
êóçàòèëàäè. £óéèäàãèëàð ã´äàêëàð ´ëèìè-
íèíã àñîñèé ñàáàáè á´ëèá ³îëìî³äà: ïåðè-
íàòàë äàâð ïàòîëîãèÿñè (46,0%), òó²ìà àíî-
ìàëèÿ (21,9%), íàôàñ îëèø àúçîëàðè êà-
ñàëëèêëàðè (10,6%), æàðîµàòëàð âà çàµàð-
ëàíèøëàð (6,0%), þ³óìëè êàñàëëèêëàð
(3,4%). Òèááèé õèçìàò ê´ðñàòèøíèíã ïàñò
äàðàæàñè, øóíèíãäåê, ³èøëî³ æîéëàðèäà
øîøèëèí÷ òèááèé ¸ðäàìíèíã ìàâæóä
ýìàñëèãè ã´äàêëàð ´ëèìè ê´ðñàòêè÷ëàðè-
ãà òàúñèð ê´ðñàòàäè. £èøëî³ æîéëàðèäà áèð
¸øãà÷à á´ëãàí áîëàëàð ´ëèìè øàµàðäàãèãà
³àðàãàíäà òåç-òåç êóçàòèëàäè.

Àµîëè ñî²ëè²èíèíã ¸ìîíëàøóâè ê´ïëàá
ñàáàáëàð áèëàí áî²ëè³ á´ëèá, óëàð è÷èäà
ñî²ëè³íè ñà³ëàø òèçèìè âà àµîëèãà òèá-
áèé õèçìàò ê´ðñàòèøíèíã ñèôàòè ìóµèì
ðîëü ́ éíàéäè. Øóíèíã ó÷óí ñî²ëè³íè ñà³-
ëàø ìóàññàñàëàðè ôàîëèÿòè âà àµîëèãà òèá-
áèé ¸ðäàì äàðàæàñèíè áàµîëàø ìàñàëàëà-
ðè àëîµèäà àµàìèÿò êàñá ýòàäè.

Àµîëè êàñàëëàíèø ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã
îðòèøè îèëàíèíã äåìîãðàôèê ðèâîæëà-
íèøèãà òàµäèä ñîëàäè. Ñ´íããè éèëëàðäà
ðåñïóáëèêàäà áàúçè èæòèìîèé àµàìèÿòãà
ýãà êàñàëëàíèø ê´ðñàòêè÷ëàðè îðòìî³äà
(4-æàäâàë).

Æàäâàëäàí ê´ðèíàäèêè, µàð 100 000
àµîëèãà íèñáàòàí àµîëèíèíã ñèë áèëàí êà-
ñàëëàíèøè 2010 éèëäà 61,6 íàôàðíè òàø-
êèë ýòãàí á´ëñà, 2018 éèëäà áó ê´ðñàòêè÷
43,0 íàôàðãà òåíã á´ëãàí. Ê´ðèíèá òóðèá-
äèêè, àµîëèíèíã ñèë áèëàí êàñàëëàíèøè
éèë ñàéèí êàìàéèá áîðìî³äà. Õàë³àðî ìå-
çîíëàð á´éè÷à µàð 100 000 àµîëèãà íèñáà-
òàí àµîëèíèíã ñèë áèëàí êàñàëëàíèøè-
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Й и л л а р 
Ҳудудлар 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Чегаравий-
чекланган 
қиймати 

Аҳолининг сил билан касалланиши  
(ҳар 100 000 аҳолига нисбатан) 61,6 53,1 51,6 50,8 47,8 46,9 45,3 44,9 43,0 

35,0 
(эпидемиологик 

чегара) 
Аҳолининг руҳий касалликлар билан 
касалланиши  
(ҳар 100 000 аҳолига нисбатан) 

130,2 117,2 115,9 119,6 110,5 102,7 99,1 99,1 74,2 

ОИВ билан касалланиш  
(ҳар 100 000 аҳолига нисбатан) 

12,3 11,4 12,2 13,5 13,3 14,0 13,3 13,1 13,2 

Ичкиликбозлик ва спиртли 
ичимликларга боғлиқ руҳий бузилиш 
билан касалланиш  
(ҳар 100 000 аҳолига нисбатан) 

19,1 19,5 16,1 18,1 17,1 16,0 17,9 21,3 17,9 

Наркологик бузилиш билан боғлиқ 
касалланиш (ҳар 100 000 аҳолига 
нисбатан) 

26,9 25,5 20,8 22,2 21,0 19,0 21,0 23,9 25,1 

Сўзак билан касалланиш  
(ҳар 100 000 аҳолига нисбатан) 19,0 17,5 16,4 16,1 14,1 12,8 13,3 12,7 11,3 

Заҳм билан касалланиш  
(ҳар 100 000 аҳолига нисбатан) 

8,9 7,1 7,0 7,1 7,1 6,9 7,5 7,3 8,5 
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íèíã  ýïèäåìèîëîãèê ÷åãàðàñè 35,0 íàôàð-
äàí îøìàñëèãè êåðàê. ¤çáåêèñòîíäà áó
ê´ðñàòêè÷ 8,0 íàôàðäàí îðòè³íè òàøêèë
ýòìî³äà. Òàµëèëëàð íàðêîëîãèê áóçèëèø âà
çàµì áèëàí êàñàëëàíèø ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã
îðòà¸òãàíëèãèíè  ê´ðñàòìî³äà.

Ðåñïóáëèêàäà ñî²ëè³íè ñà³ëàøíè àñòà-
ñåêèí õóñóñèéëàøòèðèø àìàëãà îøèðèë-
ìî³äà âà áåïóë òèááèé õèçìàò òóðëàðè ³èñ-
³àðìî³äà. Ñî²ëè³íè ñà³ëàøíè äàâëàò òî-
ìîíèäàí ìîëèÿëàøòèðèøíèíã ³èñ³àðèøè
ìóàññàñàëàð ôàîëèÿòèäàãè ñàëáèé î³èáàò-
ëàðãà îëèá êåëàäè âà àµîëèíèíã òèááèé
¸ðäàìäàí ôîéäàëàíèøäàãè èìêîíèÿòëàðè-
íè ³èñ³àðòèðàäè.

Àµîëèíèíã ´ëèì äàðàæàñè òó²èëãàíäà
êóòèëà¸òãàí óìð äàâîìèéëèãèíè áåëãèëàá
áåðàäè. Òó²èëãàíäà êóòèëà¸òãàí óìð äàâî-
ìèéëèãè á´éè÷à ´²èë âà ³èç áîëàëàð ´ðòà-
ñèäàãè ôàð³ 3-5 éèëíè òàøêèë ýòàäè. Áó
òàôîâóò ¸øè êàòòàëàøãàí ñàéèí ³èñ³àðà-
äè. Ìàñàëàí, ´ñïèðèí ³èç âà ´²èë áîëà-
ëàðäà 15 ¸øäà áó òàôîâóò 8 éèëíè, ìåµ-
íàòãà ³îáèëèÿòëè (45 ¸øäàãè) àµîëè ó÷óí
áó ê´ðñàòêè÷ 6 éèëíè òàøêèë ýòàäè. Ýð-
êàêëàð ïåíñèÿãà ÷è³³àíäàí ñ´íã 14 éèë,
à¸ëëàðíèíã  ýñà 21 éèë ÿøàø ýµòèìîëè
ìàâæóä. Ýðêàêëàð âà à¸ëëàð ´ðòàñèäà óìð
äàâîìèéëèãè á´éè÷à áóíäàé êàòòà òàôîâóò
æèíñ á´éè÷à ´ëèì äàðàæàñèäàãè ôàð³ëàð-
ãà áî²ëè³.

Äàâëàò ñòàòèñòèêà ³´ìèòàñè ìàúëóìîò-
ëàðèãà ê´ðà, ñ´íããè 5 éèë äàâîìèäà (2014-
2018 éèëëàð) ðåñïóáëèêà á´éè÷à òó²èëèøäà
êóòèëà¸òãàí óìð äàâîìèéëèãè 73,4 ¸øäàí
74,6 ̧ øãà åòäè. Òó²èëèøäà êóòèëà¸òãàí óìð
äàâîìèéëèãèíèíã ýíã þ³îðè ê´ðñàòêè÷è
(2018 éèë) Æèççàõ (77,3 ¸ø), Áóõîðî âè-
ëîÿòè (76,6 ¸ø) âà Òîøêåíò øàµðèäà (75,6
¸ø), ýíã ïàñò ê´ðñàòêè÷ Ñèðäàð¸ âèëîÿòè-
äà (71,7 ̧ ø) êóçàòèëàäè.  Ðåñïóáëèêàäà ýð-
êàêëàð à¸ëëàðäàí ´ðòà÷à 7 éèë êàì ÿøà-
ìî³äà. ßúíè, ýðêàêëàðíèíã òó²èëèøäà êó-
òèëà¸òãàí óìð äàâîìèéëèãè 71,7 ¸ø, à¸ë-
ëàðíèêè ýñà 79,0 ̧ ø. Ýðêàêëàðíè òó²èëèø-
äà êóòèëà¸òãàí óìð äàâîìèéëèãèíèíã ýíã
þ³îðè ê´ðñàòêè÷è Áóõîðî âèëîÿòèäà (74,7
¸ø), ýíã ïàñò ê´ðñàòêè÷è ýñà Ñèðäàð¸ âè-
ëîÿòèäà (69,8 ¸ø) êóçàòèëàäè.

Áó ê´ðñàòêè÷ à¸ëëàð á´éè÷à òàµëèë
³èëèíãàíäà Æèççàõ âèëîÿòèäà ýíã þ³îðè
(82,1 ¸ø), óíãà ³´øíè Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäà
ýñà ýíã ïàñò (73,5 ¸ø) ýêàíëèãè àíè³ëàí-
äè. Øóíè àëîµèäà àéòèø êåðàêêè, Ñèð-
äàð¸ âèëîÿòèäà à¸ëëàð ðåñïóáëèêà ê´ðñàò-
êè÷èäàí ́ ðòà÷à 4 éèë êàì ÿøàìî³äà. ¥àòòî,
Áóõîðî âèëîÿòèäàãè ýðêàêëàðíèíã óìð äà-
âîìèéëèãè Ñèðäàð¸ âèëîÿòèäàãè à¸ëëàðíè-
êèäàí 1 éèë îðòè³íè òàøêèë ýòìî³äà.

Ýðêàêëàð âà à¸ëëàð ´ðòàñèäà óìð äà-
âîìèéëèãè á´éè÷à áóíäàé êàòòà òàôî-
âóò ýðêàêëàðíèíã óìð äàâîìèéëèãèíè

4-æàäâàë
Àµîëèíèíã êàñàëëàíèøè á´éè÷à äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê èíäèêàòîðëàðè

Ìàíáà: æàäâàë ìóàëëèô òîìîíèäàí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Äàâëàò ñòàòèñòèêà
³´ìèòàñè ìàúëóìîòëàðè àñîñèäà µèñîáëàíãàí.

(µàð 100 000 àµîëèãà íèñáàòàí)
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óçàéòèðèøíè òà³îçî ýòàäè. Àéíàí øó µîëàò
¤çáåêèñòîíäà àµîëèíèíã óìð äàâîìèéëè-
ãèíè ÿíàäà îøèðèø é´íàëèøèäà àñîñèé
çàõèðà µèñîáëàíàäè. Óøáó âàçèôàíèíã
àìàëãà îøèðèëèøè ìåµíàòãà ³îáèëèÿòëè
êàòòà ¸øäàãè þç ìèíãëàá ýðêàêëàðíèíã
óìðèíè óçàéòèðèøãà çàìèí ÿðàòàäè. Ðåñ-
ïóáëèêàìèçäà à¸ëëàðãà õèçìàò ê´ðñàòóâ-
÷è ìàñëàµàòõîíà âà òó²ðó³õîíàëàð ìàâæóä
á´ëèá, óëàð à¸ëëàð ´ðòàñèäà ôîéäàëè òàä-
áèðëàðíè àìàëãà îøèðìî³äà. Øó áèëàí
áèðãà, ýðêàêëàðíèíã óìð äàâîìèéëèãè-
íè îøèðèøãà ê´ìàêëàøàäèãàí ýðêàêëàð
ó÷óí ìàñëàµàò áåðèø ìóàññàñàëàðèíè µàì
òàøêèë ýòèø ëîçèì. Øóíäàé äàâð êåë-
äèêè, îíàëèêíè ìóµîôàçà ³èëèø áèëàí
áèðãà, îòàëèêíè ìóµîôàçà ³èëèøíè µàì
òàøêèë ýòèø ëîçèì. Øóíè àëîµèäà òàú-
êèäëàø ëîçèìêè, ýðêàêëàðíèíã êàì µà¸ò
êå÷èðèøè ìàìëàêàò âà è³òèñîäè¸ò ìóàì-
ìîñè µèñîáëàíàäè, ÷óíêè àéðèì ìàìëà-
êàòëàðäà ýðêàêëàð èø÷è êó÷èíèíã åòèø-
ìàñëèãè àéíàí ìåµíàòãà ³îáèëèÿòëè ýð-
êàêëàðíèíã áàðâà³ò ´ëèìè íàòèæàñèäà
âóæóäãà êåëàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà äåìîãðàôèê
õàâôñèçëèêíè òàúìèíëàø ê´ï æèµàòäàí
èæòèìîèé-è³òèñîäèé ðèâîæëàíèø âàçè-
ôàëàðè êåíã äîèðàñèíèíã ìóâàôôà³èÿòëè
µàë ýòèëèøèãà, øó æóìëàäàí, áàð³àðîð
è³òèñîäèé ´ñèø âà àµîëè ôàðîâîíëèãè îð-
òèøèíèíã òàúìèíëàíèøèãà, äàðîìàäëàð
á´éè÷à òàáà³àëàíèøíèíã êàìàéèøèãà, èí-
ñîí êàïèòàëèíèíã æàäàë ðèâîæëàíèøèãà
âà ñàìàðàëè èæòèìîèé èíôðàòóçèëìà
(ñî²ëè³íè ñà³ëàø, òàúëèì, àµîëèíè èæ-
òèìîèé µèìîÿëàø), àðçîíëàøòèðèëãàí óé-
æîé áîçîðè, ìîñëàøóâ÷àí ìåµíàò áîçîðè
âà µ.ê.ëàðíèíã áàðïî ýòèëèøèãà áî²ëè³.

¤çáåêèñòîíäà äåìîãðàôèê õàâôñèçëèê-
íè òàúìèíëàø ó÷óí ³óéèäàãè é´íàëèø-
ëàðãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø ìà³ñàäãà
ìóâîôè³:

- äàâëàò îðãàíëàðè, àêàäåìèê äîèðà-
ëàð, æàìîàò òàøêèëîòëàðè, áèçíåñ-µàì-
æàìèÿòëàð âàêèëëàðè, äèí âà æàìîàò àð-
áîáëàðèäàí èáîðàò ýêñïåðòëàð òîìîíè-
äàí ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã äå-
ìîãðàôèê ñè¸ñàòè êîíöåïöèÿñèíè èø-
ëàá ÷è³èø;

- ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè àµîëèñèäà
äåìîãðàôèê áèëèìëàð òèçèìèíè øàêëëàí-
òèðèøãà é´íàëòèðèëãàí è³òèñîäèé, èæòè-
ìîèé, ìàäàíèé, òàðáèÿâèé, òèááèé-ïðî-
ôèëàêòèê, ñàíèòàðèÿ-ãèãèåíà âà áîø³à
òàäáèðëàð µàìäà àìàëèé ÷îðàëàðíè èøëàá
÷è³èø âà àìàëãà îøèðèø, øó æóìëàäàí,
òó²èøëàð ´ðòàñèäàãè 3 éèëëèê òàáèèé èí-
òåðãåíåòèê îðàëè³³à ðèîÿ ³èëèø, æèíñèé
é´ë áèëàí þ³òèðèëàäèãàí êàñàëëèêëàð
êîíòðàöåïöèÿñè âà ïðîôèëàêòèêàñè, îèëà-
íè ðåæàëàøòèðèø, ê´êðàê ñóòè áèëàí áî-
³èø ³îèäàëàðèãà àìàë ³èëèø ìà³ñàäèäà
òóøóíòèðèø, ìàúðèôèé èøëàðíè îëèá
áîðèø;

- äåìîãðàôèê æàðà¸íëàð òåíäåíöèÿñè âà
äèíàìèêàñèíèíã òèçèìëè ìîíèòîðèíãèíè
àìàëãà îøèðèø;

- èñòè³áîëãà ì´ëæàëëàíãàí òàðìî³ âà
µóäóäèé äàñòóðëàð, èíâåñòèöèÿ ëîéèµàëà-
ðèíè èøëàá ÷è³èøäà òåãèøëè âàçèðëèê-
ëàð âà èäîðàëàð òîìîíèäàí äåìîãðàôèê
ïðîãíîçëàð âà ìà³ñàäëè ïàðàìåòðëàðíè
µèñîáãà îëèøíèíã çàðóðëèãè âà ìàæáóðèé-
ëèãèíè òàúìèíëàø;

- èæòèìîèé ñîµàíè ðèâîæëàíòèðèø-
íèíã ìà³ñàäëè äàñòóðëàðèíè äåìîãðàôèê
ýêñïåðòèçàäàí ´òêàçèø.
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Èêðîìæîí ÍÀÑÐÓËËÀÅÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Ëîéèµà áîø³àðóâè ìèëëèé àãåíòëèãè ³îøèäàãè Àáó Ðàéµîí Áåðóíèé íîìèäàãè Áèçíåñ
âà áîø³àðóâ ðåñïóáëèêà îëèé ìàêòàáè êàòòà ´³èòóâ÷èñè

ÄÀÂËÀÒ ÕÈÇÌÀÒËÀÐÈ ÌÀÚÌÓÐÈÉ ÆÀÐÀ¨ÍËÀÐÈÍÈ
ÐÅÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃ ÎÐ£ÀËÈ ÎÏÒÈÌÀËËÀØÒÈÐÈØ
ÌÅÕÀÍÈÇÌÈ ÊÎÐÐÓÏÖÈßÍÈÍÃ ÎËÄÈÍÈ ÎËÈØ

ÒÈÇÈÌÈÍÈÍÃ ÌÓ¥ÈÌ ÂÎÑÈÒÀÑÈ ÑÈÔÀÒÈÄÀ

Ì àìëàêàòèìèçäà êîððóïöèÿãà
³àðøè êóðàøèø, õóñóñàí, óíèíã

îëäèíè  áàðâà³ò îëèøíèíã ñàìàðàëè ìåõà-
íèçìëàðèíè èøëàá ÷è³èø äàâëàò ñè¸ñàòè
äàðàæàñèãà ê´òàðèëäè. Ø.Ì.Ìèðçè¸åâíèíã
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè ëà-
âîçèìèãà ñàéëàíãàíèäàí êåéèíãè äàñòëàáêè
³àáóë ³èëèíãàí ³îíóí µàì àéíàí êîððóï-
öèÿãà ³àðøè êóðàøèøãà áà²èøëàíãàí
á´ëèá, óíäà: "Êîððóïöèÿ - øàõñíèíã ́ ç ìàí-
ñàá ̧ êè õèçìàò ìàâ³åèäàí øàõñèé ìàíôààò-
ëàðèíè ¸õóä ´çãà øàõñëàðíèíã ìàíôààòëà-
ðèíè ê´çëàá ìîääèé ̧ êè íîìîääèé íàô îëèø
ìà³ñàäèäà ³îíóíãà õèëîô ðàâèøäà ôîéäà-
ëàíèøè, õóääè øóíèíãäåê, áóíäàé íàôíè
³îíóíãà õèëîô ðàâèøäà òà³äèì ýòèø"1, äåá
òàúðèô áåðèëãàí.

Êîððóïöèÿíèíã µàð ³àíäàé ìàìëàêàò-
íèíã èæòèìîèé-ñè¸ñèé µàìäà è³òèñîäèé
ìàíôààòëàðèãà ê´ðñàòóâ÷è ñàëáèé òàúñèðè
µàìäà óíãà ³àðøè êóðèøèø ìàñàëàëàðè
ìàçêóð ìóàììîíè òàä³è³ ýòèø áèëàí øó-
²óëëàíóâ÷è ³àòîð îëèìëàð òîìîíèäàí ̧ ðè-
òèá áåðèëãàí. Ìàâçóãà èõòèñîñëàøãàí
îëèìëàðíèíã ôèêðè µàìäà óëàð òîìîíè-
äàí ´òêàçèëãàí èæòèìîèé ñ´ðîâëàð íàòè-
æàñèãà ê´ðà, "Êîððóïöèÿ áóòóí äóí¸äàãè
îääèé ôó³àðîëàð âà ìàìëàêàòëàð ëèäåðëà-
ðèíè ýíã ê´ï òàøâèøãà ñîëóâ÷è µîäèñà"2-

äèð. Õóñóñàí, Ñ.À. Àâàêüÿí "Êîððóïöèÿ âà
óíèíã îëäèíè îëèø, óíãà ³àðøè êóðàøèø
ìàâçóèãà îèä òàä³è³îò èøëàðèíèíã íàòè-
æàëàðè ´ëàðî³, ê´ïëàá èëìèé âà îììàáîï
ìà³îëàëàð ÷îï ýòèëèøèãà ³àðàìàé, êîð-
ðóïöèÿ ñè¸ñèé, è³òèñîäèé âà èæòèìîèé
æèµàòäàí æèääèé õàâô ñèôàòèäà ñà³ëàíèá
³îëìî³äà"3, äåÿ òàúêèäëàéäè.

Í.À Ïèìåíîâíèíã ôèêðèãà ê´ðà, ³îíó-
íèé µîêèìèÿòíèíã äèñêðåöèîí âàêîëàòèãà
ýãà á´ëãàí µàð ³àíäàé øàõñ, ÿúíè ´çèãà òå-
ãèøëè á´ëìàãàí ðåñóðñëàðíè òà³ñèìëàø
µà³èäà ³àðîð ³àáóë ³èëèø âàêîëàòèãà ýãà
á´ëãàí ìàíñàáäîð øàõñ (äåïóòàò, ñóäüÿ,
µó³ó³-òàðòèáîò îðãàíè õîäèìè, ìàúìóðèÿò
õîäèìè, èìòèµîí îëóâ÷è ´³èòóâ÷è ¸êè øè-
ôîêîð âà µ.ê.) êîððóïöèÿãà äàõëäîð á´ëèá
³îëèøè ìóìêèí4. È³òèñîä ôàíëàðè äîêòî-
ðè, Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñè Ïðåçèäåíòè µóçó-
ðèäàãè Õàë³ õ´æàëèãè âà Äàâëàò õèçìàòè àêà-
äåìèÿñèíèíã ïðîôåññîðè Å.Å.Ðóìÿíöåâà
"êîððóïöèÿ µîëàòëàðèíè àíè³ëàø âà óíãà
³àðøè êóðàø ìåõàíèçìëàðèíè èøëàá ÷è-
³èøãà é´íàëòèðèëãàí íàçàðèé èøëàíìàëàð-
íèíã ìàâæóä ýìàñëèãè"íè5 êîððóïöèîí ìó-
µèòíèíã èëäèç îòèøèãà çàìèí ÿðàòóâ÷è àñî-
ñèé ñàáàáëàðäàí áèðè ñèôàòèäà ³àéä ýòàäè.

Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñè Ôåäåðàë õàâôñèç-
ëèê õèçìàòè õîäèìè Âàëåðèé Êàðàñåâ ´ç
òàä³è³îòëàðèäà "Ñè¸ñèé âà è³òèñîäèé ýëè-
òà âà µóêóìàò òàðêèáèäàãè ìàíñàáäîðëàð-
íèíã ïîðàõ´ðëèãèãà ³àðøè êóðàøäà êîð-
ðóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø òóçèëìàëàðèíèíã
ìóñòà³èëëèãè µàë ³èëóâ÷è àµàìèÿòãà ýãà"6

á´ëèøèãà àëîµèäà óð²ó áåðèëãàíèíè êóçà-
òèø ìóìêèí. Ë.Í. Áî÷àðíèêîâà ýñà êîððóï-
öèÿíè "Äàâëàò áîø³àðóâ òèçèìè ôàîëèÿòè
ñàìàðàñèçëèãèíèíã àñîñèé ñàáàáè, ôó³àðî-
ëèê æàìèÿòè âà µó³ó³èé äàâëàòíè ³óðèø
âà ðèâîæëàíòèðèøãà ò´ñ³èíëèê ³èëà¸òãàí
àñîñèé îìèë"7, äåá òàúðèôëàéäè.

Ñîµà îëèìëàðè òîìîíèäàí ³àéä ýòèë-
ãàí æèµàòëàðíè èíîáàòãà îëãàí µîëäà ¤çáå-
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êèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíèíã 2017 éèë 3 ÿí-
âàðäàãè "Êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø
ò´²ðèñèäà"ãè £îíóíèäà µàì òèçèìëèëèê,
äàâëàò âà ôó³àðîëèê æàìèÿòèíèíã µàìêîð-
ëèãè µàìäà êîððóïöèÿíèíã îëäèíè îëèø-
ãà äîèð ÷îðà-òàäáèðëàð óñòóâîðëèãè êîð-
ðóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèøíèíã àñîñèé
ïðèíöèïëàðè ³àòîðèäà òàúêèäëàá ́ òèëãàí.

Òàä³è³îòëàðèìèçíèíã äàñòëàáêè íàòè-
æàëàðè øóíè ê´ðñàòìî³äàêè, âàçèðëèê-
èäîðàëàð òîìîíèäàí ê´ðñàòèëàäèãàí äàâ-
ëàò õèçìàòëàðèíè ìàúìóðèé âà áèçíåñ æà-
ðà¸íëàðíèíã ìóðàêêàáëèãè êîððóïöèîí
ìóµèòíè þçàãà êåëòèðóâ÷è àñîñèé îìèë-
ëàðäàí áèðè á´ëèá ³îëìî³äà.

Äàâëàò õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø òèçè-
ìèíè òàêîìèëëàøòèðèø á´éè÷à ìàìëàêà-
òèìèçäà ñ´íããè éèëëàðäà ³àòîð èñëîµîò-
ëàð àìàëãà îøèðèëäè. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Àäëèÿ âàçèðëèãè ³îøèäà Äàâëàò
õèçìàòëàðè àãåíòëèãè òàøêèë ýòèëäè.
Àéíàí ìàçêóð àãåíòëèê ìàìëàêàòèìèçäà
äàâëàò õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèø òèçèìèíè
òàêîìèëëàøòèðèø ó÷óí ìàñúóë á´ëãàí
äàâëàò ìóàññàñàñè µèñîáëàíàäè. Óíèíã
ôàîëèÿòèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòèðèø êîð-
ðóïöèîí ìóµèòíè ïðîôèëàêòèêà ³èëèø âà
óíèíã îëäèíè áàðâà³ò îëèø èìêîíèÿòè-
íè ÿðàòàäè.

Òàµëèëëàð øóíè ê´ðñàòìî³äàêè, àãåíò-
ëèêíèíã µîçèðãè êóíäàãè ôàîëèÿòèäà
çèììàñèäàãè âàçèôàëàðíè ìè³äîðèé
ê´ðñàòêè÷ëàðè áèëàí øó²óëëàíèø óñòóâîð
àµàìèÿòãà ýãà âà áó òàáèèé µîë. Äàâëàò õèç-
ìàòëàðè ìàðêàçëàðèãà µîçèðãè êóíäà 130
òà äàâëàò õèçìàòëàðè æîðèé ýòèëäè, 2020
éèë îõèðèãà ³àäàð óëàðíèíã ñîíèíè 160
òàãà åòêàçèø ðåæàëàøòèðèëãàí.  Àãåíòëèê-
íèíã òàøêèëèé òóçèëìàñèäà "Äàâëàò õèç-
ìàòëàðèíè æîðèé ýòèø âà ðèâîæëàíòèðèø
áîø³àðìàñè" ìàâæóä á´ëèá, óíèíã òàðêè-
áèäà: µó³ó³èé, èæòèìîèé, è³òèñîäèé âà
ìîëèÿ, ýêîëîãèÿ âà ³èøëî³ õ´æàëèãè, øó-
íèíãäåê, àðõèòåêòóðà âà ³óðèëèø, êàäàñòð
âà êîììóíàë õ´æàëèê ñîµàñèäà äàâëàò õèç-
ìàòëàðèíè æîðèé ýòèø âà ðèâîæëàíòèðèø
á´ëèìëàðè ôàîëèÿò îëèá áîðàäè. Ìàçêóð
ñîµàäà øó êóíãà ³àäàð 3 òà ³îíóí ëîéèµà-
ñè, 2 òà Ïðåçèäåíò ³àðîðè, 17 òà Âàçèðëàð
Ìàµêàìàñè ³àðîðëàðè, øóíèíãäåê, 5 òà
èäîðàâèé íîðìàòèâ-µó³ó³èé µóææàòëàð
òàé¸ðëàíãàí.

Þ³îðèäà ³àéä ýòãàíèìèçäåê, áóãóíãè
êóíäà äàâëàò âà µ´æàëèê áîø³àðóâ îðãàí-
ëàðè òîìîíèäàí 3,5 ìèíãäàí îðòè³ äàâëàò
âà òàðìî³ õèçìàòëàðè ê´ðñàòèëàäè. Áó - ôà-
³àò èæðî µîêèìèÿòè òàðêèáèäàãè äàâëàò
áîø³àðóâ îðãàíëàðè òîìîíèäàí ê´ðñàòè-
ëàäèãàí äàâëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðè. Àãàð
éèëèãà 30 òàäàí äàâëàò õèçìàòè äàâëàò õèç-
ìàòëàðè ìàðêàçëàðèãà æîðèé ýòèëñà, áàð-
÷à äàâëàò õèçìàòëàðèíè ê´ðèá ÷è³èø, òà-
êîìèëëàøòèðèø ó÷óí 115 éèë êåðàê á´ëàð
ýêàí.

Áó õèçìàòëàðíèíã ³àí÷àñè äàâëàò õèç-
ìàòëàðè ìàðêàçëàðèãà æîðèé ýòèëàäè? Óíäà
ê´ðñàòèëãàí äàâëàò õèçìàòëàðèíèíã óìó-
ìèé ñîíè ³àí÷àíè òàøêèë ýòàäè? Äàâëàò
õèçìàòëàðè ìàðêàçëàðè áó äàðàæàäàãè õèç-
ìàòëàðíè ê´ðñàòèø ³óââàòè âà ñàëîµèÿòè-
ãà ýãàìè?

1-ðàñì. Pm.gov.uz ãà êåëèá òóøãàí
ìóðîæààòëàð ñîíèíèíã äèíàìèêàñè

Äàâëàò õèçìàòëàðè ìàðêàçëàðèãà 130 òà
õèçìàò æîðèé ýòèëãàíäà íàâáàòëàð ìàñàëà-
ñè ìóàììîãà àéëàíà¸òãàí á´ëñà, õèçìàòëàð
ñîíè 1000 òàãà ÷è³àðèëñà, óíäà íàâáàòëàð
ìàñàëàñè ³àíäàé µàë ³èëèíàäè? Áóãóíãè
êóíäà 80 òà Äàâëàò õèçìàòëàðè ìàðêàçëàðè
³óðèëäè âà 94 òàñèíè ³óðèø  èøëàðè îëèá
áîðèëìî³äà. 201 òà ýëåêòðîí íàâáàò µàìäà
áàµîëàø òèçèìëàðè àµîëè ê´ï æîéëàøãàí
òóìàí (øàµàð)ëàðäàãè Ìàðêàçëàðãà ´ðíà-
òèëãàí. Øóíèíãäåê, òóìàí/øàµàð ìàðêàç-
ëàðèäàí 100-300 êì. óçî³ëèêäà æîéëàøãàí
àµîëè ïóíêòëàðèäàãè àµîëè ó÷óí ³óëàéëèê
ÿðàòèø ìà³ñàäèäà 53 òà Ìàðêàç ôèëèàëëà-
ðè òàøêèë ³èëèíãàí. 2020 éèëëàðäà ÿíà 50
òà ìàíà øóíäàé Ìàðêàç øîõîá÷àëàðèíè
òàøêèë ýòèø ðåæàëàøòèðèëãàí.

Îëèñ æîéëàðãà ÷è³èø îð³àëè ("ìîáèëü
äàâëàò õèçìàòëàðè") ìà³áóë, ³óëàé âà
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øàôôîô óñëóáëàðäàí ôîéäàëàíãàí µîëäà
2019 éèë äàâîìèäà ðåñïóáëèêà á´éè÷à
æàìè 396 492 òà ñàé¸ð õèçìàòëàð ê´ðñà-
òèëãàí. Ñàé¸ð äàâëàò õèçìàòëàðèíè ñàìà-
ðàëè òàðçäà é´ëãà ³´éèø ìà³ñàäèäà 189 òà
"Äàìàñ" àâòîìîáèëëàðè µàìäà 20 òà ìàõ-
ñóñ æèµîçëàíãàí "Èñóçó" ðóñóìëè àâòîáóñ-
ëàð àæðàòèëãàí. 2019 éèë äàâîìèäà æèñ-
ìîíèé âà þðèäèê øàõñëàðãà äàâëàò õèç-
ìàòëàðè ê´ðñàòèø ñîµàñèäà æàìè 174
ìèíãäàí îðòè³ ³îíóí áóçèëèøè µîëàòëà-
ðè àíè³ëàíãàí.

æóä ýìàñ. Ìàâæóä ìåõàíèçìëàð ýñà òàêî-
ìèëëàøòèðèëèøíè òà³îçî ýòàäè.

Àôñóñêè, êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàø,
àêñàðèÿò äàâëàòëàðäà á´ëãàíè ñèíãàðè,
ìàìëàêàòèìèçäà µàì äàâëàò µîêèìèÿòèíè
àìàëãà îøèðèøíèíã èøîíòèðèø âà  ðà²-
áàòëàíòèðèø óñóëëàðè íèñáàòàí êàì ñàìàðà
áåðãàíëèãè ñàáàáëè, àñîñàí, ìàæáóðëîâ ìå-
õàíèçìëàðè îð³àëè àìàëãà îøèðèëàäè.
ßúíè, êîððóïöèîí µîëàò âà óíèíã èøòè-
ðîê÷èëàðè (äàâëàò õèçìàò÷èëàðè) àíè³ëà-
íàäè, óëàð òîìîíèäàí åòêàçèëãàí çàðàð
óíäèðèëàäè âà ñóä ³àðîðè àñîñèäà òåãèø-
ëè æàçî òàéèíëàíàäè.

Àììî, êîððóïöèÿ µîëàòè àíè³ëàíãàí
ìóµèòíè ïðîôèëàêòèêà ³èëèø óñóë âà
ìåõàíèçìëàðè ñàìàðàñèçëèãè ñàáàáëè, ìàú-
ëóì ìóääàòäàí ñ´íã àéíàí ìàíà øó îáúåêò-
äà, àéíàí ìàíà øó ñõåìà á´éè÷à êîððóï-
öèîí µîëàò ³àéòà-³àéòà, ÿíà âà ÿíà ñîäèð
á´ëèøèíè êóçàòèø ìóìêèí. ßúíè, êîððóï-
öèÿãà ³àðøè êóðàøèø á´éè÷à àìàëäàãè ìå-
õàíèçì æèíîÿòíèíã ñàáàáëàðè áèëàí ýìàñ,
óíèíã î³èáàòëàðè áèëàí êóðàøèøãà àñîñ-
ëàíãàí âà áó òèçèìëè õàòîëèêäèð. Ìàçêóð
òèçèìëè õàòîëèêíè òóçàòèø êîððóïöèÿãà
³àðøè êóðàø áîðàñèäà, óíèíã îëäèíè áàð-
âà³ò îëèøãà é´íàëòèðèëãàí ïðîôèëàêòè-
êà ìåõàíèçìèíè ÿðàòèø ìàñàëàñèíèíã äîë-
çàðáëèãèíè èôîäàëàá áåðàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ Îëèé Ìàæëèñãà Ìóðîæà-
àòíîìàñèäà: "Áèç êîððóïöèÿíèíã î³èáàò-
ëàðè áèëàí êóðàøèøäàí áàðâà³ò óíèíã îë-
äèíè îëèøãà ´òèøèìèç êåðàê"8, äåá òàú-
êèäëàá, êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèøãà
ìàñúóë á´ëàäèãàí àëîµèäà îðãàí òàøêèë
ýòèøíè òàêëèô ýòäè. Øóíèíãäåê, Ìóðî-
æààòíîìàäà "Ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð íàôà-
³àò ìàµñóëîò âà õèçìàòëàð ñèôàòèíè îøè-
ðàäè, îðòè³÷à õàðàæàòëàðíè êàìàéòèðàäè,
øó áèëàí áèðãà, ìåíè æóäà ³àòòè³ òàø-
âèøãà ñîëàäèãàí âà áåçîâòà ³èëàäèãàí ýíã
î²èð èëëàò - êîððóïöèÿ áàëîñèíè é´³îòèø-
äà µàì óëàð ñàìàðàëè âîñèòàäèð. Áóíè áàð-
÷àìèç òåðàí àíãëàá îëèøèìèç äàðêîð"ëè-
ãè µàì ³àòúèé òàúêèäëàíäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã ìàçêóð ÷à³èðè²èãà æàâîáàí, ¤çáå-
êèñòîíäà äàâëàò áîø³àðóâè òèçèìè ðåèí-
æèíèðèíãè ìàâçóñèäàãè èëìèé òàä³è³î-
òèìèç äîèðàñèäà êîððóïöèÿ ìóµèòèíè

Äàâëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèøäà ³îíóí áóçèëèøè
µîëàòëàðè ìè³äîðè

2-ðàñì. pm.gov.uz ãà êåëèá òóøãàí
ìóðîæààòëàðíè ê´ðèá ÷è³èøäà ³îíóí

áóçèëèøè µîëàòëàðè êóçàòèëãàí ñîµàëàð

Àíè³ëàíãàí ³îíóí áóçèëèøè µîëàòëà-
ðè þçàñèäàí âàêîëàòëè èäîðàëàðãà 787 òà
òà³äèìíîìà, 1 669 òà îãîµíîìà êèðèòè-
ëèá, 2570 òà ìàúìóðèé µó³ó³áóçàðëèê
ò´²ðèñèäàãè áà¸ííîìà ðàñìèéëàøòèðèëãàí.
Êèðèòèëãàí òàúñèð ÷îðàëàðè íàòèæàñèäà
468 íàôàð ìàíñàáäîð øàõñ èíòèçîìèé æà-
âîáãàðëèêêà òîðòèëäè. Øóíäàí 55 íàôàðè
ýãàëëàá òóðãàí ëàâîçèìèäàí îçîä ýòèëäè
âà 2 566 íàôàð øàõñãà íèñáàòàí ìàúìóðèé
æàðèìà ³´ëëàíèëäè.

"Áó ÿõøè ¸êè åòàðëè ê´ðñàòêè÷ìè?" äå-
ãàí µà³ëè ñàâîë òó²èëàäè. Àëáàòòà, åòàðëè
ýìàñ âà áóíèíã ó÷óí äàâëàò õèçìàòëàðèíè
òèçèìëè ðàâèøäà ³àéòà èøëàá, ìàúìóðèé
æàðà¸íëàðíè îïòèìàëëàøòèðèø òàäáèðëà-
ðèíè ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàð òàæðèáàñèäà
ñèíîâäàí ´òãàí, èííîâàöèîí âà àõáîðîò-
êîììóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèãà àñîñëàí-
ãàí çàìîíàâèé óñóëëàð àñîñèäà àìàëãà
îøèðàäèãàí ìåõàíèçì çàðóð. ¥îçèðãè êóíäà
Àäëèÿ âàçèðëèãèíèíã Äàâëàò õèçìàòëàðè
ìàðêàçèíèíã ìàúìóðèé æàðà¸íëàðäàãè
ôóíêöèîíàë âà îïåðàöèîí ïðîöåäóðàëàðè-
íè îïòèìàëëàøòèðèø ó÷óí èõòèñîñëàøãàí
èíñòðóìåíòè µàì, ìóàéÿí óñóëè µàì ìàâ-
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ïðîôèëàêòèêà ³èëèøãà é´íàëòèðèëãàí ìå-
õàíèçì ìîäåëè èøëàá ÷è³èëäè.

Ìàúìóðèé âà áèçíåñ æàðà¸íëàðíè ðåèí-
æèíèðèíã óñóëè àñîñèäà êîððóïöèîí ìó-
µèòíè ïðîôèëàêòèêà ³èëèø ëîéèµàëàðèíè
òèçèìëè àìàëãà îøèðèø ìåõàíèçìèíè èø-
ëàá ÷è³èø - êîððóïöèîí µîëàòëàðíèíã îë-
äèíè áàðâà³ò îëèøãà èõòèñîñëàøãàí ìîäåë-
íè èøëàá ÷è³èø æàðà¸íèäà àñîñèé ìà³ñàä
ýòèá áåëãèëàá îëèíãàí ýäè âà ìàçêóð ìà³-
ñàäãà ýðèøèëäè. "×èâèíëàð ́ ëäèðèëìàéäè,
áîò³î³ ³óðèòèëàäè", äåãàí àôîðèçì èøëàá
÷è³èëãàí ìàçêóð ìåõàíèçìíèíã àñîñèé
²îÿñèíè èôîäàëàéäè.  ßúíè, èøëàá ÷è³èë-
ãàí ìàçêóð ìåõàíèçìíèíã àñîñèé ãåïîòå-
çàñè ìàúìóðèé âà ìåú¸ðèé ìóðàêêàáëèê äà-
ðàæàñè áàëàíä á´ëãàí äàâëàò âà òàðìî³ õèç-
ìàòëàðè êîððóïöèîí ìóµèòíè þçàãà êåëòè-
ðóâ÷è àñîñèé îìèëäèð.

Òàä³è³îòèìèçíèíã áèðëàì÷è íàòèæàëà-
ðèãà ê´ðà, èæðî µîêèìèÿòè îðãàíëàðè òî-
ìîíèäàí ê´ðñàòèëàäèãàí 3,5 ìèíã äàâëàò
âà òàðìî³ õèçìàòëàðèäàí òàø³àðè, äàâëàò-
íèíã ³îíóí ÷è³àðóâ÷è âà ñóä µîêèìèÿòè-
íèíã ìàðêàçèé, òóçèëìàâèé âà µóäóäèé
á´ëèíìàëàðè òîìîíèäàí µàì 1,5 ìèíãäàí
îðòè³ G2G, G2B âà G2C ôîðìàòèäàãè äàâ-
ëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðè ê´ðñàòèëàäè.
Ìàçêóð 5 ìèíãäàí îðòè³ äàâëàò âà òàðìî³
õèçìàòëàðè ìàúìóðèé æàðà¸íëàðèíè ñîä-
äàëàøòèðèø âà îïòèìàëëàøòèðèø ìåõà-
íèçìèíè èøëàá ÷è³èø ìàìëàêàòèìèçäà
êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøíèíã ýíã ñàìà-
ðàëè é´ëè µèñîáëàíàäè. Çåðî, òàêëèô ýòè-
ëà¸òãàí áó ìåõàíèçì, ìàìëàêàòèìèçäà
³îíóí èæîäêîðëèãè áèëàí øó²óëëàíóâ÷è
äàâëàò èäîðàëàðè òîìîíèäàí, ìåú¸ðèé-
µó³ó³èé µóææàòëàðäà "ÿðàòèá ³´éèëãàí",
þðèäèê êàçóàë µîëàòëàð íàòèæàñèäà þçàãà
êåëà¸òãàí, ìàíôààòëàð ò´³íàøóâè "³óð-
áîíëàðè" á´ëãàí äàâëàò õèçìàò÷èëàðèíè
ýìàñ, áàëêè þ³îðèäà ³àéä ýòèëãàí 5 ìèíã-
äàí îðòè³ äàâëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðè-
íèíã ìàúìóðèé æàðà¸íëàðèäàãè êîððóïöè-
îí µîëàò µàìäà âàçèÿòëàðíè áàðòàðàô ýòèø-
ãà é´íàëòèðèëãàí.

Òàä³è³îòèìèç æàðà¸íèäà àìàëãà îøè-
ðèëãàí òàµëèëëàð íàòèæàñèäà ³îíóí ÷è³à-
ðóâ÷è, èæðî âà ñóä µîêèìèÿòè òàðêèáèäà-
ãè áàð÷à äàðàæà µàìäà òóðäàãè äàâëàò âà
õ´æàëèê áîø³àðóâ îðãàíëàðè, ìàµàëëèé
äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðè, êîðõîíà âà

òàøêèëîòëàðíèíã "Ìàúìóðèé âà áèçíåñ
æàðà¸íëàðè ìóðàêêàáëèãè êîýôôèöåíòè -
Êm" äåá íîìëàíóâ÷è ê´ðñàòêè÷ èøëàá ÷è-
³èëäè âà êèðèòèëäè. Ìàçêóð êîýôôèöåíò
àñîñèäà äàâëàò µîêèìèÿòèíèíã µàð ó÷àëà
òàðìî²èäàãè âàçèðëèê-èäîðàëàð, òàøêèëîò-
êîðõîíàëàð, óëàðíèíã áîø³àðìà âà á´ëèì-
ëàðè òîìîíèäàí ê´ðñàòèëàäèãàí áåø ìèíã-
äàí îðòè³ äàâëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðè-
íèíã ðåéòèíã ð´éõàòè øàêëëàíòèðèëàäè.

Áóíèíã ó÷óí, äàñòëàá, øàðòëè íîìè
"KATTA "BPR"9 äåá íîìëàíóâ÷è Êîìï-
ëåêñ àõáîðîò-òàµëèëèé òèçèìëàð ò´ïëàìè
èøëàá ÷è³èëàäè. Áóãóíãè êóíäà Àäëèÿ âà-
çèðëèãèíèíã Äàâëàò õèçìàòëàðè àãåíòëè-
ãè òîìîíèäàí äàâëàò õèçìàòëàðèíè æîðèé
ýòèø âà ðèâîæëàíòèðèøäà ìàúìóðèé æà-
ðà¸íäàãè µóææàòëàð ñîíè âà õèçìàòëàðíè
ê´ðñàòèøãà ñàðô á´ëàäèãàí ìóääàòëàð
ìàúìóðèé æàðà¸ííè áàµîëàøíèíã àñîñèé
ìåçîíëàðè ñèôàòèäà ³àéä ýòèëàäè.

Áó àìàëè¸òäàí ôàð³ëè ´ëàðî³, òàä³è-
³îòèìèç äîèðàñèäà òåõíèê òîïøèðè²è èø-
ëàá ÷è³èëãàí, ìàçêóð àõáîðîò òèçèìèãà
áåø ìèíãäàí îðòè³ äàâëàò âà òàðìî³ õèç-
ìàòëàðèíèíã áàð÷àñèãà îèä, ³óéèäàãè 26
òà ìåçîí á´éè÷à ìàúëóìîòëàð êèðèòèëàäè
âà áàµîëàøäà ³´ëëàíèëàäè:

1 ) äàâëàò õèçìàòèíèíã èåðàðõèê
äàðàæàñè;

2) äàâëàò õèçìàòèíèíã ìàúìóðèé æà-
ðà¸íèãà æàëá ýòèëãàí âàçèðëèê-èäîðà,
êîðõîíà-òàøêèëîòëàð ñîíè;

3) äàâëàò õèçìàòè ìàúìóðèé æàðà¸íèãà
æàëá ýòèëãàí âàçèðëèê-èäîðà, êîðõîíà-
òàøêèëîòëàðãà ³àòíîâëàð ñîíè;

4) äàâëàò õèçìàòè ìàúìóðèé æàðà¸íëà-
ðèãà æàëá ýòèëãàí äàâëàò õèçìàò÷èëàðè
ñîíè;

5) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸íè-
äà õèçìàò÷èëàð áèëàí ´ðíàòèëàäèãàí êîí-
òàêòëàð ñîíè;

6) ìàúìóðèé æàðà¸í áîøëàíèøèäàí îë-
äèí æàìëàíàäèãàí µóææàòëàð ñîíè;

7) ìàúìóðèé æàðà¸í áîøëàíèøèäàí îë-
äèí æàìëàíàäèãàí µóææàòëàð  òàðêèáèäà-
ãè, ìóðîæààò÷è éè²èá òîïøèðàäèãàí µóæ-
æàòëàð ñîíè;

8) ìóðîæààò÷è éè²èá òîïøèðàäèãàí
µóææàòëàð íóñõàñèíèíã ñîíè;

9) ìàúìóðèé æàðà¸í äàâîìèäà ÿðàòèëà-
äèãàí µóææàòëàð ñîíè;
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10) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäà êåëèøèø òàëàá ýòèëàäèãàí ïóíêòëàð
ñîíè;

11) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäà èæîáèé, ñàëáèé ¸êè áîø³à ³àðîð
³àáóë ³èëèø ëîçèì á´ëàäèãàí µîëàòëàð
ñîíè;

12) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäàãè áîñ³è÷ëàð ñîíè;

13) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäàãè ïðîöåäóðàëàð ñîíè;

14) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäàãè îïåðàöèÿëàð ñîíè;

15) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø ó÷óí
çàðóð á´ëãàí âà³ò äàâîìèéëèãè;

16) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí ðàñìèé ò´ëîâ-
ëàð òóðè;

17) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäà àìàëãà îøèðèëàäèãàí ðàñìèé ò´ëîâ-
ëàð ìè³äîðè;

18) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æàðà¸-
íèäà ò´ëàíàäèãàí íîðàñìèé ò´ëîâëàð ñîíè;

19) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø æà-
ðà¸íèäà ò´ëàíàäèãàí íîðàñìèé ò´ëîâ-
ëàð ñîíè;

20) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø ó÷óí
ìóðîæààò é´ëëàøíèíã óñóëè (àíúàíàâèé
ïî÷òà, ôåëüä àëî³à, ýëåêòðîí ïî÷òà, èí-
òåðàêòèâ õèçìàò âà µ.ê.);

21) äàâëàò õèçìàòèíè ê´ðñàòèø ó÷óí
ìóðîæààò é´ëëàøäàãè ³´øèì÷à òàëàáëàð
ñîíè (³î²îç, ìóµð ³´éèëãàíëèãè, íîòàðè-
àë òàñäè³ëàíãàíëèê, ... );

22) ìóðîæààò ýòóâ÷èíèíã ê´ðñàòèëãàí
äàâëàò õèçìàòèäàí ³îíè³³àíëèê äàðàæàñè;

23) ìóðîæààò ýòóâ÷èíèíã äàâëàò õèç-
ìàòè ê´ðñàòèëèøè æàðà¸íèäà ÿðàòèëãàí
øàðò-øàðîèòëàðäàí (ñåðâèñäàí) ³îíè³-
³àíëèê äàðàæàñè;

24) äàâëàò õèçìàòèäàí ôîéäàëàíèø
ó÷óí íàâáàòíèíã ìàâæóäëèãè;

25) äàâëàò õèçìàòèäàí ôîéäàëàíèø
ó÷óí íàâáàòäà òóðãàíëàð ñîíè;

26) äàâëàò õèçìàòèäàí ôîéäàëàíèø
ó÷óí íàâáàò êóòèø äàâîìèéëèãè (ñàðôëàí-
ãàí âà³ò) âà µ.ê.

Ìàúìóðèé âà áèçíåñ æàðà¸íëàð ìóðàê-
êàáëèãè êîýôôèöåíòè - "Êm"íè µèñîáëàá
÷è³èø ó÷óí, þ³îðèäà ³àéä ýòèëãàí 26
òà ìåçîí á´éè÷à, ³óéèäàãè 10 òà ìàíáà
îð³àëè îëèíãàí ìàúëóìîòëàð àõáîðîò

òèçèìèãà (µàð ÷îðàêäà áèð ìàðîòàáà) êè-
ðèòèá áîðèëàäè:

1) äàâëàò õèçìàòèíè òàðòèáãà ñîëóâ÷è
³îíóí âà ³îíóíîñòè µóææàòëàðè, äàâëàò
õèçìàòèíè ê´ðñàòèø ðåãëàìåíòëàðè;

2) âàçèðëèê-èäîðà, ìóàññàñà-òàøêèëîò-
íèíã òåãèøëè äàâëàò ¸êè òàðìî³ õèçìàòè-
íè ê´ðñàòóâ÷è òóçèëìàñèäàãè ìàñúóë á´ëè-
ìè âà õîäèìëàðè;

3)  òåãèøëè äàâëàò âà òàðìî³ õèçìàòëà-
ðèíè ê´ðñàòèøäà µàìêîðëèê ³èëóâ÷è äàâ-
ëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâ îðãàíëàðè ìàñú-
óë á´ëèìëàðè âà õîäèìëàðè;

4) òåãèøëè äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâ
îðãàíëàðèíèíã òåãèøëè õèçìàòëàðè á´éè-
÷à µó³ó³-òàðòèáîò îðãàíëàðèíèíã àðõèâè-
äàãè  îïåðàòèâ ìàúëóìîòëàð;

5) äàâëàò õèçìàòëàðè ôîéäàëàíóâ÷èëà-
ðèíèíã ìàúëóìîòëàðè;

6) èñòåúìîë÷èëàð µó³ó³ëàðèíè µèìîÿ
³èëèø, æàìîàò÷èëèê íàçîðàòèíè àìàëãà
îøèðèøãà èõòèñîñëàøãàí æàìîàò áèðëàø-
ìàëàðè;

7) îììàâèé àõáîðîò âîñèòàëàðè (áëî-
ãåðëàð);

8) èæòèìîèé ñ´ðîâ íàòèæàëàðè;
9) èëìèé òàä³è³îòëàð íàòèæàëàðè;
10) ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàðíèíã òóðäîø

õèçìàòëàðíè ê´ðñàòèø á´éè÷à ³è¸ñèé òàµ-
ëèë (Benchmarking) íàòèæàëàðè.

"KATTA "BPR" Êîìïëåêñ àõáîðîò-òàµ-
ëèëèé òèçèì ìàçêóð ìåçîíëàð á´éè÷à áàð-
÷à äàâëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðèíèíã ìàú-
ìóðèé âà áèçíåñ æàðà¸íëàðè ìóðàêêàáëèãè
êîýôôèöåíòè - "Êm"íè µèñîáëàá ÷è³àäè âà
áåø ìèíãäàí îðòè³ äàâëàò õèçìàòëàðèíèíã
ðåéòèíã ð´éõàòèíè ãåíåðàöèÿ ³èëàäè.

¥àð ÷îðàêäà áèð ìàðîòàáà àõáîðîò òèçè-
ìè ãåíåðàöèÿ ³èëãàí ðåéòèíã ð´éõàòèäàãè
ìàúìóðèé âà áèçíåñ æàðà¸íëàð ìóðàêêàá-
ëèãè êîýôôèöåíòè - "Êm" ýíã þ³îðè
á´ëãàí äàâëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðèíè îï-
òèìàëëàøòèðèø á´éè÷à òàøêèë ýòèëèøè
ðåæàëàøòèðèëà¸òãàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Êîððóïöè-
ÿãà ³àðøè êóðàøèø àãåíòëèãèíèíã áóé-
ðó²è ³àáóë ³èëèíàäè.

Áèðèí÷è áîñ³è÷äà, µàð ÷îðàêäà ðåéòèíã-
äà "Êm" ê´ðñàòêè÷è þ³îðè á´ëãàí 30 òà
äàâëàò õèçìàòè ìàúìóðèé âà áèçíåñ æàðà-
¸íëàðíè BPR óñóëèäà îïòèìàëëàøòèðèø-
ãà èõòèñîñëàøãàí êîíñàëòèíã êîìïàíèÿ-



171

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

ëàðè òîìîíèäàí îïòèìàëëàøòèðèø ëîéè-
µàëàðèíè àìàëãà îøèðèø ó÷óí òåíäåð
ýúëîí ³èëèíàäè. Òåíäåð ²îëèáëàðè áèëàí
Êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø àãåíòëèãè
áèðèí÷è òîìîí, ìàúìóðèé âà áèçíåñ æà-
ðà¸íëàðíè BPR óñóëèäà îïòèìàëëàøòè-
ðèøãà èõòèñîñëàøãàí êîíñàëòèíã êîìïà-
íèÿëàðè èêêèí÷è òîìîí µàìäà ìàçêóð äàâ-
ëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðèíè ê´ðñàòèøãà
ìàñúóë á´ëãàí âàçèðëèê-èäîðàëàð ó÷èí÷è
òîìîí ñèôàòèäà, ó÷ òîìîíëàìà øàðòíîìà
ðàñìèéëàøòèðèëàäè.

Ìàìëàêàòèìèçäà ìàúìóðèé âà áèçíåñ æà-
ðà¸íëàðíè BPR óñóëèäà îïòèìàëëàøòèðèø-
ãà èõòèñîñëàøãàí êîíñàëòèíã êîìïàíèÿëàðè
ñîíè âà ñèôàòè îðòèá áîðãàíè ñàðè ðåéòèíã
ð´éõàòèäàãè îïòèìàëëàøòèðèëàäèãàí äàâëàò
õèçìàòëàðè ñîíè îøèðèá áîðèëàäè.

 Ìàúìóðèé âà áèçíåñ æàðà¸íëàðíè BPR
óñóëèäà îïòèìàëëàøòèðèøãà èõòèñîñëàø-
ãàí êîíñàëòèíã êîìïàíèÿëàðè ôàîëèÿòè
íàòèæàñèäà ðåéòèíãäà þ³îðèäà òóðãàí äàâ-
ëàò õèçìàòëàðèíèíã ìàúìóðèé âà áèçíåñ
æàðà¸íëàðíèíã ìóðàêêàáëèãè ("Êm") äà-
ðàæàñè ìóàéÿí äàðàæàäà ïàñàÿäè. Íàâáàòäà-
ãè ÷îðàêäà Àõáîðîò òèçèìè ãåíåðàöèÿ ³èë-
ãàí ðåéòèíãäà îïòèìàëëàøòèðèëèøè æîèç
á´ëãàí íàâáàòäàãè ñåðèÿ äàâëàò õèçìàòëà-
ðèíèíã ÒÎÏ-30 òàëèãè ð´éõàòèãà êèðàäè
âà BPR óñóëèäà îïòèìàëëàøòèðèøíèíã
íàâáàòäàãè èòåðàöèÿñè àìàëãà îøèðèëàäè.

Ìàúìóðèé âà áèçíåñ æàðà¸íëàðíè BPR
óñóëèäà îïòèìàëëàøòèðèø æàðà¸íëàðè øó
òàðè³à óçëóêñèç ðàâèøäà àìàëãà îøèðèëàäè.
Êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèøäà µó³ó³-òàð-
òèáîò îðãàíëàðèíèíã àìàëäàãè óñóëëàðèäàí
òàø³àðè, ìàíà øóíäàé "þìøî³ êó÷" ìåõà-
íèçìëàðèíè ³´ëëàø òàä³è³îò äîèðàñèäà èø-
ëàá ÷è³èëãàí ìåõàíèçì êîíöåïöèÿñèíèíã
àñîñèé ²îÿñè µèñîáëàíàäè.

Òàä³è³îòèìèç äîèðàñèäà èøëàá ÷è³èë-
ãàí ìàçêóð ìåõàíèçì êîððóïöèîí ìóµèò
âà µîëàòëàðíèíã áàðâà³ò îëäèíè îëèø ìå-
õàíèçìè âàçèôàñèíè áàæàðà îëàäè. Þ³îðè-
äà ³àéä ýòãàíèìèçäåê, áóíäà äàâëàò õèç-
ìàò÷èñè ýìàñ, áàëêè êîððóïöèîí µîëàòãà
øàðîèò ÿðàòèá áåðà¸òãàí ìóµèò, ìàúìóðèé
æàðà¸íëàð êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø
îáúåêòè ñèôàòèäà ³àðàëàäè.  Èõòèñîñëàø-
ãàí àõáîðîò òèçèìè ìàúìóðèé âà ìåú¸ðèé
ìóðàêêàáëèê äàðàæàñè þ³îðè á´ëãàí äàâ-
ëàò âà òàðìî³ õèçìàòëàðèíè àíè³ëàá áåðà-
äè âà óëàð ðèâîæëàíãàí äàâëàòëàð ñèíîâè-
äàí ìóâàôôà³èÿòëè ´òãàí BPR òåõíîëîãè-
ÿñè àñîñèäà îïòèìàëëàøòèðèëàäè. Íàòèæà-
äà, îëäèí àíè³ëàíãàí âà îïòèìàëëàøòèðèë-
ãàí îáúåêòëàðäà êîððóïöèÿ ìóµèòèíèíã
ñàëáèé òàúñèðè êåñêèí êàìàéòèðèëàäè.

Ìàçêóð ìåõàíèçìíè ëîéèµà ñèôàòèäà
àìàëè¸òãà æîðèé ýòèø íàòèæàñèäà:

1) äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâè îðãàí-
ëàðèäàãè êîððóïöèîí ìóµèò äàðàæàñèíè
ðåéòèíãëè áàµîëàø âà ´ë÷àø á´éè÷à èø-
ëàá ÷è³èëãàí ìåòîäèêà àìàëè¸òãà æîðèé
ýòèëàäè;

2) ìàçêóð ìåòîäèêà âà ìàúìóðèé æàðà-
¸íëàð ìóðàêêàáëèãè êîýôôèöåíòè àñîñè-
äà 5000 äàí îðòè³ äàâëàò âà òàðìî³ õèç-
ìàòëàðèíèíã "Êîððóïöèîí ìóµèòè ðåéòèí-
ãè"íè ãåíåðàöèÿ ³èëóâ÷è èõòèñîñëàøãàí
àõáîðîò òèçèìëàðè êîìïëåêñè ÿðàòèëàäè;

3) äàâëàò-õóñóñèé øåðèê÷èëèãè àñîñè-
äà µàð ÷îðàêäà ðåéòèíãäà áèðèí÷è 30 òà-
ëèêäà á´ëãàí ýíã êîððóïöèîãåí õèçìàòëàð-
íè BPR óñóëèäà îïòèìàëëàøòèðèø õèç-
ìàòèíè àìàëãà îøèðèø òèçèìè é´ëãà
³´éèëàäè.

Ìàçêóð ìåõàíèçìíè æîðèé ýòèø íàòè-
æàñèäà äàâëàò âà õ´æàëèê áîø³àðóâè
îðãàíëàðèäàãè êîððóïöèîí µîëàò âà ìóµèò-
íè þçàãà êåëòèðóâ÷è òàðòèáîòëàðíè óçëóê-
ñèç îïòèìàëëàøòèðèá áîðèø òèçèìè é´ëãà
³´éèëàäè. Áó òèçèì "Êîððóïöèÿãà ³àðøè

3-ðàñì. ÊÀÒÒÀ "BPR" òèçèìèíèíã
òóçèëèøè

ÄÀÂËÀÒ ÂÀ Õ¤ÆÀËÈÊ
ÁÎØ£ÀÐÓÂÈ ÎÐÃÀÍËÀÐÈ
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êóðàøèø ò´²ðèñèäà"ãè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè £îíóíèíèíã äàâëàò âà æàìèÿòíèíã
áàð÷à ñîµàëàðèäà áèðäåê ñàìàðàëè èøëà-
øèíè òàúìèíëàø á´éè÷à èøîí÷ëè ïðî-
ôèëàêòèêà ìåõàíèçìè âàçèôàñèíè áàæà-
ðà îëàäè. Øóíèíã ó÷óí µàì ìàçêóð ìåõà-
íèçìíè êîððóïöèÿíèíã áàðâà³ò îëäèíè
îëèø âàçèôàñèíè àìàëãà îøèðèø âîñèòà-
ñè ñèôàòèäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè Îëèé Ìàæëèñãà Ìóðîæààòíî-
ìàñèäà íàçàðäà òóòãàí, êîððóïöèÿãà ³àðøè
êóðàøèøãà ìàñúóë á´ëàäèãàí àëîµèäà äàâ-
ëàò îðãàíèíèíã òàøêèëèé òóçèëìàñèãà êè-
ðèòèëèøè ìà³ñàäãà ìóâîôè³ á´ëàäè.
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Äàâëàò õèçìàòëàðè ìàúìóðèé
æàðà¸íëàðèíè ðåèíæèíèðèíã îð³àëè

îïòèìàëëàøòèðèø ìåõàíèçìè
êîððóïöèÿíèíã îëäèíè îëèø

òèçèìèíèíã ìóµèì âîñèòàñè ñèôàòèäà

Èêðîìæîí Íàñðóëëàåâ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Ëîéèµà áîø³àðóâè ìèëëèé

àãåíòëèãè ³îøèäàãè Àáó Ðàéµîí Áåðóíèé
íîìèäàãè Áèçíåñ âà áîø³àðóâ ðåñïóáëèêà

îëèé ìàêòàáè êàòòà ´³èòóâ÷èñè

Àííîòàöèÿ: êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø,
æóìëàäàí, óíèíã îëäèíè áàðâà³ò îëèø ìà-
ñàëàñè ¤çáåêèñòîíäà äàâëàò ñè¸ñàòè äà-
ðàæàñèãà ê´òàðèëäè. Óøáó ìà³îëà êîððóï-
öèÿãà ³àðøè êóðàøèø ñàìàðàäîðëèãè, õóñó-
ñàí, óíèíã îëäèíè îëèø ìåõàíèçìëàðèíè ÿðà-
òèø ìóàììîñèãà áà²èøëàíãàí. Ìóàëëèô
"Äàâëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèøíèíã ìàúìó-
ðèé âà áèçíåñ æàðà¸íëàðèíèíã ìóðàêêàáëèãè
- êîððóïöèîí ìóµèò ïàéäî á´ëèøèíèíã àñî-
ñèé îìèëè" äåãàí ãèïîòåçàíè èëãàðè ñóðãàí.
Ìà³îëàäà äàâëàò õèçìàòëàðè ê´ðñàòèøíèíã
ìàúìóðèé æàðà¸íëàðèíè îïòèìàëëàøòè-
ðèøíèíã æîðèé µîëàòè âà ìóàììîëàðè î÷èá
áåðèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: äàâëàò õèçìàòè, ìàúìóðèé
âà áèçíåñ æàðà¸íëàð, äèñêðåöèîí âàêîëàò, îï-
òèìàëëàøòèðèø, ðåèíæèíèðèíã, êîððóïöèîí
ìóµèò ïðîôèëàêòèêàñè, ìóðàêêàáëèê êîýô-
ôèöèåíòè, êîìïëåêñ àõáîðîò-òàµëèëèé òè-
çèì, Êîððóïöèÿãà ³àðøè êóðàøèø àãåíòëèãè.

Ìåõàíèçì îïòèìèçàöèè íà îñíîâå
ðåèíæèíèðèíãà àäìèíèñòðàòèâíûõ è

áèçíåñ-ïðîöåññîâ îêàçàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã êàê âàæíûé

èíñòðóìåíò ïðåäîòâðàùåíèÿ êîððóïöèè

Èêðîìæîí Íàñðóëëàåâ,
ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü Ðåñïóáëèêàíñêîé
âûñøåé øêîëû áèçíåñà è óïðàâëåíèÿ èì.
Àáó Ðàéõîí Áåðóíèé ïðè Íàöèîíàëüíîì
àãåíòñòâå ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: ïðîòèâîäåéñòâèå è ïðåäîò-
âðàùåíèå êîððóïöèè ïîäíÿëñÿ íà óðîâåíü ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Óçáå-

êèñòàí. Äàííàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëå-
ìàì ýôôåêòèâíîñòè áîðüáû ñ êîððóïöèåé,
à òàêæå ê ïðîáëåìàòèêå ñîçäàíèÿ ìåõàíèç-
ìà ïðåäîòâðàùåíèÿ ýòîãî íåäóãà. Àâòîðîì
âûäâèíóòà ãèïîòåçà, ÷òî "Ñëîæíîñòü àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ è áèçíåñ-ïðîöåññîâ îêàçà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ îñíîâ-
íûì ôàêòîðîì çàðîæäåíèÿ êîððóïöèîííîé
ñðåäû". Â ñòàòüå îñâåùåíû ñîñòîÿíèå è
ïðîáëåìû îïòèìèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðîöåäóð îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ óñëó-
ãà, àäìèíèñòðàòèâíûé è áèçíåñ-ïðîöåññû,
äèñêðåöèîííûå ïîëíîìî÷èÿ, îïòèìèçàöèÿ,
ðåèíæèíèðèíã, ïðîôèëàêòèêà êîððóïöèîí-
íîé ñðåäû, êîýôôèöåíò ñëîæíîñòè, êîìïëåêñ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåì,
Àãåíòñòâî ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ êîððóïöèè.

The optimization of the public services,
based on the reengineering of administrative
and business processes, as an important tool

to prevent corruption

Ikromjon Nasrullaev,
Senior Lecturer Project Republican
Graduate School of Business and

Management named after Abu Rayhan Beruni
under National Agency of Project

Management under the President of the
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Abstract : countering and preventing
corruption has risen to the level of state policy
of the Republic of Uzbekistan. This article is
devoted to the problems of the effectiveness of
the fight against corruption, as well as to the
barriers in creating a tool to prevent this ailment.
The author hypotheses that the complexity of
administrative and business processes for the
provision of public services is the main factor in
the emergence of a corrupt environment. The
article highlights the current state and problems
of optimizing administrative procedures for the
provision of public services.

Keywords: public service, administrative and
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Àáäóáîðèé ÕÎÐÓÍÎÂ,
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè òèíãëîâ÷èñè

ÄÀÂËÀÒ ÇÀÕÈÐÀËÀÐÈ ÒÈÇÈÌÈÄÀ ÀÕÁÎÐÎÒ
ÕÀÂÔÑÈÇËÈÃÈÍÈÍÃ ¤ÐÍÈ

Òàðèõäàí áèçãà ìàúëóìêè, µîçèðäà
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ýãàëëàá

òóðãàí µóäóäëàðäà, ÿúíè Õèâà, £´³îí âà
Áóõîðî õîíëèêëàðèäà øàµàðëàðíèíã ³àìàë-
ãà îëèíèøè ìóìêèíëèãè ¸êè µîñèëíèíã
á´ëìàé ³îëèø ýµòèìîëèíè µèñîáãà îëãàí
µîëäà, îçè³-îâ³àòëàð çàõèðàñè, àñîñàí,
áó²äîé, ãóðó÷, ¸², øóíèíãäåê, µîâóçëàð-
äà ñóâ ñà³ëàíãàí.

Áóíäàí òàø³àðè, òàðèõèé ôàêòëàðäà
òàúêèäëàíèøè÷à, áîáîêàëîíèìèç, áóþê
ñàëòàíàòíèíã àñîñ÷èñè, µàðáèé ³´ìîíäîí
âà äàâëàò àðáîáè Àìèð Òåìóð Õèòîéãà
µàðáèé þðèøãà òàé¸ðãàðëèê ÷î²èäà ́ ç èì-
ïåðèÿñèíèíã µóæóì áîøëàíèøè ìóìêèí
á´ëãàí øàð³èé ÷åãàðàëàðèäà ëàøêàðëàð-
íè áî³èø âà îçè³-îâ³àò çàõèðàñèíè ÿðà-
òèø ìà³ñàäèäà äàëàëàðãà ýêèíëàð ýêòèð-
ãàí µàìäà ³óðîë-àñëàµàëàð ñà³ëàíèøè
ó÷óí èñòåµêîìëàðíè ³óðèø ò´²ðèñèäà
òîïøèðè³ áåðãàí. Ìèñîë ó÷óí, áèð èñ-
òåµêîì 10 êóíëèê é´ëãà ì´ëæàëëàíãàí
ìàñîôàäà, ÿúíè Àñïàðäàí Ñèðäàð¸íèíã
øàð³èé î³èìèãà÷à á´ëãàí µóäóääà ³óðèë-
ãàí. Áîø³à ³àëúà ýñà Èññè³ê´ë áèëàí
Õèòîé îðàëè²èäà áàðïî ýòèëãàí. £óðèëèø
ÿêóíëàíãàíèäàí ñ´íã áàð÷à êó÷ëàð óëêàí
³´øèííè òàúìèíëàø ìà³ñàäèäà µîñèëíè
éè²èø âà ÷îðâà ìîëëàðíè ê´ïàéòèðèøãà
æàëá ýòèëãàí1.

Þ³îðèäàãèëàðäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè,
¤ðòà Îñè¸ ìèíòà³àñè ðèâîæëàíèøèíèíã,
µàòòî, òàðèõèé áîñ³è÷ëàðèäà µàì  ìîääèé
çàõèðàëàð µàðáèé þðèøëàðäà êàòòà àµàìè-
ÿòãà ýãà á´ëãàí. Òàðèõíèíã êåéèíãè áîñ-
³è÷ëàðèäà µàì  ìàìëàêàòäà àµîëè î÷àð÷è-
ëèãè þçàãà êåëèøèíèíã îëäèíè îëèø ìà³-

ñàäèäà ìîääèé çàõèðàëàð, õóñóñàí, îçè³-
îâ³àò çàõèðàëàðèíè ÿðàòèøãà óðèíèøëàð
³àéä ýòèëäè.

Äàâëàòëàðäà ñòðàòåãèê çàõèðàëàðíè
øàêëëàíòèðèø, ñà³ëàø âà óëàðäàí ôîé-
äàëàíèø á´éè÷à èøëàðíè òàøêèë ýòèø-
íèíã òóðëè õèëäàãè àìàëè¸òè ìàâæóä. Áó,
àéíè³ñà, ìóäîôàà âà õàë³ õ´æàëèãèíèíã
ýíã ìóµèì òàðìî³ëàðè ôàîëèÿòè ó÷óí èø-
ëàòèëàäèãàí, äàâëàò è³òèñîäè¸òèíèíã ýíã
ìóµèì òàðìî³ëàðèíèíã µà¸òèé ôàîëèÿòè-
íè ³´ëëàá-³óââàòëîâ÷è ñòðàòåãèê çàõèðà-
ëàðãà,  ñàíîàò âà îçè³-îâ³àò ìàµñóëîòëàðè
çàõèðàëàðèãà òåãèøëè.

Äàñòëàá, ìîääèé çàõèðàëàðíè ÿðàòèø-
äàí ìà³ñàä óëàðíèíã è³òèñîäèé âàçèÿòíè
áàð³àðîðëàøòèðèø ó÷óí èøëàòèëèøè ýäè.
Ìîääèé çàõèðàëàðäàí ôîéäàëàíèø äàâëàò-
ëàð âà õàë³ëàðíèíã îìîí ³îëèøè ó÷óí øó
³àäàð ìóµèìêè, áó µà³äàãè ìàúëóìîòëàð
èíñîíèÿòíèíã ýíã àñîñèé ôóíäàìåíòàë µóæ-
æàòëàðèäà ³àéä ýòèëãàí.

Èêêèí÷è æàµîí óðóøèíèíã äàñòëàáêè
áîñ³è÷ëàðèäà äàâëàò çàõèðàñèíèíã ´ðíè
µà³èäà ñàðêàðäà Ãåîðãèé Æóêîâ: "Äàâëàòíèíã
çàõèðàëàðè è³òèñîäè¸ò óðóø ýµòè¸æëàðè
ó÷óí ò´ëè³ èøëàá êåòãóíèãà ³àäàð, è³òèñî-
äè¸òíè µàðáèé ðóµäà óøëàá òóðèø âà ³´øèí-
ëàðíè åãóëèê áèëàí òàúìèíëàø" ó÷óí ÿðà-
òèëãàíëèãèíè àéòèá ́ òãàí  µàìäà "óðóøíèíã
çàõèðàëàðè æóäà êàì ýäè, àììî óëàð 1941
éèëíèíã î²èð äàìëàðèãà ³àðàìàé, õàë³ õ´æà-
ëèãèãà óðóøíè ìóâàôôà³èÿòëè ´òêàçèø
ó÷óí çàðóð á´ëãàí ñóðúàò âà ê´ëàìëàðíè òåçäà
îëèøãà ¸ðäàì áåðäè"2, äåá òàúêèäëàãàí.
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Ñîáè³ Ñîâåò Èòòèôî³è ïàð÷àëàíãàíäàí
êåéèí Ðîññèÿ Ôåäåðàöèÿñèíèíã äàâëàò ðå-
çåðâè 90-éèëëàðäà èæòèìîèé-ñè¸ñèé áàð-
³àðîðëèêíè ñà³ëàøãà êàòòà µèññà ³´øäè,
áóíäà Ðîññèÿíèíã àéðèì ìèíòà³àëàðèäà
îéëèê èñòåúìîë ³èëèíàäèãàí ìàµñóëîò-
íèíã 50 ôîèçèãà÷à á´ëãàí ³èñìèíè äàâ-
ëàò çàõèðàñè òàúìèíëàäè3.

Äàâëàò çàõèðàëàðèäà ñà³ëàø ó÷óí çàðóð
á´ëãàí ìàµñóëîò òóðëàðè âà µàæìèíè ́ ðãà-
íèø äàâëàò çàõèðàëàðèíè òàøêèë ³èëèø-
íèíã ìóµèì ³èñìè µèñîáëàíàäè. Ñà³ëàø-
íèíã ìåú¸ðèé µàæìè âà íîìåíêëàòóðàñè
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòèíèíã
µàð éèëãè ³àðîðëàðè áèëàí áåëãèëàíàäè.
Øó áèëàí áèðãà, íîìåíêëàòóðà ò´²ðèñè-
äàãè ìàúëóìîòëàð, ñà³ëàøíèíã ñòàíäàðò
µàæìè, äàâëàò ðåçåðâëàðèíèíã µà³è³èé
ñà³ëàíèøè âà æîéëàøòèðèëèøè ò´²ðèñè-
äàãè ìàúëóìîòëàð ìàõôèé µèñîáëàíèá, îø-
êîð ýòèëèøè ³îíóíäà áåëãèëàíãàí æàâîá-
ãàðëèêêà ñàáàá á´ëàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè ìóñòà³èë-
ëèêêà ýðèøãàí äàâðäàí áîøëàá, äàâëàò
çàõèðàëàðèíè òàðòèáãà ñîëèø ñîµàñèäàãè
ìåú¸ðèé-µó³ó³èé áàçà åòàðëè äàðàæàäà
êåíã àñîñãà ýãà á´ëèá, øó áèëàí áèð ³àòîð-
äà, ñîµàãà îèä ìàñàëàëàðíèíã êåíã äîèðà-
ñèíè ³àìðàá îëãàí.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè-
íèíã 2003 éèë 9 äåêàáðäàãè 3358-ñîíëè
Ôàðìîíèãà àñîñàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóçóðèäàãè
Äàâëàò ìîääèé çàõèðàëàðè Áîø áîø³àð-
ìàñè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð
Ìàµêàìàñè µóçóðèäàãè Äàâëàò çàõèðàëà-
ðèíè áîø³àðèø ³´ìèòàñèãà ("¤çäàâçàõè-
ðà" ³´ìèòàñè) ´çãàðòèðèëäè. ¤çáåêèñòîí
Ðåñïóáëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñèíèíã
2004 éèë 9 ìàðòäàãè "¤çáåêèñòîí Ðåñïóá-
ëèêàñè Âàçèðëàð Ìàµêàìàñè µóçóðèäàãè
Äàâëàò çàõèðàëàðèíè áîø³àðèø ³´ìèòà-
ñè ôàîëèÿòèíè òàøêèë ýòèø ò´²ðèñèäà"-
ãè 113-ñîíëè £àðîðè áèëàí "¤çäàâçàõè-
ðà" ³´ìèòàñèíèíã âàçèôàëàðè âà µó³ó³ëàðè
áåëãèëàíäè4.

Óøáó £àðîð áèëàí òàñäè³ëàíãàí Íèçîì-
íèíã 5-áàíäèãà ê´ðà,  ³´ìèòà âà óíãà
³àðàøëè äàâëàò ñòðàòåãèê çàõèðàñèíèíã
ìîääèé áîéëèêëàðèíè ñà³ëàø òàøêèëîò-

ëàðè ñàôàðáàðëèê îðãàíëàðèãà òåãèøëè
µàìäà õàâôñèçëèãè ³îíóí µóææàòëàðèäà
áåëãèëàíãàí òàðòèáäà òàúìèíëàíàäèãàí,
ìóµèìëèãèãà ê´ðà òîèôàëàøòèðèëãàí
îáúåêòëàð ð´éõàòèãà êèðàäè5.

¥îçèðãè êóíäà µóêóìàò òîìîíèäàí
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðèâîæëàíòè-
ðèø ìà³ñàäèäà êåíã ê´ëàìëè èøëàð àìàë-
ãà îøèðèëìî³äà. Áóíãà ìèñîë ³èëèá, 2017-
2021 éèëëàðäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè-
íè ðèâîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð
é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè-
íè  êåëòèðèø ìóìêèí. ¥àðàêàòëàð ñòðàòå-
ãèÿñèíèíã 1-áàíäè, ÿúíè äàâëàò âà æàìè-
ÿò ³óðèëèøèíè òàêîìèëëàøòèðèø á´éè÷à
"Ýëåêòðîí µóêóìàò" òèçèìèíè òàêîìèë-
ëàøòèðèøãà îèä ÷îðà-òàäáèðëàðíè àìàëãà
îøèðèø ðåæàëàøòèðèëãàí6. Áóíãà àñîñàí,
áèð ³àí÷à äàâëàò òàøêèëîòëàðèäà õèçìàò-
ëàð òóðëàðè îíëàéíëàøòèðèëìî³äà. Õóñó-
ñàí, "¤çäàâçàõèðà" ³´ìèòàñèíèíã ðàñìèé
âåá-ñàéòèãà áèð ³àí÷à ́ çãàðòèø âà ³´øèì-
÷àëàð êèðèòèëèá, î÷è³ ìàúëóìîòëàð áàçà-
ñè äîèìèé ðàâèøäà ÿíãèëàíèá áîðìî³äà.
£´ìèòà ôàîëèÿòè áèëàí òàíèøèø, ìóðî-
æààò âà òàêëèôëàð áåðèø ó÷óí ³óëàéëèê-
ëàð ÿðàòèëãàí.

Øó áèëàí áèð ³àòîðäà, ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè Øàâêàò Ìèðçè¸åâ-
íèíã 2018 éèë 28 äåêàáðäàãè Îëèé Ìàæ-
ëèñãà Ìóðîæààòíîìàñèäà  è³òèñîäè¸òíèíã
áàð÷à ñîµàëàðèíè ðà³àìëè òåõíîëîãèÿëàð
àñîñèäà ÿíãèëàøíè íàçàðäà òóòàäèãàí Ðà-
³àìëè è³òèñîäè¸ò ìèëëèé êîíöåïöèÿñè-
íè èøëàá ÷è³èø µàìäà "Ðà³àìëè ¤çáå-
êèñòîí-2030" äàñòóðèíè µà¸òãà òàòáè³ ýòèø
á´éè÷à òîïøèðè³ áåðèëãàí7.

Þ³îðèäà êåëòèðèëãàí òàðèõèé ôàêòëàð-
äàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, ìàìëàêàò è³òèñî-
äèé õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàøäà äàâëàò
çàõèðàëàðèíèíã àµàìèÿòè êàòòà. Ëåêèí øó
´ðèíäà òàúêèäëàø æîèçêè, þðòèìèçäà
ê´ïëàá äàâëàò õèçìàòëàðè òóðëàðèíè ðà³àì-
ëàøòèðèø á´éè÷à àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èñ-
ëîµîòëàð ñîµàëàðäà, õóñóñàí, "¤çäàâçàõèðà"
³´ìèòàñèäà àõáîðîò õàâôñèçëèãèíè òàúìèí-
ëàø ìàñàëàëàðèãà á´ëãàí òàëàáíè îøèðàäè
âà áó ìàñàëà äîëçàðá µèñîáëàíàäè.

Áóãóíãè êóíäà çàìîíàâèé àõáîðîò òåõ-
íîëîãèÿëàðèíèíã æàäàë ðèâîæëàíèø äàâ-
ðèäà óëàðíèíã õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàø
ìóàììîëàðè µàì ÿíãèëàíèá áîðìî³äà. Øó
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Алгоритмлар 
Ишлаб 

чиқарилган 
йили 

Ишлаш 
технологияси 

Калит узунлиги 
(бит) 

 

Блоклар 
узунлиги Раунд сони Тезлиги 

RC4 1987 Оқим 40-2048 2064 1 тез 

RC6 1998 Фейстал тармоғи 
128 
192 
256 

128 20 ўртача 

DES 1977 Фейстал тармоғи 56 64 16 тез 

3DES 1978 Фейстал тармоғи 112 
168 64 48 ўртача 

AES 1998 SP-тармоқ 
128 
192 
256 

128 
10 
12 
14 

тез 

ГОСТ 34.12-
2015 1989 Фейстал тармоғи 256 64 32 

16 ўртача 

ñàáàáäàí Äàâëàò çàõèðàëàðèíè áîø³àðèø
òèçèìèäà ìàúëóìîòëàð àëìàøèíóâèíè ñà-
ìàðàëè àìàëãà îøèðèøíè òàøêèë ýòèø
³´ìèòà ôàîëèÿòèíè ÿíàäà òàêîìèëëàøòè-
ðèøãà îëèá êåëàäè.

Àõáîðîò õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàøäà
êðèïòîãðàôèê µèìîÿ ³èëèø óñóëëàðè ́ ç ñà-
ìàðàñèíè áåðàäè. Ìàñàëàí, äàâëàò çàõèðà-
ñèíèíã áàð÷à ìàúëóìîòëàðè ìàõñóñ èøëàá
÷è³èëãàí çàìîíàâèé àëãîðèòìëàð ̧ ðäàìèäà
øèôðëàíàäè. Àõáîðîòëàðíè øèôðëàøäà
ñèììåòðèê øèôðëàø àëãîðèòìëàðè ³´ëëà-
íèëàäè, ÷óíêè ñèììåòðèê øèôðëàø àëãî-
ðèòìëàðè àñèììåòðèê øèôðëàø àëãîðèòì-
ëàðèãà ³àðàãàíäà ìóðàêêàá âà êðèïòîáàð-
äîøëèãè þ³îðè. Øèôðëàøíèíã ñèììåòðèê
àëãîðèòìèäà àõáîðîò ìàòíèíè øèôðëàø âà
³àéòà øèôðëàø (àñë µîëèãà ³àéòàðèø)
ó÷óí ÿãîíà êàëèò á´ëèøè òàëàá ýòèëàäè.
Áóíäàé êàëèò óìóìèé ìàõôèé êàëèò äåá
àòàëàäè. ×óíêè àõáîðîò àëìàøèíóâèíèíã
áàð÷à ³àòíàø÷èëàðè áèòòà óìóìèé êàëèò-

äàí ôîéäàëàíàäè8. Øóíäàé ýêàí,  êðèïòî-
áàðäîøëèãè þ³îðè á´ëãàí ³óéèäàãè ñèì-
ìåòðèê àëãîðèòìëàðíè òàµëèë ³èëàìèç:

RC4;
RC6;
DES;
3DES;
AES;
ÃÎÑÒ 28147-89;
ÃÎÑÒ Ð 34.12-2015.
Êðèïòîãðàôèê àëãîðèòìëàðíè ´ðãàíèø

íàòèæàñèíè êåëòèðèø ó÷óí òàíëàá îëèí-
ãàí ìóµèì ïàðàìåòðëàðíè êåëòèðàìèç:

-èøëàá ÷è³àðèëãàí éèëè;
-èøëàø òåõíîëîãèÿñè;
-êàëèò óçóíëèãè;
-áëîêëàðíèíã óçóíëèãè;
-ðàóíäëàð ñîíè;
-òåçëèãè.
Óøáó êåëòèðèëãàí ïàðàìåòðëàð àñîñèäà

îëèíãàí íàòèæàëàðíè  æàäâàë ê´ðèíèøè-
äà èøëàá ÷è³àìèç âà òà³³îñëàéìèç.

¤ðãàíèëãàí òàµëèëëàð íàòèæàñèäàí
ê´ðèíàäèêè, RC4, DES øèôðëàø àëãî-
ðèòìëàðè òåç âà ñîääà ê´ðèíèøäà á´ëèá,
áàðäîøëèãè þ³îðè, àììî áó øèôðëàø àë-
ãîðèòìëàðè êðèïòîòàµëèë÷èëàð òîìîíèäàí
áóçèëãàí. DES (Data Encryption Standard)
56 áèòëè êàëèòëàðäàí ðàóíä êàëèòëàðèíè
µîñèë ³èëóâ÷è øåôðëàø àëãîðèòìè µîçèð-

ãè çàìîíàâèé òåõíîëîãèÿíèíã àõáîðîòëà-
ðèíè øèôðëàø ó÷óí óøáó àëãîðèòìíèíã
áàðäîøëèãèíè þ³îðè äåá á´ëìàéäè. DES
(Data Encryption Standard) øèôðëàø àëãî-
ðèòìè ¸ðäàìèäà øèôðëàíãàí ìàúëóìîò-
íèíã Èíòåðíåò òàðìî²èãà óëàíãàí 300 òà
ïàðàëëåë êîìïüþòåðëàð îð³àëè î÷èëãàí-
ëèãè ìàúëóì ³èëèíãàí.

1-æàäâàë
Ñèììåòðèê øèôðëàø àëãîðèòìëàðíèíã òàµëèëè



177

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

Òåõíîëîãèê èíñòèòóòëàð ´ðòàñèäàãè ðà-
³îáàò íàòèæàñèäà À£Ø µóêóìàòè òîìîíè-
äàí ñòàíäàðò ñèôàòèäà ³àáóë ³èëèíãàí
áëîêëè øèôðëàø àëãîðèòìè - AES
(Advanced Encryption Standart). Áó àëãîðèòì
áîø³à ìàâæóä ñòàíäàðò ñèììåòðèê øèôð-
ëàø àëãîðèòìëàðèäàí ôàð³ëè ́ ëàðî³,  Ôåé-
ñòàë òàðìî²èãà àñîñëàíìàãàí. AES øèôð-
ëàø àëãîðèòìè SP-òàðìî³ µàìäà êèðèòèø
áëîê âà êàëèò ³àáóë ³èëóâ÷è, ê´ïõàòëàð
áèëàí èøëîâ÷è òåç âà áàðäîøëèëèãè
þ³îðè á´ëãàí àëãîðèòìëàð ñàðàñèãà êèðà-
äè âà áóãóíãè êóíäà ôîéäàëàíèø ê´ðñàò-
êè÷è þ³îðè9.

ÃÎÑÒ 34.12-2015 øèôðëàø àëãîðèòìè
µàì áàðäîøëèãè þ³îðè á´ëãàí àëãîðèòì-
ëàðäèð. ÃÎÑÒ 34.12-2015 øèôðëàø àëãîðèò-
ìè òåçëèãè ïàñò á´ëãàíèãà ³àðàìàñäàí, óíè
êàëèòíè áèëìàñäàí òóðèá î÷èø - áóãóíãè
êóí ìóàììîñè, øóíãà ê´ðà, áó øèôðëàø
àëãîðèòìè ê´ï ³´ëëàíèëàäèãàí àëãîðèòì-
ëàðäàí áèðè µèñîáëàíàäè.

Øóíäàé ³èëèá, êåëòèðèëãàí òàµëèëëàð-
ãà àñîñàí:

- RC4 - êîìïüþòåð òàðìî³ëàðèäà òóðëè
õèë ìàúëóìîòëàðíè µèìîÿ ³èëèøäà êåíã
³´ëëàíèëàäèãàí î³èìëè øèôðëàø àëãîðèò-
ìè. RC4 àëãîðèòìè, µàð ³àíäàé î³èìëè
øèôðëàø àëãòðèòìè êàáè, ñîõòà òàñîäè-
ôèé áèò ãåíåðàòîðèãà àñîñëàíãàí;

- AES-128, AES-256 - äîèìèé áëîê
µàæìè 128 áèò âà êàëèò ́ ë÷àìëàðè 128, 192
âà 256 áèòíè òàøêèë ³èëàäè, µàð ³àíäàé
áëîê âà êàëèò ́ ë÷àìëàðè ́ ðíàòèëèøè ìóì-
êèí µàìäà ìèíèìàë 32 áèòäàí ìàêñèìàë
256 áèòãà÷à;

- ÃÎÑÒ 34.12-2015- SP òàðìî²èãà àñîñ-
ëàíãàí øèôð êèðèøäà áëîê âà êàëèòíè
îëàäè âà àëìàøòèðèø áîñ³è÷ëàðèäàí èáî-
ðàò áèð íå÷à àëüòåðíàòèâ òóðëàðíè àìàëãà
îøèðàäè.

Óøáó àëãîðèòìëàð êðèïòîáàðäîøëèãè
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óëàðíèíã õàâôñèçëèãèíè òàúìèíëàø ìà³-
ñàäèäà ôîéäàëàíèøíè òàêëèô ýòèø ìóì-
êèí. Áóíèíã íàòèæàñèäà ³´ìèòàíèíã àõ-
áîðîò àëìàøèíóâ òèçèìè çàìîíàâèé òàµ-
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ñëóøàòåëü Àêàäåìèè

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè
Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â äàííîé ñòàòüå ïðåäñòàâëåí
àíàëèç ñîâðåìåííûõ êðèïòîãðàôè÷åñêèõ àëãî-
ðèòìîâ, ïðåäëîæåííûõ äëÿ çàùèòû äàííûõ
Êîìèòåòà ïî óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè
ðåçåðâàìè ïðè Êàáèíåòå Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Óçáåêèñòàí. Â ðåçóëüòàòå ïîêàçàíû àë-
ãîðèòì è õåø-ôóíêöèÿ ñ âûñîêîé êðèïòîãðà-
ôè÷åñêîé çàùèòîé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèïòîãðàôèÿ, õýø-
ôóíêöèÿ, àëãîðèòì øèôðîâàíèÿ, ñåòü Ôåé-
ñòàë, SP-ñåòü.

The role of information security in the system
of state reserves

Abduboriy Khorunov,
listener of the Academy of Public

Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: this article presents an analysis of
modern cryptographic algorithms proposed to
protect data of the Committee for the
Management of State Reserves under the Cabinet
of Ministers of the Republic of Uzbekistan. As a
result, an algorithm and a hash function with
high cryptographic protection are shown.

Keywords: cryptography, hash-function,
encryption algorithm, Feystal network, SP-
network.
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Óñìîí Á¤ÒÀÅÂ,
ôàëñàôà ôàíëàðè á´éè÷à ôàëñàôà äîêòîðè (PhD),
¤çáåêèñòîí ìèëëèé óíèâåðñèòåòè èëìèé òàä³è³îò

á´ëèìè áîøëè²è

"ÌÈËËÈÉ ÌÀÍÔÀÀÒ" ÒÓØÓÍ×ÀÑÈÍÈ ¤ÐÃÀÍÈØÄÀ
ÊÎÌÏËÅÊÑ ¨ÍÄÀØÓÂ

Èíñîíèÿò òàðèõèíèíã ó ¸êè áó äàâ-
ðèäà ÿøàá ´òãàí îëèìëàð, äàâëàò

âà æàìîàò àðáîáëàðè µàì "ìàíôààò" òóøóí-
÷àñèíèíã ìîµèÿòè áîðàñèäà ´ç ñîµàëàðè
¸êè ôàîëèÿò äîèðàñèäàí êåëèá ÷è³èá, òàú-
ðèô áåðãàíëàð. Óøáó  òàúðèôëàð ³àí÷àëèê
ðàíã-áàðàíã á´ëìàñèí, óëàð ìàíôààò æà-
ìèÿòíèíã èæòèìîèé ôåíîìåíè ýêàíëèãè-
íè èíêîð ýòìàéäè.

"Ìèëëèé ìàíôààò" àòàìàñèíèíã êåëèá
÷è³èø òàðèõè XVI-XVII àñðëàðãà áîðèá
òà³àëàäè1. Ó Èòàëèÿäà ïàéäî á´ëèá, ñ´íã
Àíãëèÿäà êåíã òàð³àëãàí. Àìåðèêàëèê îëèì
×àðëç Áèðäíèíã ôèêðèãà ê´ðà, óøáó àòà-
ìàäàí, µàòòî, Àìåðèêà £´øìà Øòàòëàðè
äàâëàò àðáîáëàðè òîìîíèäàí êîíñòèòóöèÿ
³àáóë êèëèíèøèäàí îëäèí µàì êåíã ìè³¸ñ-
äà ôîéäàëàíèëãàí2. Áó "Ìèëëàò ²óðóðè",
"Õàë³ ìàíôààòè" ("Public Interest"), "Óìó-
ìèé õîµèø" ("General Will") êàáè òóøóí-
÷àëàð áèëàí èøëàòèá êåëèíãàí3. Àììî ñè¸-
ñèé æàðà¸íëàð õàðàêòåðè ðèâîæëàíèá áî-
ðèøè íàòèæàñèäà "ìîíàðõíèíã èäðîêè",
"äèíàñòèÿ ìàíôààòè" ¸êè "äàâëàò ìàíôàà-
òè" êàáè àòàìàëàðíè "ìèëëèé ìàíôààòëàð"
¸êè "óìóìèé ðàâíà³" êàáè àòàìàëàð àñòà-
ñåêèíëèê áèëàí ñè³èá ÷è³àðà áîøëàãàí.

Ìèëëèé ìàíôààòíè ò´²ðè òóøóíèø
ó÷óí, àâââàëàìáîð, "ìàíôààò" êàòåãîðè-
ÿñèíèíã ìîµèÿòèíè òàµëèë ýòèø ëîçèì.
Áó òóøóí÷à èæòèìîèé âà ñè¸ñèé òàä³è-
³îòëàðäà áàµñëè êîíöåïöèÿ µèñîáëàíàäè.
Ìàíôààòëàð ìóàììîñè, àñîñàí, çàìîíà-
âèé àñîñäà XX àñðíèíã èêêèí÷è ÿðìè-
äàí áîøëàá ÷åò ýëëèê, àéíè³ñà, À.Æîðæ,
Äæ. Ðîçåíàó, Æ.Ôðåíêåëíèíã, Ã.Ìîðãåí-
òàó, Ý.Ôåðíèññ, àìåðèêàëèê µàìäà ôðàí-
öóç òàä³è³îò÷èëàðè Æ.×åí, Ð. Àðîí,

Ë.Ëèíã, Ð. Äåáðå âà áîø³àëàð òîìîíèäàí
êåíã òàë³èí ³èëèíäè µàìäà óíãà ÿíãè÷à
òóñ áåðèëäè4.

Ìàíôààò êàòåãîðèÿñè ìîµèÿòàí ìó-
ðàêêàá á´ëèá, ó ôà³àò ìèëëèé æèµàòëàð-
íèãèíà ýìàñ, áàëêè øàõñèé, ãóðóµèé, ìà-
µàëëèé÷èëèê, ìèíòà³àâèé òîìîíëàðíè
µàì ́ çèäà àêñ ýòòèðàäè. Øó ñàáàáëè ìàí-
ôààò êàòåãîðèÿñèíè òàøêèë ýòèø îð³à-
ëè èæòèìîèé µàðàêàòëàð âà ðèâîæëàíèø-
íèíã ìîµèÿòèíè ò´ëàðî³ áèëèá îëèø
ìóìêèí.

Ìàíôààò øàõñíèíã ìóàììîëàðèäàí
áîøëàá, òî äóí¸ öèâèëèçàöèÿñèíèíã òà-
ðà³³è¸òè áèëàí áî²ëè³ á´ëãàí âà µàð áèð
èíñîííèíã, óíèíã êåëèá ÷è³èøèäàí ³àòúè
íàçàð, µà¸òè âà òà³äèðè áèëàí áî²ëè³
á´ëãàí ìàñàëàëàðíè ´çèäà ³àìðàá îëàäè.
Ìèëëèé ìàíôààò óçâèé ðàâèøäà øàõñèé,
èæòèìîèé âà óìóìèíñîíèé ìà³ñàäëàðíè,
³àäðèÿòëàðíè ́ çèäà ìóæàññàìëàøòèðàäè.

"Ìàíôààò" òóøóí÷àñè èíãëèç òèëèäàãè
"interest" ñ´çèäàí îëèíãàí á´ëèá, "ìóµèì",
"àµàìèÿòëè" äåãàí ìàúíîíè àíãëàòàäè5.
Ìàíôààò ìîääèé âà ìàúíàâèé, æèñìîíèé
âà ðóµèé ôîéäà, íàô ê´ðèø âà øó êàáè ìàú-
íîíè àíãëàòàäè6. Áó òóøóí÷à èëìèé àäà-
áè¸òëàðäà øàõñëàð, èæòèìîèé ãóðóµëàð âà
äàâëàòëàð ôàîëèÿòèãà àñîñ á´ëãàí ìà³ñàä-
íè àíãëàíãàí áèðîð âàçèôàíè µàë ýòèøãà
³àðàòèëãàí µàðàêàòëàð, ìîéèëëèê µàìäà èí-
òèëèøëàð òèçèìèíè èôîäàëàø ó÷óí ³´ëëàí-
ãàíè ìàúëóì.

XVIII àñðäà ÿøàãàí ôðàíöóç îëèìëàðè
Äèäðî, Ãàëüâåöèé, Ãîëüáàõ âà áîø³àëàð ́ ç
àñàðëàðèäà èëê áîð áó òóøóí÷àíèíã ãíî-
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ñîëîãèê âà èæòèìîèé ìîµèÿòèíè ¸ðèòèá
áåðèøãà µàðàêàò ³èëãàíëàð. Óëàðíèíã áó
áîðàäàãè àñîñèé õèçìàòëàðè øóíäàêè, æà-
ìèÿò µà¸òèäà ðóé áåðà¸òãàí áàð÷à æàðà-
¸íëàðíè òóðëè ìàíôààòëàð ò´³íàøóâè âà
àìàëãà îøèðèëèøè íó³òàè íàçàðèäàí òàµ-
ëèë ýòèøãàí. Óëàð, µàòòî, èæòèìîèé òó-
çóìëàð ìîµèÿòèíè µàì ìàíôààò ìîµèÿòè
áèëàí àñîñëàá áåðèøãà µàðàêàò ³èëãàí-
ëàð. Áó ´ðèíäà Ãåëüâåöèéíèíã ³óéèäàãè
ôèêðëàðè äè³³àòãà ñàçîâîð: "Àãàð ôèçè-
êàâèé îëàì µàðàêàò ³îíóíëàðèãà á´éñóí-
ñà, ìàúíàâèé îëàì ìàíôààòëàð ³îíóíèãà
àñîñëàíàäè"7.

Ìàíôààò êàòåãîðèÿñèíèíã ìàçìóíèíè
ôàëñàôà ôàíëàðè äîêòîðè À.Ñ.Áåãìàòîâ:
"Îáúåêòèâëèê âà ñóáúåêòèâëèê áèðëèãè ñè-
ôàòèäà ³àðàøëèêíèíã èñòè³áîëè", äåá µèñîá-
ëàñà, ñè¸ñèé ôàíëàð äîêòîðè Á.Ê. Èìèíîâ:
"Ìàíôààòëàð èæòèìîèé àìàëè¸òäà ñîäèð
á´ëàäèãàí øàõñ, èæòèìîèé ãóðóµ, ñèíôëàð
âà áîø³à ³àòëàìëàð ôàîëèÿòèíèíã àêñ ýòèø
µîëàòèäèð", äåá òàúêèäëàéäè.

Ìàíôààòëàð ìóàììîñèíèíã ìàçêóð òàµ-
ëèëèäàí êåëèá ÷è³èá, ³óéèäàãè ôèêðëàð-
íè êåëòèðèøèìèç ìóìêèí:

- ìàíôààòëàð èæòèìîèé µà¸òíèíã
èíúèêîñè ñèôàòèäà àìàëè¸òäà ñîäèð á´ëà-
äèãàí øàõñ âà æàìèÿò ´ðòàñèäàãè ìóíîñà-
áàòëàðíèíã àêñ ýòèø µîëàòèäèð;

- ìàíôààòëàð èæòèìîèé òóçóì ìàçìó-
íèíè ´çãàðòèðóâ÷è îìèë ñèôàòèäà àìàë
³èëàäè. Óëàð èæòèìîèé àìàëè¸ò áèëàí ÷àì-
áàð÷àñ áî²ëè³ á´ëàäè;

- ìàíôààò æàìèÿòäà êå÷à¸òãàí æàðà¸í-
ëàðãà ó ¸êè áó òàðçäà òàúñèð ´òêàçóâ÷è,
øàõñëàð èæòèìîèé ôàîëèÿòèíè ðà²áàòëàí-
òèðóâ÷è îìèëäèð. Øó òóôàéëè ìàíôààò
æàðà¸íëàðíè òåçëàøòèðèá ¸êè óëàðãà
ò´ñ³èíëèê ³èëèá, æàìèÿò ñòðóêòóðàñèíè
´çãàðòèðèøè ìóìêèí á´ëàäè.

"Ìèëëèé ìàíôààò" êàòåãîðèÿñè ñè¸ñèé
æàðà¸íëàðíèíã àñîñèíè áåëãèëîâ÷è ìóðàê-
êàá òóøóí÷à µèñîáëàíàäè. Ñàáàáè, ìèëëèé
ìàíôààò µàð ³àíäàé ñè¸ñèé æàðà¸ííè µàðà-
êàòãà êåëòèðóâ÷è êó÷ ñàíàëàäè. Áó êó÷ ñè¸-
ñèé æàðà¸íëàðíèíã µàðàêàòëàíèø òàðòè-
áèíè áåëãèëàøè áèëàí áèðãà, óíèíã ñè-
ôàò âà ìè³äîðèé ê´ðñàòêè÷ëàðèíè µàì òàð-
òèáãà ñîëàäè.

Ìèëëèé ìàíôààò ìóàììîëàðèãà áà²èø-
ëàíãàí àäàáè¸òäà: "Ìèëëèé ìàíôààòëàð
àáñòðàêöèÿ ýìàñ âà øóíèíãäåê, ó ²àéðè-
³îíóíèé òóøóí÷à µàì ýìàñ... Óíèíã çàìè-
ðèäà ìèëëàò ¸êè õàë³ êàáè èæòèìîèé îì-
ìàíèíã ´çëèãèíè ñà³ëàø, ´ç õàâôñèçëè-
ãèíè òàúìèíëàøãà ´õøàãàí µà¸òèé ýµòè-
¸æëàð ¸òàäè. Øóíèíã ó÷óí ó äîèìî ìàâ-
æóä, µàðàêàò÷àí, äóí¸íèíã è÷êè âà òàø³è
´çãàðèøëàðèãà òåçëèê áèëàí ìîñëàøèá êåòà
îëàäèãàí, áèðî³ àéíè âà³òäà ó ´çè àêñ ýò-
òèðà¸òòàí äàâëàò, õàë³ âà ìèëëàòëàð ìàâ-
æóä ýêàí,  ó ´çèíèíã ôóíäàìåíòàë ìîµè-
ÿòè æèµàòèäàí äîèìèéëèãè÷à ³îëàäè",8 äåá
áà¸í ýòèëàäè. Õóñóñàí, È.Áåíòàóíèíã ôèê-
ðèãà ê´ðà, "Ìèëëèé ìàíôààòëàð áèð íå÷à
ìàõñóñ ìàíôààòëàð éè²èíäèñèäàí áîø³à
íàðñà ýìàñ. Àãàð ê´ï÷èëèê ìèëëèé ìàíôà-
àòëàð äåá µèñîáëà¸òãàí âî³åà-µîäèñà
µà³è³àòãà ò´²ðè êåëìàñà, ó µîëäà áó âî³å-
ëèê ìèëëèé ìàíôààò á´ëà îëìàéäè"9. Ïðî-
ôåññîð Ý.À.Ïîçäíÿêîâ ýñà "ìèëëèé ìàí-
ôààòíè", àñîñàí, "äàâëàò ìàíôààòè", äåá
áèëàäè âà óíèíã ôèêðè÷à, áó ìàíôààòëàð-
äà ìèëëàòíèíã æàìîà ñèôàòèäàãè áàúçè
óìóìèé ýµòè¸æëàðèíè ́ çèäà àêñ ýòòèðãàí,
´ç-´çëèãèíè ñà³ëàø âà õàâôñèçëèãèíè òàú-
ìèíëàøäåê èíòèëèøëàðè ìóæàññàìëàø-
ãàí,10 äåá áàµî áåðàäè.

Ã.Ìîðãåíòàó "ìèëëèé ìàíôààò" òóøóí-
÷àñèíèíã òóðëè õèë ìàúíîëàðèíè òàë³èí
ýòãàí. Õóñóñàí, áèðëàì÷è âà èêêèí÷è äà-
ðàæàëè ìàíôààò, óìóìèé ìàíôààò, íèçî-
ëè, ìîñ òóøóâ÷è âà áèð-áèðèíè ò´ëäèðóâ-
÷è ìàíôààò, µà¸òèé ìàíôààòëàð, çàðóðèé,
äîèìèé âà ´çãàðóâ÷àí ìàíôààòëàðäèð.11

Óíèíã ôèêðè÷à, áèðëàì÷è ìàíôààòëàð -
äàâëàòíèíã æèñìîíèé, ñè¸ñèé âà ìàäàíèé
ÿõëèòëèãèíè µèìîÿ ³èëèø, äåá òàúêèäëàé-
äè. Ëåêèí, áèðëàì÷è ìàíôààò ñè¸ñèé êå-
ëèøóâ ¸êè òîðòèøóâ îáúåêòè á´ëìàñëèãè
êåðàê. ¥àð áèð äàâëàò áèðëàì÷è ìàíôààòè-
ãà ýãà á´ëàäè âà óíè µàð ³àíäàé µîëäà µàì
µèìîÿ ³èëèøè ëîçèì. Ã.Ìîðãåíòàó ´çãà-
ðóâ÷àí ìàíôààòëàð ãóðóµèãà ýñà ³óéèäà-
ãèëàðíè êèðèòäè: øàõñëàð ìàíôààòè, èæ-
òèìîèé ôèêð, ïàðòèÿâèé ñè¸ñàò, æàìèÿò
àõëî³è âà øóíãà ´õøàø ìàíôààòëàð12.
Óíèíã áó êîíöåïöèÿñè ñè¸ñèé ðåàëèçì
ìàêòàáè âàêèëëàðèíèíã ìèëëèé ìàíôààò
ôåíîìåíèíè òóøóíèá åòèøëàðèãà àñîñ
á´ëäè. Áóíäà óëàð ´çãàðìàñ âà ´çãàðóâ÷àí
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ìàçìóííè àíãëàá åòàäèëàð. Ìèëëèé ìàí-
ôààòíèíã ´çãàðìàñ ³èñìè äàâëàòíè ìóñ-
òà³èë ñè¸ñèé áèðëèê ñèôàòèäà ñà³ëàø âà-
çèôàñèíè ³´éäè. ¤çãàðóâ÷àí ìàçìóíè ýñà
ðàµáàðèÿòíèíã õóñóñèé òàâñèôëàðè, ðà³î-
áàòëè ñè¸ñèé ïàðòèÿëàðíèíã ñè¸ñèé ôàëñà-
ôàñè, õàë³àðî øàðîèò, èæòèìîèé ôèêðäà-
ãè çàìîíàâèéëèê, ôàí âà òåõíèêàíèíã ðè-
âîæëàíèøè µàìäà øóíãà ´õøàø èäåàëëàð-
íèíã éè²èíäèñè ñèíãàðè ê´ïãèíà îìèëëàð-
íèíã ôóíêöèÿñè ñèôàòèäà ³àðàëàäè.

Øó ñàáàáëè á´ëñà êåðàê, òàø³è ñè¸ñàò-
äà áó ìóàììîãà äîèð "ýòàòèê" ("äàâëàò÷è-
ëèê") ¸íäàøóâ êó÷ëè ðèâîæëàíãàí. ßúíè,
"Etat" ñ´çè ôðàíöóç òèëèäàí îëèíãàí
á´ëèá, "äàâëàò" äåãàí ìàúíîíè àíãëàòàäè,
ÿúíè ìèëëàòãà, ³´ïîë ³èëèá àéòãàíäà, áèð
äàâëàòíèíã ôó³àðîëàðè ñèôàòèäà ³àðàëà-
äè. ×óíîí÷è, èíãëèç òèëè ëåêñèêàñèäà µàì
áó ìàñàëà ÿ³³îë ê´çãà òàøëàíàäè, ÿúíè
"nation"13 - ìèëëàò, õàë³, äàâëàò êàáè ìàú-
íîíè àíãëàòàäè. Ìàçêóð µîëàòëàðíèíã µàð
áèðèäà àñîñèé ýúòèáîð ó ̧ êè áó äàâëàòíèíã
´ç ôó³ðîëàðèíè ³àé äàðàæàäà ÿãîíà ìèë-
ëàò àòðîôèäà æèïñëàøòèðà îëãàíëèãè áè-
ëàí áåâîñèòà áî²ëè³. Àëáàòòà, óøáó ìóàì-
ìî áîðàñèäà ýòíèê ¸íäàøóâ µàì ìàâæóä.
Ìàçêóð ¸íäàøóâ ó ¸êè áó æàìèÿòíèíã
³àéñè ýòíèê óðó²èäàí êåëèá ÷è³³àíëèãè-
íè âà ìàçêóð æàìèÿò ýòíèê æèµàòäàí ³àé
äàðàæàäà ñîô, ÿúíè áèð ýòíîñãà ìàíñóá
îäàìëàðäàí òàøêèë òîïãàíëèãèíè òàëàá
³èëàäè14.

"Ìèëëèé ìàíôààòëàð" àòàìàñèíèíã èø-
ëàòèëèø äàðàæàñè áîðàñèäà èíãëèç ñè¸-
ñàòøóíîñ îëèìè Æîçåô Ôðåíêåë òîìîíè-
äàí òàêëèô ³èëèíãàí âàðèàíò àëîµèäà
àµàìèÿò êàñá ýòàäè. Ó ³óéèäàãè ê´ðèíèø-
ëàðíè òàêëèô ³èëàäè: "àñïåðàöèîí", "àìà-
ëèé" âà "ìóíîçàðàëè"15.

Ìèëëèé ìàíôààòëàðíèíã "àñïåðàöèîí"
äàðàæàñèíè "ôàðîâîí µà¸ò" ñèôàòèäà òàñàâ-
âóð ýòèø ìóìêèí. Áó ìà³ñàäëàðíèíã øóí-
äàé éè²èíäèñèêè, äàâëàò ó÷óí ìóìêèí
³àäàð áó ìàíôààòëàðãà ýðèøèø èäåàë âà-
ðèàíò á´ëèá ³îëàäè. Àãàð ìèëëèé ìàíôà-
àòëàð ñèôàòèäà óçî³ êåëàæàêäàãè òàäáèð-
ëàð áåëãèëàá ³óéèëãàí á´ëñà, ó µîëäà óëàð-
íè òàòáè³ ³èëèø ìåõàíèçìè ôàîë õàðàê-
òåðãà ýãà á´ëìàéäè. "Àñïåðàöèîí" äàðàæà-

äàãè ìèëëèé ìàíôààòëàð ôà³àòãèíà äàâëàò
òàø³è ñè¸ñàòèäàãè êóòèëãàí é´íàëèøëàð-
íèíã ìàúëóì ê´ðñàòêè÷è ñèôàòèäà õèçìàò
³èëèøè ìóìêèí. Óëàð ³óëàé øàðîèò âà èì-
êîíèÿòëàð òàúñèðèäà ôóíêöèîíàë (îïåðà-
öèîí) µîëàòãà êåëèøè ìóìêèí. Äåìàê,
³óéèäàãè õóñóñèÿò "àñïåðàöèîí" äàðàæàäà-
ãè ìàíôààòëàðãà õîñ:

- "àñïåðàöèîí" äàðàæàäàãè ìàíôààòëàð
óçî³ ìóääàòëè êåëàæàêäàãè ìàíôààòëàð
á´ëèá, àñîñàí, µàð ³àíäàé ÷åêëàøëàðäàí
õîëè á´ëãàí îïïîçèöèÿ òîìîíèäàí øàêë-
ëàíòèðèëàäè. Ñè¸ñèé ïàðòèÿëàð íó³òàè íà-
çàðèäàí ³àðàãàíäà, áó äàðàæàäàãè ìàíôà-
àòëàð ìàôêóðàâèé ñîôëèêíè òàð²èá ýòóâ-
÷è êåñêèí ÷îðà ê´ðóâ÷è ôðàêöèÿëàðíèíã
àñîñèé ̧ íäàøóâèäèð;

- óøáó ìàíôààòëàð ìàâæóä ñè¸ñàòãà òàú-
ñèð ³èëìàãàí òà³äèðäà µàì, ò´²ðèäàí-
ò´²ðè ̧ êè áèëâîñèòà ìàúíîäà ó ̧ êè áó äàâ-
ëàò òàø³è ñè¸ñàòèíèíã ìàúëóì ìà³ñàä âà
é´íàëèøëàðèíè òàøêèë ³èëàäè. Õóñóñàí,
Ïàíàðàáèçì (PanArabism) ¸êè Ïàí àôðè-
êàíèçì (PanAfricanism), Ïàíòóðêèçì
(PanTurkism) ²îÿëàðèíè ìèñîë ñèôàòèäà
ê´ðñàòèø ìóìêèí;

- "àñïåðàöèîí" ìàíôààòëàð ÷ó³óð èçëà-
íèøëàðíè òàëàá ³èëìàéäè. Ñàáàáè, óëàð
êàìäàí-êàì µîëëàðäàãèíà àìàëãà îøèðèø
ó÷óí òàëàá ³èëèíàäèãàí ÷è³èìëàð íó³òàè
íàçàðèäàí áàµîëàíàäè;

- áó òóðäàãè ìàíôààòëàð èìêîíèÿòëàð-
äàí ê´ðà ê´ïðî³ ñè¸ñèé õîµèø-èðîäà äà-
ðàæàñè áèëàí àíè³ëàíàäè.

"Àìàëèé" äàðàæàäàãè ìèëëèé ìàíôà-
àòëàð ýñà, ñè¸ñàòäà àìàëãà îøèðèëà¸ò-
ãàí áàð÷à ìàíôààòëàð ìàæìóàñèíè òàø-
êèë ³èëàäè âà ³óéèäàãè µîëàòëàð áèëàí
õàðàêòåðëàíàäè:

- "àìàëèé" äàðàæàäàãè ìàíôààòëàð
³èñ³à ìóääàòëè ìàíôààòëàð á´ëèá, óëàð
ÿ³èí êåëàæàêäà àìàëãà îøèðèøãà
ì´ëæàëëàíãàí;

- "àìàëèé" äàðàæàäàãè ìàíôààòëàð, àñî-
ñàí, µóêóìàò âà µóêìðîí ïàðòèÿ (ãóðóµ)
òîìîíèäàí èëãàðè ñóðèëàäè;

- ìà³ñàäëàðíè àìàëãà îøèðèøíèíã
óìóìèé ìàíçàðàñèãà ýãà á´ëãàí µîëäà "àìà-
ëèé" äàðàæàäàãè ìàíôààòëàð ´ðòàñèäàãè
³àðàìà-³àðøèëèêëàð "àñïåðàöèîí" äàðàæà-
äàãè ìàíôààòëàð ́ ðòàñèäà ó÷ðàéäèãàí ³àðà-
ìà-³àðøèëèê÷àëèê ê´ï ýìàñ;
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- "àìàëèé" äàðàæàäàãè ìàíôààòëàðíè
òàòáè³ ³èëèø æàðà¸íè, àââàëàìáîð, ê´ëëà-
íèëèø íàòèæàñèäà ³´ëãà êèðèòèëàäèãàí
ìóâàôôà³èÿòãà âà óíèíã òàõìèíèé ³èé-
ìàòèãà àñîñëàíàäè16.

Óøáó èêêè äàðàæà ´ðòàñèäàãè òàµëè-
ëèäàí ê´ðèíèá òóðèáäèêè, "àìàëèé" äà-
ðàæàäàãè ìàíôààòëàðíèíã àíè³ëàíèø æà-
ðà¸íè ñè¸ñèé èðîäàäàí ê´ðà, ê´ïðî³ èì-
êîíèÿòëàðãà áî²ëè³. Õóääè øó õóñóñèÿò
"àìàëèé" âà "àñïåðàöèîí" äàðàæàäàãè ìàí-
ôààòëàð ́ ðòàñèäàãè êåñêèí ôàð³íè ê´ðñà-
òèá áåðàäè. Äåìàê, äàâëàòëàðíè ôàð³ëàø-
äà àñîñèé ïàðàìåòð ñèôàòèäà óëàðíèíã
ìàôêóðàñèíè ýìàñ, ³óäðàòèíè òàíëàá
îëèø ìàú³óë.

"Àñïåðàöèîí" âà "àìàëèé" äàðàæàäàãè
ìàíôààòëàðíèíã ́ çàðî ìóíîñàáàòëàðè àµàìè-
ÿòãà ìîëèê ñè¸ñèé õàðàêòåðèñòèêàäèð. Ñà-
áàáè, áó èêêè äàðàæà ́ ðòàñèäàãè ôàð³ - äàâ-
ëàòíèíã "òàø³è ñè¸ñèé äèíàìèçìè"íè àíè³-
ëàá áåðóâ÷è ìóµèì æèµàò.

"Ìóíîçàðà" äàðàæàñèäàãè ìèëëèé ìàí-
ôààòëàð êîíöåïöèÿñè òàø³è ñè¸ñàòíè òó-
øóíòèðèá áåðèøäà ñè¸ñèé àðãóìåíò ñèôà-
òèäà èøëàòèëàäè. Áóíäàé ñèôàòãà ýãà á´ëãàí
ìèëëèé ìàíôààòëàð ´çèíèíã µà³ëèãèíè,
êèìëàð ó÷óíäèð ýñà, ́ ç îïïîíåíòëàðèíèíã
íîµà³ëèãèíè èñáîòëàøãà ̧ ðäàì áåðàäè. Ðàñ-
ìèé µóææàòëàð, øóíèíãäåê, äàâëàò âà
µóêóìàò áîøëè³ëàðèíèíã, òàø³è èøëàð
âàçèðëàðèíè ïàðëàìåíò îëäèäà ̧ êè ìàòáóîò
êîíôåðåíöèÿñè äàâîìèäàãè íóò³ëàðè "ìó-
íîçàðà" äàðàæàñèäàãè ìàíôààòëàðíèíã àñî-
ñèé ìàúëóìîò ìàíáàè µèñîáëàíàäè. Áó ìà-
ñàëàãà, ÿúíè ìóíîçàðàëàðäà ñè¸ñèé èäåà-
ëèçì ²îÿñèíè àìåðèêàëèê îëèì À.Ôåëëåð
µèìîÿ ³èëèá êåëãàí. Ó Ã.Ìîðãåíòàóäàí
ôàð³ëè ´ëàðî³, "³îíóíèé-àõëî³èé" ¸íäà-
øóâíè µèìîÿ ³èëãàí. Óíèíã ôèêðè÷à,
"Óçî³ êåëàæàêäà áó ¸íäàøóâ ñàìàðàëè
òàø³è ñè¸ñàòíèíã ìàãèñòðàë é´ëè á´ëèá
³îëàäè"17.

Õóëîñà ³èëàäèãàí á´ëñàê, ýµòè¸æ µàð
³àíäàé ìàíôààòíèíã îáúåêòèâ àñîñèíè
òàøêèë ýòàäè. Ìèëëèé ìàíôààòíèíã øó
æèµàòè äàâëàòíèíã ìèíòà³àäàãè ãåîñè¸ñèé
æîéëàøóâè âà ðèâîæëàíèøèäàãè ìîääèé
µàìäà ñè¸ñèé ýµòè¸æëàðèãà àñîñëàíàäè.
Äàâëàò ýµòè¸æëàðíèíã ´çãàðèøè áèëàí

øóíãà ìîñ ðàâèøäà ìóàéÿí ìàíôààòëàð
µàìäà òàø³è ñè¸ñàòèíèíã ìà³ñàä âà âàçè-
ôàëàðè µàì ´çãàðèá áîðàäè. Øóíèíãäåê,
õàë³àðî ìóíîñàáàòëàðíèíã ´çãàðèøè áè-
ëàí æàìèÿò ýµòè¸æëàðè âà ìèëëèé ìàíôà-
àòëàð ìàçìóíè µàì ´çãàðèøè ìóìêèí.

Ìèëëèé ìàíôààò êîíöåïöèÿñè ê´ïãèíà
æàìèÿò àúçîëàðè òîìîíèäàí ³àáóë ³èëèí-
ãàí, ìàú³óëëàíàäèãàí óìóììèëëèé äîêòðè-
íà ñèôàòèäà øàêëëàíàäè âà àìàëãà îøàäè.

Ìàíôààò àíãëàá åòèëãàí ýµòè¸æ á´ëèá,
øàõñ, èæòèìîèé ãóðóµëàð, ³àòëàìëàð,
ìèëëàò âà õàë³ëàðíèíã é´íàëòèðèëãàí
ôàîëèÿòèíèíã óìóìèé ìîòèâëàðèíè èôî-
äà ýòóâ÷è µàìäà ðàãáàòëàíòèðóâ÷è îìèë-
äèð. Ìèëëèé ìàíôààò ýñà µóäóäèé ñóâåðåí
äàâëàò âà ôó³àðîëèê æàìèÿòèíèíã áèð áó-
òóíëèãè ñèôàòèäàãè ìèëëàò ìàíôààòèäèð.
Äàâëàò ìàíôààòè ìîµèÿò æèµàòèäàí ìèë-
ëèé ìàíôààò áèëàí áî²ëè³ âà ìàúëóì äà-
ðàæàäà óíèíã ìàçìóíèíè µàì áåëãèëàéäè.
Øóíèíã ó÷óí µàì äàâëàò ìèëëèé ìàíôàà-
òè äåá þðèòèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.

Ìàíáà âà àäàáè¸òëàð

1. Frankel J.. National Interest, The Chaucer
Press, L.( 1970, p.20.

2. Charles A-Beard, "The Idea of National
Interest An Analytical Study of American Foreign
Policy", 1934, pA3.

3. Charles A-Beard, "The Idea of National
Interest An Analytical Study of American Foreign
Policy", 1934, pA3.

4. Õàäæèåâ Ê.Ñ. Ââåäåíèå â ãåîïîëèòè-
êó. - Ì."Ëîãîñ" 2000., -Ñ. 362.

5. Êàðàíã. Àíãëî - ðóññêèé ñëîâàðü .Ì.
"Ðóññêèé ÿçûê".1975,ñòð 390.

6. Äîëü Â. Òàëêîâûé ñëîâàðü æèâîãî âå-
ëèêîãî ðóññêîãî ÿçûêà.- Ì."Ðóññêèé
ÿçûê"1881,- Ñ. 47.

7. Ãàëüâåöèé. Îá óìå. - Ì.1934, -Ñ. 34.
8. Íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû: òåîðèÿ è

ïðàêòèêà", "Íàóêà", - Ì" 1991. ñ.17-29.
9. BenthanVs Political Thought 1973.
10. Ïîçäíÿêîâ Ý.À.. Ôèëîñîôèÿ ïîëèòè-

êè, 12.. - Ì, 1994. - Ñ.60
11. Morgenthau H.J. The Impasse of

American Foreign Policy. Chicago, 1962, p 173,
12. Morgenthau H.J. The Impasse of

American Foreign Policy. Chicago, 1962, p 173,



183

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

13. http://www.britannica,com/cgi-bin/
dictionaiy/va = nation

14. Òîëèïîâ    Ô.  Ìèëëàòëàðàðî    ìóíî-
ñàáàòëàð   ìàñàëàñèãà   äîèð  àéðèì êîí-
öåïòóàë ³àðàøëàð. // Èæòèìîèé ôèêð,
¹1-2 (5-6)799.

15. Frenkel.J. National Interest. The Chanser
Press.L.1970. p 22.

16.  Àõìåäîâ Ê.Ì. "Ìèëëèé ìàíôààòëàð"
êàòåãîðèÿñè âà óíèíã õàë³àðî òèçèìëàð
òàðà³³è¸òèäà àêñ ýòèøè (ñ.ô.í èëìèé äà-
ðàæàñèíè îëèø ó÷óí äèññåðòàöèÿ). - Ò, 2001,
- Á. 24 áåò.

17. Feller.A. The National Interest - Alone
or Wiith Others. The Annual Reports of the
American sistemy of Political Sciences.1952, p
82.

"Ìèëëèé ìàíôààò" òóøóí÷àñèíè ´ðãà-
íèøäà êîìïëåêñ ¸íäàøóâ

Óñìîí Á´òàåâ,
ôàëñàôà ôàíëàðè á´éè÷à
ôàëñàôà äîêòîðè (PhD),

¤çÌÓ Èëìèé òàä³è³îò á´ëèìè áîøëè²è

Àííîòàöèÿ: äàâëàòíèíã è÷êè âà òàø³è
ñè¸ñàòèäà ìèëëèé ìàíôààò ìàñàëàñèãà áèð-
ëàì÷è îìèë ñèôàòèäà ³àðàëàäè. Äàâëàòíèíã
ñè¸ñèé ìàâ³åè ò´²ðèäàí-ò´²ðè óíèíã ìèëëèé
ìàíôààòëàðèãà áî²ëè³ á´ëàäè.

Ìàçêóð ìà³îëàäà àéíàí "ìàíôààò" âà
"ìèëëèé ìàíôààò" êàòåãîðèÿëàðèíèíã ñè¸-
ñèé ìàçìóíè ´ðãàíèëäè. Óëàðíèíã àéðèì õó-
ñóñèÿòëàðèíèíã íàçàðèé êîíöåïòóàë æèµàò-
ëàðè òàµëèë ýòèëãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: ìèëëàò, ìèëëèé ìàíôààò-
ëàð, õàë³ ìàíôààòè, äàâëàò, æàìèÿò, óìó-
ìèé õîµèø, ýëèòà, èæòèìîèé ãóðóµ, ïàíà-
ðàáèçì, ïàíàôðèêàíèçì, ïàíòóðêèçì.

Êîìïëåêñíûé ïîäõîä â èçó÷åíèè ïîíÿòèÿ
"íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ"

Óñìîí Áóòàåâ,
äîêòîð ôèëîñîôèè (PhD)
ïî ôèëîñîôñêèì íàóêàì,

Íà÷àëüíèê íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî
oòäåëà ÍÓÓ

Àííîòàöèÿ: âî âíóòðåííåé è âíåøíåé ïî-
ëèòèêå ãîñóäàðñòâà âîïðîñ íàöèîíàëüíûõ
èíòåðåñîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå îñ-
íîâíîãî ôàêòîðà. Ïîëèòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ ãî-
ñóäàðñòâà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ åãî íàöèî-
íàëüíûìè èíòåðåñàìè.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïîëèòè-
÷åñêîå ñîäåðæàíèå òàêèõ êàòåãîðèé, êàê
"èíòåðåñû" è "íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû". Àíà-
ëèçèðóþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïòóàëüíûå
àñïåêòû èõ îòäåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèÿ, íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû, îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, ãîñóäàð-
ñòâî, îáùåñòâî, îáùàÿ âîëÿ, ýëèòà, ñîöè-
àëüíàÿ ãðóïïà, ïàíàðàáèçì, ïàíàôðèêàíèñò,
ïàíòþðêèçì.

Integrated approaches in the research of
"National interests"

Usmon Butaev,
 PhD (Philosophy),

Head of the research department of the NUU

Abstract: considering the domestic and
foreign policy of any state, the problem of
national interests is considered as the main
factor. Therefore, the political position of the
state is directly related to its national interests.

This article examines the political content of
the categories of "interest" and "national interest".
Theoretical conceptual aspects of some of their
features are analyzed.

Keywords:  nation, national interests, public
interest, state, society, general will, elite, social
group, panarabism, panafricanism, panturkism.



184

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

Æàìèÿòäà õîòèí-³èçëàðíèíã ´ðíè: ìóàììî âà å÷èìëàð /
Ìåñòî æåíùèí â îáùåñòâå: ïðîáëåìû è èõ ðåøåíèÿ /

Women's place in society: problems and solutions

Íèãîðà ÞÑÓÏÎÂÀ,
þðèäèê ôàíëàð äîêòîðè,

¤çáåêèñòîí õàë³àðî èñëîì àêàäåìèÿñè äîöåíòè

ÔÓ£ÀÐÎËÈÊ ÆÀÌÈßÒÈÍÈ ÐÈÂÎÆËÀÍÒÈÐÈØÄÀ
À¨ËËÀÐ ÌÀÑÀËÀÑÈ

Áóãóí ¤çáåêèñòîí æàµîííèíã ðèâîæ-
ëàíãàí äàâëàòëàðè ³àòîðè ´ç ìèë-

ëèé ³è¸ôàñèäà, ÿúíè èæòèìîèé µà¸òíèíã
áàð÷à ñîµàëàðèäà õàë³èìèçíèíã ìèëëèé
ìåíòàëèòåòèãà õîñ á´ëãàí èæîáèé àíúàíà-
ëàð âà ³àäðèÿòëàðíè ñà³ëàá ³îëãàí µîëäà
ìàéäîíãà ÷è³ìî³äà. Áó äàâð æàìèÿòèìèç-
äà à¸ëëàðíè óëó²ëàø, äàâëàò òîìîíèäàí
óëàðíèíã èæòèìîèé, è³òèñîäèé, µó³ó³èé
âà ìàúíàâèé ìàíôààòëàðèíè µèìîÿ ³èëèø-
íèíã äàëèëè ñèôàòèäà òàðèõäà ¸ð³èí èç
³îëäèðàäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèäà äåìîêðàòèê
ôó³àðîëèê æàìèÿòè ³óðèø æàðà¸íèäà æà-
ìèÿòèìèçäà ÿíãè÷à ñè¸ñèé ìóíîñàáàòëàð,
ÿíãè÷à ñè¸ñèé äóí¸³àðàø, ÿíãè÷à ñè¸ñèé
ìàäàíèÿò øàêëëàíìî³äà. Ìàçêóð äåìîêðà-
òèê ñè¸ñèé ìàäàíèÿòíèíã òàðà³³è¸òè æà-
ðà¸íèäà  õîòèí-³èçëàð ìàíôààòëàðè ÿíãè
ìè³¸ñ âà ìàçìóíäà íàìî¸í ýòèëèøè, ò´ëà-
³îíëè àìàë ³èëèíèøè, æàìèÿò îíãèäà ìóí-
òàçàì æîé îëèøè, íèµîÿò, µàð ³àíäàé øà-
ðîèòäà ´çëèãèíè é´³îòìàñëèãè ëîçèì.

Æàìèÿòíè äåìîêðàòëàøòèðèø äàâðèäà
õîòèí-³èçëàðãà á´ëãàí ìóíîñàáàò µàìäà
óëàðíèíã µà¸òèé òàæðèáàñè, èíòåëëåêòó-
àë ñàëîµèÿòè âà èìêîíèÿòëàðèäàí áóí¸ä
ýòèëà¸òãàí æàìèÿò ðèâîæè ó÷óí ôîéäàëà-
íèø àíà øó ³óðèëà¸òãàí äàâëàò÷èëèê àñîñ-
ëàðèíèíã ëèáåðàëëèãè âà èë²îðëèãèäàí
äàëîëàò áåðàäè. Ôó³àðîëèê æàìèÿòèíè ðè-
âîæëàíòèðèø æàðà¸íèäàãè áèçíèíã äàâëàò-
÷èëèãèìèç ó÷óí ìóµèì á´ëãàí ìàñàëàëàð-
äàí áèðè – õîòèí-³èçëàðíèíã áóí¸äêîð-
ëèê æàðà¸íëàðèãà íå÷î²ëèê æàëá ýòèëèøè,
óëàðíèíã áóãóíãè êóí æàìèÿòèäà ³àí÷à-
ëèê ́ çèíè êåðàêëè äåá èäðîê ýòèøè ìàñà-
ëàñèäèð. Àíà øóíäàé äîëçàðá ìàñàëàëàð

³àòîðèäà äåìîêðàòèê òàìîéèëëàð äàâðèäà
à¸ëëàð âà äèíèé ýúòè³îä ìàñàëàñèíè õî-
òèí-³èçëàðãà ò´²ðè òóøóíòèðèø, óëàðíè
òóðëè àäàøèøëàð âà õàòîëàðäàí àñðàø ìó-
µèì ìàñàëàäèð.

Äóí¸ ìè³¸ñèäà à¸ë µó³ó³ëàðèãà èíñîí
µó³ó³ëàðè íó³òàè íàçàðèäàí áàµî áåðèø áó-
òóíæàµîí òàðà³³èéïàðâàð òàôàêêóðèäà êå-
÷à¸òãàí èæîáèé ´çãàðèøëàð ñàìàðàñèäèð.
Øó áîèñ, XXI àñðäà áàð÷àìèç ó÷óí äåìîê-
ðàòèÿ, èñëîì äèíè âà à¸ëëàð ìàñàëàñèíè
äóí¸âèéëèê àñîñèäà òóøóíòèðèá áåðèø âà
àíà øó ³àäðèÿòëàð µàìîµàíãëèãè âà ìóòàíî-
ñèáëèãèíè ò´²ðè àíãëàá åòèø àµàìèÿòëèäèð.

¥îçèðãè êóíäà ¢àðá äàâëàòëàðè òîìî-
íèäàí µàì, Øàð³ ìàìëàêàòëàðèäà µàì, øó-
íèíãäåê, èñëîì äàâëàòëàðèäà µàì êåíã ìó-
µîêàìà ³èëèíà¸òãàí ìàñàëàëàðäàí áèðè äå-
ìîêðàòèê òàìîéèëëàð äîèðàñèäà èñëîìãà
ýúòè³îä ³èëà¸òãàí à¸ëëàð ìàâ³åè íèìàëàð-
äàí èáîðàò á´ëèøè êåðàê, óìóìàí, äèí âà
äåìîêðàòèê òàìîéèëëàðíè óé²óíëàøòèðèá
á´ëàäèìè, äåãàí áàµñëè ìàñàëàäèð.

Ìàúëóìêè, µó³ó³èé äàâëàòäà èíñîí
áóòóí èæòèìîèé ìåõàíèçìíèíã ìàðêà-
çèíè òàøêèë ýòèá, óøáó ìåõàíèçì óíèíã
ìàíôààòëàðèãà õèçìàò ³èëàäè. Çåðî, èí-
ñîí ìàíôààòëàðè òàúìèíëàíãàí, µó³ó³ âà
ýðêèíëèêëàðè µèìîÿëàíãàí äàâëàòíèãè-
íà µó³ó³èé äàâëàò äåéèø ìóìêèí. Èí-
ñîí µó³ó³ âà ýðêèíëèêëàðè ³àòîðèäà äè-
íèé ýúòè³îä ìàñàëàñè µàì ìóµèì æèµàò-
ëàðäàí µèñîáëàíàäè. Èíñîííèíã  áèðîí-
áèð äèíãà ýúòè³îä ³èëèø ̧ êè ³èëìàñëè-
ãè óíèíã ýðêèíëèãèíè áåëãèëîâ÷è ñèôàò-
äèð. Çàìîíàâèé òàôàêêóð äèíãà, íàôà³àò
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èñëîì äèíèãà, áàëêè áàð÷à äèíëàðãà ìó-
íîñàáàòèíè äóí¸âèéëèê àñîñèäà øàêë-
ëàíòèðèøãà µàðàêàò ³èëàäè. ßúíè, äèíèé
ýúòè³îä ýðêèíëèãèíèíã  òàúìèíëàíèøè,
äèíèé ýúòè³îä èíñîííèíã øàõñèé ýðêè
ýêàíëèãè, äèíëàð ́ ðòàñèäà ò´³íàøóâëàð-
ãà é´ë ³´éèëìàñëèãè, äèíëàð èíñîíëàð,
õàë³ëàð, ìèëëàòëàð ́ ðòàñèäà ³àðàìà-³àð-
øèëèê ÷è³àðìàñëèãè ëîçèìëèãè, äèí èí-
ñîí ìàäàíèÿòèíèíã óçâèé òàðêèáèé
³èñìè ýêàíëèãè òàìîéèëëàðè, äèííèíã
áóç²óí÷èëèê ìà³ñàäèäà ñè¸ñèéëàøóâèãà
é´ë ³´éèëìàñëèãè äóí¸âèéëèê òàìîéèë-
ëàðèíèíã áîø à³èäàñèäèð. Àììî ìàçêóð
òàìîéèëëàð µàð äîèì µàì ò´²ðè âà êåíã
òàë³èí ³èëèíàâåðìàéäè. ¤çáåêèñòîí Ðåñ-
ïóáëèêàñèäà à¸ë, óíèíã ýúòè³îäè âà
µó³ó³ëàðè áèëàí áî²ëè³ ìàñàëàëàð ýíã
çàìîíàâèé âà äóí¸âèéëèê àñîñèäà µàë
³èëèíãàí. ×óíêè à¸ë µó³ó³ëàðèíè, øó
æóìëàäàí, à¸ëíèíã ýúòè³îä µó³ó³èíè
òàúìèíëàøäà áèðäàí-áèð ò´²ðè é´ë
äóí¸âèé âà äåìîêðàòèê òàìîéèëëàðãà
àñîñëàíèø à¸ëãà íèñáàòàí èíñîíïàðâàð-
ëèê ìóíîñàáàòëàðèíèíã àñîñèíè òàøêèë
³èëàäè.

À¸ëëàð ìàñàëàñè òàµëèë ýòèëãàíäà,  áèð
ìóµèì íàðñàãà àëîµèäà óð²ó áåðèø ëîçèì,
ÿúíè à¸ë µó³ó³ëàðè ôà³àòãèíà µó³ó³èé
µîëàò á´ëìàé, áàëêè ñè¸ñàò, ìàúíàâèÿò âà
ìàúðèôàò, äèíèé ýúòè³îä âà ôàëñàôà, æà-
ìèÿòäàãè òóðëè ́ çãàðèøëàð áèëàí µàì áî²-
ëè³ µîëàòäèð. À¸ë µó³ó³ëàðè ê´ï ³èððàëè,
ìóàììîëè âà ìóðàêêàá á´ëèá, òóðëè çà-
ìîíëàðäà òóðëè÷à íàìî¸í á´ëãàí. Ëåêèí
óíèíã ñè¸ñèé ìàíôààòëàð áèëàí áî²ëè³ õó-
ñóñèÿòè µàìèøà ñà³ëàíèá, ãîµ äèíãà, ãî-
µèäà ýñà µó³ó³³à áî²ëàá ´ðãàíèëãàí. Èí-
ñîíèÿòíèíã  ðèâîæëàíèø  òàðèõè  øóíäàí
äàëîëàò áåðàäèêè, îäàìëàðäà ´çè èøîíãàí
à³èäàëàðãà ðèîÿ ³èëèø õóñóñèÿòè êó÷ëè
á´ëàäè. Øó íó³òàè íàçàðäàí, à¸ë µó³ó³ëà-
ðè èíñîíëàðíèíã èæòèìîèé µà¸òè, æàìè-
ÿòäàãè ìóíîñàáàòëàð, øàõñíèíã µà¸ò òàð-
çè áèëàí áî²ëè³ ìóàììî á´ëèá, µàð áèð
æàìèÿòäà à¸ëëàðãà á´ëãàí ìóíîñàáàò èí-
ñîíëàðíèíã ´çàðî ìóíîñàáàòëàðè, õóë³-
àòâîðëàðè, óðô-îäàòëàðè, äèíèé à³èäàëà-
ðè, ìóñòàµêàì ´ðíàøèá ³îëãàí ³àðàøëà-
ðè âà ìàúíàâèÿò áèëàí áåëãèëàíàäè. Øóí-
ãà ê´ðà, à¸ëëàðãà á´ëãàí ìóíîñàáàò èíñîí
µó³ó³ëàðèíèíã áèð á´ëàãè ñèôàòèäà òóð-

ëè ìèíòà³àëàðäà, òóðëè ìàäàíèÿòäà, òóð-
ëè ôàëñàôà âà àäàáè¸òäà, òóðëè äèí âà îäàò-
ëàðäà òóðëè÷à, áàúçèäà áèð-áèðèãà çèä
á´ëãàí µîëàòëàðäà, áàúçàí ýñà æóäà ´õøàø
ê´ðèíèøëàðäà íàìî¸í á´ëàäè.

Òàðèõäàí ìàúëóìêè, àñðëàð äàâîìèäà
òóðëè ìèëëàòãà ìàíñóá, òóðëè ìèíòà³à-
ëàðäà ÿøîâ÷è à¸ëëàð ´ç èíñîíèé µó³ó³ëà-
ðè ïîéìîë ýòèëèøèãà ³àðøè êóðàøèá
êåëäèëàð. Áó êóðàøíè èëìèé íàçàðèÿ,
îäàòëàð, äèíèé âà ôàëñàôèé ³àðàøëàð
µàìäà ìóòààññèáëèê ðóµè îðàñèäàãè êóðàø
äåéèø ìóìêèí.

À¸ëíè äèñêðèìèíàöèÿ ³èëèø, óíèíã æà-
ìèÿòäàãè ´ðíèíè ôà³àò ³îçîí-òîâî³ îëäè-
äà äåá áåëãèëàø àíúàíàñè æàµîí öèâèëè-
çàöèÿñèíèíã áàð÷à äàâðëàðèäà ìàâæóä
á´ëãàí. Ìàñàëàí, ³àäèìãè ÿµóäèéëàð,
þíîíëàð âà ðèìëèêëàðäà ôó³àðîëèê ìóíî-
ñàáàòëàðèäà à¸ëëàðíèíã àµâîëè àÿí÷ëè
á´ëãàí. Áàúçè òàä³è³îò÷èëàðíèíã òàµëèë-
ëàðèãà ê´ðà, "¥îçèðãè êóíëàðäà µàì ðîìàí
ìàäàíèÿòè ìàìëàêàòëàðèäà ýðëè à¸ëíèíã
ìóëêèé ëà¸³àòñèçëèãè ñà³ëàíèá ³îëãàí, ó
ìóñòà³èë ðàâèøäà  áèðîíòà ìóëêèé áèòèì
òóçà îëìàéäè. ¥àòòî, Àíãëèÿäà ýðëè à¸ë-
íèíã ìóëêêà ýãàëèê µó³ó³è XIX àñðíèíã 70-
éèëëàðèäà òàí îëèíäè"1.

Àãàð ÷ó³óððî³ òàµëèë ³èëèíñà, òóðëè
õàë³ëàð âà ìèíòà³àëàðäà µà¸ò òàðçè âà øà-
ðîèòè òóðëè÷à á´ëãàíè ó÷óí þçàãà êåëãàí
îäàòëàð µàì áèð-áèðèäàí ôàð³ ³èëàäè. Íà-
çàðèìèçäà, õîòèí-³èçëàðíèíã ³àðàìëèãè
èêêèòà àñîñèé ñàáàá òóôàéëè âóæóäãà êåë-
äè. Áèðèí÷èäàí, ýñêè òóçóìëàðíèíã è³òè-
ñîäèé µà¸òè âà èæòèìîèé ìóíîñàáàòëàðè-
äà æèñìîíèé ìåµíàò êàòòà àµàìèÿòãà ýãà
á´ëãàí. Ñàíîàòäà æèñìîíèé êó÷ áèðèí÷è
´ðèííè ýãàëëàãàí. Æèñìîíèé ¸êè øàõñèé
ìàðäëèê íàìîéèø ýòèøíèíã ýíã ìóµèì
âîñèòàñè µàðáèé óðóøëàð µàì ñè¸ñàòíèíã
ìóµèì ìàñàëàëàðèíè µàë ýòãàí. ¤ç-´çèäàí
ìàíà øó ñîµàëàðäà ýðêàêêà íèñáàòàí æèñ-
ìîíàí îæèç á´ëãàí à¸ë ýðêàêêà ¸í áåðèø-
ãà ìàæáóð á´ëãàí. Èêêèí÷è òîìîíäàí, ³àò-
íîâ é´ëëàðè âà àëî³à âîñèòàëàðè íîìóêàì-
ìàë á´ëãàí, àµîëè òàð³î³ ÿøàãàíëèãè òó-
ôàéëè èæòèìîèé ôèêð êàáè ìàúíàâèé
îìèëëàð êàòòà àµàìèÿòãà ýãà á´ëìàãàí.
¥îçèðãè êóíäà µàììà íàðñà ´çãàðäè. Òåõ-
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íèêà þòó³ëàðè áàð÷à ìóíîñàáàòëàðíè
´çãàðòèðèá þáîðäè. Ñàíîàòäà èø÷èíèíã
æèñìîíèé êó÷è èëãàðèãèäåê àµàìèÿòãà ýãà
ýìàñ. Õîòèí-³èçëàð îììàâèé ðàâèøäà óøáó
ñîµàëàðäà ´ç èìêîíèÿòëàðèäàí ôîéäàëàí-
ìî³äà. ¥àðáèé òåõíèêà þòó³ëàðè òóôàéëè
óðóø øóí÷àëèê äàµøàòëè âà ³îíëè á´ëèá
³îëäèêè, èíñîíèÿò òàôàêêóðèíèíã áóòóí
êó÷è ìóíîçàðàíè µàë ýòèøíèíã áóíäàé
âàµøèé óñóëèãà ³àðøè é´íàëòèðèëìî³äà
âà äèïëîìàòèê ìóíîñàáàòëàðíèíã àµàìèÿ-
òè îðòìî³äà. Òåëåêîììóíèêàöèÿ ðèâîæëàí-
ìî³äà. Óøáó âàçèÿò êàòòà èæòèìîèé àµàìè-
ÿòãà ýãà. ¥àðàêàòëàíèø âà àëî³à òåõíèêàñè
òàêîìèëëàøãàíè òóôàéëè æàìîàò÷èëèê
ôèêðè ìóµèì ìàçìóí êàñá ýòìî³äà. Ãëî-
áàë ìàñàëàëàð á´éè÷à áóòóí Åð øàðèäà
èæòèìîèé ôèêð øàêëëàíìî³äà. Øó òàðçäà
ìàúíàâèé îìèë òîáîðà îëäèíãà ñóðèá ÷è-
³àðèëìî³äà, çåðî, þêñàê òàôàêêóð âà
ñî²ëîì ýúòè³îä êó÷è óþøãàí âà ÿêäèë èæ-
òèìîèé ôèêð îð³àëè æàµîí ìàñàëàëàðèãà
òàúñèð ê´ðñàòàäè. Ó, øóáµàñèç, øóíäàí
èáîðàòêè, áàð÷à æîéëàðäà æèñìîíèé êó÷-
íèíã àµàìèÿòè ñóñàéèá,  ìàúíàâèé êó÷ áè-
ðèí÷è ́ ðèíãà ÷è³ìî³äà. Øó òàðçäà õîòèí-
³èçëàðíèíã àñðèé ³àðàìëèãè òàÿíãàí óñ-
òóíëàðäàí áèðè ³óëàäè.

ßíà áèð óñòóí, ôèêðèìèç÷à, àââàëãè
äàâðëàðíèíã ñè¸ñèé øàðò-øàðîèòè áèëàí
áî²ëè³. Õîòèí-³èçëàðíè êàìñèòèø áóòóí
àµîëè "ôó³àðîëàðäàí" ýìàñ, "³´ë îñòèäà-
ãèëàðäàí" òàøêèë òîïãàí áèð øàðîèòäà
ìó³àððàð âà é´ë ³´éèëèøè ìóìêèí ýäè.
"£´ë îñòèäàãèëàð" äàâëàò µà¸òèäà ôàîë èø-
òèðîê ýòèøè ìóìêèí ýìàñ ýäè, óëàðíèíã
òàôàêêóðè ñè¸ñèé ìàñàëàëàðäà ÷åêëàíãàí,
äåá µèñîáëàíàðäè. Áóíäàé òóçóìäà õîòèí-
³èçëàðíèíã âàçèôàñè ýñà "òèí÷ ôó³àðîëàð-
íè" òàðáèÿëàøäàí èáîðàò ýäè. Áó æèµàòäàí
µàì âàçèÿò ´çãàðäè. Ñè¸ñèé ýðêñèçëèê âà
òåíãñèçëèê ´ðíèíè êîíñòèòóöèÿâèé âà
ñèíôñèç æàìèÿò ýãàëëàäè.

Øó ´ðèíäà òàúêèäëàø æîèçêè, à¸ë
µó³ó³ëàðèíèíã òàúìèíëàíèøè µàð áèð äàâ-
ëàò îäàòëàðè, äèíèé ³àðàøëàðè âà à³èäà-
ëàðèãà áî²ëè³. Øó íó³òàè íàçàðäàí, áàúçè
îäàòëàðíèíã áóãóíãà êåëèá, äîãìà ñèôàòè-
äà ³àðàëèøè, äèíèé à³èäàëàðíèíã íîò´²-
ðè òàë³èí ýòèëèøèíè µèñîáãà îëãàí µîëäà
îäàò µó³ó³èíèíã êåëèá ÷è³èø òàðèõèãà
íàçàð ñîëèø, à¸ë µó³ó³ëàðèãà äîèð ñè¸ñèé

âà µó³ó³èé òàúëèìîòëàð òàðèõè áîðàñèäàãè
òóðëè íàçàðèÿëàðíè ´ðãàíèø µàìäà òàðè-
õàí ìàâæóä á´ëãàí à¸ëëàðãà òààëëó³ëè
µó³ó³ëàð ìàæìóèíè æàìëàø âà óëàðíèíã
æàìèÿò òàðà³³è¸òè áèëàí áî²ëè³ µîëàòëà-
ðèíè ò´²ðè òàµëèë ³èëèø äàðêîð.

Áóãóí ðåñïóáëèêàìèçäà à¸ëãà, îèëàãà
µóðìàò ³îíóí÷èëèê íîðìàëàðèíèíã àñîñèé
³îèäàëàðè ñèôàòèäà ýúòèðîô ýòèëãàí.
Óøáó íîðìàëàðäà à¸ëíèíã æàìèÿò âà
îèëàäà òóòãàí ´ðíè, µó³ó³ âà ìàæáóðèÿò-
ëàðè øàð³îíà òóðìóø òàðçè, îèëà µà¸òè-
íèíã ìàúíàâèé, àõëî³èé, è³òèñîäèé âà
µó³ó³èé íîðìàëàðèíè èíîáàòãà îëãàí
µîëäà áåëãèëàá áåðèëãàí. ¤çáåêèñòîíäà
ñî²ëîì àâëîäíè òàðáèÿëàø, îèëàíè ìóñ-
òàµêàìëàø, à¸ëëàðíè ýúçîçëàø, îíàëèê
âà áîëàëèêíè ìóµîôàçà ýòèøäåê èíñî-
íèé áóð÷ëàðíè àäî ýòèø áîðàñèäà áèð
³àòîð àìàëèé äàñòóðëàð èøëàá ÷è³èëäè
âà µà¸òãà òàòáè³ ýòèëäè.

Çàìîííèíã à¸ëãà ìóíîñàáàòè ìàâçóñè-
íè ¤çáåêèñòîí òàæðèáàñèäà òàµëèë ³èëà-
äèãàí á´ëñàê, ñ´íããè éèëëàðäà áó é´íà-
ëèøäà ðåàë, àíè³, ðåæàëàøòèðèëãàí äàâ-
ëàò ñè¸ñàòè îëèá áîðèëà¸òãàíè íàòèæàñèäà
ñàëìî³ëè ´çãàðèøëàð àìàëãà îøèðèëà¸ò-
ãàíèíèíã òàðèõàí øîµèäè á´ëìî³äàìèç.
Ìàñàëàí, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòèíèíã  2018 éèë 2 ôåâðàëäàãè "Õî-
òèí-³èçëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà îèëà
èíñòèòóòèíè ìóñòàµêàìëàø ñîµàñèäàãè
ôàîëèÿòíè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-
òàäáèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5325-ñîíëè
Ôàðìîíè2, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòèíèíã 2019 éèë 7 ìàðòäàãè "Õîòèí-
³èçëàðíèíã ìåµíàò µó³ó³ëàðè êàôîëàòëà-
ðèíè ÿíàäà êó÷àéòèðèø âà òàäáèðêîðëèê
ôàîëèÿòèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà îèä ÷îðà-
òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-4235-ñîíëè
£àðîðè3 âà ÿíà ê´ïëàá íîðìàòèâ µóææàòëàð
îð³àëè ìàìëàêàòèìèçäà à¸ëëàð ìàñàëàëàðè
áèëàí áî²ëè³ èæîáèé èñëîµîòëàð ÿíãè áîñ-
³è÷äà òàêîìèëëàøòèðèá áîðèëìî³äà.

¥îçèðãè êóíäà ìàìëàêàòèìèçäà à¸ëëàð
ñî²ëè³íè ñà³ëàø, òàúëèì òèçèìèäà, äàâ-
ëàò áîø³àðóâèíèíã òóðëè é´íàëèøëàðè-
äà, òàäáèðêîðëèê ôàîëèÿòèäà ôàîëëèê
ê´ðñàòìî³äàëàð. Àéíè äàìäà, ìàìëàêàòè-
ìèçäàãè òàäáèðêîðëàðíèíã 35 ôîèçè, ôåð-
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ìåðëàðíèíã 10 ôîèçè, Îëèé Ìàæëèñ Ñå-
íàòè àúçîëàðèíèíã 17 ôîèçè,  £îíóí÷è-
ëèê ïàëàòàñè äåïóòàòëàðèíèíã 16 ôîèçè,
øóíèíãäåê, ìàµàëëèé Êåíãàøëàð äåïóòàò-
ëàðèíèíã 23 ôîèçèäàí çè¸äèíè àéíàí à¸ë-
ëàð µèññàñèãà ò´²ðè êåëèøè ôèêðèìèç èñ-
áîòèäèð. Ñ´íããè éèëëàðäà à¸ëëàðíèíã òàú-
ëèìè,  ìóòàõàññèñëèê âà èëìèé ñàëîµèÿ-
òèíè ´ñòèðèø ó÷óí áàð÷à ëîçèì ÷îðàëàð
äàâëàò òîìîíèäàí êàôîëàòëàíãàíè ¤çáå-
êèñòîíäà à¸ëëàð ôàîëëèãèíè îøèðèøäà
êåíã èñëîµîòëàð îëèá áîðèëà¸òãàíèäàí
äàðàê áåðàäè.

Äåìàê, áóãóíãè êóíäà áèç ó÷óí ìóµèì
á´ëãàí õóëîñà øóêè, áóòóí áèð æàìèÿò
à¸ëëàð ôàîëëèãèäàí ìàíôààò îëìî²è ëî-
çèì. Àíà øó ôàîëëèê âà èäðîêëèëèêíèíã
äèíèé ýúòè³îä ìàñàëàëàðèäà µàì àêñ ýòè-
øè, ÿúíè îíãëè òàðçäà äèí âà äèíèé ýúòè-
³îäãà ìóíîñàáàòäà á´ëèø, äåìîêðàòèÿ
òàìîéèëëàðè âà äèíèé ýúòè³îäíè ´çàðî
óé²óíëàøòèðèøãà ýðèøèø çàìîíàìèçíèíã
äîëçàðá ìàñàëàñèãà àéëàíèá áîðìî³äà. ×óí-
êè à¸ë ôó³àðîëèê æàìèÿòè àñîñè á´ëãàí
ôó³àðîëàðíè òàðáèÿëàø, ¸øëàðíè äèíèé
âà áîø³à òóðäàãè ýêñòðåìèçì èñêàíæàñè-
äàí îçîä ýòèø, óëàðíè ¸ò ìàôêóðàëàð òàú-
ñèðèäàí µèìîÿëàø, äåìîêðàòèê âà òîëå-
ðàíò òàôàêêóð, òàðà³³è¸ò âà ðèâîæëàíèøãà
êàìàðáàñòàëèê êàáè æàìèÿò ó÷óí ´òà äîë-
çàðá âà ìóµèì ìàñàëàëàðíè èæîáèé µàë
ýòèá áåðà îëèø ³óäðàòèãà ýãà. Øó áîèñ,
"Îèëàäà, ìåµíàò æàìîàëàðèäà, óìóìàí,
æàìèÿòèìèçäà ýíã êàòòà áîéëèãèìèç
á´ëãàí òèí÷ëèê âà áàð³àðîðëèê, ´çàðî µóð-
ìàò, ìåµð-î³èáàò ìóµèòèíè ñà³ëàø âà ìóñ-
òàµêàìëàøäà þðòèìèç õîòèí-³èçëàðèíèíã
äîíîëèãè, ñàáð-³àíîàò âà ìàòîíàòè, øóê-
ðîíàëèê, îèëàãà ñàäî³àò êàáè èáðàòëè õó-
ñóñèÿòëàðè µàë ³èëóâ÷è àµàìèÿòãà ýãà"4

µèñîáëàíàäè.
À¸ëëàðèìèç äàâðèìèç âà äàâëàòèìèç

ó÷óí ³àéñè âàçèôàëàðíè áàæàðèøè, ³àí-
äàé é´íàëèøëàðäà ́ çëàðèíèíã µà¸òèé òàæ-
ðèáàñè, à³ë èäðîêè, ñàëîµèÿòè âà ìåµðè-
íè àÿìàñëèãè ëîçèì? À¸ëëàðèìèçäàí äàâð
íèìàëàðíè êóòìî³äà, äàâëàòèìèç à¸ëëàðè-
ìèçäàí ³àíäàé ìàñàëàëàðíèíã å÷èìèäà
óìèä ³èëìî³äà? Àëáàòòà, àâëîä ñ´çèíè
³àòúèÿò âà èøîí÷ áèëàí òàúêèäëàãàí á´ëàð
ýäèê. Áåëãèëàíãàí èñòè³áîë âàçèôàëàðíè
óääàëàé îëàäèãàí àâëîäíè ÿðàòèø, ´ñòè-

ðèø, òàðáèÿëàø áóãóíãè à¸ëëàðíèíã ́ ç çà-
ìîíàñè îëäèäàãè ìàñúóëèÿòëè âà ìó³àääàñ
âàçèôàñèäèð. ×óíêè ôó³àðîëèê æàìèÿòè-
íèíã çàðóðèé õîì àø¸ñè - øó  æàìèÿòäà
ÿøàøãà òàé¸ð á´ëãàí ôó³àðî. À¸ëëàðèìèçãà
³àðàòà: "Áîëà ´ñòèðìàíã, ôó³àðî òàðáèÿ-
ëàíã"5, äåãàí øèîð áóãóíãè êóí òàëàáèäèð.
Çåðî, ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òè Ø.Ì.Ìèðçè¸åâ ´ðèíëè òàúêèäëàãàíè-
äåê, áóãóí "...îèëàëàðèìèç, ìàµàëëàëàðè-
ìèçäà, áóòóí æàìèÿòèìèçäà ñî²ëîì ìóµèò-
íè ìóñòàµêàìëàø, ̧ øëàð òàðáèÿñè, òèí÷-îñó-
äà µà¸òèìèçíè, ìó³àääàñ äèíèìèç ïîêëè-
ãèíè àñðàø âàçèôàñè áóãóíãè êóíäà óëêàí
àµàìèÿò êàñá ýòìî³äà"6.

À¸ëíèíã çàìîíà îëäèäàãè õèçìàòëàðè
äîèðàñèäàãè èêêèí÷è ìóµèì èæòèìîèé
âàçèôà, ôàðçàíäëàðíè òóðëè ìàôêóðàâèé
êàñàëëèêëàð, òóðëè ¸ò ²îÿëàð, àââàëî, äè-
íèé ýêñòðåìèçìäàí ñà³ëàø, õàëîñ ýòèø
ìàñàëàñèäèð. ¤çáåêèñòîí à¸ëëàðè áó ìà-
ñàëàäà áèðëàøèá, ´ç ³àòúèé õîµèø-èðî-
äàëàðèíè íàìî¸í ýòà îëñàëàð, íàôà³àò
áóòóí áèð àâëîäíè, áàëêè áóòóí áèð ìèë-
ëàò âà äàâëàòíè ìàôêóðàâèé ïàðîêàíäà-
ëèêäàí µèìîÿ ýòãàí á´ëàäèëàð. Àãàð à¸ë
´ç ôàðçàíäèíèíã êåëàæàãè ïîðëî³ á´ëè-
øèíè èñòàñà, óøáó ìàñàëà å÷èìèíè ´ç
ýúòè³îäè, ñàëîµèÿòè, ³àäðèÿòèãà ñóÿíãàí
µîëäà µàð ³àíäàé çàìîí ó÷óí µàë ³èëèá
áåðèøè ëîçèì. ×óíêè áó - çàìîíàâèé æà-
ìèÿòíèíã äèí, äåìîêðàòèÿ, èíñîí ýðêèí-
ëèêëàðèíè òàúìèíëàø áîðàñèäàãè ìóµèì
âà ´ç å÷èìèíè êóòà¸òãàí ìàñàëàëàðèäàí
áèðè. Äèíèé à³èäàïàðàñòëèê òàðèõàí ´çè-
íèíã áóç²óí÷è ²îÿëàðè áèëàí áàð÷à äàâ-
ëàòëàðãà òàµäèä ñîëãàí èëëàòäèð. Äèíèé
à³èäàïàðàñòëèê îðòèäàãè áîø ìà³ñàä
áóç²óí÷èëèêäàí èáîðàò, áó ²îÿ ýñà áàð³à-
ðîðëèê, áóí¸äêîðëèê, äàâëàòëàðíèíã òèí÷
âà îñóäà µà¸òèãà ðàµíà ñîëàäè.

Áèçíèíã æàìèÿòèìèç ýñà ÿíãè ñè¸ñèé
ìóíîñàáàòëàð øàêëëàíèøè  æàðà¸íèíèíã
èëê áîñ³è÷èäà òóðèáäè. Øó áîèñ, à¸ë-
ëàðãà êåíã µó³ó³ëàð áåðèëèøè âà èìêî-
íèÿòëàðíèíã òàúìèíëàíèøè áèçíèíã äå-
ìîêðàòèê âà ôó³àðîëèê æàìèÿòè ³óðèø
áîðàñèäàãè ìà³ñàäèìèçãà ò´²ðè êåëàäè
âà àíà øó ìà³ñàäëàðíèíã àìàëèéëèãè-
íè òàúìèíëàéäè.
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Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà, äåìîêðàòèê äàâ-
ëàò âà ôó³àðîëèê æàìèÿòèíè ðèâîæëàí-
òèðèø æàðà¸íèäà:

- áèðèí÷èäàí, ¤çáåêèñòîí øàðîèòèäà
à¸ëëàð òàôàêêóðèäà òîëåðàíò òàôàêêóðíè
øàêëëàíòèðèø, ìàôêóðàâèé óé²î³ëèê âà
ñåçãèðëèêíè óëàð îíãèãà ñèíãäèðèø ôó-
³àðîëèê æàìèÿòèãà ́ òèø âà óíèíã àñîñëà-
ðèíè êó÷àéòèðèøíèíã îìèëëàðèäàí áèðè-
äèð. Íèìà ó÷óí à¸ë áà²ðèêåíã, òàôàêêóðè
óé²î³ ìóøîµàäàëè, ñè¸ñèé æèµàòäàí îíã-
ëè á´ëìî²è ëîçèì? ×óíêè à¸ë ôàðçàíä òàð-
áèÿñèãà ìàñúóë øàõñäèð, îíàíèíã òàôàê-
êóðè ôàðçàíäíèíã òàôàêêóðèíè, êåëàæàê-
äàãè ôó³àðîíèíã òàôàêêóðèíè øàêëëàí-
òèðàäè. Àíà øó òàôàêêóðíèíã ò´²ðè òàí-
ëàíèøè äàâëàò òàðà³³è¸òèãà òàúñèð ³èëà-
äè. Øó áîèñ, áóãóíãè êóíäà à¸ëíèíã òà-
ôàêêóðè âà äóí¸³àðàøè êåíã, ÷ó³óð áè-
ëèìëè á´ëìî²è - äàâð òàëàáè;

- èêêèí÷èäàí, áóãóíãè êóíäà ¤çáåêèñ-
òîíäà à¸ëëàðíèíã èíòåëëåêòóàë ñàëîµèÿ-
òè àí÷àãèíà þ³îðè á´ëèá, àíà øó èíòåë-
ëåêòóàë áîéëèêäàí æàìèÿò òàðà³³è¸òè-
äà ñàìàðàëè ôîéäàëàíèø µàìäà à¸ëëàð-
íè èñëîµîòëàð æàðà¸íëàðèãà, ÿúíè æà-
ìèÿòíèíã ÿíãèëàíèø æàðà¸íëàðèãà ñà-
ôàðáàð ýòèø äàâëàòèìèç òîìîíèäàí êåíã
àìàëãà îøèðèëìî³äà.

À¸ëëàðíè æàìèÿò âà äàâëàò èøëàðèãà
æàëá ýòèø ìàæáóðèÿòëàðè è÷èäà äåìîê-
ðàòèÿ, à¸ë âà èñëîì ìóíîñàáàòëàðèíè
ò´²ðè àíãëàø âà µàë ³èëèø ìóµèì ìàñà-
ëàëàðäàí áèðèäèð. Óíèíã ìóµèìëèãè øóí-
äàêè, äåìîêðàòèÿ òàôàêêóð ó÷óí µàì, à¸ë-
íèíã æàìèÿò µà¸òè áèëàí áî²ëè³ëèãèíè
òàúìèíëàø ó÷óí µàì, èñëîì ýúòè³îäè
äîèðàñèäà à¸ëëàð µó³ó³ëàðèíè ýúçîçëàø
ó÷óí µàì, ÿúíè ìàçêóð ó÷ëèêíèíã áàð÷à-
ñè ó÷óí àµàìèÿòëè á´ëèá, áó âàçèÿòäà à¸ë-
ëàð àíãëàøè ëîçèì á´ëãàí áîø ìàñàëà –
ó÷ëèêíè µå÷ ³à÷îí áèð-áèðèãà ³àðàìà-
³àðøè ³´éèá á´ëìàñëèãè, áó ó÷ëèêíèíã
µàð áèðè ó÷óí èìêîíèÿò ÿðàòèëèøè µàìäà
áó ó÷ëèê  µàð áèðèíèíã µó³ó³ëàðèíè òàí
îëèø é´ëèäàí áîðèø ëîçèìëèãè. ×óíêè
äåìîêðàòèÿ  çàìîíàâèé äàâëàò÷èëèê ðèâîæ-
ëàíèøèíèíã ýíã ìà³áóë é´ëè µèñîáëàíà-
äè, À¸ë - îèëà âà æàìèÿòíèíã èøîíãàí
òàÿí÷è, Èñëîì äèíè – áàð÷à äèíëàð êàáè
èíñîí ìàúíàâèé îëàìè, ýúòè³îäèíèíã ìó-
µèì æàðà¸íè.

Ìàíáà âà àäàáè¸òëàð

1. Ãåíäåð òàä³è³îòè àñîñëàðè êóðñè õðåñ-
òîìàòèÿñè / Ðóñ òèëèäàí ³èñ³àðòèðèëãàí
òàðæèìà: äîö. Ç. Áîáîåâà, Ç. Óñìîíîâà.  -
Ò.: ¤çáåêèñòîí, 2003. - Á. 250. / (Â.Ì. Õâîñ-
òîâ. I Ïñèõîëîãèÿ æåíùèí. II. Î ðàâíîïðà-
âèè æåíùèí. - Ì.: 1911. - Ñ. 68.)

2. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òèíèíã 2018 éèë 2 ôåâðàëäàãè "Õîòèí-³èç-
ëàðíè ³´ëëàá-³óââàòëàø âà îèëà èíñòèòó-
òèíè ìóñòàµêàìëàø ñîµàñèäàãè ôàîëèÿò-
íè òóáäàí òàêîìèëëàøòèðèø ÷îðà-òàä-
áèðëàðè ò´²ðèñèäà"ãè ÏÔ-5325-ñîíëè Ôàð-
ìîíè. // ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè £îíóí
µóææàòëàðè ìèëëèé áàçàñèíèíã âåá-ñàéòè.
www.lex.uz

3. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåí-
òèíèíã 2019 éèë 7 ìàðòäàãè "Õîòèí-³èç-
ëàðíèíã ìåµíàò µó³ó³ëàðè êàôîëàòëàðèíè
ÿíàäà êó÷àéòèðèø âà òàäáèðêîðëèê ôàî-
ëèÿòèíè ³´ëëàá-³óââàòëàøãà îèä ÷îðà-
òàäáèðëàð ò´²ðèñèäà"ãè Ï£-4235-ñîíëè
£àðîðè. // ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
£îíóí µóææàòëàðè ìèëëèé áàçàñèíèíã
âåá-ñàéòè. www.lex.uz.

4. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã õàë³àðî õîòèí-³èç-
ëàð áàéðàìèãà áà²èøëàíãàí ó÷ðàøóâäàãè
íóò³è. 06.03.2017. http://www.uza.uz/oz/
politics/zbekiston-respublikasi-prezidenti-
shavkat-mirziyeevning-khal-06-03-2017.

5. Èñëîìîâ Ç., Ò´é÷èåâà Ã., Þñóïîâà Í.
Äåìîêðàòèÿ, èñëîì âà à¸ë. - Ò.: ¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñè Ôàíëàð àêàäåìèÿñè èø-
ëàð áîø³àðìàñèíèíã êè÷èê áîñìàõîíàñè.
2006. - Á. 6.

6. ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçè¸åâíèíã "Èæòèìîèé áàð³à-
ðîðëèêíè òàúìèíëàø, ìó³àääàñ äèíèìèçíèíã
ñîôëèãèíè àñðàø - äàâð òàëàáè" ìàâçóèäàãè
àíæóìàíäàãè íóò³è // "Õàë³ ñ´çè", 2017 éèë
16 èþíü.

Ôó³àðîëèê æàìèÿòèíè
ðèâîæëàíòèðèøäà à¸ëëàð

ìàñàëàñè

Íèãîðà Þñóïîâà,
þðèäèê ôàíëàð äîêòîðè,

¤çáåêèñòîí õàë³àðî èñëîì àêàäåìèÿñè
äîöåíòè



189

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

Àííîòàöèÿ: óøáó ìà³îëàäà ôó³àðîëèê
æàìèÿòè ³óðèø æàðà¸íèäàãè äàâëàò÷è-
ëèãèìèç ó÷óí ìóµèì á´ëãàí ìàñàëàëàðäàí
áèðè õîòèí-³èçëàðíè áóí¸äêîðëèê æàðà-
¸íëàðèãà íå÷î²ëè æàëá ýòèëèøè, óëàðíèíã
áóãóíãè êóí æàìèÿòèäà ³àí÷àëèê ´çèíè
êåðàêëè èäðîê ýòèøè ìàñàëàñè ¸ðèòèë-
ãàí. Øóíèíãäåê, äåìîêðàòèê òàìîéèëëàð
àñîñèäà à¸ëëàð âà äèíèé ýúòè³îä ìàñà-
ëàñèíè õîòèí-³èçëàðãà ò´²ðè òóøóíòè-
ðèøíèíã ìóµèì îìèëëàðè µàìäà ¤çáåêèñ-
òîí Ðåñïóáëèêàñèäà ³àáóë ³èëèíãàí íîð-
ìàòèâ µóææàòëàðäà áåëãèëàíãàí à¸ë
µó³ó³ëàðèãà îèä âàçèôàëàðíèíã ìàúíàâèé,
µó³ó³èé, òàðáèÿâèé, òàúëèìèé îìèëëàðè
òàµëèë ³èëèíãàí.

Êàëèò ñ´çëàð: à¸ë, îèëà, µó³ó³, æàìè-
ÿò, äåìîêðàòèÿ, èñëîì, òåíãëèê, áà²ðè-
êåíãëèê, àâëîä, ôó³àðî.

Æåíñêèé âîïðîñ â ðàçâèòèè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà

Íèãîðà Þcóïîâà,
äîêòîð þðèäè÷åñêèõ íàóê,

äîöåíò Ìåæäóíàðîäíîé èñëàìñêîé
àêàäåìèè Óçáåêèñòàíà

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ
îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ âîïðîñîâ äëÿ íà-
øåé ãîñóäàðñòâåííîñòè â ïðîöåññå ïîñòðî-
åíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, êàê æåíùè-
íû âîâëå÷åíû â òâîð÷åñêèé ïðîöåññ è íà-
ñêîëüêî îíè îñîçíàþò, ÷òî îò íèõ òðåáó-
åòñÿ â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå. Â ñòàòüå

òàêæå àíàëèçèðóþòñÿ, îñíîâûâàÿñü íà äå-
ìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû, âàæíûå ôàêòî-
ðû ïðàâèëüíîãî îáúÿñíåíèÿ æåíñêîãî âîïðî-
ñà è ðåëèãèîçíûõ óáåæäåíèé, à òàêæå äó-
õîâíûå, ïðàâîâûå è îáðàçîâàòåëüíûå ôàê-
òîðû çàäà÷, êàñàþùèåñÿ ïðàâ æåíùèí, óðå-
ãóëèðóåìûå â íîðìàòèâíûõ àêòàõ, ïðèíÿòûõ
â Ðåñïóáëèêå Óçáåêèñòàí.
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Ìàâëþäà ¢ÀÔÔÎÐÎÂÀ,
ñîöèîëîãèÿ ôàíëàðè á´éè÷à ôàëñàôà äîêòîðè (PhD),

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè äîêòîðàíòè

ÕÎÒÈÍ-£ÈÇËÀÐÍÈÍÃ ÑÈ¨ÑÈÉ ÅÒÀÊ×ÈËÈÃÈÍÈ
ØÀÊËËÀÍÒÈÐÈØÄÀ ÈÌÈÆÍÈÍÃ

¤ÐÍÈ ÂÀ ÐÎËÈ

Æàµîíäà þç áåðà¸òãàí ãëîáàëëà-
øóâ æàðà¸íëàðè øàðîèòèäà  ¤çáå-

êèñòîí æàìèÿòèíèíã æàäàë òðàíñôîðìà-
öèÿëàøóâè µàìäà èæòèìîèéëàøóâèäà ñè¸-
ñèé ñîöèîëîãèê æèµàòäàí ́ çãàðèøëàð ìàì-
ëàêàòèìèç õîòèí-³èçëàðèíèíã µîçèðãè çà-
ìîí èæòèìîèé-ìàäàíèé, èæòèìîèé-ñè¸-
ñèé µà¸òèäà òîáîðà ôàîë èøòèðîê ýòèøè-
íè òàúìèíëàìî³äà. Áóãóíãè êóíäà ìàìëà-
êàòäàãè ñè¸ñèé æàðà¸íëàðíè õîòèí-³èçëàð-
íèíã èøòèðîêèñèç òàñàââóð ³èëèá á´ëìàé-
äè. Õîòèí-³èçëàð µó³ó³èé îíãè âà ìàäà-
íèÿòèíè îøèðèø, ýíã àââàëî, îëèé âà
ìàµàëëèé äàâëàò µîêèìèÿòè îðãàíëàðèãà
ñàéëîâëàðäà ³àòíàøèø îð³àëè ð´¸áãà ÷è-
³àðèëàäè.

Ñ´íããè éèëëàðäà èæòèìîèé ôàíëàðäà
êèøèëàðíèíã íóò³è,  è÷êè âà òàø³è ³è¸ôà-
ëàðè îð³àëè áèð-áèðèãà òàúñèð ê´ðñàòèø
ìåõàíèçìèíè ýãàëëàøäà ¸ðäàì áåðàäèãàí
ÿíãè ñîµà - èìèæåîëîãèÿ âóæóäãà êåëäè.

"Èìèæ" ñ´çè èíãëèç òèëèäà "èíñîí
³è¸ôàñè", "îáðàçè" ìàúíîñèíè àíãëàòàäè.
¥àììàãà µàì òàáèàò òîìîíèäàí ÷èðîé,
´çèãà ìàôòóí ýòàäèãàí ³è¸ôà èíúîì ýòèë-
ìàãàí. Ëåêèí ê´ïëàá êèøèëàð áóíäàé ñèì-
ïàòèÿ, ìàôòóíêîð ³è¸ôàíè ´ç ³îáèëèÿòè
áèëàí ³´ëãà êèðèòàäèëàð.

Æàìèÿòíèíã èæòèìîéëàøóâ æàðà¸íèäà
ÿíãè ³àäðèÿòëàð øàêëëàíäè, èíñîíëàð ́ çèíè
íàìî¸í ³èëèøè, æàìîàò÷èëèê ôèêðèãà ïðàã-
ìàòèê øàõñëàð òàúñèðè, ñè¸ñèé-ñîöèîëîãèê
íó³òàè íàçàðäàí ³àðàãàíäà, ́ çèãà õîñ âà ìîñ
"èäåíòèêëèê" ìåíòàë õóñóñèÿòëàðíè ´çèäà

àêñ ýòòèðìî³äà. Àõáîðîòëàøãàí æàìèÿò ìàú-
ëóìîòëàðíè òðàíñôîðìàöèÿ ³èëèøäà ñè¸ñèé
åòàê÷èëàðíè þçàãà êåëòèðàäè. Ñàéëîâ æàðà-
¸íëàðèäà Åâðîïà ñîöèîëîãëàðè æàìîàò÷èëèê
ôèêðèíè ́ ðãàíèø àñíîñèäà ñàéëîâ÷è òîìî-
íèäàí:

áèðèí÷è íàâáàòäà íîìçîäíèíã òàø³è
ê´ðèíèøèãà;

èêêèí÷è ́ ðèíäà ïðîôåññèîíàë êàñáè âà
³îáèëèÿòèãà;

ó÷èí÷è ´ðèíäà ýñà ñè¸ñèé ìàâ³åèãà
ýúòèáîð ³àðàòèëèøèíè òàúêèäëàéäèëàð.

Øóíäàé ýêàí, íîìçîäíèíã ´çè ýìàñ,
èìèæè ìóµèìðî³, äåãàí òóøóí÷à ïàéäî
á´ëàäè. Øóíäàé ³èëèá, èìèæìåéêèíã ñè¸-
ñèé PR àñîñèé ³èñìèíèíã áèð á´ëàãèãà
àéëàíäè.

Èìèæìåéêèíã ´çè íèìà?
Èìèæìåéêèíã èíãëèç÷à ñ´ç á´ëèá,

"èìèæ"  - ³è¸ôà, ê´ðèíèø,  "ìåéêèíã"  -
ÿñàø äåãàíè.

Èìèæ  - èíñîíëàð, ãóðóµëàð, òàøêèëîò
âà ñè¸ñèé æàìîàëàð ́ éëàá òîïãàí ³è¸ôà. Áó
èø áèëàí èìèæìåéêåðëàð, ÿúíè èìèæ ÿñîâ-
÷èëàð, ³´ïîë ³èëèá àéòãàíäà, "îáð´ ÿñîâ-
÷èëàð" øó²óëëàíèøàäè. Óíè ñîääà ³èëèá,
³óéèäàãè÷à èçîµëàø ìóìêèí: àãàð íîìçîä-
íè ñîòèëà¸òãàí "ìàµñóëîò" äåá îëñàê, óøáó
"ìàµñóëîò"íè  ÷èðîéëè ÿëòèðî³ ³î²îçãà ́ ðàá,
óíè ëåíòàëàð áèëàí áåçàá, óíãà íèñáàòàí
³èçè³èø âà òàëàáíè îøèðèøãà ýðèøãàíëàð
èìèæìåéêåðëàð äåéèëàäè.

Èìèæíèíã àñîñèé õóñóñèÿòëàðè
³óéèäàãè÷à:

- øàõñèé õóñóñèÿòëàðè:  áîø³àëàðãà
´õøàìàñëèê, ´çèãà èøîíèø;
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-èæòèìîèé õóñóñèÿòëàðè: îäàìëàðãà
²àìõ´ðëèê ³èëèø, óëàðíèíã ìóàììîëàðè-
íè ´ðãàíèø µàìäà µà¸òèíè ÿõøèëàøãà
µàðàêàò ³èëèø.

Ìàìëàêàòèìèç àµîëèñèíèíã 51% äàí îð-
òè²èíè à¸ëëàð òàøêèë ýòãàíè µîëäà, áóãóí-
ãè êóíäà áàð÷à ñîµàëàðäà à¸ëëàðíèíã ôàîë-
ëèãè òîáîðà îøèá áîðèá, ñàéëîâ æàðà¸íëàðè
èøòèðîê÷èëàðè µàìäà ñàéëîâ ó÷àñòêàëàðè
àúçîëàðèíèíã àêñàðèÿòèíè, ÿúíè 60% ãà
ÿ³èíèíè õîòèí-³èçëàð òàøêèë ýòàäè.

£îíóí äîèðàñèäà áåëãèëàíãàí 30% ëèê
êâîòà èæðîñèíè òàúìèíëàø, øóíèíãäåê,
à¸ëëàð µàìäà ýðêàêëàð òåíã µó³ó³ëèëèãè
íó³òàè íàçàðèäàí äåïóòàòëèêêà íîìçîäëàð-
íèíã 50 ôîèçèíè  à¸ëëàð òàøêèë ýòèøèíè
òàúìèíëàøäà ñè¸ñèé ïàðòèÿëàð áèëàí µàì-
êîðëèêäà õîòèí-³èçëàðíèíã ñè¸ñèé ôàîë-
ëèãèíè îøèðèø, óëàð îðàñèäàí äåïóòàòëèê-
êà íîìçîäëàð çàõèðàñèíè øàêëëàíòèðèø
á´éè÷à èøëàðíè òàêîìèëëàøòèðèø, çàõè-
ðàãà êèðèòèëãàí à¸ëëàðíè äåïóòàòëèêêà
òàé¸ðëàø áîðàñèäà ´³óâ-ñåìèíàðëàðè òàø-
êèë ýòèø äàâð òàëàáèãà àéëàíäè. Æàìè-
ÿòíèíã µàð áèð ñîµàñèäà óëàðíèíã èøòèðî-
êè âà òàøàááóñêîðëèãèíè îøèðèø ìàñàëà-
ñèãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèø ëîçèì.

Êåéèíãè éèëëàðäà ìàìëàêàò èæòèìîèé-
ñè¸ñèé µà¸òèäà õîòèí-³èçëàð ³è¸ôàñèäàãè
´çãàðèøëàð òåíäåíöèÿëàðèíè þêñàëòèðèø
ìà³ñàäèäà  Îëèé Ìàæëèñ ³óéè ïàëàòàñèäà
24 (16%), Ñåíàòäà 10 (17%) íàôàð õîòèí-
³èçëàð ôàîëèÿò îëèá  áîðìî³äà. Õàë³ äåïó-
òàòëàðè µóäóäèé Êåíãàøëàðè, £îðà³àëïî-
²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè Æ´³îð²è Êåíãåñèäà
áó ê´ðñàòêè÷ 23,5%, òóìàí âà øàµàð Êåí-
ãàøëàðèäà 22 %íè òàøêèë ýòàäè. Äàâëàò
âà æàìîàò òàøêèëîòëàðè òèçèìèäà 1 ìèíã
405 ãà ÿ³èí îïà-ñèíãèëëàðèìèç ðàµáàðëèê
ëàâîçèìëàðèäà èøëàìî³äà. Õîòèí-³èçëàð-
íèíã óëóøè ñî²ëè³íè ñà³ëàø âà èæòèìî-
èé õèçìàòëàð ñîµàñèäà 82 ôîèçäàí çè¸ä-
íè, èëì-ôàí, òàúëèì-òàðáèÿ, ìàäàíèÿò âà
ñàíúàò ñîµàëàðèäà 72 ôîèçíè, ³èøëî³
õ´æàëèãèäà 45 ôîèçäàí îðòè²èíè, ñàíîàò-
äà 38 ôîèçíè, ³óðèëèø ñîµàñèäà 8 ôîèç-
íè òàøêèë ýòìî³äà1.

¤çáåêèñòîíäà õîòèí-³èçëàðãà á´ëãàí
ýúòèáîðíèíã èæîáèé íàòèæàñè óëàðíèíã
æàìèÿòäàãè ôàîë èøòèðîêè îð³àëè êóçà-

òèëàäè. ÁÌÒ Áîø êîòèáè Àíòîíèî Ãóòåð-
ðèø ÁÌÒ Õîòèí-³èçëàð àµâîëè á´éè÷à
êîìèññèÿíèíã 63-ñåññèÿñèäà: "£àåðäàêè
ñè¸ñèé âà èæòèìîèé µà¸òäà õîòèí-³èçëàð
ôàîë èøòèðîê ýòà¸òãàí á´ëñà, ´øà æîéäà
è³òèñîäè¸ò ´ñìî³äà, áàð³àðîðëèê ìóñòàµ-
êàìëàíìî³äà âà ôó³àðîëàðíèíã ôàðîâîí-
ëèãè þêñàëìî³äà",2 äåá òàúêèäëàäè. Äåìàê,
áóãóíãè êóí òàëàáè ìàìëàêàòäà ãåíäåð
òåíãëèêíè òàúìèíëàø âà à¸ëëàðíèíã èæ-
òèìîèé òóðìóø øàðîèòèíè ÿõøèëàø, õî-
òèí-³èçëàðíè ìàìëàêàòèìèçäà îëèá áîðè-
ëà¸òãàí èñëîµîò âà ÿíãèëàíèøëàð æàðà¸-
íèäà èøòèðîêèíè ÿíàäà îøèðèø, äàâëàò
âà æàìèÿò, ïàðëàìåíò áîø³àðóâèäà à¸ë-
ëàð ðîëè âà èìêîíèÿòëàðèíè êåíãàéòèðèø
êàáè èøëàðãà àëîµèäà ýúòèáîð ³àðàòèøäàí
èáîðàò.

Øóíèíãäåê, ìàìëàêàòèìèçäà õîòèí-
³èçëàðíèíã ñè¸ñèé-µó³ó³èé ìàäàíèÿòèíè
îøèðèø ìåõàíèçìëàðèíè òàêîìèëëàøòè-
ðèø ìàñàëàëàðè á´éè÷à, õóñóñàí, "Èæòè-
ìîèé ôèêð" æàìîàò÷èëèê ôèêðèíè ´ðãà-
íèø ìàðêàçè òîìîíèäàí ´òêàçèëãàí  ñî-
öèîëîãèê òàä³è³îò íàòèæàëàðèãà ê´ðà,
"Ñèç ñè¸ñàòãà ³èçè³àñèçìè?" äåãàí ñàâîë-
ãà à¸ë ðåñïîíäåíòëàðíèíã 60,9%è ³èçè³è-
øèíè, 19,7%è ýñà æóäà µàì ³èçè³èøèíè,
36,5%è ýñà ñè¸ñàòãà ³èçè³ìàñëèãèíè áèë-
äèðãàíëàð. Òàä³è³îòëàð øóíè ê´ðñàòàäè-
êè, õîòèí-³èçëàð ñè¸ñèé ôàîëëèãè áåâî-
ñèòà óëàðíèíã ¸øèãà µàì áî²ëè³, õóñóñàí,
ðåñïîíäåíò õîòèí-³èçëàðíèíã 20 ¸øãà÷à
á´ëãàíëàðè (68,4 %) ñè¸ñàòãà ³èçè³èøè,
50 ¸ø âà óíäàí þ³îðè á´ëãàíëàðè (42,6%)
ýñà ñè¸ñàòãà ³èçè³ìàñëèãèíè àéòãàí. Øó-
íèíãäåê, "Ñèç ³àéñè ñè¸ñèé ïàðòèÿ ôàî-
ëèÿòèäà èøòèðîê ýòèøíè õîµëàéñèç?" äå-
ãàí ñàâîëãà ðåñïîíäåíòëàðíèíã 21%è ñè¸-
ñèé ïàðòèÿëàð µàðàêàòèäà èøòèðîê ýòèø-
íè õîµëàøèíè, 13%è  æàâîá áåðèøãà ³èé-
íàëèøè, 66 %è ýñà õîµëàìàñëèãèíè3 áèë-
äèðãàí. Ëåêèí 21% ³èçè³èøíèíã êàìëè-
ãèíè èíîáàòãà îëñàê, ñîöèîëîãèê òàä³è-
³îòëàð èæòèìîèé-ñè¸ñèé æàðà¸íëàðäà õî-
òèí-³èçëàðíèíã ôàîëëèãè îðòèá áîðà¸òãà-
íèíè ê´ðñàòèáãèíà ³îëìàé, áàëêè õîòèí-
³èçëàð ìàñàëàñè áóãóíãè  êóíäà äàâëàò ñè¸-
ñàòè äàðàæàñèãà ê´òàðèëãàí.

Èñëîµîòëàð  äàâîìèäà ñè¸ñàò÷èëàðíè
³´ëëàá-³óââàòëàø, óëàðíèíã ³àðàøè âà
ôèêðëàðèíè òàð²èá ³èëèø, ñîöèîëîãèÿ,
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ïñèõîëîãèÿ êàáè é´íàëèøëàð á´éè÷à ñî-
öèîëîãèê òàä³è³îòëàðíè èæòèìîèé øåðèê-
÷èëèê àñîñèäà ìóíòàçàì îëèá áîðèø èìè-
æåîëîãèÿíè ðèâîæëàíòèðèøãà õèçìàò
³èëàäè. Èìèæåîëîãèÿ îäàìëàðäà èæîáèé
òààññóðîò ³îëäèðèø, ìóíîñàáàò óñëóáëà-
ðèíè ´ðãàòèø, áóíèíã ó÷óí ñàìàðàëè
èìèæ ÿðàòèø òåõíîëîãèÿëàðèíè ³´ëëàø-
íè íàçàðäà òóòàäè. Áóãóíãè êóíäà èìèæ-
ìåéêåðëèê êàñáè âà óíèíã âàçèôàëàðè
µà³èäà  èêêè õèë ¸íäàøóâ ìàâæóä.

Èìèæìåéêåð - èíñîí è÷êè äóí¸ñèäàãè
èæîáèé ôàçèëàòëàðíè ´ðãàíèøãà õèçìàò
³èëàäèãàí ìóòàõàññèñ. ¥àð áèðèìèç ñîöè-
óì, ÿúíè ñîöèîëîãèê ³àðàøèìèçãà ê´ðà,
áèðîð õèñëàòãà ýãàìèç, àììî µàììà µàì
óíè íàìî¸í ³èëà îëìàéäè. Øàõñ  ìàúíà-
âèé  áîé è÷êè äóí¸ãà ýãà á´ëñà-äà, óíèíã
òàø³è  ³è¸ôàñèäà áó áîéëèê ò´ëà íàìî¸í
á´ëìàñà-äà, ´çèãà õîñ ê´ðèíèø êàñá ýòè-
øè ìóìêèí.

Ñè¸ñèé åòàê÷è èìèæèíè øàêëëàíòèðèø
òåõíîëîãèÿëàðè ¤çáåêèñòîíäà èæòèìîèé-
ñè¸ñèé æàðà¸íëàðäà, çàìîíàâèé æàìèÿòäà
ôàîë õîòèí-³èçëàðíèíã ñîöèàë ³è¸ôàñè-
äà ñè¸ñèé åòàê÷èëèê èìèæèíè øàêëëàí-
òèðèøäà îáúåêòèâ âà ñóáúåêòèâ (äàâëàò òàø-
êèëîòëàðè âà ôó³àðîëèê æàìèÿòè èíñòè-
òóòëàðè áèëàí èæòèìîèé øåðèê÷èëèêíè
ðèâîæëàíòèðèø) îìèëëàðíè òóðìóø òàð-
çèäàãè ñè¸ñèé ôàîëèÿòè îð³àëè òàâñèôëàø-
íèíã ´çèãà õîñ ìåíòàë õóñóñèÿòè ìîäåëè
ÿðàòèëãàí. Èìèæ - ñîöèîëîãèê, ñè¸ñèé-
µó³ó³èé, ïñèõîëîãèê âà áîø³à æèµàòëàð-
íè  ´çèäà àêñ ýòòèðàäèãàí ê´ï òàðìî³ëè
êàòåãîðèÿ. Ñè¸ñèé åòàê÷èëèê èìèæèíè
ò´ëè³ ÿðàòèø ó÷óí ñóáúåêòèâ îìèëëàðíèíã
´çè åòàðëè ýìàñ, ÷óíêè èìèæíèíã ìóâàô-
ôà³èÿòè ôà³àò èíñîííèíã ´çèãàãèíà áî²-
ëè³ á´ëìàãàí µîëäà  ñîöèóìäà ñîöèàë ìó-
íîñàáàòëàðãà êèðèøèø, áóíèíã ó÷óí
èìèæäà øàõñíèíã ìàíòè³èéëèê, àíàëèç,
³è¸ñèé òàµëèë µàìäà ñè¸ñèé åòàê÷è èìè-
æèãà òèçèìëè-ìåòîäèê ¸íäàøèø âîñèòà-
ëàðè îð³àëè ñèôàòèé ê´ðñàòêè÷ëàðãà ýðè-
øèø  çàðóð.

¤çáåêèñòîíäà áîø³àðóâ, àéíè³ñà, ñè¸-
ñèé áîø³àðóâ ñîµàñèäàãè ðàµáàðëàðäàí äàâð
çàìîíàâèé ñè¸ñèé òåõíîëîãèÿëàðäàí õàáàð-
äîð á´ëèø, óëàðíè àìàëè¸òäà ³´ëëàøíè
òàëàá ³èëìî³äà. Àíà øóíäàé ñè¸ñèé òåõ-
íîëîãèÿëàðäàí áèðè èìèæíè øàêëëàíòè-

ðèø òåõíîëîãèÿñèäèð, ÷óíêè äàâëàòíè ñà-
ìàðàëè áîø³àðèø ó÷óí ðàµáàð ôó³àðîëàð
µóðìàòèíè ³îçîíèøè, ñè¸ñèé êó÷ëàðíèíã
ñàéëîâ÷èëàð õàéðèõîµëèãèãà ýðèøèøè, ñàé-
ëîâëàðäà ²àëàáà ³îçîíèøè, íèçîëè âàçèÿò-
äàí òåçäà ÷è³èø ó÷óí ðà³èáëàðãà òàúñèð
ê´ðñàòèøè,  îììà îíãèäà ìóàéÿí ñè¸ñèé
êó÷ëàðíèíã æîçèáàëè ³è¸ôàñèíè ³àðîð òîï-
òèðèøè ìóµèì øàðòëàðäàí µèñîáëàíàäè.

"Èìèæìåéêåð - øàõñíèíã ñîöèàë
³è¸ôàñè, àíè³ ñîöèóì, ñòðàòèôèêàöèÿ,
õ´æàëèê þðèòóâ÷è ñóáúåêò, äàâëàò âà íî-
äàâëàò òàøêèëîòëàð, µóäóä, ãåîãðàôèê
èäåíòèêëèê âà äàâëàòëàðíèíã íóôóçèíè
ÿðàòèø á´éè÷à ìóòàõàññèñ"4. Èìèæìåéêåð
êàñáäèð. Áèðèí÷è íàâáàòäà, óëàð øàõñíèíã
ñîöèàë ³è¸ôàñè áèëàø øó²óëëàíèøàäè.
Øàõñèé èìèæíè ÿðàòèø ìóàììîëàðèãà
ò´õòàëñàê, øàõñèé èìèæíè ò´ëè³ ÿðàòèø
ó÷óí áó òåõíîëîãèÿëàðíèíã ´çè åòàðëè
ýìàñ, ÷óíêè èìèæíèíã ìóâàôôà³èÿòè
ôà³àò èíñîííèíã  ´çèãàãèíà áî²ëè³
á´ëìàé, áàëêè óíè ´ðàá òóðãàí àòðîô ìó-
µèò µàìäà ñîöèàë ìóíîñàáàòëàð, èíñîíëàð
èìèæäà øàõñèé õèñëàòëàðè àêñ ýòèøè, áó
õèñëàòëàðíè ³àéñè é´ë, óñóë âà âîñèòàëàð
áèëàí ñàìàðàëè íàìî¸í ³èëèø êåðàêëè-
ãèíè áèëèøè çàðóð.

Äàñòëàá, "èìèæ" ñ´çè ́ ðíèãà "òàø³è ê´ðè-
íèø" (look), ñ´íãðà "èìèæ" ñ´çè êåíã ³´ëëà-
íà áîøëàãàí. Áó áîðàäà ãëîáàëëàøóâ æàðà¸-
íèäà èíñîí ðåñóðñè ê´ðèíèøè áèëàí áèðãà,
àµîëèäà êåðàêëè "îáðàç"ëàðíè µîñèë ³èëèø
çàðóðàòèíè êåëòèðèá ÷è³àðäè.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
Øàâêàò Ìèðçè¸åâ Îëèé Ìàæëèñ Ñåíàòè-
íèíã éèãèðìàí÷è ÿëïè ìàæëèñèäà: "Þð-
òèìèçäà ´çèíèíã à³ë-çàêîâàòè, ÷ó³óð áè-
ëèìè, êàòòà µà¸òèé òàæðèáàñè, ôèäîêîðî-
íà ìåµíàòè, èíñîíèé ôàçèëàòëàðè áèëàí
µàììàãà ´ðíàê âà íàìóíà á´ëèá êåëà¸òãàí
îïà-ñèíãèëëàðèìèç ê´ïëàá òîïèëàäè. Áó
éèë Îëèé Ìàæëèñ âà ìàµàëëèé Êåíãàø-
ëàðãà á´ëèá ́ òàäèãàí ñàéëîâëàðäà àíà øóí-
äàé ñè¸ñèé ñàâèÿñè åòóê, ìåµíàòêàø âà
î³èëà à¸ëëàðèìèç ´ç ñàëîµèÿòèíè íàìî¸í
ýòèá, äåïóòàò âà ñåíàòîð á´ëèá ñàéëàíñà-
ëàð, ìåí èøîíàìàí, áóíäàí äàâëàòèìèç
µàì, æàìèÿòèìèç µàì ôà³àò êàòòà íàô
ê´ðàäè",5 äåá èìèæãà ñîöèîëîãèê ̧ íäàøóâ-
íèíã àéíàí ïåðñîíèôèêàöèÿ-èíñîíäàãè
îììàãà õîñ µîëàòëàð, òàëàáëàð âà ñòåðåî-
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òèïèê ³óðèëìàëàðíè àíè³ îáðàçëàðãà ìó-
âîôè³ êåëãàí êèøèëàðãà ïðîåêöèÿëàø
ýµòè¸æè âà ìàµîðàòè òàúðèôèäàí êåëèá ÷è-
³èá, æàìèÿòèìèçäàãè õîòèí-³èçëàðíèíã
èæòèìîèé èìèæèíè øàêëëàíòèðèá áåðäè.
Ïñèõîëîãëàð ñè¸ñèé åòàê÷è øàõñëàð áè-
ëàí øó²óëëàíñàëàð, ñîöèîëîãëàð êóçàòóâ
ìåòîäëàðè îð³àëè ãóðóµëàðíè ïîçèòèâ
øàêëëàíòèðàäè.

Èìèæìåéêåð ñè¸ñàòãà ýíäè êèðèá êå-
ëà¸òãàí ñè¸ñàò÷è áèëàí èøëà¸òãàíäà óíèíã
òàø³è ê´ðèíèøèãà µàì àëîµèäà àµàìèÿò
áåðèøèãà ò´²ðè êåëàäè. Ó ñè¸ñàò÷èíèíã
êèéèíèøè, íóò³èíèíã ðàâîíëèãèãà êàò-
òà ýúòèáîð áåðèá, ìèêðîôîí âà âèäåîêà-
ìåðà áèëàí èøëàøíè ́ ðãàòàäè. Áóëàðíèíã
áàð÷àñè èìèæíè øàêëëàíòèðèøíèíã ýíã
áîøëàí²è÷ áîñ³è÷èäèð. Æàìîàò÷èëèê
ôèêðè áèëàí èøëàø øóíèñè áèëàí ôàð³
³èëàäèêè, ìàñàëàí, ñè¸ñàò÷èíè ò´ëè³
µàæìäà, ÿõëèò ìàúëóìîò ñèôàòèäà áåðà
îëìàéìèç,  óíè óçàòèø êàíàëèãà ìîñ ðà-
âèøäà òðàíñôîðìàöèÿ ³èëèø êåðàê. (ÒÂ
ó÷óí áîø³à÷à, ðàäèî ó÷óí áîø³à÷à, ãà-
çåòà ó÷óí ó÷èí÷è èìêîíèÿò ìàâæóä). Øó-
íèíã ó÷óí àõáîðîòëàðíèíã ìóàéÿí ³èñìè
áèëàí ÷åãàðàëàíàìèç. Àìàëèé æèµàòäàí
÷åãàðàñèç á´ëãàí õàðàêòåðèñòèêàäàí ñàé-
ëîâ÷èëàð ó÷óí ìóµèì ³èñìíè òàíëàø îð-
³àëè èìèæ øàêëëàíàäè.

Ïðåçèäåíòèìèçíèíã à¸ëëàðíèíã æà-
ìèÿòäàãè ñîöèàë ìîáèëëèãèíè îøèðèø
áîðàñèäàãè ñàúé-µàðàêàòëàðè íàòèæàñèäà
ñåçèëàðëè ´çãàðèøëàð êóçàòèëìî³äà, õî-
òèí-³èçëàðíèíã ñè¸ñèé æàðà¸íëàðäà,
ÿúíè ñàéëîâ æàðà¸íëàðäàãè èìèæè ÿíàäà
ìóñòàµêàìëàíìî³äà.

Èìèæìåéêåð èíñîííèíã ìàúíàí áîé-
ëèãè, ñèéðàòèíèíã ïîêëèãèíè þç-ê´çëà-
ðèäà, íóò³è âà õàòòè-µàðàêàòè îð³àëè
èôîäà ³èëèá, íàìî¸í ýòèøãà ´ðãàòèøè,
¸ðäàì áåðèøè êåðàê. Áàúçàí èìèæìåéêåð
âà "æàìîàò÷èëèê áèëàí àëî³àëàð" òåõíî-
ëîãèÿëàðè îðàñèäà ôàð³ é´³, äåãóâ÷èëàð
µàì òîïèëàäè.

Ïàáëèê ðèëåéøíç -"æàìîàò÷èëèê áèëàí
àëî³àëàð" òåõíîëîãèÿëàðè èæòèìîèé àõáî-
ðîòëàðíè áîø³àðèøíèíã ìàõñóñ òèçèìè,
ìà³ñàäè îáúåêò ìàíôààòäîð á´ëãàí èæòè-
ìîèé ³àòëàìëàðíè îáúåêòãà íèñáàòàí èæî-
áèé ìóíîñàáàòèíè øàêëëàíòèðóâ÷è àõáî-
ðîòíè òàé¸ðëàø âà óíè "åòêàçèø" áèëàí

áî²ëè³ æàðà¸íëàðíè ́ ç è÷èãà îëàäè6.
"Æàìîàò÷èëèê ôèêðè áèëàí àëî³àëàð

òåõíîëîãèÿñè" èìèæìåéêèíã áèëàí ´çàðî
áî²ëàíãàí, àììî ó èìèæíè ÿðàòìàéäè, áàë-
êè øàêëëàíòèðèøäà ̧ ðäàì áåðàäè. "Èìèæ-
ìåéêèíã  êåðàêëè ìàòåðèàë"íè  ÿðàòèø æà-
ðà¸íè á´ëñà, ÏÐ - "ìàòåðèàëíè  òàð³àòèø
êàíàëëàðèíè áîø³àðèø"7.

Øàð³ ìóòàôàêêèðëàðè àñàðëàðèäà µàì
èíñîí ìàôòóíêîðëèãè, áîòèíèé âà çîµèðèé
ã´çàëëèãè µà³èäà ãàï áîðàäè. Øàð³ àëëî-
ìàñè Àáó Íàñð Ôîðîáèé ôîçèë øàµàð èìî-
ìèíèíã ´í èêêè õèñëàòäàí èáîðàò èäåàë
èìèæ ìîäåëèíè ÿðàòèáãèíà ³îëìàé, "èäå-
àë, àõëî³ëè èíñîííèíã àáñòðàêò îáðàçèíè
ÿðàòèø áèëàí, òàðáèÿ ñîµàñèäà øó îáðàç-
íè íàìóíà ³èëèá îëèø çàðóð, äåãàí ôèêðíè
îë²à ñóðàäè"8.

¥àð ³àíäàé ñîµàäàãè ìóòàõàññèñíèíã åòóê-
ëèãèíè ³óéèäàãè ò´ðòòà ìåçîí áåëãèëàéäè:

- êàñáèé êîìïåòåíòëèãè;
- êàñáèé  ³îáèëèÿòè;
- ïðîôåññèîíàë  ôèêð þðèòèøè;
- êàñáèé ìîòèâàöèÿñè.
Èìèæìåéêåð:
- ìóëî³îòãà êèðèøèø, èíñîíëàðãà

³´øèëèá êåòèø âà ´çèíè íàìî¸í ³èëèø
³îáèëèÿòè;

- èíñîííèíã è÷êè µîëàòèíè µèñ ³èëè-
øè âà èë²àá îëèø, óíèíã è÷êè äóí¸ñèíè
ê´ðà îëèø ³îáèëèÿòè;

- èíñîííèíã ýµòèìîë ³èëèø âà óíèíã
êàéôèÿòèãà õîñ îáðàçèíè ÿðàòèø, óíèíã
áó îáðàçãà êèðèø µàìäà µîëàòèíè àíãëàé
îëèøè õèñëàòè;

- èíñîíëàðíèíã ³àëá âà ðóµèé µîëàòèãà
òàúñèð ê´ðñàòà îëèø;

- èíñîíëàðíè ´çèãà æàëá ýòèø àóðàñè;
- èìèæìåéêåðíèíã ìåµíàòè ñàíúàò äà-

ðàæàñèäà á´ëãàíè ñàáàáëè óíäà è÷êè ýð-
êèíëèê, èæîäêîðëèê âà òàñàââóð ³èëèø
³îáèëèÿòè êó÷ëè á´ëèøè êåðàê;

- ³àòúèé èðîäàãà ýãà á´ëèø: ñàáðëèëèê,
÷èäàì âà ñòðåññãà ÷èäàìëèëèê õóñóñèÿòëà-
ðèãà ýãà á´ëèøè êåðàê9.

Èìèæìåéêåðíèíã êàñáèé ìîòèâàöèÿñè
òóðëè-òóìàí á´ëèøè ìóìêèí. Øó ´ðèíäà
èìèæìåéêåð êîìïåòåíòëèãèãà  ò´õòàëàäè-
ãàí á´ëñàê:

- èìèæìåéêåðëèê ôàîëèÿòè âà "ïàáëèê
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ðèëåéøåíç" - æàìîàò÷èëèê áèëàí àëî³à-
ëàð òåõíîëîãèÿñè îðàñèäàãè áî²ëè³ëèêíè
µèñîáãà îëèá, èìèæìåéêåð èæòèìîèé
³àáóë ³èëèø ³îíóíèÿòëàðè, æàìîàò÷èëèê
ôèêðèíè øàêëëàíòèðèø óñóëëàðèíè áè-
ëèøè âà ðåïóòàöèîí òåõíîëîãèÿëàð á´éè-
÷à òàæðèáàãà ýãà á´ëèøè êåðàê. Ó çàìîíà-
âèé èìèæíè íàìî¸í ³èëèøíèíã êîììó-
íèêàöèîí âà àõáîðîò òåõíîëîãèÿëàðèíè
áèëèøè ëîçèì;

- èìèæìåéêåð ñòèëèñò á´ëìî²è êåðàê,
÷óíêè êîëîðèñòèêà, êèéèìëàð äèçàéíåðè,
êîñìåòîëîãèÿ, âèçàæ, ñàðòàðîøëèê èøèíè
òóøóíìàé òóðèá, òàëàáãîðíèíã èìèæèíè
ÿðàòà îëìàéäè. Ãàï áó êàñáëàðíèíã µàììà-
ñèíè ´çè áàæàðà îëèøè µà³èäà êåòìàÿïòè,
÷óíêè ìàçêóð êàñáíèíã µàð áèðè àëîµèäà
´ç ìóòàõàññèñëàðèãà ýãà ñîµàëàðäèð. Ó ìî-
äåëíè òàíëàøäà áó áîðàäàãè áèëèìëàðèäàí
êåëèá ÷è³èøè âà ìóòàõàññèñëàðãà êåðàêëè
òîïøèðè³ áåðà îëèøè êåðàê;

- èìèæìåéêåð èøëàø ê´íèêìàñèãà ýãà
á´ëèøè êåðàê. Ãóðóµäà ó èìèæ-²îÿíèíã
ÿðàòóâ÷èñè, óíèíã êîíöåïöèÿñèíè øàêë-
ëàíòèðóâ÷è âà òåõíîëîãèê ìîäåëèíè èø-
ëàá ÷è³óâ÷è øàõñäèð;

- èìèæìåéêåðíèíã àíàëèòèê òàé¸ðãàð-
ëèãè µà³èäà àëîµèäà ò´õòàëèø ëîçèì. Àõ-
áîðîòíè ò´ïëàø âà òàµëèë ³èëèø óíèíã
ôàîëèÿòèäàãè çàðóð øàðòëàðäàí áèðèäèð.

Èìèæìåéêåðíèíã ³´ëèäà àõáîðîò
ò´ïëàøíèíã ó÷ õèë óñóëè ìàâæóä: êóçà-
òèø, ñóµáàò âà âèäåîìàòåðèàë, àäàáè¸ò âà
ìà³îëàëàðíè òàµëèë ³èëèø.

Ñîµà ìóòàõàññèñëàðè ñàéëîâëàð æàðà¸-
íèäà äåïóòàòëèêêà íîìçîäëàð èìèæèíè
øàêëëàíòèðà¸òãàíäà  íîìçîäëàðíèíã àñîñ-
ñèç ðàâèøäà áèð-áèðèíèíã îáð´éèíè
ò´êèø, µà³îðàòëàø, àíäèøàñèçëèê, µàð
õèë áåìàúíè ñ´çëàð ãàïèðèø ñèíãàðè íî-
õóø µîëàòëàðãà é´ë ³´éèëìàñëèãè áîðàñè-
äà ìàõñóñ òðåíèíã ìàø²óëîòëàðè òàðçèäà
´³óâ êóðñëàðè òàøêèë ýòèøëàðè ëîçèì10.

Èìèæìåéêåð – øàõñíèíã, àíè³ ñîöè-
óì, òóðëè àµîëè ³àòëàìëàðè, äàâëàò âà íî-
äàâëàò òàøêèëîòëàðè, µóäóä, ìèëëàòíèíã
èäåíòèêëèãè, èøëàá ÷è³óâ÷è µàìäà òàò-
áè³ ýòèëãàí èìèæëàðãà ´çãàðòèðèø âà
³´øèì÷àëàð êèðèòóâ÷è øàõñ.

Èìèæìåéêåðëèê æàìèÿòíèíã äåìîêðàò-
ëàøóâè, ñàéëîâ èíñòèòóòèíèíã æîðèé ýòè-
ëèøè, ñàéëîâ÷èëàðäà òàíëàø èìêîíèÿòè-

íèíã âóæóäãà êåëèøè áèëàí îðòìî³äà.
Èìèæìåéêåð èíñîííèíã è÷êè äóí¸ñè âà

óíèíã òàø³è ê´ðèíèøè - êèéèíèø, íóò³
ìàäàíèÿòè, ³´ë µàðàêàòè âà ìèìèêàäà íà-
ìî¸í ýòèøãà ¸ðäàì áåðèø áèëàí áèðãà,
óëàð ó÷óí æàìîàò÷èëèê ôèêðèíè ́ ðãàíèø,
áóíèíã íàòèæàñèäà ò´²ðè èìèæ ñòðàòåãè-
ÿñèíè áåëãèëàø, àõáîðîò óçàòèø âîñèòà-
ëàðèäà ìóàéÿí êîììóíèêàöèîí æèµàòëà-
ðèíè áèëèøè  ìóµèì.

Ñàéëîâ æàðà¸íèäà èìèæìåéêåðãà êàòòà
òàëàáëàð ³´éèëìî³äà, áó êàñáäà áèð íå÷òà
ôàíëàð áèðëàøãàíè ñàáàáëè ó ïñèõîëîãèÿ-
íè, àéíè³ñà, øàõñ, ñè¸ñèé âà îììà ïñèõî-
ëîãèÿñèíè, øóíèíãäåê, ñîöèîëîãèÿ, êèéèíèø
âà íóò³ ìàäàíèÿòè, ðàíãëàð âà óëàðíèíã õó-
ñóñèÿòëàðè, õàë³ ìåíòàëèòåòè, îðòàáèîòè-
êàíè áèëèøè, òîì ìàúíîäà, èæîäêîð-èíñîí-
øóíîñ á´ëìî²è ëîçèì. Øó ´ðèíäà, óíèíã
îäàìëàð áèëàí ´çàðî ìóëî³îò ³èëèø àíàëè-
òèê ³îáèëèÿòèãà ýãà á´ëèøè êåðàêëèãèãà
àëîµèäà ò´õòàëèá ́ òèø æîèç. Èìèæìåéêåð-
íèíã êàñá ýòèêàñè èøëàá ÷è³èëèøè âà óíäà,
èëîæè áîðè÷à, ìàíèïóëÿòèâ óñóëëàðäàí
ôîéäàëàíèøíè ÷åêëàø ëîçèì.

Äåïóòàòëèêêà íîìçîäëàð áèëàí èøëàøäà
èìèæíè øàêëëàíòèðèøäà òðåíèíã ìàø-
²óëîòëàðèíè ìóíòàçàì âà ìà³ñàäëè îëèá
áîðèø æàðà¸íèäà èìèæìåéêåðëàðíè àíè³-
ëàø âà ñàéëîâ æàðà¸íèãà æàëá ýòèø µàìäà
èøòèðîêèíè òàúìèíëàø íîìçîäëàðíèíã
èìèæèíè îøèðèøãà µàì õèçìàò ³èëàäè.

Èìèæíèíã òàáèàòè èêêè òîìîíëàìà õà-
ðàêòåðãà ýãà, ó ´ç è÷èãà äîèìèé âà ´çãà-
ðóâ÷àí òàðêèáèé ³èñìëàðíè îëàäè. Èìèæ-
íèíã  äîèìèé ³èñìè - ñè¸ñèé åòàê÷èíèíã
´çèíè ´çè èìèæëàøòèðèø ³îáèëèÿòè.
Èìèæ ́ çãàðóâ÷àí ³èñìèíèíã  ñè¸ñèé åòàê-
÷èíèíã âàçèôàëàðèíè àìàëãà îøèðèø ìå-
õàíèçìè ñèôàòèäà èøëàòèëèøè.

Ìèëëèé ìåíòàëèòåòèìèçäà "ôàðîñàò",
"íàñë", "íàñàá", "àñëçîäà", "î³èë", "îëèì",
"îðèÿò", "ìàâ³å", "ìàðòàáà", "ñàëîáàò",
"îáð´", íóôóç", "µà¸" òóøóí÷àëàðè áîðêè,
èíñîí èìèæè µàì øó ñèôàòëàð áèëàí ́ ë÷à-
íàäè. Ñè¸ñàò÷è èìèæèäà ³óéèäàãè æèµàò-
ëàð æóäà ìóµèì:

1. Øàõñíèíã èíäèâèäóàë-øàõñèé æè-
µàòëàðè (´çèãà õîñëèê): ´çèãà âà ´ç èøèãà
èøîí÷ êó÷è.
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2. Ñîöèàë æèµàòëàðè: "æàìèÿò ôàî-
ëè, êàéâîíèëèê, èøáîø÷èëèê, òàøêè-
ëîò÷èëèê" ïîçèöèÿñè, èíñîí µà³èäà
²àìõ´ðëèê, óëàðíèíã ìóàììîñèíè òó-
øóíèø, óëàðíèíã µà¸òèíè ÿõøèëàøãà
á´ëãàí èíòèëèø.

3. Øàõñèé-ýíåðãåòèê æèµàòëàðè: ³èçè-
³óâ÷àíëèê, îïòèìèçì, äàäèëëèê, ê´òàðèí-
êè êàéôèÿòíè óé²îòà îëèø.

4. Ñîöèàë-ýíåðãåòèê æèµàòëàðè: èíñîí-
ëàðãà òàúñèð ³èëà îëèø ³îáèëèÿòè, òåç
³àðîð ³àáóë ³èëèø, ñåð²àéðàòëèëèê;

5. Ñîöèàë-àõëî³èé æèµàòëàðè: þ³îðè
àõëî³èé ôàçèëàòëàðè, "æàìèÿò èäåàëè"ãà
ìóâîôè³ á´ëèøè.

Èìèæíè øàêëëàíòèðèø òåõíîëîãèÿ-
ëàðè ìóðàêêàá âà óçî³ äàâîì ýòóâ÷è æà-
ðà¸í µèñîáëàíàäè. Ãëîáàëëàøóâ æàðà¸íè-
äà çàìîíàâèé ñè¸ñàòíèíã ðèâîæëàíèøè
èìèæëàðíèíã ìóðàêêàáëàøóâè, äåìàê-
êè, óíè øàêëëàíòèðèø òåõíîëîãèÿëàðè-
íèíã ìóðàêêàáëàøóâè òîìîí áîðìî³äà.
Ñè¸ñàòäà µîêèìèÿòãà èíòèëà¸òãàí øàõñ-
íèíã òàø³è ê´ðèíèøèíè ÿõøèëàø âà
ñ´íããè ìîäàäà êèéèíèøèíèíã ´çè åòàð-
ëè ýìàñ. Áó îììà îëäèãà ÷è³óâ÷è µàð ³àí-
äàé øàõñíèíã ýëåìåíòàð ñè¸ñèé ýòèêàãà
ðèîÿ ³èëèøèäèð, õîëîñ. Çàìîíàâèé
èìèæ ÿðàòèø òåõíîëîãèÿëàðè ñè¸ñàò÷è-
èìèæìåéêåð àóäèòîðèÿ ê´ðèíèøèäàãè
ìóðàêêàá òèçèìíèíã ´çàðî ìóíîñàáàòëà-
ðè òèçèìèäèð.  Èìèæíè øàêëëàíòèðèø
êîíöåïöèÿñè ́ ç è÷èãà ³óéèäàãè áîñ³è÷-
ëàðíè îëàäè:

çàìîíàâèé ôàí-òåõíèêà òàðà³³è¸òè,
àéíè³ñà, à) òåëåâèäåíèå; á) àõáîðîò-êîì-
ìóíèêàöèÿ òåõíîëîãèÿëàðèíèíã òàðà³³è¸-
òè  ñè¸ñèé åòàê÷èëàðíè äîèìî õàë³ äè³-
³àò-ìàðêàçèäà á´ëèøíè òàëàá ³èëàäè. Áó
ýñà ñè¸ñèé åòàê÷èäà òàø³è ê´ðèíèø, íóò³,
ìèìèêà âà õàòòè-µàðàêàòëàðãà íèñáàòàí
ìóµèì òàëàáëàð ³´éìî³äà. Ñîöèîëîãèê êó-
çàòóâëàð îð³àëè èìèæíè øàêëëàíòèðèø
òåõíîëîãèÿñè "èäåàë èìèæ" àñîñèäà èìèæ-
íè øàêëëàíòèðèø òåõíîëîãèÿñè äåéèëàäè.
¥à³è³àòàí µàì, õàë³ òîìîíèäàí åòàê÷èãà
òóðëè òàëàáëàð ³´éèëàäè.

¥îçèðäà ñè¸ñàò÷è âà èìèæ îðàñèäà ó÷
õèë  ìóíîñàáàòíè ê´ðñàòèø ìóìêèí. Áè-
ðèí÷èñè - ñè¸ñàò÷è èìèæè, óíè ÿðàòèø
æàðà¸íèãà æèääèé ³àðàìàéäè, áó íîò´²ðè
ìóíîñàáàò.

Èêêèí÷èñè - ñè¸ñàò÷è ôà³àò èìèæèíè
´éëàéäè, îõèð-î³èáàòäà ó ñè¸ñàò÷èäàí ê´ðà
àðòèñòãà àéëàíàäè.

Ó÷èí÷èñè - ñè¸ñàò÷è èìèæìåéêåð áè-
ëàí µàìêîðëèê ³èëàäè.

Æàìîàò÷èëèê ôèêðèíè ́ ðãàíèø âà òåê-
øèðèá ê´ðèø ó÷óí êîíòåíò òàµëèë óñóëè-
äàí, êåíã ìàúíîäà, ìàíòè³èé òèçèìãà àé-
ëàíòèðèëãàí, ðà³àìëè áåëãèëàð òèçèìèãà
´òêàçèëãàí èíôîðìàöèîí õàáàðãà èøëîâ
áåðèø, øóíèíãäåê, óíè ôîéäàëàíèëà¸ò-
ãàí øàêë âà ìàçìóí íó³òàè íàçàðèäàí áà-
µîëàø, òîð ìàúíîäà, ìàòíëè ìàúëóìîòëàð
øàêëèíè ´çãàðòèðèø, ñ´íãðà ñîöèîëîãèê
óñóëëàð ¸ðäàìèäà óëàðãà èøëîâ áåðèø òó-
øóíèëàäè.

Êîíòåíò òàµëèëíèíã "ìè³äîð" âà "ñè-
ôàò"íè òàµëèë ³èëèø ó÷óí ì´ëæàëëàíãàí
âàðèàíòëàðè ìàâæóä á´ëèá, óëàð ´çàðî
ôàð³ëàíàäè. Ìè³äîðèé êîíòåíò òàµëèë
ìè³äîð ê´ðñàòêè÷ëàðèãà òàÿíàäè.

Óøáó ê´ðñàòêè÷ëàð îëèíãàí ìàúëóìîò-
ëàðíè ìàòíëè ôîðìàòäàí ðà³àìëè ôîðìàòãà
´òêàçèø é´ëè áèëàí µîñèë ³èëèíàäè. Áó-
íèíã ó÷óí ìàõñóñ äàñòóðèé òàúìèíîòäàí
ôîéäàëàíèëàäè ̧ êè êàòåãîðèÿëàðíè µèñîá-
ëàøíèíã ñòàíäàðòëàøòèðèëãàí âà ñèíàø-
òà óñóëëàðè ¸ðäàìèäà àìàëãà îøèðèëàäè.
Ñ´íãðà òà³³îñëàø âàçèÿòãà õîëèñîíà áàµî
áåðóâ÷è, ³àðàìà-³àðøèëèêêà êèðèøãàí
òóðëè òàðàôëàðíèíã íó³òàè íàçàðèíè àõ-
áîðîò ìàéäîíèäà ê´ðñàòóâ÷è ñîí ê´ðñàò-
êè÷ëàðèíè ñîëèøòèðèø é´ëè áèëàí àìàë-
ãà îøèðèëàäè.

Èìèæ áóãóíãè êóííèíã èõòèðîñè ýìàñ.
Øàð³äà áó ñ´çíè èôîäàëîâ÷è "ñèéðàò", "òà-
ñàââóð", "ñèéìî", "òèìñîë", "îáð´", "íó-
ôóç" òóøóí÷àëàðè ìàâæóä á´ëèá, áóíäà èí-
ñîííèíã íóôóçè óíèíã ôà³àòãèíà òàø³è
ê´ðèíèøè áèëàí ýìàñ, áàëêè ñ´ç âà àìàë
áèðëèãè, èíñîíèé ôàçèëàòëàð, àõëî³èé
ñèôàòëàð áèëàí ́ ë÷àíãàí.

Õóëîñà ³èëèá àéòãàíäà,  µàð áèð äàâð-
íèíã ´çèãà õîñ ´çãàðèøëàðè á´ëãàíè êàáè
õàë³ îíãè, ìàúíàâèé äóí¸³àðàøèäà, õî-
òèí-³èçëàðíèíã ñîöèîìàäàíèé ³è¸ôàñèäà-
ãè ´çãàðèøëàðè äàðàæàñè îøèá, òàêîìèë-
ëàøèá áîðìî³äà. ¤òãàí äàâð òàæðèáàñè
øóíäàí äàëîëàò áåðàäèêè, äàâëàò, æàìèÿò
ðèâîæè, õàë³ ôàðîâîíëèãè, àââàëàìáîð,
óíèíã ñè¸ñèé åòàê÷èëàðèãà áî²ëè³. Äóí¸-
äàãè ñè¸ñèé æàðà¸íëàðíèíã äåìîêðàòëàøó-
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âè ñè¸ñèé åòàê÷è á´ëèøíèíã äåìîêðàòèê
òàìîéèëëàðèãà àñîñëàíìî³äà. Áóíäà ñè¸ñèé
åòàê÷èëèêêà ÷è³èøäà ñè¸ñèé åòàê÷èíèíã
ñîöèàë ìóíîñàáàòè àìàëãà îøèðèëà¸òãàí
èñëîµîòëàðíèíã ìóâàôôà³èÿòëè òà³äèðè
ê´ï æèµàòäàí ñè¸ñèé ýëèòà âà ñè¸ñèé åòàê-
÷è ñàìàðàäîðëèãèãà áî²ëè³ëèãèíè èíîáàòãà
îëãàí µîëäà, ñè¸ñèé åòàê÷èíèíã ñîöèîìà-
äàíèé ³è¸ôàñè, óíè øàêëëàíòèðèø âà óíäà
èìèæìåéêåðíèíã ðîëèíè áåëãèëàø ýêàí-
ëèãèíè èíîáàòãà îëèø ìà³ñàäãà ìóâîôè³.
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Ðîëü è ìåñòî èìèäæà â ôîðìèðîâàíèè
ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà

Ìàâëþäà Ãàôôîðîâà,
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óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå
Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí

Àííîòàöèÿ: â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ
òðàíñôîðìàöèÿ îáùåñòâà â æèçíè Óçáåêèñ-
òàíà è åãî ïîëèòèêî-ñîöèîëîãè÷åñêèå èçìå-
íåíèÿ â ïðîöåññå åãî ñîöèàëèçàöèè, åãî âëèÿ-
íèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé îáëèê æåí-
ùèí è äåâóøåê íàøåé ñòðàíû â óñëîâèÿõ ãëî-
áàëèçàöèè, ðîëü èìèäæà â ôîðìèðîâàíèè ïî-
ëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, äåÿòåëüíîñòü â ïî-
ëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ â æèçíè îáùåñòâà.
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êî-ñîöèîëîãè÷åñêèå, ñïåöèôè÷åñêèå è ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìåíòàëüíûå õàðàêòåðèñòè-
êè "èäåíòè÷íîñòè".

The role and importance of image in shaping
women's political leadership

Ìavlyuda Gaffarova,
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Administration under the President of the

Republic of Uzbekistan

Abstract : the article analyzes the
transformation of society in the life of Uzbekistan
and its political and sociological changes in the
process of socialization, its impact on the socio-
economic character of the women and girls of
our country in conditions of globalization, the
role of image in shaping political leadership,
activities in the political changes in society.
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"Íîòè³ëèê ìàµîðàòè, ëèäåðëèê âà õàë³ áèëàí
ìóëî³îò" ìàâçóèäà ñåìèíàð-òðåíèíã

Àêàäåìèÿ µà¸òèäàí / Èç æèçíè àêàäåìèè / Academy life

Æîðèé éèëíèíã 21-24 ÿíâàðü êóíëàðè
¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçó-
ðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñèäà
Õàííñ Çàéäåë æàì²àðìàñè áèëàí µàìêîðëèê-
äà "Íîòè³ëèê ìàµîðàòè, ëèäåðëèê âà õàë³
áèëàí ìóëî³îò" ìàâçóèäà ñåìèíàð-òðåíèíã
á´ëèá ´òäè. Ñåìèíàð-òðåíèíã òðåíåð-ïñèõî-
ëîã Êàðñòåí Ìåðòåíñ òîìîíèäàí ´òêàçèëäè.

Ê.Ìåðòåíñ Ìþíõåí óíèâåðñèòåòè (Ãåð-
ìàíèÿ) ´³èòóâ÷èñè µàìäà Õàííñ Çàéäåë
æàì²àðìàñè ýêñïåðòè µèñîáëàíàäè.

Óøáó ñåìèíàð-òðåíèíãäà ³àòíàø÷èëàð
ìóâàôôà³èÿòëè íóò³ òàé¸ðëàø, ´ç ³àðàøëàðèíè ýðêèí âà èøîí÷ëè áà¸í ³èëà îëèø,
õîäèìëàðíè µàìêîðëèê âà ³àòúèÿòëèê ðóµèäà áîø³àðèø, øóíèíãäåê, õàë³ áèëàí ñà-
ìàðàëè ìóëî³îò âà ìóíîñàáàò ́ ðíàòèø ìàñàëàëàðèäàãè ́ ç áèëèìëàðèíè îøèðèø èìêî-
íèÿòèãà ýãà á´ëäèëàð. Ýãàëëàíãàí áèëèì âà ê´íèêìàëàð òóðëè ðîëëè ´éèíëàð îð³àëè
³àéòà ´çëàøòèðèëäè. Øóíè òàúêèäëàø ëîçèìêè, óøáó ñåìèíàð-òðåíèíã áèðèí÷è ìî-
äóë µèñîáëàíàäè. Øóíèíãäåê, Òîøêåíò øàµðèäà ÿíà èêêèòà ìîäóëíè ´òêàçèø ðåæà-
ëàøòèðèëãàí á´ëèá, óëàðíèíã ´òêàçèëèø ñàíàñè âà ìàâçóñè µàìêîð òîìîí áèëàí êåë-
ãóñèäà êåëèøèëàäè. Ìàçêóð ëîéèµàíèíã ÿêóíèäà ýíã ìóâàôôà³èÿòëè òèíãëîâ÷èëàðíè
Ãåðìàíèÿ Ôåäåðàòèâ Ðåñïóáëèêàñèãà ñòàæèðîâêà ́ òàøãà þáîðèø ðåæàëàøòèðèëìî³äà.

Áóíäàí òàø³àðè, 25 ÿíâàðü êóíè Ê.Ìåðòåíñ òîìîíèäàí Àêàäåìèÿ ïðîôåññîð-´³èòóâ÷è-
ëàðè ó÷óí êîìïåòåíöèÿëàðíè ìîäåëëàøòèðèø âà áîø³àðèø, "blended learning" òèçèìèíè
æîðèé ³èëèø ìàñàëàëàðèäà ôèêð àëìàøèø ìà³ñàäèäà ñåìèíàð-òðåíèíã òàøêèë ýòèëäè.

£îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Âàçèðëàð Êåíãàøè Ðàèñè, âèëîÿòëàð âà Òîøêåíò øàµàð

µîêèìëàðèíèíã ´ðèíáîñàðëàðè, òóìàí âà øàµàðëàð
µîêèìëàðè èøòèðîêèäà ´³óâ-ñåìèíàðëàð

2020 éèë 27 ÿíâàðäàí 17 ôåâðàëãà÷à æàìè 320 íàôàð £îðà³àëïî²èñòîí Ðåñïóáëè-
êàñè Âàçèðëàð Êåíãàøè Ðàèñè, âèëîÿòëàð âà Òîøêåíò øàµàð µîêèìëàðèíèíã ´ðèíáî-
ñàðëàðè, òóìàí âà øàµàðëàð µîêèìëàðè èøòèðîêèäà ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðå-
çèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñèäà ìàëàêà îøèðèø ´³óâ-ñåìèíàð-
ëàðè òàøêèë ýòèëäè.

10 êóíëèê ìàø²óëîòëàð äàâîìèäà òèíãëîâ÷èëàð "¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñèíè ðè-
âîæëàíòèðèøíèíã áåøòà óñòóâîð é´íàëèøè á´éè÷à ¥àðàêàòëàð ñòðàòåãèÿñè" àñîñèäà
"Äàâëàò âà æàìèÿò ³óðèëèøè òèçèìèíè òàêîìèëëàøòèðèø", "£îíóí óñòóâîðëèãèíè
òàúìèíëàø âà ñóä-µó³ó³ òèçèìèíè ÿíàäà èñëîµ ³èëèø", "È³òèñîäè¸òíè ðèâîæëàíòè-
ðèø âà ëèáåðàëëàøòèðèø", "£èøëî³ âà ñóâ õ´æàëèãè µàìäà ÷îðâà÷èëèêíè ðèâîæëàí-
òèðèø", "Èæòèìîèé ñîµàíè ðèâîæëàíòèðèø" âà "Õàâôñèçëèê, ìèëëàòëàðàðî òîòóâëèê
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âà äèíèé áà²ðèêåíãëèêíè òàúìèíëàø µàìäà ÷ó³óð ´éëàíãàí, ´çàðî ìàíôààòëè âà àìà-
ëèé òàø³è ñè¸ñàòíè àìàëãà îøèðèø" êàáè é´íàëèøëàðäà áèëèì âà ê´íèêìàëàðèíè
îøèðèø èìêîíèãà ýãà á´ëäèëàð.

¤³óâ-ñåìèíàð äàâîìèäà ³àòíàø÷èëàð ðåñïóáëèêàìèçíèíã àñîñèé èæòèìîèé-è³òè-
ñîäèé ê´ðñàòêè÷ëàðèíèíã µóäóäëàð á´éè÷à òàµëèëè âà èë²îð õîðèæèé äàâëàòëàð òàæðè-
áàëàðè àñîñèäà ìàâæóä ìóàììîëàð, óëàðíèíã àìàëèé å÷èìëàðèäàí èáîðàò á´ëãàí ìàú-
ëóìîòëàð µàìäà Òîøêåíò øàµðè âà âèëîÿòèäà àìàëãà îøèðèëà¸òãàí èæòèìîèé-è³òèñî-
äèé ðèâîæëàíèø æàðà¸íëàðè áèëàí ÿ³èíäàí òàíèøäèëàð.

¤³óâ ìàø²óëîòëàð ìàìëàêàòèìèçíèíã µàð áèð ñîµàñèäàãè åòóê ìóòàõàññèñëàð, âà-
çèðëèê, èäîðà âà òàøêèëîòëàðíèíã ðàµáàðëàðèäàí òàðêèá òîïãàí æàìè 91 íàôàð ìàú-
ðóçà÷èëàð òîìîíèäàí 40 òà ìàâçó äîèðàñèäà 108 òà é´íàëèøäà îëèá áîðèëäè.

Ãåðìàíèÿëèê ýêñïåðòëàð èøòèðîêèäà  ñåìèíàð-òðåíèíã

Æîðèé éèëíèíã 9-14 ìàðò êóíëàðè ¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè
Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè áèëàí Õàííñ Çàéäåëü æàì²àðìàñè µàìêîðëèãè äîèðàñèäà
ãåðìàíèÿëèê ýêñïåðòëàð Ãåðõàðä Ðèíê âà Ìèõàýëü Ãåáåëü èøòèðîêèäà ñåìèíàð-òðåíèíã
òàøêèë ýòèëäè.

Ìàçêóð òàäáèð áèçíåñíè áîø³àðèø (Business Administration)ãà áà²èøëàíãàí á´ëèá,
óíäà èøòèðîê÷èëàð ðîëëè ´éèíëàð âà êåéñëàð îð³àëè êîðõîíàíè áîø³àðèø âà ðè-
âîæëàíòèðèø, äàðîìàä âà çàðàð ê´ðèø, áóõãàëòåðèÿ áàëàíñè, ïóë î³èìè âà ëèêâèä-
ëèëèê, ìîëèÿâèé µèñîáîòëàðíè òàµëèë ³èëèøãà îèä êåðàêëè áèëèì âà ê´íèêìàëàðãà
ýãà á´ëäèëàð.

Òàøêèë ýòèëãàí èíòåíñèâ ñåìèíàð-òðåíèíã òèíãëîâ÷èëàð ò´ðò íàôàðäàí ãóðóµëàðãà
àæðàëãàí µîëäà îëèá áîðèëäè. Æàìîàíèíã ôàîë àúçîñè ñèôàòèäà µàð áèð èøòèðîê÷èäàí
ìóàììîëè âàçèÿòãà å÷èì òîïèø òàëàá ýòèëäè. Ìàø²óëîòëàð òèíãëîâ÷èëàðíèíã áèçíåñ
âà ìîëèÿâèé ³àðîðëàðíè ÿõøè òóøóíèøè âà ³àáóë ³èëèíãàí ³àðîðëàð î³èáàòèíè áà-
µîëàøíè ´ðãàíèøëàðè ó÷óí õèçìàò ³èëäè.
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¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè Ïðåçèäåíòè
µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè
æàìîàñè èëìèé-ïåäàãîãèê âà òàä³è³îò÷èëèê
ôàîëèÿòèäà ìóâàôôà³èÿòëàðãà ýðèøãàí áèð
ãóðóµ óñòîç-ìóðàááèéëàðíè òàáðèêëàäè.

Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè ¤³óâ èø-
ëàðè á´éè÷à Áèðèí÷è ïðîðåêòîðè Õ.Àçèçîâ
´ç ïåäàãîãèê ôàîëèÿòè äàâîìèäà èëìèé òàä-
³è³îòëàð îëèá áîðãàí ´³èòóâ÷èëàð - Àêàäå-
ìèÿíèíã "Õîðèæèé òèëëàð" êàôåäðàñè êàòòà
´³èòóâ÷èñè Êàþìîâà Êàìîëà Íàñûðîâíà âà
"Äàâëàò áîø³àðóâèíèíã ñè¸ñèé àñîñëàðè" êàôåäðàñè êàòòà ́ ³èòóâ÷èñè Øîäèåâ Íóðàëè
Î÷èëîâè÷ ôàëñàôà äîêòîðè èëìèé äàðàæàñè - PhD µàìäà "Äàâëàò òóçèëèøè âà áîø³à-
ðóâèíèíã µó³ó³èé àñîñëàðè" êàôåäðàñè äîöåíòè Àñàäîâ Øàâêàò ¢àéáóëëàåâè÷íèíã ôàí
äîêòîðè èëìèé äàðàæàñè - Doctor of Science – ScDãà ýðèøãàí þòó³ëàðè áèëàí ³óòëàá,
êåëãóñè ôàîëèÿòëàðèãà ìóâàôôà³èÿò òèëàäè.

Øó áèëàí áèðãà, "Ìàúíàâèÿò âà ìàúðèôàò" êàôåäðàñè ìóäèðè Óìàðîâà Íèãîðà Òåëü-
ìàíîâíà 8 ìàðò - Õàë³àðî õîòèí-³èçëàð êóíè óìóìõàë³ áàéðàìè àðàôàñèäà ê´ï éèëëèê
ôèäîêîðîíà ìåµíàòëàðè µàìäà çàìîíàâèé ðàµáàð ìàüíàâèÿòè âà ìàäàíèÿòèíè øàêë-
ëàíòèðèø é´ëèäà îëèá áîðà¸òãàí ôàîëèÿòè ó÷óí ìàìëàêàòèìèç ðàµáàðè òîìîíèäàí
"Ä´ñòëèê" îðäåíè – þêñàê ìóêîôîò áèëàí òà³äèðëàíãàíè êåíã ýúòèðîô ýòèëäè.

Øó ìóíîñàáàò áèëàí Àêàäåìèÿ ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðè âà õîäèìëàðèíèíã ýðèø-
ãàí þòó³ëàðè ³èç²èí ³óòëàíèá, èëìèé-ïåäàãîãèê âà èæîäèé ôàîëèÿòäà äîèìî èçëà-
íèøäà á´ëèøëàðè ìóâàôôà³èÿò ãàðîâè ýêàíè òàúêèäëàíäè.

Àêàäåìèÿ ïðîôåññîð-´³èòóâ÷èëàðèíèíã
ýðèøãàí þòó³ëàðè
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ÌÀ£ÎËÀËÀÐÃÀ £¤ÉÈËÀÄÈÃÀÍ ÒÀËÀÁËÀÐ

«Æàìèÿò âà áîø³àðóâ» æóðíàëèãà èëìèé òàä³è³îò ôàîëèÿòèíèíã äàâëàò áîø³à-
ðóâèíè ìîäåðíèçàöèÿ ³èëèø, æàìèÿò áîø³àðóâèíèíã òàúñèð÷àíëèãèíè îøèðèø,
êàäðëàð ñè¸ñàòèíèíã ñàìàðàäîðëèãèíè þêñàëòèðèø, äàâëàò õèçìàòèíèíã òàøêè-
ëèé-µó³ó³èé àñîñëàðèíè òàêîìèëëàøòèðèø êàáè óñòóâîð é´íàëèøëàð áèëàí áî²-
ëè³ ìàñàëàëàð ¸ðèòèëãàí ìà³îëàëàð ³àáóë ³èëèíàäè.

Ìà³îëàëàð:
- èëìèé âà àìàëèé íó³òàè íàçàðäàí äîëçàðá;
- ìàâçóíèíã ¸êè óíèíã î÷èá áåðèëèøèíèíã ÿíãèëèãè;
- ìàâçó ôóíäàìåíòàë èøëàá ÷è³èëãàí;
- õóëîñàëàð àñîñëàíãàí;
- àíè³ âà ðàâîí áà¸í ýòèëãàí á´ëèøè ëîçèì.
Òàµðèðèÿòãà òà³äèì ýòèëàäèãàí ìàòåðèàëëàð ³óéèäàãè  àñîñèé øàðòëàðãà æàâîá

áåðèøè ëîçèì:
1. Ìà³îëàíèíã ìàòíè Word 2003 âåðñèÿñèäà òàé¸ðëàíèøè.
2. Øðèôò – Times New Roman, 14 øðèôò êåãåëè (µàæìè) á´ëèøè.
3. Ñàòðëàð îðàñèäàãè ìàñîôà 1,5 èíòåðâàë á´ëèøè.
4. Ìà³îëàíèíã òóçèëèøè ³óéèäàãè÷à á´ëèøè êåðàê: àííîòàöèÿ, êàëèò ñ´çëàð

(´çáåê, ðóñ, èíãëèç òèëëàðèäà), êèðèø, àñîñèé ³èñì, õóëîñà, ôîéäàëàíèëãàí
àäàáè¸òëàð.

5. Äèàãðàììà, ðàñì âà æàäâàëëàð ôà³àò î³/³îðà ¸õóä êóëðàíãäà áåðèëèøè.
6. È³òèáîñëàð ìà³îëàíèíã îõèðèäà áåðèëàäè (àââàë ìàíáàëàð, êåéèí àäàáè¸ò-

ëàð), óíè àëèôáî á´éè÷à ýìàñ, ìàòí è÷èäà êåëòèðèëãàí òàðòèáè á´éè÷à áåðèëè-
øè êåðàê.

7. Ìà³îëàíèíã óìóìèé µàæìè 7 áåòäàí 15 áåòãà÷à, À4 ôîðìàòèäà áåðèëàäè.
8. Ìà³îëà íîìè, ìóàëëèô(ëàð)íèíã èñì-øàðèôè, èø æîéè, èëìèé óíâîíè,

èëìèé äàðàæàñè ó÷ òèëäà (´çáåê, ðóñ, èíãëèç òèëëàðèäà) áåðèëèøè, ìîáèëü
òåëåôîí, ýëåêòðîí ïî÷òà ìàíçèëè ê´ðñàòèëèøè êåðàê.

9. Ìà³îëàëàðíè ýëåêòðîí ïî÷òà îð³àëè µàì þáîðèø ìóìêèí.
Ýëåêòðîí ïî÷òà ìàíçèëè: jurnal95@mail.ru; jurnal95@dba.uz

Òàµðèðèÿòãà òà³äèì ýòèëãàí ìà³îëàëàðíèíã ÷îï ýòèëèøè ̧ êè ÷îï ýòèëìàñëèãè
µà³èäàãè ³àðîðíè Òàµðèð µàéúàòè ³àáóë ³èëàäè.

Æóðíàë þ³îðèäàãè òàëàáëàðãà æàâîá áåðìàéäèãàí ³´ë¸çìàëàðíè ³àéòàðèø
µó³ó³èãà ýãà.
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ÒÐÅÁÎÂÀÍÈß Ê ÑÒÀÒÜßÌ

Â æóðíàë «Æàìèÿò âà áîø³àðóâ» ïðèíèìàþòñÿ ñòàòüè  íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îñâåùàþùèå âîïðîñû, ìîäåðíèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ äåéñòâåííîñòè îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ
îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû.

Ñòàòüè äîëæíû îòðàæàòü:
- Àêòóàëüíîñòü c íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.
- Íîâèçíó ïîñòàíîâêè âîïðîñà èëè ðàñêðûòèå òåìû.
- Ôóíäàìåíòàëüíîñòü ïðîðàáîòêè òåìû.
- Àðãóìåíòèðîâàííîñòü âûâîäîâ.
- Äîñòóïíîñòü è ÷åòêîñòü èçëîæåíèÿ.
Ðóêîïèñè, ñäàâàåìûå â ðåäàêöèþ, äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñëåäóþùèì ñòàí-

äàðòíûì òðåáîâàíèÿì:
1. Ðóêîïèñíûé âàðèàíò ñòàòüè íåîáõîäèìî ãîòîâèòü ïî âåðñèè Word 2003 ãîäà.
2. Øðèôòû – Times New Roman, ðàçìåð øðèôòà – 14 (êåãëü).
3. Ìåæäóñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5.
4. Ñòðóêòóðà ñòàòüè: àííîòàöèÿ, êëþ÷åâûå ñëîâà (â 3 ÿçûêàõ), ââåäåíèå, îñíîâ-

íàÿ ÷àñòü, çàêëþ÷åíèå, áèáëèîãðàôèÿ.
5. Äèàãðàììû, ðèñóíêè, òàáëèöû äàþòñÿ òîëüêî â ÷åðíî-áåëîì ëèáî ñ èñïîëü-

çîâàíèåì  ñåðûõ îòòåíêîâ.
6. Ñíîñêè êîíöåâûå (ñíà÷àëà èñòî÷íèêè, ïîòîì èñïîëüçîâàííàÿ ëèòåðàòóðà);

ñíîñêè ôèêñèðóþòñÿ ïî ïîðÿäêó èõ óêàçàíèÿ â ìàòåðèàëå, à íå ïî àëôàâèòó.
7. Îáúåì òåêñòîâîãî ìàòåðèàëà îò 7 äî 15 ñòð. â ôîðìàòå À4.
8. Íåîáõîäèìî íà òðåõ ÿçûêàõ (óçá.ðóñ.àíã) óêàçàòü íàçâàíèå ñòàòüè, ÔÈÎ

àâòîðà, ìåñòî ðàáîòû, íàó÷íóþ ñòåïåíü, òåëåôîíû, ïî÷òó äëÿ ñâÿçè.
9. Ñòàòüè ìîæíî ïîñûëàòü è ÷åðåç ýëåêòðîííóþ ïî÷òó.
Àäðåñ ýëåêòðîííîé ïî÷òû: jurnal95@mail.ru; jurnal95@dba.uz

Ðåøåíèå î òîì, ìîæíî èëè íåò ïóáëèêîâàòü ñòàòüè, ïîñòóïèâøèå â ðåäàêöèþ,
ïðèíèìàåò ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ.

Æóðíàë îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíèòü ëþáóþ ðóêîïèñü, íå ñîîòâåòñòâó-
þùóþ âûøåïåðå÷èñëåííûì êðèòåðèÿì.



203

Æàìèÿò âà áîø³àðóâ / Îáùåñòâî è óïðàâëåíèå / Society and administration ¹1 (87) 2020

Áîñèøãà 14.04.2020 éèëäà ðóõñàò ýòèëäè.
 Áè÷èìè 60õ84 1/8. Íàøð áîñìà òàáî²è 11.5

Àäàäè 90 íóñõà.

¤çáåêèñòîí Ðåñïóáëèêàñè
Ïðåçèäåíòè µóçóðèäàãè Äàâëàò áîø³àðóâè àêàäåìèÿñè

áîñìàõîíàñèäà ÷îï ýòèëäè.

Ãóâîµíîìà ¹10-3723. 21.06.2016 é.
Òîøêåíò, Èñëîì Êàðèìîâ ê´÷àñè, 45.




