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V3BEKUCTOH PECIIYBJIUKACH INPESUJIEHTU
IMABKAT MUP3UEEBHUHI OJIUM MAXIINUCTA
MYPOXKAATHOMACH

XypMaTiim JenyTatiap Ba ceHaTopaap!

Asu3 1optaomuiap!

MyxTapaM MexXMOHJap!

XoHumap Ba kKaHooaap!

KoHaxoH Y36eKMCTOHUMU3 STHTH VH WIJI-
JIMKKA KaJaM KyMMoKIa. DpUIlIraH HaTuxKaja-
puMmM3 Tapuxra ainaHub, OJAMMU3AA STHTH-
SIHTY y3TapuIJIapHA amajira OIIMpHII Oyimda
yaAKaH Bazuanaap Ba UMKOHUATIAp Maigo
oyiamokaa. Iy 6ouc, oyryn Cuzmap OwraH 6up-
ranukaa Mamnakatumusau 2020 iun Ba Kes-
Trycu 5 Hwiiga pUBOXIIAHTHPUIN Oyiinya yCTy-
BOp #yHanuII Ba BasudanapHu Oearmiad onm-
LIMMUA3 JIO3UM.

Sxunna "SHru Y30eKUCTOH - STHTH CailJIoB-
Jap" muopu octuma OYnmb yTraH cauyoBjiap
HaTmXacuaa peciyoamKaMusna AeMOKpPaTUK 1C-
JIOXOTJIApHU IOKOpPHU OOCKMYTa OIMO YMKHII
YUYH 3apyp OYJraH SSHTM CUECUI MYXUT BYXY/I-
ra KeJau.

CaiiyioBnap OYMK-OMINH, XaJIKAPO CTaHOAPT-
Jlap acocuia YTKa3sWIMIIMHU Ha3opaT KWIMII
yayH 50 ra sxkuH gaBmatmaH xamaa 10 Ta xank-
apo TamwKwIoTHaH 825 Hadap Ky3aTyBUM MIII-

Tupok 3tau. bupmaum mapra EBponama XaBg-
CHM3JIMK Ba XaMKOPJIMK TallIKWJIOTUHUHT JleMOK-
paTUK MHCTUTYTJIAp Ba MHCOH XYKYKJapu Oyiiv-
ya GIOpOCUHUHT 316 KUIIMIMK TYJIAKOHIU MUC-
CUSICH OWJIaH SIKWH XaMKOPJWK KWIIHK.

Xakapo Ky3aTyBuUMJIap caiyioBiaap 9pKUH pa-
KoOaT MyXWUTHUOA, CUECUI mapTusiap ypTacu-
Jlarv KWM3FUMH TOPTUILYB Ba 0axc-MyHo3apajap
LIapouTHAa YTTaHWHH, Oy >kapaéHma oMMaBUit
ax00pPOT BOCUTAJAPUHUHT POJIM CE3UIapian Aa-
paxaja OllTaHMHU aJloXyaa 3bTUpod ITAuaap.

bapua xankapo Ky3aTyBumjapra canjaoB XKa-
paéHnapy xakumard xojuc ¢Gpukpjapyd Ba TaB-
CUsUIapU YYYH OYTYH XaJIKWMW3 HOMUIAH ca-
MUMHWIA MMHHATIOPYWIMK OWJIAVMpaMaH.

bu3, anbarra, yiOy TaBcusIapHUHT Xap O1-
PUHU 4YYKyp YpraHuo, TErulUIM JAcTyp Kaoyn
Km0, aMaJméTra KeHT XKopuil aTamu3. by 60-
paza caiJIoOB KOMUCCHSIApY Ba aXOJIWHUHT Caii-
JIOB MaJaHUITWUHU IOKCAJTUPUIL, CUECUH
MapTUSUIAPHUHT Y3 BJIEKTOpaT OWJIaH MIIUIaIl
TU3UMWHHU STHaJa TaKOMWIIAIUTHAPUIL, TapTUs-
JIADHUHT CHECHMI (DAOJUIUTMHW OLUMPUII OJIIM-
MU3[Ia TypTaH MyXyUM MacaJlajlapaaH OMpuaup.
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[Ily 6unan Oup KaTopaa, Maxauiuid KeH-
ranpiapra caijaoB YTKa3WIIHWHT y4 TMOFOHAIU
TU3MMMHM ONTUMAJIALITUPUIL, OyHAQ TyMaH
Ba IIaxap CaiJiOB KOMUCCHUSICMHUHT POJIMHU
OLIMpPUIIITA aJloXKaa 9bTUOOP KapaTHlll JO3UM.

[TapnameHT Ba Mapkasuii cailjioB KOMUCCHSI-
CH CalJIOB SKYHJIapW Oyiinya peXalallTHPWI-
raH BasudajapHu amalira OLIVPUILI YYyH SIKUH
XaMKOpPJIMKIA Wi O0JM0 Oopullv 3apyp OYaagu.

bapua memyrtaT Ba ceHaropiapra, yJIapHUHT
TUMcONMMAA OYyTYH Y36EKHUCTOH XalKUra Mypo-
KaaT KWIMO alTMOKYMMAH: JeMOKPAaTUK MC-
JIOXOTJIap Myau - OU3 YUyH SIKKAlO SITOHA Ba DHT
TYFpu Wynaup. by 6opama 6u3 xap KyHU H3ja-
HUILIIAMM3, XOPYIKAAru WIFOp TaXpubanapHuU
YyKyp ¥praHund, XaéTUMHU3HU, WII YCIyOMMM3-
HU STHTUJIAlITa XapakaTr KWIMOKIaMu3.

Bus siHru Y36eKUCTOHHU XaJIKUMU3 OujiaH
Oupraavkaa 6apro 3TaMmu3, eTaH YIYFBOP MaK-
cagHu y3 oamumuira kyiuranmui. by Oopana
"ZKamuar - mcioxotiap TamadbOoycKopu' geraH
SIHTM FOSI KyHAAJUK (haoausTUMu3ra Todopa
YyKyp KApub 00pMoKIa.

NcnoxoTnapHUHT aMaluii HaTUXKAAOPJIM-
TMHY OLIMPHUIIIA, XOMIapaa sSsHTU Tamadooyc-
JIApHU WIrapu CypMIIaa aXxOJMMU3HUHT sHa-
na daoypok, sTHama TamabOycKop Oyauimra
9PUILIMOFUMU3 JIO3UM.

OHr acocuiicu, Oy MCI0XOTIap HATHUXKACH-
Jla XaJKuMM3 Y4yH (hapoBOH Ba MYHOCHUO Typ-
MYII IIAPOUTHHU SpaTHO OepUIIMMM3 Kepak.
OpamyiapymMuy3 eTapjiu JapoMaj TOIUIINW YYYH
9HT KyJaii OM3HEC Ba MHBECTULIMS MYXUTUHU
LIAKJIJIAHTUPUO, STHTY-STHTYM KOPXOHAaJIap Ba WIII
XXKOMIapWHU KYMMAaWTUPHUILMMU3 3apyp. by Fosat
o3ap0 MIUIApHU Y3MMU3 KMJIMAcaK, Xed KUM
Ousra 4yetmaH Keaub Kuiaub O6epMaiiau.

XaJIKUMHU3 LIYHU SXIOU OMJIUIIM Kepak: OJi-
JOUMHU3Ia Y30K Ba MalllaKKATAW MYJa1 TypuOau.
bapuyaMu3 Xuriciammo, TAHUMCHU3 YKUO-YpraH-
cak, MIIMMM3HA MyKaMMaJl Ba YHyMJIM Oaxap-
cak, 3aMOHaBUil OwiIuMIapHU 3rayiabd, y3u-
MM3HM asMaciaH OJIIMHIa MHTWUJICAK, anbaT-
Ta, Xa€TUMU3 Ba XKaMMSITUMU3 Y3rapaju.

MeH OyHra Karbuii MilloHaMaH Ba Oy Qukp-
HU CU3JIap XaM KyJaab-KyBBaTaancusiap, aed
ViAslaiMaH.

XypMaT/ii KyMa MaxKJIuc MITHPOKIAIApH!

XanKUMU3HUHT (DUAOKOpPOHA MeXHaTu Ou-
naH 2019 iiun - "Paon MHBeCTULIMSIAD Ba K-
TUMOWI PUBOXJIAHUII WWJIK"Oa CaaIMOKJM Ha-
THKayiapra 3puiauK. bapya coxanapaaru mxo-
OMii HaTuXXajaap Karopuiaa MHBECTULHUSAIAP
XAKMH XaM Ce3WIapiiv Japaxaaa OILIH.

AMHUKCa, TYFPUOAH-TYFPU XOPWXKUNA WH-

BecTuLsIap 4,2 MUJUIMAPA AOJJIAPHU TallKWII
910, 2018 iinara HUcOaTaH - MaHa 11y pakam-
ra 9bTMOOPUHIU3HU KApaTMOKYMUMaH - 3,1 MuJi-
Jmapn nojiapra éku 3,7 6apodap ycan. Masec-
TULMSITIAPHUHT SUIMW MUKW MaxCyJOTIaru yiay-
i 37 pousra eTau.

MamilakaTuMu3 WIK 60p XaJaKapo KpeauT
PEUTUHTUHU OJIAM Ba XaXOH MOJus 0030puna
| MuIIMapa AOJIApAMK OOJIMTallUsIIAPUHUA MY-
BadpakusaTay koinamtupau. Ukrrcoomii xam-
KOPJIMK Ba PUBOXJIAHUII TAIIKUJIOTHU TOMOHM-
JaH Y36eKMCTOHHUHT KpeIuTra IOMp TaBaK-
KamuwiuK pedTuHru oxupru 10 finnga OupuH-
Yy MapTa SXIIWIaHIU.

DHepreTrka, He(Tb-Ta3, T€OJOTMs, TPaHC-
TOPT, MYJI KYPWIMILM, KUIJIOK Ba CYyB Xy>KaJIM-
M, MMMMJIMK CYBU Ba UICCUKJIMK TAbMUHOTH Xama
0olIKA KATOp TapMOKJjIapaa YyKyp TapKUOMiA MC-
soxotap OouriaHau. CaHoaTHUHT 12 Ta eTakum
TapMOFMIIa MOIEpPHU3ALMSIIALL Ba paKoOaTIOILI-
JIMKHU KyYalTUPMIL JACTypJjapM Kaaaja amajra
omwpuiMokaa. Hatukaga yTraH MW MKTUCO-
i Yert 5,6 ponsHy Takwt 3tan. CaHoaT Max-
CYJIOTH MIIIA0 YMKAPUII XaskMU 6,6 ¢ounsra, sKc-
nopt 28 dousra kynaiinu. OATUH-BaIIOTa 3aX1pa-
smapyrmvui3 2019 #imn gaBomuna 2,2 MIwDIMapH, J0JT-
Jlapra optu6, 28,6 MWIIMapA JTojuiapra eT/u.

Kuiuiok, xyxanuruaa ¢depmep Ba JEXKOH-
JIApDHMHT MaH(paaTAOPJAWTMHU OlIMpUIil Oopa-
cujard ypraHull Ba M3JaHUIILJIAPUMU3 JaBOM
armokaa. Coxara WJIFOP TEXHOJOTHUsIAp Ba
KJacTep TU3UMU KOPUN STUIMOKJIA.

TamOuMpKOPIMKHY KEHT PUBOXIIAHTUPHIIL Ba
Oy coxa Y4yH SIHTM 1IapouTiap sipaTuiira 6ap-
ya MMKOHMUSITIApUMU3HU cadapbap ITINMu3.
"Xap Ooup ousna - TagOMpKOpP" AACTypU A0oMpa-
cuaa y3 OusHecuHu OolaéTraH ownanapra 5,9
TPWIJIMOH CYM KPEAUTJIAP aXXPATUJIIU.

AHry conuk cu€catu goupacuaa Uil XaKkura
conuk 1oku 1,5 6apobap kamattupwinu. Hatu-
’Kaja pacMuil CeKTopaa MILIaéTraHjap COHMU
¥imn maBommpa 500 MuHTTara Kymaumom.

Kymmnran kuitmMat commru ctaBkacu 20 ¢o-
usnaH 15 ¢ousra tymmpunaau. bByHuHr xucobu-
IaH YTraH WU COJIMK, TYJOBUWIAP UXTUEPU-
na 2 TpWIIMOH cyM Kosau. Kopuit iiniga Oy
pakam 11 TpUIAIMOH CYMHHM TALUKWJI STUILNA
KyTUJIMOKAA. bup iunna tandbupkopaap ux-
TUEpUIa IIyHYa Mabjar KOJWIIM, ajxbarTa,
yJiapra y3 OM3HecJapuHU PUBOXIAHTUPUIL YUyH
XKyla Karra KyliMM4ya UMKOHUATIIAD SpaTaau.

HcnoxoTnapumMu3 Hatwkacuaa YTraH WA
93 muarTa éxu 2018 itmnra HucOaTaH Kapuiid
2 OGapobap KyI SHTYM TaaOUPKOPJIUK CYOBEKT-
JIapy TalUKWJ 3TUJIIN.
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XKaxoHn 6ankuHuHT "bu3Hec oputuin” pei-
TAHTUOa 7 MOFOHA KyTapuiaub, OU3HECHU
pyfixaTra oIl KypcaTKuun Oyiinda TyHEHWUHT
190 Tta maBnatu opacuna 8-YypUHHU 3rajiaguk
Ba 9HT SIXIIM UCJIOXOTYM IaBiaTjap KaTopuaaH
XKOU OJIIUK.

lynuHroek, 86 Ta gaBiaT (ykapoJjapura
BM3acu3 Ba 57 Ta maBiaTr pykKapoJjiapura coaia-
JIAIITUPUJITaH BU3a PEXUMU XKOPUIM STUIMILIU
HaTWXacuma yTraH MwiM iopTuMusra 6,7 Mui-
JIMOH Hadap XOpYKuii cai€x tampud Oyropau.
By 2016 itnara HucbaTtaH 4,7 MAWIIMOH Hadap-
ra €ku 3,3 Gapobap Ky aeMakoup.

MakTabraya TabJIMMHW PUBOXKJIAHTUPUIL 00-
pacuaa 6onuiarad UCAOX0TIapUMU3 HaTKacuaa
VTran vwium 5 MuHr 722 Ta AaBiaT, XyCYCHI,
OWJIaBUM Oojajap 60FYajapv TAIUKWI 3TWIIHN.
HIyHuHr xpucobuaaH dap3aHiIapuMU3HI MaK-
Tabraya TabauM OWJIaH KamMpad OJMII Japaxka-
cu 6up imn maBommpaa 38 ¢ousmaH 52 dousra
KYTapuiIu.

2019 ¥imnma MyTJIakKo SHIMYa Ma3MyH Ba
makimaru 4 ta I[pesunenTt makradu, 3 Ta Mxxon
MakTabu uim Ooounaau. Onuii TabJIMMHU PU-
BOXJIAHTUPUIL YYYH yTraH uuiau 19 ta sgHru
OJIMii VKYB IOPTU, XymjaanaH, 9 ta Hypysau
XOPVDKMI YHUBEPCUTETHUHT (DUIMATIN OUYMIIIH.
Etakum xopmkuii yHuBepcuTeTIap OUJIaH Xam-
kopaukaa 141 Ta Kyiima TabJiuM JacTypu Oyiiu-
ya Kagpiaap Tahépiam iynara Kyvmnamu. Omuit
TabIUM Myaccacajapura xxamu 146 muar 500
Hadap €ku 2016 itmnra HucObaraH 2 Gapobap
Ky Taylaba yKuinra Kaoyja KWIMHIN.

Nimnaétran meHCcUMoHepaapra NeHCUSHU
TYAUK, Tyaal TapTudu xopuil atunau. Mx-
TUMOUM €paaMra MyXTOX Ba 3XTUEXMAaHI
axoJiM y4yH Hadaka MUKIopu 2 Oapobap
KYTAaUTUPUIIAU.

CoOFIMKHU cakJialll coxacuaa JaBjiaT Myacca-
cajapy OmiIaH OWp KAaTopha XyCycUil TMOOWET
UYHaJIMILIKM XaM Xadajl pUBOXJIaHMOKaA. [laBo-
mam daonuatu typiaapu 50 tagan 126 Ttara
KYMauTUpUINO, KaTOp UMTUE3NAp OepuaraHu
Tydaiiny yrran vwm 634 ta Xycycuii THOOHET
Myaccacacy TallKWJI 3TUJIIN.

"O06on xkuutok Ba "O6ox Maxasia" gacTyp-
Jmapu moupacuaa 479 ta KUILJIOK Ba OBYIa,
maxapiapaaru 116 Ta mMaxaiaga KeHT Kylaam-
JIV KyPWJIWIIL Ba 00OAOHIAIITHPHUIL MIIIapu Oa-
xapwinu. bynara 6,1 Tpwimmon cym €ku 2018
unra HucbaraH 1,5 TpWIIMOH cyM KyI1 Mab-
Jar capdiaHan.

Kpmnox xoimapma - 17 muar 100 ta, ma-
xapiapaa - 17 muar 600 Ta, xxamu 34 munT 700
Tta €ku 2016 iimnra HucbataH cajkaMm 3 Gapo-

0Gap Kym ap30H Ba IUMHAM yiaap KypWIau.

KaMm TabMMHIaHTaH Ba YH->XKOW IIapOUTUHU
SXIIWIAIIra MyXTOX 5 MMHITA oujara, >KyM-
JIalaH, HOTMPOHJIMTHU OYIraH aéjapra MIoTe-
Ka KpeIUTHU acoCuaa ap30H yil-XXOi COTHUO OJIMIL
yuyH 116 mwumapn cymmad 3uén OOLTaHFUY
OGagan Tyimab Oepwiau.

Amanra omupa€TraH MCJIOXOTJapUMU3 Ka-
XOH XaM>KaMMSATU TOMOHMIAH MYyHOCHO Oa-
xoJlaHMOKga. XycycaH, AyHEénarn HyQy3an
HampjapgaH oupu - "ODKOHOMMCT' XypHallu
V36exucronnu 2019 itnina UCIOXOTIAPHH SHT
XaJajl amajra oluMpraH gasmar - "Mumn mam-
nmakatu" ne6 avTupod sTau. byHpait 6axo 6ap-
yaMu3ra 4ekcms Fypyp, udpTuxop Ba Kyd Oa-
FUILLJIAMAM, STHTM Mappajapra pyxJaHTUpanu,
necaM, yinaliMaHKM, cusjiap XaM Oy (uKpHuU
KyJu1ab-KyBBaTJIalicusiap.

A3u3 BaTangonniap!

VTran M amanira oLMpraH MILTAPUMU3-
HU TAaHKUIWHU TaxJIMa KWIKMO, Kyiugaru Xxyjiao-
cajlapHM aJloxyaa TabKua1ad YyTMOKYMMAH.

Bbupnaumnan, 6apua mapaxanaru paxoapiap,
SPUILWITAH AACTIA0KM MKOOUI KypcaTKudIap-
ra Maxjué€ Oynub, XOTUpXKAMIMKKa acjiao Oe-
PWIMACIUTH Kepak.

Anru IlapnaMeHT Ba XyKyMaTHUHT KEJITYCH
5 finnaary QaoNMATUHUHT MUPOBapi Makcaau
- V36ekucToHna AMAaéTral Ky MIUIATIN XaJl-
KMMU3 Xa€TUHU I0KCAATUPHUILAAH 1OOopaT Oyu-
LM 1IapT.

[Ily myHocabar OwiaH AenmyTaTJapuMU3Ta
MypoOXXaaT KWIUO, IIyHW aWTMOKYMMAH: caii-
JIOBOJIAM ydypallyBjapuaa axoJu TOMOHMAAH
KyTapwiran noj3ap0 MacajlaJlapHu Xajd STHII
Oyiinya aHUK AacTyp Ba "Hyn xapuTtacu'HuU
uiuIad YUKMII XaMaa yJaapHA MyTacaaiu Wao-
panap OujiaH XaMKOPJIMKIA TYJIWK, aMaJira oliv-
pui 3apyp. AKC xoJia, cuzjiapra MIIoHY Ou-
IUpPraH caiyioBYMIap OJIAUAA JeTTyTaTHUHT 00-
pycu Oyamaiau, mapTUSHUHTI MaBKeW TYLIUO
ketagu. YyHKu OYryH XaJIKUMU3HUHT TaakKy-
pu Xam, OyHEKapallld XaM, Tajlad Ba 3XTUEXK-
Japu xaM OyTyHuai y3rapraH. XaJakyuMM3 XaM-
MaJaH 3uiipaxK Ba YJIYFAUP.

Nkkununaan, O001IKAPYB TU3UMM CU(aTUHU
OIIMpPHIIIA "XaJK JaBjaT OpraHjapura smac,
0asKu JAaBaT OpraHJapy XajJKKa Xu3MaT KUJIn-
1M Kepak" JeraH acocuil TaMOWWIHU amajiia
TYAUK TabMMHJIALL OYiirya Xaayd Ky UL KUJIW-
LLIMMUA3 3apyp.

Buprtyan Ba Xajk KaOyJXxoHajapura HWiv-
ra 1 MuuimoHaaH 3u€a MypoxaaT Keaud Ty-
aéTraHu Xajik, OuyiaH MYJOKOTHHU SIHTHM 6OcC-
K{Ura 010 YMKUIIHU Tajab aTaau.
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DHAM naBiaT uaopasapu paxbapiapu Ba
XOKMMJIADHUHT Y10y MypoKaaTjapHU Kai Ja-
paxana xaja 3TaéTraHu 0yiirya XMCOOOTUHMU Map-
JIJAMEHT Ba XaJIK, JeIyTaTjapy KeHralniapuiaa
MYHTAa3aM SIUUATULLI TU3UMU HyIra KyAniauu.

Maxaiuii 6104KeTIApHMHT KYIIUMYa Japo-
MaaWHU TakKcumiall, Hadaka OJyBUYMJIAPHU
agoJjaTau Oenruialll, uxKpo opraHjaapu paxoap-
Japu uMra 6axo Oepuin OyHaaH OyeéH Xak
KaOyJIxoHajapura Keand TylraéTraH MypoxKaaT-
JIap TaxJIMJIM acoCUa amajira OIIMPWIAIN.

Xap 6up mernyrat Xajik KaOynxoHanapu Ou-
JIJaH JOMMMM mMiiaab, y3 Xyayauaa sSiraéTraH
axoJiIM MyaMMOJIapUMHM euuiiga (aos UIITU-
POK 3THIIM, OAAMJAPHUHI Aapay TallBHUIILIA-
puHU TUHDIaWM Kepak. IlyHga gemyratiaap ¥3
calyloBumyiapura OepraH Babaajlapu YCTUIAH
YUKAAU, XQIKHAHT WMIIOHYMHU OKJIaWau, MeX-
punHu Ko3oHanu. [lyHnmaa MmeH xam Hacdakar Ipe-
3UICHT, OAJIKM OIINI cailyioBYM cudaTtuma cus-
JIapIaH Xyaa MUHHATIOp Oyinap 3auM.

Yunnunpan, 613 Y36eKICTOHHY PUBOXIIAH-
raH MamJlakaTra aiylaHTUPMIITHU MakKcaa KUino
KyiiraH skaHmu3, OyHra ¢akar Xxagaa HCIO0-
XOTJap, WiM-Mabpudar Ba MHHOBaLMS OuiaH
SpUIIa OJIAMU3.

ByHUHT y4yH, aBBajaM0O0p, TallaboycKop 1c-
JIOXOTYM OYyIMO MalgoHra 4YMKAAWraH, cTpaTe-
MK (QUKp IOpUTagIUraH, OMJIMMIM Ba Majlakajiu
SIHTY aBJIOJ, KafpJapvHU TapOMsIallnUMuU3 3a-
pyp. LIyHUHT y4yH XaMm OoFJamaH 0ouuiad oauit
VKyB IOpTHATaya - TABJIMMHUHT O6apya OYFUHIIA-
PMHU MCJIOX, KWJIHILIHU OOLUTaIUK.

Hadakar €uinap, 6anku OyTyH XaMUITUMU3
ab30JIADUHUHT OWJIMMM, CAaBUSICMHM OLUIMPUII
YUyH aBBaJI0 WIM-Mabpudar, I0KCak MabHaBU-
aT Kepak. MM YK Xoliga KOJOKJIMK, XKaxoaaT
Ba anbaTTa, TYFpU WYIJaH afgalluvil OVyaamu.

[Ilapx, moHUIIMAHIIApA aNTraHUuAeK, "DHT
KaTTa OOMJMK - Oy akj-3aKkoBaT Ba WJM, SHT
KarTa Mepoc - Oy saxumu TapOusi, 3HI KaTTa
KALLIIOKJIWK - Oy Ounumcuanukaup!”

1Ty caGabiau xaMmmMaMu3 y9yH 3aMOHaBUIA OU1-
JIMMJIAPHU V3JalUTUPUII, YMHAKaM Mabpudar
Ba I0KCAaK MaJaHUST 3racu OYIUII Y3JIYKCHU3
XaETUM DXTUEXTA AJIAHUILN Kepak.

Tapakkué€tra spuIlIMIIl yI9yH pakamiu Ou-
JIMMJIap Ba 3aMOHaBUI axOOpOT TE€XHOJIOTHS-
JIAPVHU STaJIIalllMMU3 3apyp Ba mapT. by ousra
JOKCAJIMIITHUHT 3HT KUCKA UYIraaH 00OpUIl UM-
KOHUSTHHM Oepann. 3epo, OyryH ayHEna dapda
coxayiapra axoopoT TEXHOJIOTHUSIIapU YyKyp Ku-
pub 60pMOKIa.

IOpTtuMu3 "Xankapo ax00poT KOMMYHMKa-
LIMST TEXHOJIOTUSUIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHIL WH-

mexcu' Oyiimua 2019 #imnma 8 moroHara KyTa-
pwiraH Oyica-aa, Xajau Xyaa XxaM opKaaamu3.
AKcapusT Ba3upJMK Ba MIopasap, KOpXoHa-
Jlap pakaMJid TeXHOJorusjiapaaH MYTJIaKo
WUPOK, Jecak, Oy xaM XakKukar.

AnbarTa, pakaMJIM UKTUCOAMETHU 1IAKJUIaAH-
TUpPUII Kepakiau MHPpaTy3uima, Kyrn mabjar
Ba MEXHAT pecypclIapyuHM Tajiabd STUIIMHY Xyaa
gaxiy o6uaamMu3. BUpoK, KaHYaIUK KUUWH
OyJiMacuH, Oy uilra 6yryH KMpUIIMacak, KauoH
kupuimamui?! Oprara xyna keu oynagu. Iy
Oomc, pakaMiIim UKTHUcomaméTra (aoa YT -
KeJIryCu 5 Muamard 9HT YCTYyBOp Basudanapu-
MU3IaH Oupu OyIamu.

Pakamiu TexHosorusiap HaakaT MaxcyJioT
Ba xu3Marjap cudaTUHM OLIMPAAU, OPTHUKYA
xapaxatiapHu Kamantupanu. Iy ownaH 6up-
ra, MEHM XXyJda KATTMK TallBUIIra COJaguraH
Ba 0e30BTa KWJIaaWraH 3HT OFUMP WJIJIAT - KOP-
pymnuysg 6aJIOCMHUA WYKOTHUIIA XaM yJIap cama-
paau Bocutaaup. byHu G6apuyamMu3 TepaH aHTr-
a6 OJUIIMMU3 JapKop.

JaBnaTt Ba XaMuiT OOLIKAPYBU, MKTUMOMI
coxala XaM pakamyIM TEeXHOJOTMSJIAapHU KEHT
KOpUl 3TUO, HATUKAJOPJIUMKHU OLLIMPUIL, OUpP
cy3 OwiaH aTraHga, ogamiap TYPMYIIUHU Kec-
KMH SIXITWAJIAIl MyMKWH.

Kanpm opToomiap!

XypMaTim xajk HouOJaapu!

Mamnakatumusaa wiM-QaHHU SIHaAa paB-
HakK, TONTUPUIL, ENJTAPUMMU3HU YYKYp OWINM,
JOKCaK MabHaBUAT Ba MaJaHUSIT 3racu 3TuUO
TapOusall, pakooardbapaoll WKTUCOTUETHU
LIAKJIJITaHTUpUII 6opacuga GolliaraH MilIapy-
MM3HU XKajaja AaBOM STTUPHIIL Ba SIHTH, 3aMO-
HaBU O0CK{YTa KyTapulll MakcaauIa MeH 1op-
ummsaa 2020 wmara "Unm, mabpudar Ba pa-
KaMJIM MKTUCOAMETHY PUBOXKJIAHTUPUILL Hnan",
ned HOM OepullIHU TakJud 3TaMaH.

busz 2020 iiun HoMuaa OearuaaHraH co-
XaJapHU YCTYBOP Japakajia pUBOXJIaHTUPUIIL
Ba MCJIOX OTUII OyiiMya KEHT KyJIaMJIu MII-
JIJApHU aMajira OLIUPUIIUMU3 JIO3UM. XYCy-
caH, Oorua €émmaaru OojlajjapHM MakTaOra-
ya TabJUM OujaH KaMpad oWl Japa’kacH-
HU Xopuii iunga 60 ¢owusra eTkasuIIMMu3
3apyp. Yuby Makcaaiapra 1y AMIHUHT ¥3uaa
OlomxeTnaH Kapuib 1,8 TpuaaIMoH cyMm Mab-
JIaF axXpaTuiaau.

by itnngaH 6ouu1ad, TapuxuMusaa Uik 6opa
6 €utm OonaapHU MakTaOra Tan€pain TU3U-
MU xopuii KyuimHagu. byara Oromkerman 130
MWJIIMApA cyM axpaTwiub, Oy xapa€Hma Xy-
cycuii Makrabraya TabJiuM Myaccacajapu Xam
OeBOCHTa WINTUPOK ITAIH.
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2020 nunna OromKeTnaH axpartwiaagurad 1,7
TPWUITMOH CyM Mabiar xpcobumaH 36 Ta STHTU
MakTab Kypunub, 211 Tacm Kamurtana TabMUP-
maHamu. lyHuHTAEK, 55 Ta XycycuMid MakTad
TalKWiI 3TUIMO, ylapHUHT coHu 141 Tara et-
Kaswiaau.

Ilenaroruk mMaxopar Ba Majaka japaxacura
sra OyiaraH, y3 WIIMAA aHUK HaTWUXajlapra
SpUIITaH YKUTYBUMJIApra IOKOPY Maolll TYJalll
TU3UMUHU XKOPUIA ITAMUS.

MakTab YKyB JacTypJIapUHU UIFOP XOPYKUIA
Taxpuba acocuaa TaKOMWUIAIITUPUI, YKYB
oKJIamajapyu Ba (aHJapHU KalTa Kypubd 4M-
KMIII, YIapHU XaJIKapo CTaHIapTaapra Mocjaall-
TUPMIL, JapCJuK Ba anabuétnap cudaTuHU
OLLIMPHUIIT 3apyp.

2021 #marm xaakapo OaxoJaml kapaéHura
Taléprapauk Kypuiin yuyH 348 Ta TasgH4Y Mak-
Tab OenrmiaHnb, 6 MMHTIAH OPTUK YKUTYBUM-
HUHT MajaKacu OILIMPWJIAIH.

XKopuii yKyB iunuaaH Ooiuiabd, MyTJIako
SIHTYM Tpo¢ecCuoHal TabAuM TU3UMM Uyira
Kyinmmmo6, 340 ta kacO-xyHap makrtadom, 147 ta
KoJuiexk Ba 143 Ta TeXHMKYM TALIKWJI 3THIAIN.

Kanpnap MajmakacuHM Xajikapo MexHaT 00-
30pu Tajabyiapvra MOCJALUTUPUII Makcaauaa
MWJIIMKA Majlaka THU3UMU MIIIa0 YUMKUIagu.
Yiuiby tuzum 9 mMuHITa SIKMH Kacbyap Oyiinua
Kaapiap Tai€piail UMKOHWHM Oepamnu.

Onuii MabayMOT OJlaMaH, y¥3 yCTUMIA MII-
a6, uamiuv O0ynamaH, IeraH, oparuaa ytu 6op,
XYIIKAH €MIJTApUMU3HUHT TaXCWJI OJIUIIW YUYH
XaMMa KyJalauKJIapHM SpaTUIIMMM3 IHapT.
IIIyHWHT y4yH MakTab OUTUPYBYMIAPUHU OJIUIA
TabJIUM OMIaH KaMpab onui mapaxkacuau 2020
vnnaa kamuaa 25 ¢ousra Ba kearycuma 50-60
(bousra eTkazamus.

by Gopama 1IyHM yHYTMAacCJIUMK KEpPakKu,
OJIM TabJIUM KAMPOBUHU OLLUPUILL TYJIOB KOH-
TpakTura OOFJIMK OYIMO KOJMAaCIUTH 3apyp.
[y xucobra onud, oauil YKyB IOpTJIapura
Tayabanap Kabyn KWIMII TaBiaaT TPAaHTIapUHU
2 Gapobap kymanWTupamMus, Aecam, cuziap Oy
(ukpra kaHmait kaparicus?

Kusznapumus yuyH ajoxyiua rpaHTIap Xam
axpatuinagd. XOTUH-KU3JIap KYMHUTACHU YIIOY
rpaHTJiap acocuia VKUTUIITa HOM3OIJApHU
TaHJall Ba capajall Me30HJapuHU WIILIa0 Yu-
KMIIKM Kepak.

Onuil TabMM Myaccacajlapura KApUII UM-
TUXOHJAPUHU XaM ONTUMAJUIAIUTUPHUIL 3apyp.
bu3z 6yHaa acocuii 9bTUOOPHU YKMIITA KAPUIIT
Xapa€HNIapuHUA COMIAIAIITAPUIITA, OJTUN YKYB
IOpTJapyaa YMHakKaM OWIMM Ba TapOMsl OJIMILI-
ra KapaTuiimMus 3apyp. MUcCoJI yuyH, OHa TUJIX

Oyiinya OMJIMMHM OaxOJAlUHWHI MUWJIJIAA TECT
TU3MMUHU SpaTULI JIO3UM. Elinap ucranra
BaKTAa UMTHUXOH TOIIMPUO, TETUIIUIM TYBOX-
HOMa 0JICa, OJIMA YKYB IOpPTUra yKMIlra Kupa-
€TraH MajTaa oHa TWIM Oyiinya KalTa CMHOB-
JaH VTUILra Xe4 KaHOail 3XTUEX KOoJMaumu.

Onuii TabAUM CTaHIApPTIAApU XOPUXUU
Taxpuba acocuaa TaKOMWIIAIMITUAPWIAAH,
TabJUM HYHaJIULLIApU Ba YKUTUJIALUTAH
anmap kaiita Kypub uukuiaanu. MyTtaxac-
CMCIIMKKA ajiokacu OyiaMaraH ¢aHjaap COHU
2 Oapobap KHCKapTUPUIAIN.

Onuil TabauMaa YKyB XXKapaGHUHU KpeauT-
MOMYJb TU3WMMTa YTKa3Wll Tanad 3TUIanu.
XKopuii ivwngaH megaroruk TabIMMHUHT 6 Ta
WyHanum Oyiinya YKL MyaaaTi 3 Wl KUino
OeJITMIIaHAIN.

by ultapHu 6011Ka yHanuiLIapaa xaM Ja-
BOM 3TTHUPaMMU3.

Ommit yKyB 1opTiapura 00cKAYMa-00CKIY
aKkaIeMMK Ba MOJMSBUI MYCTaKWUIMK Oepu-
nanu. XKopwuii unga yaapHuHr 10 Tacu y3uHuU
V31 MOJMSIBUI TabMUHIALUTa yTaau. byHmaH
TallKapy, KaMMaa 5 Ta OJMiI TabJIMM Myacca-
caCMHM KOHKYpC acocuaa TaHjiab, Hydysiu
XOPYDKMIA OJIUI TabJIMM JaproxJjiapyu OMIaH XaM-
KOPJIMKIA yJapHU TpaHcopmauus KWJIWIIHU
oonutaiMns.

MamnakatuMmu3 yuyH wiM-¢haH coxacuaaru
YCTYBOp WYHAIMIIJIAPDHUA aHWK, OENruiaad oav-
LIIMMU3 Kepak. Xe4d oup nasiaT uiaM-QaHHUHT
Oapua coxaJlapvHM OMp HYyaa TapakKuii STTApA
onMarigy. IIIyHWHT yayH OM3 XaM Xap WA WiIM-
(pbaHHMHT OMp HeuTa yCTyBOP UYHATUIIMHU PU-
BOXJIAHTUPUIL TapadaopruMu3.

XKopuit iinnga maremaTnka, KUME-OMOJIO-
Tusl, TeoJIOrrs Kabu MyHanuiuiapaa GpyHaaMeH-
TaJl Ba aMajudil TaaKMKOTIap (haosutalliTUPU-
M0, onuMIiIapra 0apya mapT-1IapouTiap spa-
™6 Oepunamu. LllynumHroek, naM-daH coxacu-
na (pyHaaMeHTaJ Ba MHHOBALIMOH TaaKUKOT-
JIap YyYyH Makcalii TpaHT MabJIaFlapyuHu ax-
paTvill MeXaHU3MWHU TyOJaH KaliTa Kypuob yn-
KMIII KEpak.

Ninm-baH 10TyKJIapUHUHT 2JI€KTPOH IIaT-
dopmacu, Maxayumii Ba XOPYDKWM WJIMWM HIII-
JJaHManap 0a3aCMHU IMAKJUIAHTUPUII JIO3UM.
Xap Ooup oauii TabJMM Ba WIMHUN-TAAKUKOT
JIaproxy Hy(@ysau 4eT 31 yHUBEpPCUTETIapu Ba
WIMHWM MapKasjapy OWIaH XaMKOPJIMKHU Hyira
KYWAMILIM LIapT.

XKopuii itmnga "Bn-opT ymuau" xKaMrapMma-
cu tomonunaH 700 gaH 3ué€n oauMmiap, Mpo-
(beccop-yKuTyBUMIAp YET 2JIra WIMUIA U3TAHUIIL
Ba MaJlaka OIIMPUII YUyH I000pUIanan.
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Kenrycuga rpaHTiap MuUKaopuHu 2 0apo-
0ap KymauTupull Ba TAAKWMKOT WYHaIMULIApU
KYJIJAMAHU KEHTAaUTHUPpUII JIO3UM. Kopuit Mni-
Ia pakamJIii UKTUCOOWETHU PUBOXITAHTUPUII
Oyiinuya TyO OypWIMII KWIMIIMMHU3 KEpak.

brupuHyM HaBOatma, KypWIHWIL, SHEPreTH-
Ka, KUIIUIOK, Ba CYB XyKaJWUTX, TPAHCIOPT, reo-
JIOTUS, KagacTp, COFJIMKHU CakJiall, TabJIWM,
apXuB COXaJapWHU TYJIUK, paKamIallTUPHII JIO-
3uM. llyHuHrmex, "DIeKTpoH XyKymaT TU3U-
MWHM, aMajira OLIMPWIAETTaH HacTypjiap Ba
JIOMMXaNapHU TaHKUAWN KaiTa KYypud 4MKUO,
0apya TAIIKWIMKA Ba MHCTUTYLMOHAI Macaja-
JIJAPHU KOMIUIEKC XaJI STHUII 3apyp.

TomkeHT 1Iaxpuaa 3aMOHaBUil MHGppaTy-
sunamMara ara oynran "IT-mapk” Oapro >Tmi-
MOKZAA. Y XO3UPJAHOK, Y3UHUHI JACTJa0KU Ha-
TxKasiapuHu oepa oouanu. byHmait "IT-napk”-
nap Hykyc, byxopo, Hamanran, CamapkaH,
['yIucTOH Ba Ypranu maxapjapuaa XaMm Talll-
KWJI 3TUJIAIN.

Coxa y4yH I0KOpU MajlakaJli MyTaxaccucjap
TaiépJiiall MaKcaauaa XOpyKUii XaMKopJIapuMu3
Omran Oupramukaa "1 MMWIIMOH JacTypum”
JIOWMXACMHU aMaJira OLIMPUII OOIIJIaHIN.

[IIyHUHTOEK, TaBJIMMHUHT Oapya OOCKUY-
Japuaa XajJkKapo aHgo3ajapra TYIUK KaBod Oe-
pamuraH ax00poT TEXHOJIOTUSIIAPU XXOPUI 3TH-
JIMILM 1IAPT.

VTraH iiwmm G6apua maxap Ba TyMaH MapKas-
JIJApUHU I0KOpHU Te3nukaarn MHTepHeTra ynain
MULJIapY SIKYHJaHTaHWHU Xxucobra om0, SKUH
2 nnpga O0apya KMIIUIOK, Ba MaxajulaJlapHM aHa
myHaai te3kop MHTepHeT OwyiaH TabMUHIIA-
LIMMU3 Kepak.

X 03UprU KyHraya 7 MMHTJaH OPTUK, COFJIMK-
HU cakJjalll, MakTadraya TawbJIMM Myaccacaja-
pu Ba MakTabiap IOKOpW Te3nuknaru MHTep-
HeTra yjaaHraH Oyica, KeWWHIM 2 Hwiga sHa
12 muHTTA Myaccaca Te3kop MHTrepHeTra yia-
Hagu. by BasmdamapHm Ky3ma TyTrraH XOJaa,
"Pakamin V36exucToH - 2030" macTypyHU WILI-
a0 YMKWUIIHM MKKWA OW MyajgaTaa SKyHJall
JIO3UM.

Kenrycupa Oy MIIapHU TU3MMJIM TaALLKWI
3TUIUTa OOIU-KOILI OYJIMIIM Y4yH XyKymaTiaa -
bomr Basup ypuHOOCApHU, Ba3UpIMK Ba MAOpa-
Japaa XamMaa XOKMMIIMKIIapaa 3ca - ajoxuna
YpuHOOCap JaBO3UMIIAPU XKOPUI STWIAIM.

[TapiameHT uaMm-mabpudar Ba pakamiau
UKTUCOOMETHU PUBOXJIAHTUPHUII Oopacuaa
aMaJira OlMpUIAaE€TraH MIJIap TYFpUCHUIA
XyKyMaT, TapMOK Ba XyIoymjiap paxbapiapu-
HUHT XWCOOOTMHM MYyHTa3aM 3IIATHO OGopu-
1Y JIO3UM.

10

XypMaTiiM napjaMeHT ab3ojapu!

Oumn 2020 #iunm Ba KeWMHTM Huiaapaa
WKTUCOMMET COXAcHIa amMalira OLIMPUII 3apyp
OynraH macTypuii Ba Makcamiu Bazudasapra
TYXTanaub YTUINTa MXKOo3aT Oepraficus.

bupurunpan, 2020 fivima MakKpOMKTHCOMWIA
0apKapOpJIMKHY TabMUHJIALI Ba WHQJIISIIUSTHA
KMJIOBJIAII - WKTUCOMWN HCJIOXOTJap >Kapae-
Hupgara 0o Ba3udaMusaup.

bu3 mry iimnman 6onniad nHGIISIIUSIBUI Tap-
TeTjall TU3MMWUHU XOPUI KWIMILNTA YTIUK. by
6opaga MxTucoaué€T Ba caHOAT Ba3UPJUTU,
Mapxkasuii 6aHk, Monus Ba3upJIurd MKIUCO-
i yern OwinaH MHOISIUS YpTacuga MyBO-
3aHAaTHM TabMUHJIAIIN, TAIIKW XaBd-xaTapaap-
HU XHUcoOra OJIMILIM 3apyp.

HaBnat ToMmoHuaaH 37 Typaaru MaxcyjaoT Ba
XU3MaTrjiap HAapXWHUHT TapTUOra COJIMHAETTa-
HU 3pKMH pakobartra cajdouii TabCup KWIMOK-
na. Ilynu xucobra oamb, 3HAU aCOCUIl IBTU-
OOpHU HapxJIapHM Oearuiaiira smac, 0ajkKu
KOpXOHaJIap ypTacuma COFJIOM pakoOaTHU Tab-
MUWHJIAIIl OPKAJIM HapXJapHU MacalTUpPUILTa Ba
cudaTHU OILIMPUIITA KAPaTUIIMMU3 Kepak.

Xankapo TaxpubaHu YpraHud, pakodaTHU
0JIM0 KYMpUII MYMKHWH O¥JITaH MOHOIIOJUS CO-
xajapura XyCyCUM CEKTOp y4yH WY1 O4Yvll Ba
11y OPKAIM pakoOaT MyXATUHU IIAaKJUTaHTAPUII
no3uM. by Gopana Tabuunii MOHOMOJMS Ba pa-
KobaT TYFpUCHIaru KOHYHJIApHU SHTWJIAII
xamaa Mxrucomuérma pakoOaT MyXUTHUHHU
IIAKJUTAHTUPUIL CTPATETUSCUHY UITA0 YUKUIIT
Tajab 3TWIAIN.

HcrebMoi 6030puaa 03UK-OBKAT MaxCyJI0TIa-
pY Hapxy 6apKAPOPJIMTMHA TABMUHIAITHAHT SITO-
Ha Uy - MeBa-cab3aBOT, YOPBAYMJIMK Ba OOIIKA
O3MK-OBKAT MAaxCyJIOTJIApY ETUIITUPHUII XA KMU-
HU KyNMaWTUpUII XaMmaa "dajlajaH JyKoHTada"
OyJIraH y3JayKCU3 3aHKUPHU SIpaTULLAMD. X YKyMaT
Oapua mapaxkagard XOKMMIIKIIap OWIaH yiioy Ba-
3uda MKPOCUHY TYJIUK, TAbMUHIAILIN Kepak.

brogxer MaOJlaFlTapyHUHT MakKCaaiu Ba
OKMJIOHaA cap(aHUIIKM YCTUIAAH Ha30paTHU
sSHaAa Ky4YalTUPUIL 3apyp.

Kopuil iinnga gaBaar TallKyW KAap3WHUHT
IOKOpY YerapacuHu Ooenrunanvk. byHgan 0yeéH
XIKApO MOJHWS TAIIKWIOTIApUAaH OJMHAOV-
raH MaOJarFJapHU KaWTapull MMKOHUSTH Ba
YJIAPHUHT HATWXKAOOPJIUTUTA XUIIUNA 9BTUOOD
KapaTWIaau.

Basupiap Maxkamacu y4 ol mymgataa
XaJIKapo 3KCHepTJapHHU Xajld 3TraH XoJiaa,
"JlaBnaT MoOJMSIBUIA HazopaTu TYFpucuaa" Ba
"JlaBnaT Kap3u TYFpUCHIA'TW KOHYHJAp JIOHMU-
XUIApVHU WIUIA0 YMKCHH.
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NcnoxotnapuMmusra XUAauid TYCKUHINUK
Kunaétrad "SIIUpUH UKTUCOMAMET'Ta Oapxam
OepuamMac 3KaH, COFJIOM pakKoOaT Xam, KyJai
WHBECTULIMS MYXUTH XaM INaKJJTaHMaWau.

Basupnap Maxkamacu WKKM OW MyInataa,
XOPWXKWIM MyTaxaCCHUCIapHU KaJI0 3TraH XoJa,
"SIUPUH UKTUCOAMET 'HUHT BYXYyATa KeJUII
OMWUIAPWUHU YYKYP TaxJIWJI KWIUO, YHTa KApIIU
Kypaluuil JaCTYPUHU TaCIUKJIACHH.

HlyHuHraex, "SmMpuH UKTUCOAUET" yAYILIN
IOKOpM OyJIraH ajakorojb Ba TamMaku OO30pMHU
TapTUOra COJUII YYyH TOBapJlapHU pakaMJIu
MapKUpPOBKa KWUJIUII TU3UMUHU XKOPUI ITHIIL
uiuiapu oouutanau. by Tusum kearycuaa dap-
MalleBTHKa MaxCyJaoTiapyd YYYH XaM KyJUIaHU-
nmamn. Basupnap Maxkamacu kutimatu 200 Mui-
JIMOH JoJuiap OynraH, TYFpUOAH-TYFPU WHBEC-
TULIMSIAp XUCOOMIAaH amajra OIIMpPWIAETraH
yiioy "pakaMiv MapKuMpoBKa Ba OHJIAMH Kacca"
JIOUMXACVHU QJIOXYIa Ha3opaTra OJICHH.

MNKKuHYMIAH, UKTUCOAUETHU IOKOPU CYPb-
aTiap OwiaH PUBOXJIAHTUPUIL YUyH (paoa mH-
BECTULIMS CHUECATUHU M3YMJ JaBOM STTUPHUII
3apyp.

Kopwmit fivnpa 23 Muwummapa A0JUIAPJINK MH-
BecTHIMSIIAp y3mamTupuwianu xamaa 206 Ta
SSHTM WMpPUK KyBBaTjap MIlra TyLIMPUIAIn.
Kymmaman, IIypraH ra3-kuMeé KoMIUIEKCUAA
CHMHTETHK CYIOK €KWIFHM, "HaBomiiazor" akmus-
IOPJINK XaMUATHIA a30T KMCIOTaCu, aMMUaK
Ba KapOaMu I MI1ad YMKApUILI KyBBaTIapu 0ap-
no stwnaau. AAHru TOLIKEeHT MeTaLTyprusl 3a-
BoaM, TolukeHT MeTpocuHUHTr CupFraiu Tap-
MOFH, €p YCTU XaJIKa WYIMHUHT OMPUHYM OOC-
KWYM MILITa TYIIUPUIaAn.

2020 funga y3nmalmTUpUaaguraH WHBECTU-
LMSUIAPHUHT CAIMOKJIM KUCMU TYFPUIAAH-TYFPU
XOPWXXUIA capMosuiap Ba KpeauTjaap OVIMIIWMHUA
ajJjoxyaa Kailg stMokuuMMmaH. MHBecTopiapHuU
KYJUT1a0-KyBBaT/Iall Makcaavaa yjapra CoJimKap-
HU OYIM0-0ynub Tynaiil, uH(pPaTy3WIMa SIpaTUIL
XapakaTJIapWuHUA KMCMaH JaBJaT TOMOHWAAH KOII-
JIalll MEXaHU3MJIApU >XOPUIA STWIMOKIA.

[lyaunaTaeK, ¢poiga COMUFMHA XUCOOIal-
JIa STHTYA TE€XHOJIOTUK YCKyHaJap Xapyua KUJIAII,
SIHTA OOBEKTIApHU KypHUII Ba MOAEPHU3ALIUSI
KWINII XapaxaTjapu Oyiuda dermpmalap
KEHTaUTUPUILIN.

Magxyn 3 MUHITA SIKUH JaBiaT WUIITUPOKU-
JIaT¥ KOPXOHAJIApHM XaTJOBIAH YTKa3uO, XycCy-
CHIA CEKTOp Ba pakoOaT pUBOXJIAHTaH MyHaJIAIII-
JIaparyu KOpXoHajiapaia 1aBJjiaT MIITUPOKUHU KeC-
KWH KaMalTUPUIL YOpAJIapUHU KYpUIL KEpaK.

Hagownii Ba OaManuk, TOF-KOH METaJLTyprus
KOMOMHAaTIapy Kabu WMpPUK CaHOAT KOPXOHa-

Jlapuia STHT'M MHBECTULIMOH JIOMUXAJTapHU amMaJ-
ra OIIMpHIl OWlaH Oupra, yuoy KOpXoHaJapHU
XAJIKApO MOJIMS OO30PUHUHT TYJIAKOHJIW WUIITH-
POKYWCHUTA aWJTAaHTUPUILI JO3UM. BDYHWHT y4yH
2020 fimnma XaakKapo CTaHmapT/iap acocuaa Mo-
JIMSIBUAM XUCOOOTIIApHM TY3WIl, 3aXWpajapHuU
KailiTa XMcoO6all, KOpHIopaTUuB OIIKOPAIMKHU
TaTOMK, 3TUILI KaOU MIIJIAPHU SIKYHJIAIU 3apyp.

Hedtb-ra3 coxacuaaru naBjiaT KOpXoHaJlapu-
HU OOIIKAPUINTAa XOPVKUIA SKCIIEPTIapHU XA
9TUO, YJIAPHUHT caMapaJop/IMTUHU OIIWPHUII Ba
XapaXxaTJIapyuHUA ONTUMAJUIAIITUPHILI, KAP3 MUK-
MOPVHU KaMaWTUPUILTA SPUIIHII JIO3WM.

Baszupnap Maxkamacu aHa 11y Basudanap-
HU TYJIUK XHUcoOra oMb, MKKW O MymmaTiaa
JlaBmaT MINTHPOKMIATM KOpPXOHAJIapra 3rajuk
KWINII, yJIapHU OOIIKAPWII Ba WCJOX OSTHUII
CTPATeTUSICUHUA MIIIA0 YMKCUH.

Xopwxuii THBeCcTOpaapHU ¢aos xkanbd 3Tl
Makcaauaa XXOpui ¥uia mapT oruma TolkeHT
XaJIKApO MHBECTULIMS (DOPYMUHU IOKOPY CaBU-
s71a YTKA3UII 3apyp.

MHBecTULIMS XKaJl0 STUIIHWHT caMapaiu Bo-
cuTajapuaaH oupu OyiaraH gaBiaaT-XyCyCUi 1ue-
PUKJINK MEXaHW3MJIApUHU TPAHCIOPT, SHEP-
reTuka, WyJ, KOMMyHajJ, TUOOUET, TabJIUM
Kabu coxayapra KeHT TaTOWK 3TUII Kepak.

XO03UPIrM BaKTAa KYPWIHII COXAaCU UKTHUCO-
TUETHUHT MyXUM "IpaiiBep”napuaaH Oupura am-
JIaHIW. By COXaHMHT MM WYKWA MaXCyJIOTIaru
ynymu 6 ¢ousgaH omraHu xaM Oy (puUKpHU
SIKKOJI TacCOAUKJIa0 TypuOau. YOy TapMOKHM
sIHaJla PUBOXJIAHTUPUII YUYYH KyPWIMILTA OWI
HOPMAJIAPHU XAJIKAPO CTaHAapTjap OuiaH yi-
FYHJIAWITUPUIL, 3aMOHABUIA KYPWIMII TEXHOJIO-
TASUTApU Ba MaTepUAJUIApUHU TAaTOUK STHII,
CcOXa YYyH Kaapiap Tadépiall TU3BUMUHU TyO-
ITaH uciaox Kunuil 3apyp. LIlyHUHTIEK, TeHaep-
JIap YTKa3WIIHWUHT aHWK, ME3OHJIApWHU WIIIA0
YUKUII Ba COXala axO0OpOT TEXHOJOTUSIapUHU
KEHT XXOpUI 3TUII KEpak.

Bazupmap MaxkaMacu MKKHA O Myaaatma
Kypwiii coxacuam 2025 fimira Kagap puBOXK-
JIAHTUPUII CTPATETUSICUHU MIILUIA0 YUKCHH.

Yuunuugan, 0aHK TU3MMUHU PUBOXJIAHTHU-
pull y9yH Oy MW KECKWH 4YopaJlap KYpHIIU-
MU3 JIO3UM.

Adcyckn, 6aHK TH3UMHU pakamJiM TEXHOJIO-
TUSUTApHU KYJUTalll, STHTA OaHK MaxCyJoTJIapu-
HU XKOpUH 3TUIN Ba NACTYPUUA TABMUHOTJIAP
Oyitmua 3amMoH Tamadmapunad 10-15 imn opka-
1a KOJIMOKJA.

2020 iunman 6omnutad xap Oup GaHKIAa KEHT
KyaaMau TpaHchopMalus IacTypu amaira
owmMpuiaau. by 6opana 6aHKIAapUMU3HUHT Ka-
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nuTaji, pecypc 6asacu Ba JapoMaulapMHU OlLK-
pullI ajloxyaa bTUOOPMMMU3 MapKasuga Oyiamu.

baHK TM3MMKIA TaAOUPKOPJApHU KYi1ad-
KyBBaTJaliguraH "nmoimxanap dadpukacu” dao-
JIMSITUHU WYIra KYWUUILAMA3 JTO3UM.

banknapyuMmu3 xajkapo Mojusi 6o3opaapura
YUKUO, ap30H Ba y30K MYMIATIM pecypciap
oub Keauiu 3apyp. Munnuii 6aHk Ba Mnote-
Ka 6aHK Oy ¥wui ¥3 €BpOOOHIIAPUHU YUKAPU-
I MaKcaara MyBo(UKID.

JlaBnar ynyuiura ara 6yaraH 6aHkiaap 6oc-
KMUMa-00CKHY CTpaTeruk MHBECTOpJapra co-
TUIAIN.

baHk coxacuparu MCAOXOTJIAPHUHT acOCHit
MakKcaau - THXKOpaT OaHKIapMHU MUXKO03 YYYH
WIIallra ypraTuigaH uoopar.

Coxa y4yyH 3aMOHaBUM KaapJjap TanépJall
Makcaauaa baHk-MoJvs akaaeMMsICU XOPUXKUIA
MyTaxacCUcIap OWIaH Oupraavkaa TYIWK KaiTa
Tawkua stunaau. IlyHuHroek, mapinat O0aHK-
Japuja 3aMOHaBUi OaHK aMaJuE€TU, MEHEeX-
MEHTH Ba XW3MaTJapUHU XOPUH 3TUII Y4yH
pax0apJiMK JlaBO3MMJIApUTra XOPVIKUN €TaKuu
MOJIMSI MHCTUTYTJIAPMHUHT MajlaKajiyd MyTaxac-
CHUCJIapWHU Xaja0 STUII OOlLTaHaW Ba Oy Xa-
paéH M3YMI JaBOM 3Talu.

banknapna ax60poT TeXHOJIOTUSIIApUHU
KEHI TaTOMK ATUII OPKAJIW YJapHUHT AACTy-
pMii TAabMMHOTUHM TyOAaH ssHruiaii jgo3um. [y
¥imn 1 mionra Kamap "KpeIuT Tapuxuw axO0opoT
TU3UMUHU TYJIUK, UILTA TYyLIUPUII 3apyp.

Axonuaa 6aHK TU3MMMUIa HUcOaTaH MILIOHY-
HU 1IaK/UIAHTUpHUII Ba OaHkiap daonustura
YeTAAH apajallMilra 4YeK KyHull Kepak.

Typrununaan, 6apKapop MKTUCOOUN YCHII-
HUHT 3HT MYXMM TapoBU - pakKoOaTAOLI Max-
cyJIOTJIap MIILIA0 YMKAPUIL, yJap YUyH SIHTU
XaJIKapo 6030pJiap TOMMII Ba SKCIIOPTHU KyMaii-
TUPHUIL, TPAH3UT CATOXUITUIAH TYIUK, hOii-
najlaHuIl XucoOyaHamu.

by iiun sxkcnmoptépiapra Kahpuiiuk Oe-
paguraH Ba XxapaxaTJapHUHT OUp KUCMUHU
KoIUTaianraH - DKCIIOPTHH KyIa0-KyBBaTIall
>)KaMFapMacy XaMmJa 3KCIOPTHM OJIAMHAAH MO-
JIMSITAIITUPUIT YIYH - DKCIOPT-KPEIUT areHT-
qury Taimkuia atuaany. LlyHuHraexk, skcnopt
KWIMILAA 3aMOHABUM CyFypTa Xu3MaTJIapu Hyira
KYyliniaau, aBTOMOOMIb Ba XaBO TPAHCIIOPTH Xa-
paxaTiapyuHU KMCMaH JaBjiaT TOMOHUIAH KOII-
a6 Gepull MEXaHU3MM >KOpUI KUJIMHAIU.

Tamxky caBmo 6unaH GOFIMK Ha3opaT TU3U-
MM Ba MH(paTy3WJIMaHu sIXIuuiaii 3apyp. 2Kym-
JIafaH, XOPYDKUN TaxpuOagaH KeJnO YMKHO,
00XXXOHa MOCT/IapuAa Ha30paTHU aMaJlira Ollu-
panuraH 0OXXOHa, caHWTapus, KApaHTUH, Be-
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TepuHapusl Ba OolliKa uaopaiap QaoausITUHU
WCJIOX, KWIMII JIO3UM.

2020 #innaa 3 MUHITA SIKMH CTaHAapTJIapHU
KaOyJ1 KWW, yJIapHUHT coHMHU 10 MUHTTa-
ra Ba Xajkapo cTaHmapTjap OujaH yHFyHJa-
wui gapaxacuau 40 ¢hounsra eTkasulll JapKop.
AHmxoH, Tepmus Ba KYHFMpPOT TymMaHJIapuaa
9PKMH CaBI0 30HAJAPUHM TalIKWUJI 3THO, yiap
OpKaJld Yerapaojiv CaBIOCUHW PUBOXJIAHTH-
pMIII 3apyp.

Xapumoprup MaxcyJjomiap TypJapyuHA aHUK-
JIain, yiapra 0030p TOIMII Ba COTHMII OWJIaH
XyCYCUM TPEUIVHT KOMIAHUSUIApU LIYFyJIJIaHU -
1M, OYHUHT YYyH 3ca, CaBao (paojausITUHU Tap-
THOTa cojlaAuraH KOHYH JoWuXajapu TyrJja-
MYHM MLLJIA0 YMKMII JIO3UM. by Talukuy caBmo
OwraH Oup KaTopja, WYKM 0o30pra xaM Te-
TUILLJIH.

Basupmap Maxkamacu Oup oil MynmaTtoa
TalllK¥ MKTUCOAMK (aoausiTHU TapTubra co-
JIMII KOHLEMIUSICUHU MIIad YMKCUH Xamjaa
aHa 11y Basudanap MXPOCHMHM TabMUHJIAII
Oyiinya TEruILUIM KApOopJIapHU Tal€pJlacyH.

MaxcynoTiapuMM3HU WYKKA Ba TallKy 0O-
30pJiapra eTKasulll, yJapHUHT TaHHAPXUHU TY-
LIMPUILI YYYH TPAHCIOPT-JOTUCTUKA COXaCUHU
PMBOXJIAHTUPUILIUMU3 3aPYP.

Temup #Uynm coxacupga WYIOBUYM Ba IOK Ta-
LIMII, 9KCIUTyaTalydsl Ba XM3MaT KypCaTUILHU
Oup-OupuAaH axpaTull, SbHU, TAOUUU MO-
HOITOJINSI KUCMUHU aJIOXUa, XyCyCHUIl CEKTOp-
HU Xajb KWIWII MyMKWH OYJraH WYHaJIWIl-
JIAPHU JIOXYIA PUBOXIIAHTUPHII JIO3UM.

Xankapo 5KCIEePTIAPHUHT XyJlocacura Kypa,
vH@paTy3uIMaHu SIXIIWIAII, MOC/alllyBYaH Ta-
pudnap Kyanamn Ba SHIM MCTUKOOJUIM HyHa-
JIMIIJIApHA TIAKJUIAHTAPUII XUCOOMAaH Om3na
TPaH3UT CAJIOXUSATUHU XO3UPTU 7 MUJIIMOH
TOHHaAaH 16 MWIIMOH TOHHAra €TKa3uIl MM-
KOHMSITU MaBXY/I.

fAna 6up MyxuM Macajara YbTUOOPUHTU3HU
KapaTMOKYMMaH. AXOJIW JapoMalJIapUHUA OIIM-
pMill, KyluuM4ya WU YpUHJIApU SpaTULL, Max-
CYJIOT MILJIA0 YWKAPUINHMU KYNAUTUPUII YIYH
Ou3ra SSHTA-SSHTY 0030pJap Kepak. byHUHT yuyH
0030p MKTUCOAMETH Ba JaBp Tajlabjlapura Moc
KyIj1ab KOHYH Ba KapopJapHU KaOya KWJIsIi-
mu3. JIekuH, adcycku, yJaapHU MXKPO dTaauraH
KYTITMHA aMaJIIopJap Xajay XaM 3CKW4Ja Wil yc-
JIyOM, pacMUSITYWINK Ba OedapKIMKIaH KyTyJI-
TaHU UK,

Oumk 0030p MaxCyJOT CU(PATUHU OLIUPUIIL,
TaHHAPXHU MACAUTUPUIL, STHIM TEXHOJOTHSIIAP
onub Keauiura Maxoyp Kujaaau, 0030p MCJIO-
XOTJIapuHU Xajajn puBoxiaaHTtupanu. Coana
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Kuinb alTcak, >KaXOH MIIIA0 YMKAPUIL TU3U-
Mura, nOyH€ 0030pM Tajabiapura Ba MKTHUCO-
VA MHTETpalMs XXapa€Haapura XaMOXaHT Oyu-
IMMU3 JIo3uM. MyJIOKOT Ba pakobaTra Tainép
OynMII Yy4yH TapMOK, paxOapJyapu y3 ycTuiaa
TMHMMCH3 UIIAIIN 1IapT.

Mana, HUMa y4yyH Ou3ra UKTUCOAWMN WH-
Terpaumsi Kepak!

BU3HUHT TallK¥ CaBAOTa YMKAIWTaH FOKJa-
pumusHuHT 80 housu Kozorucron, Kuprusuc-
TOH Ba POCCUSIHMHT TpaH3UT Uynakiiapu opka-
ym ytagu. lIyHUHTOEK, Tal€p MaxCyaoTaapu-
Mu3 3KkcnopTuHUHT 50 dousu, ailpuM ToBap-
map Oyiimya 3ca 80 ¢om3m Poccmsi, Ko3oruc-
TOH, KUpFU3UCTOH Xuyccacura TYFpU KeJIaau.

AHa 1y OMWIapHU MHOOATra oamd xamuaa
Poccus Ba Ko3orrcToHra uiumam yayH 6opraH
(ykaponapumusra KyJjail 1apT-1IapouT spa-
TUII MaKCaauaa OyTYHTH KyHOA Y36eKHUCTOH-
HuHT EBpoocué mkrmcommii uttTudoKy OuaH
XaMKOPJIMK KWIWII OujiaH OOFIMK Macajajap
ypranunmoxkaa. bus, anbarra, ymoy Xuaauid
Macajaga, PHT aBBajlO, XaJKMMM3HUHT MaH-
daatmapupaH Keambd YMKWO, YHUHT XOXWIII-
MpOacuTa TasTHAMMU3.

[IIyHWHT y4yH XaJK, BaKWIIapyu OYaraH Iery-
TaT Ba CEHATOPJIAPMMU3 TMapJIaMEHT TajaTalapy-
Jla Ma3Kyp MacajaHu arpodirya Myxokama Kuiamo,
V3 3uMMajtapura MachyJIMSTHA OJITaH XOJIIa, aCOC-
JIaHTaH XyJIoCaJlapuHU alTUIIUIApUA KEpak.

Basupnap Maxkamacu ymly UyHaIvImaru
TaXJIWIMIA Ba KOMILJIEKC Oaxojall WIILIapUHUA
SIKyHJa0, TeTMILIM XyJoca Ba TakJudiaapHU
Onuit Maxiuc majnatajapyura TakIuM 3TCHH.

[Ily 6unan 6upra, 6u3 2KaxoH caBoo Tall-
KWJIOTU OWJlaH OOULTaHTaH MYJIOKOTUMU3HU
xamaa EBpona Uttudoxm O0mmaH XaMKOPJIMK
Ba LIEPUKIIMK TYFPUCHUIATU STHTU OUTUMHM TYy-
3UII OyfirYa WIIUTAapHW W3YWJ JaBOM STTHpa-
mu3. llyHuHroexk, 0u3 601Ka XaJaKkapo Ba MUH-
TaKaBUi MKTUCOAWM TAlIKWJIOTIapaaru WIITv-
POKMMU3HM siHala KydalTUpamus.

bemmuunaan, caHOAT TAPMOKJIAPUHU Y3IIyK-
CH3 XOM allé Ba 3aMOHaBW MHGpaTy3uaIMa ou-
JIaH TabMUWHJIAII 3apyp.

NKTUCOAUETHUHT KATOPp MYXHUM TapMOKJa-
pM, XymaagaH, Kumeé, HedTh Ba ra3, sHepre-
TUKa, DJCKTPOTEXHUKA, KYypUIWII MaTepua-
Jlapy, 3aprapjiMK CaHOaTMHM XOM alu¢ OwnaH
TabMUHJIAII YYYH, aBBAJO, T€OJOTUSI-KUAUPYB
COXaCWHU TyOHaH PUBOXIAHTUPUILI JO3UM.
[Ilynu xucobra onamb, XOpU MMIda MCTUK-
00JUIM KOHJIAapHY aHUKJIAIl Ba MaBXYyJl 3axvpa-
JIapHY KYNaWTUPUII YIyH Ol0mXKeTnaH 2 TpUJI-
JIMOH CYM MaOlJIaF aXpaTUIMOKIA.

JlaBnat reojiorusi KymMuTacu OJiaMra yuoy
MaOJaFJIapHU caMapaJii UIUIATUAIL OPKAIM Iy
Wunga SSHrM MCTUKOOJUIM MailgoHnap Ba KOH-
JIapHU aHuKJIalHy 35 ¢ousra, Kearycu nuiia
aca 40 cdowusra ommpuinl Bazudacu Kynuuiaau.

Hasnat reojorust kymutacu MHBecTuLuSI-
JIap Ba TalllKM CAaBOO BAa3UpPJUTM OWJIaH Oupra
kamuma 20 Ta KOH OViinda Tai€p gonmxanap
TYIJIAMUHU 1HAK/UIAHTUPUO, CaTOXUSITAU WH-
BecTopJsiapra Takiaud sty go3um. lyHuHT-
nek, Kymura yrieBomopoanap Ba yJIapHUHT
3axupajiapm Oyiimda XucoO0-KUTOO IOPUTHII,
Toudara axpaTuil Ba OOIIKAPUIIHUHT XajKa-
PO TUBUMUHU aMaju€Tra XXOpUI OTUILN Kepak.

NKrucomuii 10KCAIMIITHU TabMMHJIAII Y4yH
Oapua Kynalaukiaapra sra OyiaraH 3aMOHaBUIA
nHdpaTy3uaMa 0aprno 3TUILI HUXOITAA 3apyp.

bu3 keitmnrm 3 Hunga Wyn Kypwivionra -
9,8 TpUIIMOH CcyM, CYB TapMokKJjapura - 4,6
TPWIIMOH CYM, BJIEKTp TapMokjapura - 18,2
TPWIJIMOH CYM, TaOuuii ra3 TabmMuHoTHTa - 1,2
TPWIJIMOH cyM Mabiar axpaTtauk. by pakamuap
yi0y TapMoxJjiap yuyH cyHrru 10 iimnma capod-
JaHraH MaOjaariapaaH Oup Heda Oapobap
kynaup. JIeKrH, IIyHra KapaMaciaH, 3aMOHa-
BUIA MHGpaTy3WwIMa SpaTuill, MaBXyd TU3UM-
HU MOAEpHU3ALMS KWIUI y4yH OyHAaH Oup
Heya YH Gapobap Ky Mabsar Tanad 3TWIAIN.

KaHuanuk KuituH O0ynMacuH, 6M3 Xap Huiu
WMuBecTuLMs macTypyu moupacuaa Karra mao-
JIAF aXpaTuo, Oy WYHAIWIIOArd WILJIApHU aj-
0arTa Xagaja JaBoM 3TThupaMm3. byHra Kymmm-
ya paBullga peclyodsuka Ba Maxauiuii O1of-
>KETJApPHUHT TPOTHO3/1aH I0KOPU TYILIyMJIapu-
HUHT SAPMUHU MH@paTy3wiMa oObeKTIapUHU
PUBOXJIAaHTUPUILTA WYHANTUpUII - Monus Ba-
3UPJUTM Ba XOKMMJIAp YYYH XOpUW Huigaru
acocuil BazudanapaaH oupu OYIMIIM Kepak.

KoHyHunauk najgaracu Xucod majaTacuHU
XaJIO 5TTaH X0J1a, Yoy MabaaFIapHUHT MakK-
CaIjid Ba caMapajiyd WIUIATWIMIIAHU XOouaap-
ra 4yuKyuO, MyHTa3aM paBUIIIa YpraHuo 6opu-
I MaKcaara MyBo(UKIP.

Oarununaan, OM3HEC MYXUTHMHM SIHaja sX-
WAl 013 y4YyH SHT MyXUM MacajajapaaH
oupu OYIMO KoJagu.

XKaxoHn 6ankuHuHT "busHec oputuin” pei-
TUHTUAA 3HT axmy 50 Ta MamjakaT KaTopura
Kupuill Oyiinya Oapya TallKWJIWMN-XYKYKHIA
yopa-TagOoupaapHU KaOysl KUJIAUK. XYKyMaTt
yii0y TagOMpJapHUHT aMajiuii MKPOCHHM ca-
MapaJii TallKWJI STUILIHU 3apyp.

SxkpHpa KaOyn kunuHraH ssHru Coymk, Ko-
Jekcura MyBo(uk, Oy HuigaH 6oinad Kymiad
SHTUJAKIAP aMaJueTra XOpUi STUIMOKJA.

13



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020

Kymnaman, coauk typaapu 13 taman 9 rtara
kamantupwiay. CoukIapHM TYJIall MyaaaTh-
HU Y3aUTUPUIL €KX OYIMO-0ynunb Tyaalura pyx-
caTt Oepull OyiiMya eHTWUIALUTUPWITAaH MeXa-
HU3MJIAp KUPUTWIIHN.

buprHuM MapTa TamOupKopiapra W4k 06o-
30pJa COTraH MaxCyJaoTU Oyiinya KyIIWjiraH
KMMaT COJUFMHUHI OMpP KMUCMUHU KalTapuiil
TapTUOU >KOpUIi STUIIMOKAA. X 03Upraya Oy Tap-
THO pakaT MaxCy/IoT SKCIIOPT KWJIMHTAaHAA KyIa-
Hap 3a4. byHMHr XyucobumaH TagdupKopJap ux-
™Mépuaa 3,4 TPWUIMOH CYM €KM yTraH Huira
HucOaTtaH 2,5 6apobap KyIr MaOJIaF KOJIaiu.

DHAM TagOMPKOP TOMOHMIAH TYJaHTaH Op-
TUKYA COJIMK, 3 MyAIaTUaa KailTapuiMaca, yHra
Mapxka3uii OaHKHWHT aCOCHI CTaBKacu Oyiiu-
ya oromkeTnaH ¢ous TynmaHagu. bByHuHr axamu-
SITUHU MaHa 11y 3ajia yTUpraH Ba "oilHau Xa-
XOH" OpKaJIM MEHUHT CY3JIJapMMHU BIIUTAETTaH
TanOupKopiap, VimTaiMaHKU, XaMMalaH Kypa
SIXIIA TYLTYHAIH.

ColuK KOoAeKCcu HOopMaJlapuHM Xap Oup
COJIMK, XOMUMM, TaIOUPKOPJIAp Ba COJUK, TYIIOB-
yuaap IMyxTa Y3JallTUPUILU, OYHUHT YYyH
YJIApHU MyHTa3aM paBUIIIA YKUTHUII 3apyp.

Conuk, Xu3MaTu XoAumJjapu AyHEKapalliu-
HU TyO#aH Y3rapTMpPHII Ba MajaKajd Kaapiaap-
HU Tai€paalun Makcaauaa JlaBiaaT CONMK KyMU-
tacu Kommaa duckan MHCTUTYTUHU TAIIKWII
STUIIHY Taking KuimamaH. by xkapaénra karra
Taxkpubara sra OynraH Hy(y3/IM XOPWKHUIA 3KC-
NEepTIApHU XKaja0 3TUIL 3apyp.

[Ily OmmaH Oupra, TagOMpKOpJIapHU Ky
KMMUHAWIUraH coxa - JIMLICH3USJIAIl Ba pyxcar-
HOMaJIap O€pUI TAPTUOTAPUHU XUIIUI Y3rap-
tupamu3. Ouuk, aiTuil Kepak, MaBxyn 280 ra
SKVH JIMLICH3WS Ba pyxXxcaTHOMajap opacuua
(aonusaT Typaapu XucoOMHU IOPUTUIL, Mald-
JIAaF YVHAWPUIN €KW IIYHYAKWA Ha30paT KT
YUYYH XKOpUM KWJIMHraHjaapu xam oop. by 3ca
TanOMPKOPJIAPHUHT XaKJIM IBTUPO3JIapura ca-
06ab O6yaMokaa.

[y ca6abau Ampnusi Bazupauru, CaBao-ca-
HoaT manaracu, busnec-omoyncman 2020 i
| mMapTra Kamap JMIEH3US Ba pyxcaTHOMajap
OepMIl acocIapvHM TyOmaH KalTa Kypubd 4u-
KMO, yTapHUHT COHMHM Kamuaa 2 6apodap Kuc-
KapTupuil Oyiinya aHUK Takiud KUPUTCHUH.
Hlynunraexk, "Kuyuk Ba ypra Ou3HEC TYFpU-
cHIa'"T¥ KOHYH JIOMMXACMHU MIIJIa0 YMKUII 3a-
pyp. YHAA KAYMK Ba ypTa OM3HEC ME3OHJIApU
xamMaa Oy coxa BaKWIJTApWMHU parOaTIaHTUPHUII
MEXaHM3MJIapy Ha3apaa TYTWIMILIMN Kepak.

by #iun xap Oup xyayama TagoupkopJapra
€p yyacTKajapura OWJ MabJIyMOTJapHU OYHK

14

Ba XaKKOHWI eTKa3WIl Oyiu4ya SIHTU TU3UM
XXKOpPUM 3TaMu3. YHra Kypa, TagOMPKOPHUHT
(haonuar oputuiM yuyH 3apyp OyiraH oy ep
MalaoHNIapy, OMHO Ba WHILIOOTIApP, YJIApHUHT
KMIAMATH Ba 1IAPTJIAPU XAKUIATU TYJIUK XapU-
TaHW WCTaJraH BakKT Ba Xyoyada OHJIAMH Tap-
TUOWIA OJIMII MMKOHUSTU SIpAaTUIAOu.

XabapuHrus 6op, OyHAaH 2 WKW OJIAUH KOP-
XOHAJApPHUHT MOJUSI-XYXaauK (aoJusITUHU
TeKIIUPUIITAa HAUCOATaH BJOH KWJIWHTAaH MO-
PATOPUIHUHT MyAIaTy Tyraau. JIekuH, Oy siHa
9CKHU yCyma €nmacura TeKIIUP-TEKIIUpPIapHU
0o111a0 1000pUIl MYMKWH, AETaHU 3Mac.

By kumMragup €ékanumu-imnykMu, 613 OyHra iy
KyimMaitmMu3. bapuya Hazopat umopajiapu paxoap-
JIapy IIyHU KYJIOFWTa SXIuiad Kyiubd oJICHH.

2020 MMAHMHT OMPUMHYM YOparuiaa, WIFOp
Taxpubasiap acocuga, 6apuya gapaxagaru Ha-
30par KWIyBYM HMIOOpajiapaa SHIM 3aMOHaBUM
TU3UM XOPUW STWIMILM IIApT. AHA 1Ty TU3UM
OpKaJIM xap 6Mp KOpXOHa Ba TaaOUpPKOp OYitn-
ya ajjoxyja-ajoxuma uin onmb 0opud, ynap-
HUHT KOHYHMI (aovsIT IOPUTUILIMHYA TAbMUH-
JIalll, TeKIIMPHUILIHN 3¢a 3HT CYHITU (haBKYIOI-
na yopa cudaruga agojatiyd YTKa3uill JO3UM.
Ma3kyp Macajia 103acuiaH, Ha3zopaT uaopajia-
PUHUHT pax0apyiapd HapJaMeHT OJITuia Xap
yopakaa 1axcaH XucoboT 6epubd Gopaau.

baHKpOoT/IMK Oopacugarv XO3WpPTU TapTUO-
TaMOMMJUIap KOPXOHAJapHU TYTaTUII Ba MOJI-
MYJIKIAH TyLITaH MaOJyaraap XMcoOuaaH Kap3-
JIJapHM KOIUIAIIHM Hazapaa Tyranu. LIyHuHT
YUyH CYHITM 3 #uama atury 3 Ta KOpXoHaaa
caHalnus KYJAJaHTaH, XOJOC. DHAM OyHmaul
KoMIamaH OyTyHJail BO3 Keunb, TYIoBra Koou-
JIMSITCU3 KOPXOHAJIApHU 3HT WIFOP XOPVIKUIA
Taxpuba acocuaa COFJOMJIALUTUPUIL OViinya
SIHTU TU3UM XOPUM DTaMU3.

TandbupkopaapHUHT XYKYKJapUHU TabMUH-
namga Onauii MakJIMCHUHT MKKajla TajlaTacu
XaM TabCHUPYaH TMapJIaMEHT HA30paTUHU Myira
KYHuILIY 3apyp.

Tambupkopamk coxacuma MKTUMOUI XaBhU
KaTTa OyJIMaraH aipuM >KMHOST TYpJIApUHA XU~
HOAT TondacuaaH YMKAPUIL CUECATUHU W3UYMII
IABOM STTUPUIIMMU3 JT03UM. KymiamaH, COX-
Ta TagOUPKOPJUK, paKOOAaTYMHUHI OOpPYCUHU
TYIIAPUII KaOW KWIMMIILIAP YYYH KMHOUWM
XXaBoOrapiauk Oexop kKwimHaau. LIIyHUHTHOEK,
0O0XXOHa KOHYH XYXCKaTJapWMHUW Oy3ulll OuiaH
OOFJIMK, XXMHOSTHA OWPUHYM MapTa COOUpP IT-
TaH, JICKAH TYJIOBJAPHU TYyJaraH ILIaxCIapHU
XKMHOMM >XaBOOTapJMKAAH 0301 KWIMII Kepak.

IOpunuk maxc O6yjaraH TagOUPKOPIUK
CyOBEKTH ab3ojapura ">XKMHOWM yiolmMa" gera’
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aibénoB Kyiinub, ynapra OFMp >Ka30 TaMMHJIALI
KabW aJulakayoH YMPMHM yTab OyaraH TapTuo-
JJapHU O€eKOp KWJIMII BakTu eTAu. ByHuHTr
okmbaTtuaa 10371a0 TagOupKopjap KaHJYamaH-
KaHya a3usiT 4YeK1UO, MOIINI 3apap Kypa€TraH-
JIapMHM MHOOATra oJjicak, Oy y3rapuilJapHUHT
KaHIal KaTTa axaMusITra ara 9KaHu SKKOJ aéH
oynaau.

Ommii cyn, bomr mpoxkypatypa, busnec-om-
oyacmaH, CaBio-caHoaT majaracu, Anius Ba-
supymrn 2020 i 1 ampenraya aHa Iy Maca-
najap OyiiMya TErMULIM KOHYH JIOMMXAaCUHU
MmyxTa UIUIa0 YMKUIIN JIO3UM.

ETTHHYMIaH, VMKTUCOOUETUMU3 PUBOXKUHU,
axoau OaHIJIMIM Ba AapoMaijiapu YCUIIUHU
TabMUHJIAMAUTaH 9HT MyXUM coxajapiaH Oupu
OyaraH KUIIUIOK, XYKaJTUTUHU CTPATETUK €HAA-
LIIyBJIap aCOCHIA TapaKKWI STTUPUIL 3apyp.

TapMokaary Xo3upru ycuill cypbaTiapy Ou3-
HU MyTJaKo KOHUKTHpMmaiau. by 6opaga 60-
30p MEeXaHU3MJIAPUMHM KEHT XXOpuii 3Tu0, dep-
Mep Ba JeXKOHJap MaH(haaTIOPJIUMIMHU OLLIUP-
Mac KaHMM3, O3 KyTTraH Ce3WIapiu Y3rapuii
oynmaiiau. Iy 6ouc, maxra Ba Fajuia €TULLTU-
puira gapiaT OylOpTMacuHU OeKOp Kuiuo,
yIOy MaxcyJOoTJIapHU 6030p TaMOMUJUIApU aco-
cuAa Xapul KWIWII TU3MMHUIa 60ocKuuMa-06oc-
Kn4d ytamu3. Arap Oy iynmaH 6opmacak, dep-
Mep Ba JEXKOHJApUMU3 MaxCyJIOT €TUILITUPUIII-
Ja 3pKUH OYaMmaiau, yiaap y3aapyu KyTraHjia-
punex MaHdaaT KypMaiiau, XOKUMJIAPHUHT 3ca
W yCJIyOu y3rapmamian.

Kuiiok, Xy>kaJduruHu AaBjiaT TOMOHUIAH
KYyJ/u1a6-KyBBaT/Iall >XaMFApMAaCUHU UCI0X KWJIHO,
arpap COXaHWHT OOIIKAa TapMOKJIapura XaM ap-
30H KpeauTjap aXpaTull Hyiara Kyuuiaaau.

Kenrycuma Kulmok, Xykaaurd Ba3upIuru
CcOXa KOpXOHAJIapura Kypcarma Oepulll, pecypc-
JIapHU TakKCUMJall, pexa Oearuaail Kabu 3cKu
W yCyJUIapyuIaH MYTJIaKO BO3 KEUHWIIW 3apyp.
ByHMHT ypHUTra Ba3upuK CEPBUC TAIIKUIOTH-
ra ajlaHUIIM, XyCyCU arpocaHOaT TallKUJIOT-
JlapMra ep XOJaTHHW aHMKJIalll, 9KUH TypJapu
Ba YpYFHM TYFpPU TaHJAIl, 3apapKyHaHaajaapra
KapllyU Kypaluulil, MOJUSIBUANA KYMaKJIaIIWIII,
MaxcyJIoT OO30pMHM TONUII OyinYa Xu3MmaT
KYypCaTuily Kepak.

Arpap tapMmokaa ¢pepMepianK XapaKaTUHU
KYyJI1ab-KyBBaT/Iall OuaaH Oupra, raxra Ba Fajuia
ETUIITUPUIIHN KJacTep IIakiaura OocKuYMa-
00CKMY YTKa3uI Oyiinda W3JIaHUILIapUMU3HA
JIaBOM 3TTUPAMU3.

MeBa-cab3aBoT, IIOJWYUINK, YOpBaAUYHU-
JIMK, UIaKYMJIMK Kabu Oollka TapMmokjapaa
xaM OYTyHTHM KyH Tajabura xkaBoO OepaguraH

KJIacTepJIApHY TALIKWI STUII WIUIApUHU Oa-
BOM 3TTHUPaMMU3.

by iun 2 Mwivapn goiapiukK, KeMuHTH
5-7 imnpa 3ca 3-4 6apobap Ky MeBa-cab3aBOT
MaxCyJIOTJIApUHY 3KCHOPT KWIMII YYYH Maxcy-
JIOT €TMIITUPUIITHM KECKMH KYMaWTUPHUII YO-
pajapuHu Kypull 3apyp.

[TapnamMeHTUMU3 yLIOYy HMCIOXOTIAPUMMU3-
HUHT XYKyKuii acocu Oyaran "Koomnepaiuusi Ba
KJacTepaap TYFpUCHIA'TW SIHTM KOHYHHU Te3-
POK KaOyJs Kwica, yudy KaTTa pexa Ba HUST-
JJap¥MM3ra MOC U1l OYIyp 3au.

by #inn MeBa-ca03aBOTUYWIMK, Y3YMUYWIMK,
YPYFUWINK, YOPBAUYUJINK, arpo-JOTMCTUKAHU
PMBOXJIAaHTUPUIL, CYBHU TeXalIuraH TeXHO-
JIOTUSJIAPHU KEHT XKOPUM ITUILL, WIMUAK-TAlI-
KMKOT MIIJIApH, COXa YUYYH MajlaKajiyd Kaapiap-
HU Tali€paamra 3 TpU/UIMOH CYyM MaOJiaF iyHa-
TupamMu3. YopBauwimK, KOpaKyITuWIvK, OaauK-
YWIMK, TTappaHIauMIMK Kabu coxaaapaa HacIuu-
JIMKKa aJIOXUAa 9bTUOOp KapaTWiuO, YHU OaB-
JIaT TOMOHUWJAH KYJUTa0-KYBBATJIAIIHWHT STHTA
MEXaHU3MJIapUA TATOWK, STUIAON.

2020 iiunna 44 MUHT TeKTap epaa €Ky yTraH
wira HucbataH kKapuiitd 4 6apobap Kym Mmaii-
MIOHIa CYBHU TEeXaWIWUTaH TE€XHOJOTWSJIapHU
XXOpUI 3TaMu3. DyHMHT ydyH OaBiaT OoIKe-
manad 300 Mwivapa cyMm cyocuaus axpaTu-
gagu. IIyHUHTOEK, CyB XYXXKaJIUTM OOBEKTJIA-
pyuHM OOIIKAPUIN Xapa€HJIApWUHU, CYBHU Ha-
30paT KWIMII Ba YHUHT XUCOOWHU IOPUTHII TH-
3WMWAHNA aBTOMATJIAIUTUPHUILI 3apyp.

Yoy macananap CyB Xy>KaJIUTUHA PUBOXK-
JIAHTUPHUII KOHLEMIMICUAA ¥3 aKCUHU TOIH-
M kepak. Basupiap Maxkamacy >XXOpUid Wui
| ampenra xamap aHa Iy KOHUEHLMS JOWMXa-
CMHM TAaCAWKJAIll YYyH KUPUTCHH.

Cakku3MHYMIAH, TYPU3MHU UKTUCOAUETHUHT
CTpaTeTMK TapMOFUIa alaaHTUpHUIL OU3 yuyH
yCcTyBOp Basuda 6y1mbd Komamu.

XyKyMaT OJiiuAarv 3HT MyxuM Basudamnap-
IaH OWpU - XXOpUI Wuima I0pTUMM3TA KeJTaau-
TaH TYpUCTJap COHWHU 7,5 MWIJIAOHTA €TKa-
3UIIIaH UOOopar.

MabayMku, KaTop Hydy3Iu XOPMXKUNA OM-
MaBuit ax6opot BocuTanapu 2020 imnna Y36e-
KMCTOHHM caéxaTra ajbarra OOpMIl TaBCU
STWITAaH MaMJlakaTjap KaTopura KUputau. bus
OyHIail UMKOHUSTAAH YHyMIM ¢oliaagaHUIIN-
MU3 Kepak.

Karra camoxustra ara 6yaraH 3uépar Ba TMO-
OMET TYpU3MHMHHU XaM >Kadajl PUBOXKIAHTUPUII
3apyp.

IOptumuzna 8§ munr 200 gan 3uén Mana-
HHUM MepoC OOBEKTU MaBXyHd OYIMO, TYypusm
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MapurpyTtiaapura yirapHuHr aturun 500 tacm
KUPUTUJITAH.

XyKyMaT y4 o Mynmataa 3ué€paTr Ba aHba-
HaBUi TYpPU3MHU PUBOXJIAHTUPUII MYMKHMH
OyjaraH Mmaplupytiaapaard o0beKTaap COHUHU
800 Tara erkasuil Oyiinya yopa-TamaOupiapHu
OCJITUITaCHH.

SIna 6up Bazuda - OHECKOHuHT YMmym-
KaxOH Moaauii mMagaHuii Mepocu Ba Homon-
Init MaZaHUi MEPOCH pyiiXxaTura Y36eKUCTOH-
Jlard IHTM OObEeKTJapHU KUPUTUILIHU Te3Jalll-
TUPUILI JIO3UM.

Kopuit iinima SHrM 3aMOHaBUI MEXMOH-
XOHaJlapHU Kypuiira gasaaT 6iomketuaan 200
MUJIIMApA cyM cyOocummus axpaTud, TypuM
vHGpaTy3WIMAaCUHU XKaaajl PUBOXJIAHTUPUIILI
3apyp.

TYRKKA3MHINAAH, yPOAHU3ALINS XXapacHIapu-
HU XaJaJUIalITUPraH XOJaa, XyayIJapHu KOM-
TUIEKC PUBOXJIAHTUPUII, aXOdd YIYYH MyHOCUO
TYpPMYLI IIAPOUTUHM SIpaTUIll Kepak.

AHa 111y Mnuiap govpacuna 7 Ta WMpUK Iia-
xap - AummkoH, byxopo, Camapkann, Kapmin,
®daprona, Hamanran, Hykycra Tyramr OyiraH
12 Ta iyamomn maxapya TaHiad OJMHUO, yiaap-
HM PUBOXJIAHTUPUII l03acuUIaH KOMILIEKC
yopa-Tagoupiaap Uiuaad YuKuaaau.

AHa 11y Bazuda ovaaH OOFIMK siHa Oup Maca-
JIa 1IyKWA, aCOCUM UIIYM Ky4u slaiiiurad Ba vl
VpUHJIapU IpaTUIaETraH XyayaJlapuMu3 YpTacu-
Ja TahoBYT MaBxya. ByHUHT eduMu - MUKW MUT-
pauMsSHM 3PKUHIALITAPUIIAAH 1OOpar.

[Ily 6ouc, mapmaMeHT Ba Xykymat 2020 iimn
| ampenra Kamap IMpOINKUCKa TU3MMUHU MCIOX,
KWIKII Oyiirya Xajakapo TaXpubaHW YpraHuo,
aHUK, TakauGaapHU UIILIA0 YMKUILK JIO3UM.

Yii-XK0#i KypWIMIINATa XyCYCUU CEKTOPHU
(aon xanbd kuaMacmaH TypuO, aXOIMHUHT Yii-
JKo¥ira OynaraH TajnaOWMHU TYIWK TabMWHJIAII
MyMKMH 5Mac. Iy cababiau sHru umorexka TU-
3UMU XKOPUHN STUIIMOKIA.

by 6opana BujosdTaapgard uaxapjap Ba
TomkenT maxpuaa 18 MUHITA SIKMH XaMIa KUIII-
JIoKJlapaa 4 MUHITA yi-XKOM XyCyCHH CEKTOpP
TOMOHMAAH Kypunaau. JlaBnar, 6aHkiuap ypra-
CHa COFJIOM pakKOOaTHW TabMWHJAIl Makca-
Iuaa yjaapra Kapuib 4 TpWIIMOH CyM MaOJar-
JIJADHU ayKIIMOHJIAP OPKAJIW aXXpaTaju.

KaMm TabMMHJIaHTaH axOJWHU KYJUTa0-KyB-
BaTJjIalll MaKcaauaa axapiaapaa 16 MUHT owiara
yI-XOM OJIVII Y4yH OOLIJTAaHFMY Oamas Ba Kpe-
T (Gom3MHM KoIuialira OromkeTmaH 1 Tpwii-
JIMOH CYM CyOCHIWST aXXpaTWIanu.

MEHMHT 3HT KaTTa HUSITUM LIyKM, BataHu-
MM3 MuYpa Xap OMp MHCOH Y3UHUHT "KUYMK Ba-

16

TaHW' Ta - yi-Xoinra sra Oyica, OM3maH Xa-
KUMM3 xaM, fApatraH xam po3u Oyiaau.

XypMaT/ii MaXKJIMC MIITHPOKYKIAPH!

Oxupru yu iunga "MHcoH maHdaatiapu
XamMMa HapcajgaH yCTyH" AeraH TaMOWMJI aco-
cula XaJKUMHU3 Xa€TUHU TyOOaH SXIIWJIALI
Oyiinya onub O60paéTraH KeHI KyJamMiad WXTU-
MOMW UCJIOXOTJIApHU 1aBOM 3TTUpaMu3. byHUHT
yayH, OMpUHYM HaBOaTma, axojim (PapOBOHIIN-
TMHU OLIMPUII Ba YHUHT MKTUMOUN XUMOSICU-
HU KydyauTupuil - 013 yuyH Ooiun Bazudanap-
JaH oupu Oynubd KoJagu.

Xyoyonapna, aiHUKCA, KALUIOKJapma
axXOJMHUHT aKcapusaT KUCMM eTapjid Japomaj
MaHOaura 3ra 3MacJuryd CUp sMac. Xap KaHmamn
Mamilakataa 6yiaraHu kabu Ou3zga XaMm KaM Tab-
MMHJIAHTaH axoJii KaTiamiaapu MaBxyn. Typau
XMco0-kuToOaapra Kypa, yjap TaxmuHad 12-15
(pouzHm Tamkua sraau. by ypuHaa ramn KMUKu-
Ha pakamjap amac, Oajky axOJIMMM3HUHT 4-5
MWUIMOHJIMK BaKWJUIapy Xakuaa 60pMoKaa.

bab3u omamiap vwxTumouii Hachaka Ba MOI-
Iuii €paam IyJuHU TyJall €KW yJapHUHT MUK-
JMOPUHU OLLIMPUII OPKATIU YIIIOY MyaMMOHU XaJl
9TUII MyMKWH, 1e0 Vimainu. by - 6up ToOMOH-
JlaMa €HmamyB OyanO, MyaMMOHM TYJa €YMII
MUMKOHMHU Oepmaiiu.

KambaFauIMKHM KaMaWTupuil - Oy axoiav-
a TagOUPKOPJIUK PYXUHU YUFOTMIL, WHCOH-
HUHT WYKU Ky4-KYBBATHU Ba CaJIOXUSITUHU TYJIMK,
pyE€dra YMKapuIll, STHTYM WII YPUHIAPU SpaTUI
Oyiinya KOMIJIEKC MKTUCOAWUIA Ba MXKXTUMOWM
cu€caTHM aMmajira OLUMPUII, AeMaKAup.

[IIynuHr yuyyH XKaxoH OaHku, bupnamran
Munnatinap TamkuioTuHUHT TapakkKMET aac-
Typd Ba OOIIIKA XaJKapo TalIKWJIOTAap OujaH
oupra KaMOaramMKHY KaMauTAPUII TaCTypu-
HU MI1ad YMKUIIHU Takaud stamaH. By 6o-
pama xaJakKapo MebEpiap acocuua 4ykKyp ypra-
HUIIIAP YTKA3u0, «KaMOaFALIMK» TYIIYHYACH,
YHM aHUMKJIAlll ME3OHJIapy Ba OaxoJall ycyia-
pMHM KamMpab oJiraH STHTYM METOHOJIOTUSTHU Sipa-
THUII JIO3UM.

[lynaunaraek, ®aproHa BoguiicMHUHT 22 Ta
KMIIUIOK, TYMaHM/Ia axoJIM ypTacuaa 3aMOHaBUI
WIIOWJIAPMOHJIMK Ba OM3HEC KYHWKMaJlapUHU
LIAKJUTAaHTUPHUII Oyiinda OOlUIaHTaH WMXKOOWit
TaxpubaHu Oapya xyaymiapaa 6ockuuma-06oc-
KWAY XXOPUI 3TUIIMMU3 Kepak.

XKoitmapmarn XTuMouii MyaMMOJTapHU Xajl
9TUIITA OWJ TaaOMPKOPJIMK Tallad0ycaapuHu,
ailHuKca, €nutap Ba aéap TaaAOMPKOPJIUTUHUA
KYJu1ab-KyBBaT/allra ycTyBOp aXaMusT Oepulll
3apyp. Iy makcanma axoiau Ba TaaiOUpKopaap-
ra, MUKpOMOJIMS XM3MaTjapu Ba MOJUSIBUIA
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pecypciiapra, JaBjiaT XapuUlapura KeHT Uy
ound 6epunany. byHaai yopaiap opKajiu ogaM-
JJapuMmU31a TagOUpKOp OYiuIra MINTHEK, Ba
WIIOHY OpTaiau, yaap KYyIpOK, TapoMal OJIMII-
ra UHTUJIaguraH oynamu.

[1ly owman Oupra, xamMmma XaM TagOoupKop Oyia
onmaiiou. Iy cab6abau OyHpaii ogamiap OwiaH
TU3AMJIM MIII OJTMO OOpmO, ylapHM KacOra Kanra
TaiépJialll OpKaJd YJIapHU MYHOCUO HII KOWMM
OuJ1aH TabMMHJIALL JIO3UM. YOy MaKcaaaap y4yH
700 MWUIMOH HoJiap Kaja0d KWIMHAIU.

bu3 siHrM vl YpruHIapUHM sipaTagurad Tai-
OMpPKOpJapHU Xap TOMOHJIaMa Kyla0-KyBBaT-
JIAIIUMUA3, TabOUp XKOoW3 O¥iica, yJapHU ejKa-
MU31a KYTapUILIUMU3 KEPAK.

Basupnap MaxkaMacura WKKu oi MymmaTaa
WXTHMOUWM TanOMPKOPJIMK acociapu Ba YHU
parbaTIaHTUPUILI Yopajapyu TYFPUCHIA TETUII-
JIM KOHYH JIOMMXACMHU MIIIA0 YMKUII TOMIIIN-
pwiagu. IllyHuHraex, xykymaT Xopui Hui-
Ila JaBJIaT JacTypJapu Iovpacuia xamaa Tama-
OMPKOPJUKHU PUBOXIaHTUPpUIL opKaau 500
MUHITA SIHTM MII YpHU SIpaTUIIHU TabMUHIA-
111 3apyp.

Iy myHocabart OunaH 6up GUKpHU anoxu-
JIa TabKuajaad alTMOKYMMAH, Xap OMp TapMOK,
CcOXa, BUJIOAT Ba TyMaHOa SpaTWIraH TamOup-
KOPJUK CYyObeKTJapM Ba SHTU UII YpUHIApU
aHa 11y Ty3WIMajap paxbapiiapu (QaoausITUHA
Oaxosaliga HT acOCUi ME30H OVyiamnu.

Nun naBoMmma GIOMXET TH3UMH XOIMMIA-
PMHUHT MIII XaKM, TIEHCHUsI, CTUIICHAUS Ba Ha-
akanap mMukgopu MHQIALMS OapaxacuiaaH
IOKOPY MUKIOpAA OLIWPUIALN.

Mxtumonii Hacdaka TYJAIIHUHT MyKamMmall
TU3UMUHU XXKOPUM TUI, XymjIaaaH, KaM Tab-
MUHJIAHTAaH OWJIajapra KyMakK KypcaTHuIl KaM-
POBMHUM KEHTaWTUpUIl, O0mKeT MabJaraapu-
HUHT Makcaiiu cap@iaHUIIMHU TabMUHJIALI
3apyp. lllyaunaroek, Hadaka TaiMHIALLIIATA Me-
30HJIapHM KaliTa KYypub YMKUILI Ba yJapHU OeJ-
ruiaiija O4YMK Ba amojaTjv TU3UM SpaTHIl,
Oy Oopama Maxa/UIaHWHT MINTUPOKWMHU TAaHKU-
OUHA KaiTa Kypubd YMKUIL JIO3UM. YMYMaH OJI-
raHja, axoJu WXTuMoui Hadaka Oyiinya OuT-
Ta Uaopara MypoxaaT KWJITaHUAAH KEeUUH yuia
WIOPAHUWHT ¥31 OMp KyHIa XaMMa XyxoKaTiaap-
HU Tai€pnab, MacaJlaHWHT €YWMWHU TOMUIIN
KEepaxk.

dykaposmapuMmu3 TMEeHCUATa YUKUIIN YIyH
(akat macnoptu 6umaH G6opubd, Mypoxaar
KWAIUIIM KOs OyIaauraH TU3UM SIpaTUIaau.
byHUHT yuyyH, OMprHYM HaBOaTma, mMaBiaT ap-
XMBU TU3VMMM 2JIEKTPOH IIAKJITa YTKA3WIMIIN
KEepaxk.

Kopuii iinnga kekcaiap, >XymjaaaaH, €JFUA3
KeKcaJlap OWJIaH WUIIAIl, YJIapHUA WXTAMOWMN
KyJu1ab-KyBBaTaall Oyiinya SXJUT Ba TabCUP-
YyaH TM3MM sipatuil 3apyp. by Touda yuyH ax-
paTuaaéTraH WXTUMOWM TYIOBIAp MUKIOPU
XaM KaiTa Kypub YMKWJIMILM Kepak.

"MexpruOOHIMK yilapu'na TapOusiIaHTaH
EIIUTADHUHT VDKTUMOMI MOCJAIIYBH, XyCyCaH,
yJIapHU M0 OWJIAH, Kejaxxakaa yu-Xoi OuiaH
TabMMHJIALI OYyiinya andoxuaa AACTyp MILIab
yukmi 3apyp. YyHku OyHmait hap3aHaiapuMu3
YJIAPHUHT FAMXYpU, MEXpUOOHU, OPTUIATHU CYy-
SIHYM JTABJIAT Ba XXaMUAT S3KaHWHU TOUMO Kajio-
IaH XAC KWINO TYpUIIM IIapT.

Horuponnuk, nachH mapocumMu, OOKYBUM-
CMHU HYKOTraHJIuMK Oyiinda Hadakamap, W
naTuga mMainbd OYJIraHAMK y4yH TOBOH MYJIHU
Kabu TyJIOBIapHM KaiTa KypuO 4yukuoO, "Mx-
TUMOMI CyFypTa TYFpUCHUAQ'TM KOHYHHU WI-
J1a06 YMKUII 3apyp.

Basupmap MaxkaMacu MKKHA O MyaaaTma
AXOJIMHU WXTAMOWMN XWUMOSI KWIMII KOHIIEII-
LHMICUHM MIIA0 YMKUILKW, IOKOpUIA Kaln
STWITAaH HyHaJIMULIap Oyiinda yCTyBOp Ba3u-
(hanapHm OesrunalIy J03UM.

NKKuHIMIAH, COFJIMKHU Cakjall TU3UMUHU
PMBOXJIAHTUpUIL, TUOOUI Xu3Mar cudaTuHU
OILIMPUII OYHNYa UCIIOXOTIAPUMU3HU XaM KaThb-
WAT OWJIaH JABOM STTUPAMUS.

[IudoxopaapHUHT KaMUSITAATH YPHU Ba Ma-
KOMMHM KyYauTUPUIL, XaJKUMMU3 ypTacuaa
ylapra HuUcOaTaH XypMaTHU OILIMPHUII, YIIOY
Kach srajapyd y4yyH MYHOCHO MEXHAT IIapOUTH
sSpaTUIl Ba JapOMaAvWHU KYNaWUTUpUIIN OYyiinya
aMaJIMii yopa-Tagoupiap KYypUIIUMUA3 TapKop.

JaBmat TMOOMET TAIIKWUIOTIApUA Ba axOJv-
HU JOpM BOCUTajgapu, TMOOMET Oytomiapu Ou-
JIaH TabMMHJAIITa yTraH Wwira HucbataH 1,3
OGapobap Kym €ku Kapuiidb 1,5 TpWUIMOH CcyM
axparunagu. 281 ta TuOOMET MyaccacacuHU
KypMIII Ba TabMupJaiira oromketnad 1,1 tpui-
ymoH cyM capdaanagu. Lllyaunroek, 17 ta nx-
TUCOCJIALITaH WIMUM-amMaauii TMOOMET Myac-
cacacyHu OOIIKAPUILIA 3aMOHABUIT MEHEXKMEHT
MEXaHU3MJIAPUHU XKOPUW ITUII 3apyp.

JlaBmaT-xycycuii lIEpUKJIMK aCOCUIA XYCYyCUit
TUOOMETHM SIHAJAa PUBOXIAHTHUPULL, COFJIOM pa-
KOOATHU KyJalTHUpUIL, OUPUHYM HaBOATOA, UX-
TUCOCJIAIITaH TMOOMET MapKa3apura XOpYKui
WHBECTOPJIApHY XaJIO STUII YOpaJapuHU KYpHUII
JTapKop.

['eMaTo0TMK Ba BUPYCOJIOTUK €paaM cuda-
TUHU OILIMpHUII, Oy TypHard MaBOJlall KUNWH
OysiraH 6eMopJiapra TMOOM X13MaT KypcaTULL-
HU TyOIaH WCJIOX STUMIIHWHT BAKTU KEJIH.

17
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KoH Ba Bupyc/M KacaJUIMKJIapHU OapBakT
aHUKJIAI, JaBOJall YYyH MajaKajau reMaTosor,
BUPYCOJIOT Ba UMMYHOJIOT Tali€palll, 1oOpu-aap-
MOH Ba TUOOMET TeXHUMKACHU YUyH MabJjaraap-
HU KYTIAUTUPULIUMU3 KEPaK.

M xTrcocnaiiirad Mapkasiap Ba yJIapHUHT pu-
JIMaJiIapuaa, IyHUHraeK, TOIKeHT maxpuaaru
THOOMET Myaccacajdapuia LIy WU 3JeKTPOH
TUOOWIT KapTaJlapHU XXOPUIA STUII TapKop.

CoOFIMKHY cakjiall COXaCMHU MOJIMSIIAILTH -
pMIIHM TyOAmaH MCJIOX KWIMII Makcanuaa Oy
nn MaxOypuili TMOOUIA CyFypTara OuIl KOHYH-
JIapHY KaOy/n KWJIMII Ba yJapHM amajra ollu-
puin Oyiimya Gapya TalIKWIWMK 4Jopa-Tamoup-
JIapHY MIUIA0 YMKUII JIO3UM.

Yoy tusumHu xopuii maga Cuppapé
BUJOSITUAA Taxpuba cudaruma Kyiiraml
OouuIaHaIu.

Jopu BocuTanapu xapakaTUHW Ha3opaT
KWJIUII, KOHTpadaKT MaxCya0Tiap aiJaHUIInra
yeK KYyWUMII Ba AOPUJIIAPHUHT peaJ HapXUHU
OHJIAMiH TapTUOMAA Ky3aTuO OOpHUIN TU3UMUHU
sIpaTHII XaM Aoi3ap0 Basudamgup.

Yuunyugan, 6u3 Oy W1 XOTMH-KHU3Jap Ba
€lIapHU KYJ1ab-KyBBaTiall Oopacugaru Mil-
JIJApDHU STHTW OOCKMYTra KyTapamus.

2020 itmnaa 5,5 MuHT Hacap XOTUH-KU3HUHT
KMYUK OW3HEC WYHaIWIIMmaru JoMmxajapura
100 MmyuMaps cyM MUKAOPUIA UMTUESIMN Kpe-
auT 6epwiaau. byHUHT yuyH 6aHKJapra gaBaaT
OlomkeTuAaH pecypc axpatamui. byHnaH Taii-
Kapu, 1 MuHr 576 Hadap XOTMH-KU3Tra SHTHU
yii-XoMapra ara Oyl y4yH OIOIKET XUCO-
OumaH OouaHFU4Y Gaman Tynabd Gepunagu.

WoxTmMouii XxpMosira MyXTOX OIa-CUHTUJUIA-
PUMK3HUA XOTHUH-KHU3Iap TAAOUPKOPIMK MapKa3-
Japuaa 5 Ta MyXuM Talab0yc govpacuia KUCKa
VKYB Kypcnapuaa YKUTHII TalllKWI STUJIAIN.

MamiakaTUMM3Jary Ty0 y3rapuiiap €uniap-
ra oun AaBjaT CUECATUHU SIHaAa PUBOXKIAHTU-
PUILHYU KyH TapTubura Kyiimokaa. Euutap 6u-
JIaH YAl caMapagopJuruHu 6axosair oyiiv-
ya SroHa KypcaTKuwiap MIijiad YMKull, €niap
cuécaTuHu 06axojall MWUIMA MHAEKCUHU XKO-
pU# 3TULLI KEpaK.

V36ekuctoH éuutap nTtTudoky "Y36eKIcToH
eunrapu - 2025" KOHUENMIUSICUHU W0 4u-
KMILIM, YHIA MabHAaBUM Ba >XXUCMOHUI Oapka-
MOJ aBJOAHM BOSITa €TKa3UIMHWHT aMauid
yopa-Tagoupiaapu OearuaaHUILIN 3apyp.

XKamMusataia TUHYIMK Ba OCOMMINTAJIMKHU
TaBMUHJIALIIA Xed KMM 4YeTaa TypMaciury, "Y3
0OJIaHTM3HU, ¥3 YWMHIM3HU, Y3 BaraHuHIu3-
HM KYy3 KOpauWMFUIeK acpaHr!” eraH 1op ogaM-
JIapUMU3 KaJOWIaH 4yKyp KOM OJIMIIM Kepak.
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Kamusgatummaga axosv, aiHuUKca, €10 Wu-
TUT-KU3JIADUMU3HUHT MabHaBUi Ba MabpUDuUii
CaBUSICUHY TOMMUIA IOKCAJITUPUIL OMPUHYHA Aa-
paXanu axamusTra sramup.

[y 6ouc "Mwinnii TUKJIAHUIIAAH - MUJI-
JIMH IOKCAJIMII capu’ JeraH JacTypHuii FOSI aco-
cuia €IIapHUA OHA I0pTra camoKaT pyxuaa Tap-
Ousai, yiapaa TamadbOyckopiauk, pumoitu-
JIMK axJIOKU# ¢azwinaTiapHy 1IAKIJIaHTAPUII
- Vta mapadau Bazudagup.

Eunap 6¥itnua Kopakanmnoructon Pecry6-
JIMKacuaaH OOlUIaHTaH SHTY TalaboycuMM3-
HU OYyTYH MamjaKaTUMM3 Oyiinya amajra Oluu-
pamu3. MeH BUJIOAT paxOapaapuHH, Xoiiap-
marm Oapya XaMOaTYMJIMKHM YIIOy macajara
XKMIIUA 9BTUOOp Oepullra YakupaMmaH.

TypTununaan, axoay ypTracuaa COFJIOM Typ-
MYII Tap3WHU KEHT Kapop TONTHUPUII KEpak.

by 6opana xyayajgapaa axoiau, allHUKCA,
€IIJTapUMU3 YYYH SHTU OMMAaBUU CHOOPT
oObeKTIapuHM Kypuil 3apyp. by imn 269 Ta
¢yTOom, BoNCIiOONI, GackeTOON Ba O0aIMWHTOH
Maiigmonnapu, 178 ta Ookc, Kypail, (puTHeC Ba
TMMHACTHKA CITOPT 3ajijIapu, 32 Ta TCHHUC KOP-
™M Kypuin Oyiumuya cainkam 500 mMunnuapn
CYMIIMK JIOMMXAJIap aMaJjira OIUMPUJIAIN.

Euap opacuma uxTuaopnu crnopTymiapHu
cesIeKIMsl KWJIMIITHUHT "TalllKWJIOT - TyMaH (11a-
Xap) - Xyayz - pecnyonmka” 0ocKuaIapuaaH noo-
par TYpT OOCKAWIM TU3WMM XXOPWM STUIAIMN.

by #iun Tokuoma 6ynu6 yramguran Oaum-
nug Ba [lapanumnug yiinHmapuaa coopTania-
pUMM3 MYHOCHO HWINTHUPOK STUIIHA YYYH XYKY-
MaT Ba MWuUIMi onMMmIinsg KyMuTacu 6apya 1a-
pOWTJIApHU SIpATUIILIAPU 3apyp.

Bemunungan, atpod MyxuTHM Myxodasa
KWINII Ba 3KOJOTWUK XOJAaTHU SXIIWJalra
9bTUOOPHU KYYaUTUPUIIAMU3 KEPaK.

ABBajo, OpoJ poxkrmacu OK1OaTIapyuHU FIOM-
laTvII OyiiMuya GolluiaraH MUCIU KypuiaMaraH
WIIJAPUMU3HU 1aBOM 3TTUPUO, NTEHTU3ZHUHT
KypuUTraH TyOuga YpMOH3O0pJapHU KEHTaWTH-
puia, Hykyc, Ypranu Ba XuBa mraxapjapu at-
podwuna "dimma OenOorF 1ap 0apIio 3TUINMU3
JIO3UM.

Nunab yuKapuii xXxapa€HUHA 3KOJIOTMK Ha-
30paT KWIWII TU3UMMHU TaKOMWJUIAIUITHPUIII,
9KOJIOTMK ayAuT YTKa3uill TapTUOMHU KailTa
Kypub 4YMKUO, XyCyCHUil aymuTOpPJIMK (haoius-
TUHM XOHJAHTUPUII XaM MYXUM Baszudaaup.

XYKyMaT CaHOAT PUBOXWHUHT SKOJIOTHSATA
TabCUPUHUHT OJIAMHU ojiuil Oyiinya 2025 iu-
raJya MyJoKa/UIaHTaH KOMIUIEKC Yopa-Taaoupiiap
nJactypuHu unuiab ynkcevH. lyHnuHrnek, Hydys-
JIM XaJIKapo SKCMEPTJIApHU X0 3TraH XoJja,
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Xopuii i 1 okTa0pra kKagap DKOJOTrHsl KO-
JeKCU JIOMUXACUHM UIIIA0 YMKUIIN JTO3UM.

KopakannoructoH Pecnyonukacu Basupaap
KeHrammu, BuiosTIap, TyMaH Ba luaxapJjap
XOKUMJIMKIApU xap OUp XyAyld Ba KOpPXOHa
Oyliya SKOJIOTMSIHU sIXIIWJIAlll, YMKWHAWIAp-
ra Jovp MIIap 103acuiIaH JacTypiap uiiniab
YUKUIIM Ba YJApPHUHT MXPOCUHM TabMUHJA-
LM 1IapT.

Oarunynaan, MaJaHusIT Ba caHbaT Myacca-
cajlapura ajoxuaa 9bTUOOp KapaTulll, yIapHUHT
MOJINI-TEXHUK 0a3acMHU MycTaxKamiall 4o-
pajlapuHu Kypull 3apyp.

Kopwnii fimnga OromKeT MablIarIapyd XUCO-
OupaH 22 Ta Tearp Ba MaAaHUST OObEKTIapu
KypuJiaayu Ba peKOHCTpYKUMsl KuiuHanu. ly-
HUHTAEK, JaBJIaT-XyCYCHUM IEPUKIUTU acOCU-
na 20 Ta MagaHUAT MapKa3u Ba UCTUPOXAT OOF-
Jmapy (aoausATH WynTa Kynuaamu.

Kunemartorpadus coxacuma Oanumii Xu-
XaTAaH eTyK acapJjap sipaTulll, 3aMOHaBUI KU-
HOMHAYCTPUSIHU PUBOXJAHTUPUIL, XyMmJa-
JlaH, SIHTM KUHOTeaTpJiap KypUIIHU TabMUH-
JIall JIO3UM.

Kopuii iivnga pasnar OyropTMacu acocuaa
KWHO MaxCyJIOTJIapy MIIa0 YMKAPUIIHU MO-
JUSgaalTupuIn TakoMuwiamtupuianu. Iy
oouc, Kunemarorpadusuu 2030 itmnraya pu-
BOXJIAHTUPUII KOHLeTIUsICMHU xamaa "KuHe-
Matorpadus TYFpucHUaa"'TH KOHyYHHU MIILTA0 Yu-
KUILIMMU3 JIO3UM.

byHmaH Tamkapu, Oy MWa MagaHUN Xa€Tu-
Mu3garu MyxuM Bokea - Illaxpucad3 wmaxpuga
WKKMHYM XaJKapo MakoM (DeCcTUBAJIMHU MY-
BaDakugaTIN YTKA3UIIUMU3 Kepak.

[lyaunraoek, 2020 imima XaaKuMHU3 Tapu-
XMHUHT Mypakka0 gamiaapuiga, mabpudar
MalllbaJlaCUHM OajaHa KYyTapuO YMKKAH YJIyF
ajjioMa Ba Xamoatr ap6obu Maxmyaxyxka bex-
OyauiiHUHT 145 MWIMK TaBajuly[l caHACU KEHT
HUILIOHJIAHAIN.

YMyMaH, OM3 XKaauauuiauK XapakaTh, Mab-
pudarnapsap 0000JIapUMU3 MEPOCUHU UYKYP
YpraHmmnmMu3 Kepak. by MabHaBUil xa3uHaHU
KaHya KyT ypraHcak, OYIYHTH KyHIa XaMm Ou3-
HU TallIBUIIITA COJIA€TTaH XXyaa KyN caBoJiiapra
TYFpU XaBOO Tomamu3. by 6e6axo OOMIMKHU
KaH4a (aon Taprub 3TCaK, XAIKUMU3, allHUK-
ca, €nulapuMu3 OYTYHTM TUHY Ba SPKUH XAET-
HUHT KAQIpWHU aHIJIab eTaau.

MyxTapam 1optaom.iap!

Xap ToOMOHJIaMa MyKaMMmaJl Ba camapaiu
OOLIKAPYB TU3MMUHM SIpATUII - OJAMMU3IA
TypraH yjJkaH BasudanapHu OaXapUIIHUHT
aCoOCUI 1IapTUAUD.

bu3 mapiaMeHTHUHT KOHYH MXKOOKOPJIWTH,
napjJaMEeHT Ha30paTUHUW caMapaiu TallKWJI
STUII MEXaHU3MJIapU OWJIaH OOFIWK, 6apya ma-
cayayapHy KyHM Keda Onuit Mazkucoa 6yimno
VyTraH ydpaiiryBiaapaa aTpoganya Ba YyKyp My-
XOKaMa KWJInO OJIIMK.

[Ily 6unan 6upra, Kyiugaru noja3apd maca-
Jlajlapra 9bTUOOPUHIU3HNA KApaTMOKYMMAaH.

bupnnuuaan, xoiaapaa WXpo Ba BaKWMJUIMK
OpPraHJIApMHUHT JaBJaT OOIIKAPYBUIATA POJIA
Ba MacbhbyJUITUHU STHAaAa OLLIMPUIL 3apyp.

XOKMMJIap OXMpPru 3 iunga yiapra oepui-
TaH KEHT BakoJaTJapAaH KaHYaJIuMK caMapayiu
(oiinananaéTraHMHU, Ba3UPJIMK Ba UAOpaiap-
HUHT XyIyauil Ty3uiaMajaapud (aojMsIiTU HaTU-
KaIOPJAUTMHU Ha30paT KUJIWI Oyilndya sSHTU
TU3UM SpaTUI 1IapT.

[y ypuHoa xakju caBoJ TYFWJIAOW: HUMA
yuyH bom BasupmaH 6omurad Gapya xykKymar
ab30J1apy, BUJIOAT XOKMMJIApW IMapJiaMeHTTa
X1UCOOOT Oepaau-10, BWIOSAT Ba TyMaHJapAaru
paxbapaap y3 paonusaTu xakuaa Maxayuiuid KeH-
rainuiapra xucooot 6epmaciuru kepak? LlyHuHr
Y4yH BWIOSIT Ba TyMaH XOKMMJIapu ¥3 macTyp-
JIapM Ba yJApHUHT MXPOCHU TYFPUCUAA BUIOST
KEHTalIapuaa XucoboT 0epaauraH TU3UM KO-
Py KUIMHAOM.

AliHu BakTiaa (apmMoHJap, Kapopjiap, KOH-
LENIMS Ba CTpaTeTusiapaa OeNruaaHraH WH-
IUKATOpJIap Ba MakKcalJd ITapaMeTpJapHUHT
WXpocu Oyiinya XoKMMJIap VY3 Xyayajdapuaarv
OMMAaBHUl axOOpOT BOCHUTAaJapW Ba XaMOaT4u-
JIMKKa MyHTa3am axbopor O0epud OGopwuliluiapu
Kepak Oynamu.

NiHUHT caMapacuHU OIIMPHUII MaKcaauaa
MaxaJJIMii BaKW/UIMK opraHjapu QaoiausTuaa
KeHrair cypoBr MHCTUTYTUHU KOPUIl STUITHU
Takiud KujiamaH.

Ana O6up MyxuM Macaja. AManagard KOHYH
xyxoKkaTnapuga XokuMankiapauHT 300 ra sKuH
Basuda Ba (pyHKUUMsIApU Hazapaa TYyTWITaH.
[lyupan 175 Tacu, Ma3MyH-MOXUSTUTa Kypa,
XOKMMJIApHUHT acocuit Basudanapu toudacu-
ra KupMamam Ba Typjid WAOPaJIApDHUHT (HyHK-
nuslapuHu Takpopiaaiau. by aca, i cudatu
Ba MXPO MHTU30MMIa cCajbuii TabCcup Kypca-
THUILLMY TaOUUIA.

[y cababnu Onmit Maxnuc Cenatura, An-
JIMS Ba3UPJAMTUHU XaJIb 3TraH xoJjaa, 1y Wu-
HUHT OMPMHYM SIpMUIA XOKMMJIADHUHT BaKoO-
JaTJapUMHU KailTa Kypub YMKHUIL Ba yJiapra Xxoc
OynmaraH xamaa OWp-OWPWUHM TaKpOpJTadIn-
raH (GyHKUUSIapHU TETUIJIM OopraHjapra
VTKa3uIIHA TabMUHJIAII Oyiinya Takiaug Ttaii-
€pJlal TOIMUAPUIIAIN.
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NKKuHYMIaH, HOMABIAT HOTWXKOPAT TalllKM-
JloTaapy Ba (yKapoJavK XaMUSTUHUHT OOIIKA
WHCTUTYTJIApW OYTYHTY KYHIIa aXOJWHU YiATaH-
TUpa€TraH MyaMMoJiapra AaBjlaT MAOpalapu
9BTUOOPUHU KapaTuO, Y31apMHMUHI acOCaH-
raH Takymdrapuay 6epnd OopHIIapy Makca -
ra MyBouk, Oynanu.

ByHUHT yuyyH MamiiakaT Ba Xyayajap mapa-
XacHIa HOAABJIaT HOTWXKOpPAT TAIIKWJIOTIAapu
OMiIaH MXTUMOUWM IIEPUKIMKHU KEHT Myira
KYyHKnO, TpaHTJap Ba WXTUMOMIA OyropTMasap-
HY KYTTAaWUTUPUIIUMU3 Kepak. Bazupiavk Ba noo-
payap xam OMp 4eTaa TOMOIIaOuH O0YIro yTrup-
MacaaH, OyHOail VDKTUMOMM XaMKOPJIMK WIII-
JIJApUHU KeHTrauTupumu jo3uM. LIIyHuHT yayH
Ommit Maxumc xysypumaru Hopmasiaar HOTH-
>KOpaT TalIKWIOTJIapUHU Ba (yKApOJIUK XKaMu-
SITAHWHT OOIIIKA WHCTUTYTJapUHU KYJU1a0-KyB-
BaTJIall kaMoaT (POHAMHUHT (PAOIUATUHU Ta-
KOMUWJUTAIITUPHII JApKOpP.

MamnakaTUMU3HUHT VKTUMOMWM -UKTUCOIUIA
Xa€THUTa OWJ Ba XKaMOATUYWIMKAA aJTOXUIa KU3H-
KMII YUFOTQAWUTAH YyTa MyXMM Macajajapra JI01up
KapopJiapHU Ka0yJl KWIUIIIA XXaMOaTINIK O1-
JIaH Macjaxatiaap, XaMoaTYMINK SIITATYBIapU-
HU YTKA3UII MaXXOYpUIIATAHA aHUK, OeaTviait
Kepak. KaMoaTymimk MabKyJl Aeca - MabKyll,
HOMAaBKYJ Jieca - HOMabKyn Oymammu.

ZKamoaTuymyiMk Ha30paTUHU SHaAa KydauTh-
pMliL, JaBjaT Ba XaMUAIT ypracuga y3apo sIKUH
XaMKOPJIMK VPHATHII MakKcaamaa Y36eKHUCTOH
Pecnybiukacu 2KamMoaTyuauk majaTacMHU
TalIKWI 3TUIIHUA TaKIud KuaaMaH.

bupnamran Mwunnatmiap TallKMJIOTUHUHT
Gapkapop PMBOXJIAHMIL MakcaajJapuHU Oaxa-
puila napJaaMeHT, XyKyMat Ba (hyKapoJiuK Ka-
MUSTA UHCTUTYTJIAPUHUHT aMaJiii XaMKOpPJIH-
TMHU Wyara Kyunin, 0y macajga 0yiinda MyHTa-
3aM paBHIIIa MapJaMEHT Ba XaMOaTYWJINK
SIIUATYBJIAPUHU TAIIKWI STHUII JIO3UM.

XypMaTiia JenyTatiap Ba ceHaTopiap!

ByryHrn KyHma MCIOXOTJIapUMMU3 caMapacu
KYII KMXATAAH TYpTTa MyXUM OMWJIra - STbHM,
KOHYH YCTYBOPJMUTMHHU TabMHWHJIAII, KOPPYI-
usAra Kapiy KaTbWM KypallWll, WHCTUTY-
IIAOHAJ CAJIOXUSITHU IOKCAJITHUPUIN Ba KyWIN
IEMOKPAaTUK WHCTUTYTJIAPHU IIAKJUTAHTUPHILI-
ra OOFJIUK.

KOHYH yCTyBOpJWIM Ba CYI-XYKYK, COXAacH-
Iaru acocuii Basudanap xakuga KoHcTuryums
KyHMra OaFMIILIaHTaH TaHTaHaJIu MapocumMa 6a-
Tadcua TyxTaaubd yTraHMMU3AaH XU Xabap-
IOPCHU3.

by 6opana Kyiuaarn Kymivmua Basudanap-
ra 9bTUOOPUHTU3HA KApPAaTMOKUYMMAaH.
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ABBajo, Cyl MYCTaKWUIUTUHU TYJIWK, Tab-
MMHJIAI - SHT MyXUM BazudanapuMusaaH oupu
Oyl 3apyp.

AHa Oup 60p aWTMOKYMMAaH - HACTIa0KU
TeproBaa JaBOM 3TUO KejdaéTraH KOHYH Oy3u-
JIMII XoJaTiaapuHu akaT Ba pakaT CyaJapHUHT
XaKMKAH MYCTaKWUIMTUIA 3PUILMIL OpKaIu
OapTtapad 3THII MyMKUH.

by Gopaga xabyn KujiraH KOHYHUIA 4opa-
TaaOUpAapuMK3 aHUK, HaTuxajnap Oepa Ooli-
Jami. Yoy uxkoouii yarapunutapaa bupani-
raH Mwmatinap TallKWIOTUHUHT CyAbsjap
MYCTaKWUIMTH Oyiinda maxcyc Bakuiau Jluero
[apcusi-CastH xkaHOOIapyU XaM aloxyuaa 9bTH-
pod >Tom.

Vrran 3 itwnna 1 musr 989 nadap, 2019 imn-
HuHT y3upa 859 Hadap dykapora HucOataH
OoKJIOB XykMu umkapwuianu. Ilyaunrmex, 2019
vmnga 3 muHaT 81 Hadap maxc cyn 3aaumaH
030J, KWJIMHIaH Oyica, 2 MuHT 623 Hadap ¢y-
Kapora acoccu3 KyhHwiaraH mojaganap aidiaoB-
JlaH YUKAPWIAA Ba Y3rapTUPUJIIN.

CyapsIapMMU3HUHT afioJlaTHU Ba KOHYH
YCTYBOPJIMTMHM TabMUHIAII Oopacuia OKJIOB
XYKMJIADUHU YMKApa€TTaHu, Xe4y ILIyoxacus,
CYI-XYKYK COXaCHIaru 9HT KaTTa I0TYFUMU3INP.
Men, IlpesuneHT cudartuga, cyabsiapHUHT
OyHOoail xacopaTW Ba KATbUATHMHU OYHIaH
KeMMH XaM TYJIMK KyJ1a0-KyBBaTJaliMaH.

DHAM Ccyd OpPKaJM MHCOHJIAPDHUHT XyKYKHU
TUKJIAHTAHUHU 2bTUPOQ BTUII OWlaH 4eKsa-
HUO KoJamacaaH, HMMa cababmaH cyarada
OyJIraH TEproB xKapa€HUIa MHCOH XYKYK Ba 3p-
KMHJIMKJIapu Oy3WiraH, jJeraH CaBOJHU XaM
KYHIAIaHT KYsSOuraH, Ta3WuKjap y4yH >KaBoO
OepaauraH BakT KeEJIW.

DCcKu Ty3yMIaH KOJITaH Ba XaHy3 1aBOM 3Ta-
€TraH cyn KapopJapyMHU MPOKypaTypa TOMOHU-
IaH Yakupuo oaub, YpraHUII aMaJTuETUHU
yeKJjall Jo3uM. DHIM (akaT Wil o3acumaH
LIMKOAT KeauO TyIIraH XoJiJarMuHa IPOKYypop
CyJ KapOpUHM OJMO YpraHWUIIM MyMKUH.

Cyn pauciaapy TOMOHUIAH CYyIbsJTAPHUHT
(haonuaruHu Gaxonall Ba yirapra HucOaTaH MH-
TU3OMUI MII KY3FaTUII Oyiinda BakoJaTIapHU
KaiTa Kypub YMKMII KEepaK.

JaBnar nopopajiapu MaHCabIOPIApH LIIYHA Yy-
Kyp aHmiab ojicMHJAp: Cyajap MyCTaKWJIIUTU-
HM TabMUHJIAII Macajacu OyHAaH OyEH Xam
maxcad Ilpe3anaeHTHUHT KATTUK, HazopaTuaa
oynagu. Cyn ocToHacHra KagaM KyiraH xap oup
MHCOH Y30€KMCTOHIA afojiaT XyKM Cypaérra-
HUTa TYyJa WILIOHY XOCWJI KWJIMILM Kepak. AKC
xoyaa, Oyiok Hemuc (ainacybpu Mmmanyun
Kant aiitranuaex, "Amonar WyKojaraH mauT-
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na, XaCTHUHT KAQApUHU OeiaruiaaiguraH Oolika
Xed Hapca KonMmaiam'.

by XakKMKaTHM Xe4 KA4OH YHYTMAaCJIMTUMU3
Kepak. Y36eKNCTOHIA CYAbSIap KOHYHIAPHUHT
TOJIMAC XUMOSTYWJIApH, alOJaTHUHT MyCTaxKam
YCTYHJIApX OYJIWIIY JIO3UM.

Ommii cyn, Cynpstap Ol KeHTamm, Am-
JIVST Ba3UPJIATU Y4 OW MYAIATaa I0KOpuaa Owi-
IUpUAraH TakjJudJapHU aMaauérra XKOpui
STUIIHU Ha3apaa TyTaJuraH KOHYH JIOMUXacH-
HU KUPUTCHH.

Mxxunungan, cya-xyKykK coxacura JOUp aco-
cHii KOHYH Ba KomeKcnap OyHaaH messpian 20-25
W onauH KaOyal KWIMHraH OYaub, X03Upru
IaBp Tajabiapura xkaBod Gepmaigu.

[y cababau mapjaMeHT SKuH iinutapaa Oy-
Kapoauk, KuHost, ZKuHogaT-npoueccyain, 2Ku-
HOAT-VXKpOo, MabMypuii XaBOOTapJuK TYFpU-
CUIard KOIEKCJapHM SHTUTAAH KaOysl Kuiu-
1M Makcaara myBodukaup. by 6opama, aBBa-
JIO, TEPTOB Ba CyIl aMaJME€TUTa MHCOH XyKYKJIa-
pu coxacuaaru WIFOp CTaHOApTIApHU KOPUM
STUIITA AIOXUIa BTUOOP KapaTHUIl KEepak.

KOHYHYMIMKHY SIHTWIAlIIaH Makcan - a-
KaT KOHYH KaOyJl KWJIWII 3Mac, aKCUHYa, STHTU
KOHYHJIap 3pTara ojamjapra KaHmai amaidi
Had OepuIilM, YIApHUHT Xa€TMHMW KaHOAl CH-
TWIAIITUPHUILIN XaKuaa 001l KOTUPHUILAAH n0o-
paT OYIMOFU JIO3UM.

Yunnunaan, XyKykoy3apaMKiIapHUHT 0apBakKT
OJIIVHU OJIAII COXACHUIATH UCIOXOTIapHU STHTU
Gockuura KyTapuil 3apyp.

bu3 nmuku wmnap upopanapu QaoaUSITUHHA
TAKOMWUTAIITAPUII OViNYa XKUAOUNA UCITOXOT-
JIJApHU aMaJira OIIMpMOKIamMu3. bUpoOK, OYuK
TaH OJIVII Kepak, YIIOy uaopanap Xaad XaJK-
yua Ty3uiamara, ¢pyKapoJapHUHT YMHAKaM
XAMOSYMCHUTA alJIaHTaHU NVK.

Tuszumpa xamoat TapTUOMHU cakJialll,
KMHOSTIIapra Kaplly Kypalluill Ba 1aBiaT Xu3-
MaTJIapuHU KypcaTulll (aoausaTura J1oUp aHuKk,
Me3oHJap 6enrmnanMarad. Iy ca6abmm ucio-
XOTJIapHHW [TaBOM BTTUPUO, WUKKM HIILIAP WOO-
paylapMHU ONaMJIAPUMU3HUHT OFUPWHUN CHTWJ
KWIAIWUTaH Ty3WIMara aijJlaHTUPHUILI 3apypiiu-
TMHU SiHa Oup Oop TakpopJail YpuHIH, 1eb
OrtamMaH.

by macana sHru mapaameHT, xycycaH, Ce-
HaT onaumarv Oem WMk Basuda 0yimo, Oy-
HUHT YYyH 0apya TalllKWINH-XyKYKU acocaap-
HU SIpaTUIll Ba aMajIuii yopajap Kypull JIO3UM.

Mukuy uviap opraHiapu ydyyH Oapya mapa-
>Kajgaru pax0apJaapHUHT MaJlaKaCMHU OIIVPUIILI
Ba MakCaaaud Tanl€pjail TU3MMUHU TallKWUI
STUII 3apyp.

Typruaungan, acdcycku, XKaMUITHUMMU3OA
KOPPYIILIMS WUIATH Y3MHUHT TypJau KYpUHMII-
Japu OWJIaH TapaKKUETMMM3ra FOB OYIMOKIA.

by €By3 O0aJOHMHI OJIMHU OJMAacak,
XaKUMKUI UITOUIapMOHIMK Ba MHBECTULIAS MY-
XUTAHU SIpaTUO OyIMaiiav, yMyMaH, >KaMUST-
HUHT OMpopTa TapMOFM PUBOXJIaHMANIN.

Tanbupkopaap xaHy3raua ep axxpaTull, Ka-
acTp, KypWIMII, JUALEH3USI, O0XXOHa, OaHK,
IaBiaT Xapumaiapyd Kabu coxajapaa Koppyll-
uusira ayd kenaétraHuHu I[lpe3maeHT HOMMTa
Keanb TywaéTraH KyIuiad mypoxkaaTiaap Xam,
MaTOyoT Ba M>KTUMOMI TapMOKJIapaaru YAKUII -
JIap XaM SIKKOJI KypcaThO TypuOIu.

Koppynuusira kapimu Kypauiviiga axoau-
HUHT 0apya KaTjamjiapu, BHT SXIIM MyTaxac-
cuciap Xaab KWIMHMAC 3KaH, >KaMUSITUMM3-
HUHT Oapuya ab3oyiapu, TabLOUpP XkKou3 Oyica,
"XaJIOJIJIMK BaKIMHACK OWJIaH dMJIaHMAac BKaH,
V3 OJIAMMU3TAa KYyWUraH I0KCaK Mappajapra 3pu-
1I1a oJiIMaiMu3. bus KOppyIMsSHUHT OKMOaTIa-
pu OunaH KypaluMlIgaH YHUHT OapBaKT OJIOM-
HU OJIMIITa YTUIIMMU3 Kepak.

AHa 1y Basudanap MXPOCUHU TUZUMIU
TallKMUJI 3TUII MaKcaauaa mapjiaMeHT Ba
[Ipe3uaeHTra xucobd OepaauraH, KOppymuus-
ra Kapliy Kypaliuiira macbya OyiaaauraH
aJjoxyjaa opraH TallKWJ BTUIIHUW TakJugd
3TaMaH.

[Mpe3unenTt anmunucrpauusicu Onuii Max-
JIMC MayiaTajJlapvHUHT TeTULLTA KyMUTaIapy Ou-
JlaH OMprajavkaa yd ol Myaaatia Teruium ¢ap-
MOH JIOMMXACUHU HUIIJIA0 YMKCUH.

Bemmnaunaan, GyKapoauk macajansapura ousa
KOHYHUMJIMKHU TaKOMUWJJIAIITUPUIL OpKaIn
WHCOH XYKYKJIApMHU TabMUHJall Oopacuia
HaBOaTgarm MyxuM KaaaM KYWUII 3apypiauru-
HU Xa€THUHT Y31 TaKO30 3TMOKAA.

AWHMKCa, MaMJIaKaTUMM3Aa Y30K, BaKTIaH
Gepu sIIab KeTaséTraH, JIEKMH Y30eKUCToH dy-
KapoCH NIeTaH XyKYKWI Makomra 3ra Oyma oj-
MaéTraH MUHIJIa0 IOPTAOLIJIAPUMU3HUHI aHa
Iy MyaMMOCHHM KOHYHUM Xaj oTuIl Oyinda
TALIKWINMA-XYKYKU YOpaJlapHUA KYpUIL BaKTU
Kenau, ned yinmaiimMaH. XycycaH, 1995 imnraga
V36eKncTOHTa KeNraH Ba LIyHIAH OYéH MCTHU-
KOMaT KWIaéTraH 1axciapra Y30ekucTon Pec-
nybsmkacu GyKapoJuriy aBToOMaTuK Tapana oe-
pwmim gapkop. Iy rapuka 50 MuHITa IKUH
IOPTAOLIIAPMMU3HUHT PyKapoauK OmnaH OOF-
JIMK, Y30K WWiapaaH Oy€H edyumaMacOaH Keja-
€TraH MyaMMoOJapu XaJ 3TWIaAu.

Basupnap Maxkamacu Oy macamanm Ommit
Maxnuc KoHyHUMIMK Tajatacu OWJIaH Xam-
KOpJvKaa Kypub 4ukmO, xXopuil ¥imn 1 maiira
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Kajgap TeruiuiM KOHYH JIOMMXaJapuHU TaKAuM
STUILIU JIO3UM.

XypMaT/iM aHKyMaH MIITHPOKYMJIApH!

bus xamusaTaa Muiiaatiapapo TOTYBJIUK,
IUHUIA OaFPUKEHIJIMK MYyXUTHUHM MYyCTaxXxKaM-
Jlair Oopacuaarv MIIJIapHUW M3YWI JTaBOM 3T-
tupamui. by 6opana 30 uwonp - "Xankapo
IYCTIVMK KyHM' MyHOca0aTh OWjIaH IOPTUMU3-
na oupuHuM Mapta "AycTimK xadTaauru'Hu Ba
"IycTnuk" xankapo ¢hopyM-hecTuBaIuHu yTKa-
3UIITHU TaKIud 3TaMaH.

Mammakatumm3saa "2Kaxosarra Kapiim - Mab-
pudat" meraH 33Ty FOS acoCHIa MCJIOM OUHU-
HUHT MHCOHIIAPBapJUK MOXUSITUHU, TUHUIUK
Ba OYCTIMK Kabu oarMxXkaHOO Makcaajiapra Xmu3-
MaT KWJIMIIMHW TapFu0 3TUII KyH TapTUOU-
MHM3Iaru IOMMUI MacananapaaH Oupu Oyauo
KOJIaIN.

Kopuii iiunga xaauc WJIMUMHMHI CYJITOHU
Nmom bByxopwuii, kajioM uaMum acocumcu AOy
Mancyp MoTypuanii Ba YHMHT JaBOMYUCH AOY
Mynn HacapwitHuHT Xa€Th, WIMHI MepocHura
OarFMIIIaHTaH Xamaa AMHUI OaFPUKEHTJIUK MaB-
3ylapuia Xajakapo WIMM-amMainii KoH(pepeH-
HyYsaap Ba 001UKa TaaOWpJap TAlUKWAJI STUIAON.

Nmom byxopwuit 606omu3HuHT CamMapKaHI-
JIarh €NTOPJIMK MaXXMyacUHU Oy MybTabap 30T-
HUHT MYCYJIMOH IYHECHUAATU YIYF MAKOMMTA MOC
paBuMlIIa MYTJIAKO SIHTU JIOMKUXA acOCUIa KauTa
0apIio STUII UIUIAPUHU XaM OonuraitmMms. Ily-
HUHTIOEK, OyioKk ayuioma baxoymauH Hakiubann
600oMu3HuHr 700 WWJIMK TaBajulyd ali€éMUHU
IOKOPM CaBMsAa YTKa3UIIMMU3 Kepak.

Cusznapra MabJIyMKu, KeMMHIU Hwiapaa
OpTUMHU3Ia O0anbO OGOopMIa€TraH WHCOHIIapBap
cuécar Tydalau TYFpU WynmaH agalluraH, Ou-
Jmb-OmMaii xatora Kya ypraH (ykapojapHu
COFJIOM Xa€Tra KauTtapuiln Oyiinda MyxXyM WII-
Jap amaira owuvpuiaMokaa. ZKopuil innga xam
IVUHUIA SKCTPEMUCTUK WYITra KUpUO KOJITaHU-
JlaH YMH JWmaH MylaiMoH OYyJraH Iiaxciap-
HUHI UXTUMOUW-MaUIIMA MyaMMOJIADUHU
aHMKJIAll Ba XaJl ATUIL, YJAapHU XaMUSITTa MOC-
JIAIITAPUII OYiinya WIIap AaBOM STTUPUJIAIM.

KaxoHga mmapmat OwnaH y3rapa€TtraH HO-
TMHY Ba Mypakka0 Ba3usiT, TypJud MoxKapojaap
>)KOHaXXKOH BaraHumus xaB)CU3IUTUHHU, DJT-10D-
TUMU3HUHT OCOMMINTA Xa€TUHU TabMMWHJALL
Xamaa MaBXyJ TaxAuja Ba XaTapjapra MyHOCHO
>XXKaBoO Oepwullra TOWM Ta€p TYPUINWMU3HU
TaK030 3TMOKJA.

[Ipe3uneHTt Xy3ypumaru XaB(pCUIUK KEH-
TAalIMHYHT SIKMHAA YTKa3WwiIraH maxucuaa Oy
Oopanmary ycTyBop Basudanap Ba aMaJiuii yopa-
TanbupaapHu 6enrunad onmuk. Kypomwm Kyu-
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JlapuMmu3 yuiby BasualapHu camapanau aao
3Taau, Aed MIIoOHaMaH.

Bus V36eKucToH Tamky cuécaTmHu hao-
JIAIITUPUII 03aCHMIaH OOlIaraH KEHT KyJIaMiIn
WIUTApHY, MUWUIMIA MaHpaaTIapuMmu3ra kaBoo
OepaguraH, OYMK, IparMaTUK Ba YyKyp YilIlaH-
TaH TallK¥ cu€caT UYIMHM AaBOM STTUPAMUS.
Oumc Ba IKMHAAry 60apya gaBiaTiap OMiIaH XaM-
KOPJIMK QJIOKQJIAPWUHM, Y30K, MyIOaTiIvd Ba KT
KMppaJIA LICPUKIMKHU SHama KydaluTUpaMM3.

by Oopana xyWugarn yCTyBOp KMXaTjiapra
CU3JIADHUHT TUKKATUHTU3HU KapaTMOKYMMAaH.

bupnnun. Mapkasuit Ocué MuHTaKacumaru
MamJjakataap OwiaH O6apya coxanapaa y3apo
IYCTIMK, SIXIUUA KYIIHUYAJIMK Ba CTPATETUK LIE-
PUKIJIMK PyXMIaru MyHocabaTJIapHM Ma3MyH Ba
cudar XKuxatmaH SHTM O0OCKWYTa OJIM0 YMKH-
IIMMU3 3apyp.

Nxkunuu. Poccus Depepanuscu, Xutoi
Xank, Pecnmyonukacu, AMepuka Kymma IITat-
napu, Anonus, Kanyouir Kopesa, Typxkus,
bupnaiiran Apa6 Amupaukinapu, EBpona Ut-
adoky Ba Ocué MamiakaTjiapy OWJIaH CHuE-
CHUI, CaBIO-UKTUCOIWMN, WHBECTULIUSIBUN,
TPAHCIIOPT-KOMMYHUKAIIMS Ba MaJaHUN-TyMa-
HUTAp aJIOKAIAPHUW SHaga PUBOXJIAHTHPUIITA
ajJoxyga axamMudaT oepaMus.

Yunnun. bupnaimran Muinatiaap TalukuioTu,
EBponaga XaBhcu3IMK Ba XaMKOPJIMK TalllKu-
sotd, McaoM XxaMKOpivK TallKWIOTH, TypKuid
KeHraiil Ba 0o1ka Hyy3Iu Xajlkapo TallKUIOT-
Jlap Joupacuia Ky TOMOHJIaMa XaMKOPJIMKHU
XKagaJUTAIITUPUIITHA JABOM STTUPUILTAMMU3 3apyp.

OpoJ1 MyaMMOCHHH XaJT STHUILIA XaJIKapO XaM-
KOPJIMKHM Ky4aWTUPUII Makcaauaa bupmamran
Mwmnatnap Tamkwrotu owmnad Ty3uiarad Opodt
JMIEHTM31 MUHTaKAcuaa WHCOH XaBMCUBIUTUHU
TabMUHJIAL Oyitnya Kym ToMmoHaama Tpact ¢oH-
JUra KaTTa WILIOHY OWJIaH KapanMus.

Bu3 V36exuctonaunr 2021-2023 itwsmiap Mo-
6aitnuna bupnamran Mumnatiaap TamkwioTu-
HUHT MHCOH XyKyKJapu Oyiinya KeHraliura
ab30 OYIMIIM MacajJaCMHW M34YWJI WIrapu Cy-
pMII HUSTUIAMU3.

bupmamran Mwmiatinap Tamkwunoru born
AccaMONesICUHUHT 72-ceccuscuna Euutap
XYKYKJIapyd TYFPUCHUIATU XaJKAPO KOHBEHIIWS-
HU UIIJIa0 YMKUIIHY Takiaug 3traH sauk. XKo-
puit imnga MHcoH xykykjaapu Oyiindya Camap-
KaHg GOopyMUHHM €LUIap XyKyKjaapura Oaruii-
J1ab YTKa3WIll Ba yHAA yIIOy KOHBEHIIWS JONM-
XaCMHU MyXOKama 3THILIHU Takaud KuaaMaH.

NHCOH XyKyKJlapu Oyiinya MWW CcTpaTe-
TUSSHA KAaOyJl KWJIWIIHUA XaM Te3JIallTUPUILIK-
MU3 Kepak.
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Typrunun. Myctakun lasnatiap Xammyct-
sury Ba [llaHxalt XaMKOPJIMK TAllIKWJIOTU JOM-
pacuaa ¢aoausSITUMU3 caMapacyuHU sTHaaa Olly-
PMILIMMM3 3apyp.

V36ekucronnunr 2020 itmnga Myctakun
JaBnatiap XaMAYCTAUIUra PauCIuK KWJIUIIU
OM3 y4yH Tapuxuii axamusitra ara. buz Xammycr-
JIMKIA CaBIO-UKTUCOAWI Ba TPaHCIOPT-TPaH-
3UT coxajlapujaa XaMKOPJMKHU KEHTauTUPHIILI
TalIKWJIOT TOMOHUAAH KaOysl KMJIMHTaH Kapop-
JIADHVHT aMaJiuii HAaTWKaAOPJIUTMHM OLIMPUII
Ba ab30 JaBiarjap ypracuaa TymMaHuUTap ajo-
KaJlapHM siHaJa MycTaxkamJall yuyH Oapua ca-
JIOXMSIT Ba UMKOHMSITIAPHM HMIILTa COJIaMU3.

[Tanxai XaMkopauk TamkuioT OWiiaH My-
HOCa6aTIapHU PUBOXIIAHTUPUL - Y36€KICTOH
TalIKW CUE€CAaTUHUHT MyXUM HyHaIUIINA OYIn0
KOJIaIH.

byHmaH Tamkapu, >xopuil iriga Myctakun
Hasnatiaap Xamaoycrimru, Mapxkasmit Ocué, EB-
pona Uttugoxku Ba Ocué Mamiaakatjiapu Ou-
JIaH OJIMi Aapakajarv MKKyM TOMOHJIaMa Ba KyIl
TOMOHJIaMa Taa0upiap YTKa3WIUIIN KyTUIMOK-
na. Tampudaap toupacuaa MamMaIakKaTUMU3 MaH-
(haaTnapura xusamaT KujaaguraH MCTUMKOOJUIU
Joluxamap Ba AacTypJjap KaOyad KWJIWMHUILU
Ky3[a TYTWJITaH.

®ypcatnan doitnananu6, Y3dekucton Pec-
nyoJMKacy OMIaH XaMKOPJIUKHY MyCTaxKamuiall-
ra MyHOCHO Xycca KYIIMO KeJda€TraH MamJjlaka-
TUMM3IATM XOPMXUI IUIJIOMAaTUK KOPITyC Ba
XaJKapo TalKWJIOTJIap BaKwlapura Y3WMHUHT
YYKYp MMHHATAOPYMIMTMMHU OWJIIMpaMaH.

XypMaT/ii BaTaHJIONLIAP, a3U3 MEeXMOHJIap!

2020 #imngpa MKKMHYM XaxOH ypylliujaa
Ko3oHwiraH FamabGaHuHr 75 MWAIIUIU XaJakKapo
MMKECAA KEHT HUILIOHIaHAIH.

BU3HUHT Mapm, eHTWIMac Ba OJIMXKAHOO Xaj-
kuMu3 Oyrok Fanmabanu TapMMHIIaIIra 6eKuec
Xycca KylraHu ouiaH 6apyaMu3 XaKJIvu paBUILI-
na gaxpmanamus. by koHmm ypymaa xamu 1,5
MWUTMOHIAH 3UéN Y36eKNUCTOH dap3aHmiapy
TUHWIMK Ba 030[JIMK YYyH MapJaoHa XaHT KWJI-
raHu, YJIapHMHT Xap y4 HadapugaH Oupu y3
SIKUHJIapU OaFpura KaiTMaraHu, 3J1-I0pTUMU3-
HUHT (QPOHT OpTHIA KypcaTraH >KacopaTUHU
XaJIKUMU3 Xe4 KAQYOH YHYTMaiiu.

bus ypyiur Ba GpoHT opTu daxpuitiapuHu
dakarrmHa Gaiipamiapga smac, Oajlkum JOMMO
953037120, apIoKJIallUMuU3, YJApHUHT COFJIUTU
XaKuJa xap KyHHM, Xxap coaTina YWIalluMu3 JIo-
3uM. XKopuil iiunga ynapra xap TOMOHJama
9BTUOOP AHaAa KydauWtupuinanu. KymiaagaH,
MamJIaKaTUMU3HUHT HT XM CaHaTOpuiiia-
pMIa yIapHUHT CAIOMATJIMTUHU MyCTaxKamiialil

YUyH KyJai 1iapouTiap sipaTamus.

Vpywr #unnapupa xalkuMmMu3 KypcaTraH
XaKMKMI kacopaT Ba MaTOHAaTHU KWUHO, TeaTp
CaHbaTH, OaINUIA-TTyOJIMIIMCTUK acapiiap, WIMMIA
TaAKUKOTJIAp OPKAJIM KYpCaTMILI, aXxou, alHUK-
ca, €1UIapMMU3ra TabCcMpyaH Tap3da €TKa3uill
OyiiMya Karra vuuiap oaub O6opuiIMokaa. Xycy-
caH, TomkeHT maxpuHuHr OJmazop TyMaHuUIa
myxraiaM "Fanaba 60ru" OyHED STUIMOKAA.

bup cy3 OwnaH alitranga, XoTupa Ba Kaap-
Jamn KyHu Ba FamaGaHwmHr 75 WWIUIMIMHM Xap
TOMOHJIaMa MYHOCHMO Ba IOKOpHM caBusAa HU-
LIOHJIAII YYyH Tai€prapJvkK MIUIAPUHU ITyXTa
TalIKWI 3TUIIMMU3 Kepak.

MyxTapam opTaouuiap!

bu3 OyHgaH y4 Wi OJaWH MamylaKaTMMU3
TapPAKKUETUHU SHIM OOCKMYTa KyTapuil Makca-
nvaa OyloK UITapHU OOlLTaraHMu3. XaTKUMA3-
HUHT aKJ1-3aKOBaTH, Ky4Y-KyApaTh Ba CaJOXMs-
TUra TasgHUO, Ou3 Oy HMynma macTiabKu, JeKUH
yTa MyXyuM Ba CaJIMOKJIM HaTHKajiapra 3puIIMOK-
IaMu3. DHOM aHa 1y IOTYKJIapMMHM3HU MYyCTaX-
Kamia0, siHaja Aaaui Ba ylAKaH Kagamuiap Talll-
JamyMu3 wapTt. YyHKU 10pTUMU3Iard UCI0XOT
Ba Yy3rapuiljap XKapaéHW opTra KauTMaimauraH
Tyc 01M0, Xaj KWJIyBUM Majulara KMpMOKIA.

Hatmxagopiauk xamMmmaMu3 y4yH 0ol Ta-
nab, acocuii Me30oHTa ainaHMokaa. by 6opana
2020 #imn GapyaMm3 y4yH aJloXydJa CHMHOB Ba
MacChbyaMIT Wuau Oynaau. DHAW Kedaru 10TYK,
Ba Mappajap OuM3HM cUpa KOHMKTUPMAWIW.
Hera nmeranma, OyryHTM Y36eKHCTOH Kedaru
V36eKknucToH smac. ByryHru XaakuMu3 Xam,
Kevaru xaJik, aMac.

AManuii HaTuKa OWIaH MycTaxKaMJIaHTaH, ¥3
MeBacH, XOCWIMHU Oepa€TraH MCJIOXOT ofamyiap-
HUHT Kajoura, roparura te3 kupu0d Oopammn. Ba
OyHOail MCJIOXOTHM, OyHIAN 1IMAAATINA >KapaeH-
HU Xe4 KMM, Xe4 KaHIAW Kyd TyXTara OJIMauniu.

DHI MyXUMH, HUCJIOXOTJIApUMM3 caMapacu-
HU IOpTUMU3AA SIIAETTaH Xap OUp MHCOH, Xap
Oup onJia OYryH ¥3 Xa€Tuaa XyUcC 3TUILIM Kepak.
bynuHTr yuyH Oapuya OYyruHmaru paxoapiap ¢o-
usJap, pakamjap, KOFO3HUHT OPTHUIAaH KyBMac-
IIaH, Xap o0up ¢yKapo y4yH, YHUHT XaéTUii MaH-
(haaTtnapyvHu TabMUHIAII YUYyH MILIALIN 1IAPT.
Hlynpa HypoHUI KeKcajllapuMM3, MyXTapam
OTaxOH Ba OHAXOHJIAPUMMU3, XypMaTiu aéjia-
pumu3, azu3 ¢ap3aHIIapuMu3, XaXKu HaOu-
panapumu3, Ky MWLIATIM OYTYH XaJKUMM3
OuzmaH po3u Oynagu.

byrynrn MyposkaaTHoMana 0a€éH KWJIWHTaH
xap Oup makcan Ba Basucara, yJapHM amajra
OLIMPHUIITA aifHaH 111y HYKTau Ha3apJaaH €Haali-
CaK, Xap TOMOHJaMa TYFpu Oyaaau.
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Basupiaap Maxkamacu xyayn paxoapiaapu ou-
JlaH Ompranvknaa MypokaaTHomanga Oearuiaad
OepuiraH 6apya Basudanap WXPOCUHU CY3CU3
TabMuHJIA0, xap dopakaa Onuit Maxiauc oji-
auaa XucoboTt Oepullu 3apyp.

IIpe3naeHT AIMUHUCTPALMSICU Ba XyKymaT
Onuit Maxnuc nanarajapy OwiaH OUprajink-
nma 20 xyH mymgatga 2020 iimnra mMysoKaiaH-
TaH JaBjiaT JacTypH JIOWMMXACUHU ITyXTa Tarep-
J1ab, TacouKJIall y9yH KMPUTCHUH.

Iy ypunaa gHa OMp MyXyMM Macajara ajo-
XUIa bTUOOPUHIM3HU KAPaTMOKUYMMAH.

Vrran 3 itwn Mob6aiiHuaa Y36eKicToHaa cy3
SPKMHJWTMHU TabMUHIAII, OMMaBMUil ax0opoT
BOCUTAJapMHU Xap TOMOHJIaMa PUBOXJIAHTH-
pMlll, XYpHaJuCT Ba OJOrepjapHUHI 3PKMH
(haonuAT OPUTUILM Ba MXKOI KUIUIIIAPY YUYH
XYKYKMIA acocjiap Ba KeHI MMKOHMSTIAp spa-
TWIAU. ByHaaH KeuH XaMm "TYpTUHYU XOKU-
MUAT" BaKWIJIAPMHUHT 3PKUH Ba Xojauc dao-
JIMST IOpUTHMILIApY, MamylaKaTUMMU3[Ia aMajra
OLIMPUIAETTaH Xaaal WCJIOXOTJIAPHU XaJaKu-
MM3 Ba XaJIKApO XaMKaMUST YYyH OYMK-ONAMH
EPUTUIILIAPU YYyH Oapya IIapT-IIapOUTIApHUA
spaTaMu3.

XKoiiapnaru MmyamMMo Ba KaMUWJIMKJIApHU
py¥i-pocT ound Oepwuill, yIapHA XaKKOHWM €pr-
TMLIIapuaa MEeH NMpogeCcCUOoHaN XKYypHaJUCT-
JIapHY XaMHullia Ba Xap TOMOHJIaMa KYyJ1J1a0-KyB-
BaTJalura TaiképmMat.

Asu3 aycraap!

NmMom byxopuit 6060MHu3 ¥3 KuTOOIapuaa
KeJTUpraH MyOopak Xaauciaa auTWITaHWIEK,
"bapua amautap HuATra Kapab oymamm'.

JlapxakMkat, oK HUSATIap OuaaH OOLLIaH-
TaH XaWpjayd WIIap, ajdarra, wxodaTr Oymamu.

byryn 6M3 xaM TaHTHU, cadp-KaHOATIH
Ba MexXHaTKalll XaJJKMMU3 OuIaH Oupra yjayF

24

MakcagjapHu Oenruiaab, mMappaHu OallaHng
OJIMOKJAMMU3.

OnmmHpga OM3HM ynkKaH Basudanap, KaTra
WMKOHUSTIAp KyTMOKJA.

bup xakMKaTHU Xe4 KAYOH YHYTMaIuK: 6u3
OyIoK Tapmx, OyIOK maBiaT, OylOK MaIaHUST
spaTraH XaJkKMM3. bu3 - Xxe4 KauoH MexHaToaH
KOUMaaWraH, KUAMHYWIUKIAH KYypKMauaun-
TaH, afoJaTHUA KAnpJlalauraH, a3Mmy IIWXKoaT-
JIK, OYIOK XaJIKMM3.

bapuamu3 Oup TaHy Oup XOH OynuO, SIK-
OWJI Ba axyJl Oynub xapakaT KWJICaK, XaaoJ-
MoK OYynun0, 9X1uyM HUAT OWIaH MEXHAT KWICaK,
Xap KaHIall MappajlapHW 3rajuiaiira, oolrkada
alTraHga, TApUXMMU3HUHT STHTU caxyuacuHU
sIpaTUIITa KOOWP XaJIKMM3.

by #iynna kaHmai KUMMHYMIMK Ba Malllak-
Katiaap OyiamacuH, OapyacMHM MapIoHa €H-
ru6 yruiura ta€pmui. byHaai 33ry uuuiapaa
ousra fApaTraHHUHT y3u, OYIOK axXKIoIJIapu-
MUM3HUHT TIOK pyxJIapy Magagkop Oynamu, med
WIIOHAMAH.

MeH cu3lapHUHT TUMCOJMHTH3AA, OYTYH
XIKUMM3, HaBKUPOH YFUI-KU3JApUMHU3 THM-
COJIMAA OJIAMMM3ra KyWraH OJIaMILIyMyJ Mak-
cajgjap Wynuma y3uHU asmaciaaH, QuaoKopo-
Ha MexXHaT KWIaeTraH, Kajioumra IKUH, CaMU-
MU MHCOHJAapHU KypamaH. byryHru Mypoxa-
aTHoMmaga 6enruaad 6epuiraH ycTyBOp Makcan
Ba BasudajapHU amMajira OLIMPMIIIA, aBBaJIO,
MeXHaTKall Ba OaFpUKEHT XaJKUMM3ra Xamuaa
YHUHI MYyHOCHMO BaKwuiapu OYiaraH cuaiaapra
WIIOHAMaH Ba TasHaMaH.

Ana 6up 60p OapyaHrMsra cuxaT-cajomar-
JIMK, YEKCU3 Ky4-FaipaT, I0TYK, Ba omamjap,
OWJIaBMM OaxT Ba caojaT TWJIalMaH.

JlonMo cor-oMoH OYuHT!

Karra paxmaTt cusmapra!

V3bekucron Pecnyoimkacu
IIpe3nnenTunuar MaTOyoT XH3MaTH
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V3BEKMCTOH PECIIYBJIMKACHU INPE3NJEHTH
IMABKAT MUP3UIKEB PAUCIIUTUJIAT VUUFUJIAIILIAP,
YYPAIIIYB BA TAHIPU®DJIAP XPOHUKACHU

10 saBapn

V3gekncron Pecny6nukacu Ilpesnaentn,
Kyposm Kyunap Ommii Bom Kymonmonn IIlas-
Kat Mupsuées Batan xumosumiapu Oaiipamm
apadacuna Kyposm Kyunap Akanemusicura Tam-
pud Oyropm.

[Ipe3uneHTMU3 YKYB Myaccacacu ¢aosus-
TUHU TAaKOMWJIIAIUTUPUII OYyiindya cabil-xapa-
KaTjiap HaTwXacu xamaa QoimajaHuIlIra TOII-
IIMPWJITAaH 3aMOHABUH TabJIMM MHPpPaTy3WIMa-
cu OObEeKTJapy OWIaH TAHUILIU.

- bapua coxanmap katopu xapOuil TabIuM
Oyiinya xaM JOMMO 3aMOH OujaH Oupra Kagam
TalgalMMu3, Kepak Oyiaca, yHIaH OJIMHIA
IOpUIIMMU3 3apyp. XapOuitaapumus, KypCcaHT
Ba TUHIJIOBUWJIAP SHT WJIFOP, MHHOBAIIMOH Ou-
JIMM Ba KYHUKMAaJlapHUW 3rajijiallu, coxa oyiiu-
Ya AyHEJaru sSHIuaukKiIapgaH xabapmop Oyiu-
1M, JOUM M3JaHUWIIM JIo3uM, - Aeau lllaBkat
Mmup3suées.

11 sauBapp

IIpesuaent IlaBkar Mup3uées Ammmmep Ha-
BoMii HomMmaarn Y30ekucron Muumii Gormaa
aMaJira OMMUPHIAETIaH HILIAD OMJIAH TAHWIIIH.

JaBmatumus paxbapyu UCTUPOXAT OOFMHUHT
WWI JaBOMUIA MIIJIAIIMHU TabMMHJAI, OfaM-
Jlap OWIaBUiA AaM OJIMILIN YYYH KEHT UMKOHMSIT
spatuil 6yitnya Kypcarmanap 6epau. borna Ca-
MapkaHa, byxopo, XuBa Kadu IraxapJrapuMus-
Jaru KaauMuid obupanap MakeTUHU YpHATUO,
€luIap Ba caiéxjJJapHUHI TapUXUMM3Ta KU3UKU-
LIIMHWA OLLIMPUII MYXUMJIUTU TabKUIJIAHIN.

[y epna TomKeHT maxpu TyMaHJIapu
XOKMMJIapu OWJIaH MYJIOKOT O¥iiau.

* % %

IITaBgkat Mup3néeB TomkeHT maxpumarn
V36ekucron Pecny6amkacn ITpe3nmentn Xauk
Ka0yJaxoHacuaa Oyuam.

Ma3skyp Myaccaca oup KyHga 200 Hadapra-
ya MypoxkKaaTyura XM3Mar KypcaTHILIM MyMKVH.

JaBnatuMu3 paxdapu XaJiK, KadyiaxoHacuia
spaTWraH 1apouTiiapra IKopu 6axo oepau.

- by epra kenran omam Gapya caBoJuIapura
XKaBoO Tomuinu, TomkeHT Oy Gopaga HamyHa
oynuim Kepak, - neau [lpesuneHr.

16 sHBapH

V36ekncron Pecny6iamkacu Ilpesmmentn
IITaBgkaT Mup3uéeB MamMjJakKaTHMH3AA PacMHii
Tampud Omnan 0yimoé Typran Poccms Denepa-
IUSACH TANIKH MILIAP Ba3upH Ba3uacuuu 0axa-
pysun Cepreii JIaBpoBHE KaOyn KHJIIH.

YupamyB aBBanupa IlpesnmeHTMMM3 CTpa-
TeTUK ILIEPUKIMK Ba UTTUMOKUYMIMKKA acoc-
JIJAaHTaH WKKW TOMOHJaMa MyHOca0aTJIapHUHT
PUBOXJIAHUII CypbaTh TOOOpa opTUO GOpaéT-
TaHVWHU KaTTa MaMHYHUSIT OWIaH Kaim STOu.

Vupaurysaa Y36ekucroH-Poccust MyHOoca6aT-
JIJAPUHUHT I0JI3ap0 Macaiaiapy Kypud YMKWI-
M, XaJKapo Ba MMHTAaKaBMI axaMusSTra Mo-
JIMK MaB3yJap 1o3acuiaH (pukKp aaMalliujau.

Kopuit iivniga YTKa3WIMIIM peXATAIITAPUI-
raH oMM Japaxajgaru ydpailyBjaapra Taiéprap-
JIMK Macajiajlapyura ajoxyaa 9bTMOop KapaTuiiu.

17 anBapb

V36ekncron Pecny6aumkacu Ilpesmmentn
IIIaBkat Mup3suées 2Kaxon 0aHKHM BHIE-Npe3n-
neatn Cupun Miojuiep OOIIYMIMTHIATH Jiejiera-
IUSHA Ka0yJ KHJIIH.

YupairyBga MKKM TOMOHJIaMa XaMKOPJIMK-
HUHT 10a3ap0 Macajajapyd Ba YCTyBOp MyHa-
JIMIIIJIApU MyXOKama KWJIVHIN.

MyxyuM TapMOKJIapaa, XyMjadaH, KHUIIIOK,
XyXKaJauru, 3HepreTuka, HedTh-ra3 TapMOFH,
TPAHCIIOPT Ba OOIIKA coxajapia MCIOXOTJap-
HU [ABOM STTUPUIITA KYMAaKHU KEHTAUTUPUILI
XaMaa KAIIIIOKJIMKKA KApIIyd Kypaliuia 6opa-
cuja KyliMa JIOMMXAJIapHU aMajira OLIMpPUIL
Macajiajlapura aJioxuaa 3bTUO0Op KapaTWJIAu.

V36exucton Ba JKaxoH GaHKM ypTacumaru
LICPUKIINK OYiinya SHTM y30K, MyIJaTiIu CTpa-
TErMsIHU MU0 YMKUILra KEeAWIIUO OJIMHIU.

24 sHBapb

TomkeHT maxpuaarn XajJxapo KOHrpecc Map-
Kasmaa Y3oekucron Pecnyoimkacn Ilpesmnen-
™ IllaBkat Mup3uéeannar Oumii Maxnuc na-
Jaranapura Hasoaraarn MypoxKaaTHOMACH TaK -
JIAM 3THJLIN.

by raaru MypokaaTHoMaaa XaM YTraH Wui
MAaBOMUAA amajra OIIMPWITaH MIIap, XXOPUM
Ba KeJArycu Hwulapra MyJDKajUlaHTaH YCTYBOP
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WyHanuuIap, JaBJaTHUMU3 MYKM Ba TAlIKH
cuécatu yudyH acocuii Bazudanap 6aéH 3TUInO,
oy3ap0d KOHYHUYMJIMK TalmabOyciiapu wirapu
cypwinu. lllyHuHTIEK, MyalisiH COXaH! PUBOX-
JIAHTUPUILHU Oenrunad OepaauraH WWJI HOMU
XaM 9BJIOH KWJIVHIH.

30 anBapn

V36ekncron Pecny6iamkacn Ilpe3mmentn
IIaBkaTr Mup3uées Ucaom Kapumon xaiikamm
noiiura ryjayamMoap Kyiiam.

MamnakatuMusHuHT bupunuu Ilpe3uaeH-
™ Wcnom Kapumos mycrakun Y36ekucToHra
acoc COJITaH, XaJKUMHW3 MEXpUHU KO30HTaH,
XaJKapo MUKECHA TaH OJIMHIAH JaBJiaT Ba CUE-
caT apbo6u 3au.

[Ipesugent IlaBkaT MUp3MEEBHUHT 3BTU-
00pHY Ba TETUIILJIA KApOpU OWJIaH YHWHT XOTH-
pacu abamuinamupwiay. bupunun [pesnnen-
TuMuU3 TaBaayn tornraH 30 ssHBapb KyHUHU
HULIOHJIAIL aHbaHAara aJIaHIu.

bupunum I1pesnaeHTuMn3HuHr CaMapkaHi
Ba Kapiuy maxapiaapugaru xaikamiapy Ioiu-
ra xaMm ryJjuiap Kyuwiiu.

31 anBapn

V36ekncron Pecny6iamkacu Ilpesmmentn
IllaBkaT Mup3uée noiiraxrumu3auur Qummiaap
KyY9acHIard WIMMIA TAaJAKMKOT WHCTHTYTJIAPHTA
Tampud Oyropaun.

[Ipesugent IllaBkaT Mup3u€eB SHIA yHU-
BEPCUTET KaMITyCUra Tamajl TOIUU KYWUIu.

JaBnatumMu3 paxdapu 11y epja WIMUNA Taa-
KMKOT WMHCTUTYTJapW XOIUMJIApU, OJUMJIAD,
€1 TaAKUKOTUYWIIAp OujIaH cyXxOaTJallau.

HaBnatumus paxpapu l'eosnorusi danmapu
YHUBEPCUTETU KYPUJIMILMIa OWJ JoKMuxaaap
OWIaH TAHULIIW. YKYB GMHOJIApy Ba J1aboparo-
PUSUTAPHM 4YET 3] TaXpubacHu Xammaa Kach cre-
uudukacuaaH Keamd YMKuO Kypuil, MaiIoH-
JapiaaH camapaiuy ¢oigaJaHuII Oyitnya KypcarT-
majap Gepau.

* % %

V36ekncron Pecny6iaumkacu Ilpe3mmentn
IITaskaT Mup3uéen /laBiaar reosornsa Ba MuHe-
paa pecypciap KymuTacura tampud Oyiopuo,
OJIAMJIAD, €I TAAKMKOTYWIAD, MILIA0 YAKAPHUIN
BAKIWJLUIAPM Ba WIMMIA TAAKHKOT Myaccacajapu
paxoapJapu OMiIaH yupauim.

MawmnakatumMuzna uaM-¢hpaHHU PUBOXKJIAH-
TUpMILTA ajoxuaa 3bTUOOP KapaTUIMOKIa,
XKOpMI MWiga 3ca, XaMMaMu3ra MabiayM, MW
HOMMIa MyHocu® paBuilna OyHgail 3bTUOOP
kyvartupunanu. Coxanaru noya3ap0 macaianap
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XaJ 3TUJINO, MIMHUNA TagKUKOT (aoJIUITH
KyJu1ab-KyBBaTJaHaau. SHru uiMuit myaccaca-
Jlap Ba MyHAIMILIAp TAWUKWI STWIMILM LIyJap
XyMJTaCHUIaH.

byryHru yupaiiryBna aaBjiaTUMM3 pax0apu
wiM-daH BaKWIIApMHU MOV Ba MabHaBUI
KyJu1ab-KyBBaTjaall OyHAAH KEeHWMH XaM W34YMI
JIaBOM STTUPWIMILVMHU TabKUIJIAOU.

VYupalnysma MmareMaTrKa, KUME-OMOJIOTHS Ba
Tre0JIOTUSI WJIMWHUW PUBOXJIAHTUPUIL, KEJITyCHU
Wumapaaru TapakKueTr HyHanuilIapuHu Oeli-
TWJIall TYFPUCHUIA OUMK MYJOKOT OViInO YTau.

3 deBpans

V3oekncton Pecnmyoaukacm IlpesmnenTn
IITaBgkaT Mup3uéeB MamMjJakKaTHMH3AA PacMHiA
Tampud Ouaan 6ymmob Typran Amepmka Kymma
IIraTnapu Jdasaar kotuou Maiika Puuapn Ilom-
NEOHH KA0yJ KHJIIH.

YuypamyBna MUHTaKaBUli axaMUsITra MO-
JIMK Macajajapra ajoxuaa 3bTUOOp Kapa-
Tiwiau. Hdasiaat kotuou TomkeHTna Mapka-
3uit Ocué€ Ba AKII tamky niiaap Basupia-
PUHMHT HaBOaTAaru yuypairyBu MyBaddaku-
STAW TallKWJ 3TUJITaHU Ba YTKA3UJITAHU
OujlaH TaOpUKIAIHU.

YupaunyB cyHrrina Y36ekucton Pecry6mu-
Kacu Ba AMepuka Kyuima Illtatnapu ypracu-
Jlary CTpaTeTUK IIePUKIMK Ba aMaJiuii XaMKOp-
JIMK MyHoOca0aTJapuHM Xap TOMOHJama MycC-
Taxkamjalira MKKM TOMOHHWHT MHTWIWIIU
KAaTbUM 9KaHU TabKUIJAHIIU.

6 deBpann

V3oekncton Pecnmyoaukacm IlpesmnenTn
IITapkaT Mup3uéeB Hed)Thb-ra3 cCaHOATHIATH HIII-
JIap HATHXKAJAOPJIATH, TAOWWIA ra3 Ba CYIOK yrJje-
BOJIOPOJIAP KA3W0 OJMII XAXKMHHH OIIHPHINT
Oyitmya XKopmii inarn Basudanap MyxoKaMmacura
OaFrMILIAHTaH AMFUIMIN YTKA3/IM.

Nurnnmnmna HedTh-ra3 coxacuma Xopuit
Wwuiga amaira OlMPpWINMILKY JIO3UM OYIraH I10J-
3apb yopa-tagdbupaap MyxokamMa KWIMHOU.

11 depann

V36ekncron Pecny6iamkacu Ilpesmmentn
I[ITaBkaT Mup3uéeB KOpPpynuMsra Kapmm Kypa-
A XaMJIa KaMOATYWIMK HA30PATH TH3WAMJIA-
PMHH TAKOMWJUIAIITHPHII Macajajapm Oyiitmdya
WMFIJIMII Y TKA3IM.

HaBnatumu3 paxbapu Onuit Maxmucra
iymnaran MypoxkaaTHOMaaa KOPPYHUMSHUHT
okuOaTIapy OWIaH KypallvIlgaH Kypa, YHUHT
0apBakT OJAVHU OJMINTa YTUII KePaKIUTUHU
TabKUIJIa0, YHTa Kapllyd Kypalluilira Macbysl
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OynaguraH ajoxyaa OpraH TY3MIIHM Takiaudg
KWJITaH 3u.

byryHrn dvrvuivinga yumoy sSHTW Ty3WIMa-
HM TallKWJ 3TUII Macajajiapu Myxokama
KWIMH/IN.

MyxokamMa KWIMHIaH Macajajap lo3acuaaH
TETUIIUIM Yopa-Taaoupaap Oelrunaad OJUHIU.

12 depann

V36ekncron Pecny6aumkacu Ilpesmmentn
I[ITaBkaT Mup3uéeB pancanuruga Maxauia TH3A-
MHHHM TaKOMHJIJIAMITHPHIN, MAXAJLJIAJapaa THHY-
JIAK-0COMMIITAIMKHA MYCTAXKAMJIAII, KHHOSIT-
YUIMKHUHT OJIIMHH OJIMII MacaJjajapu Oyiimua
BUICOCEJIEKTOP MMFIIMIIN YTKASHIIIN.

[Mpesunentumus IllaBkar Mup3uées Omuii
Maxnucra MypoxaaTHoMacuaa Maxaiiaa TU-
3MMUHM Yy3raptupuil, "O6on Ba xaBdpcus ma-
XaJia" TaMOMMJIMHM KOPWi 3TUII 3apypJjuru
TyFprcuna (Gpukp OMIaUpraH 31u.

BupeocenekTtop MuFMIMIIMAA aHA 11y Ta-
MOMUJIHM amajira OLIMPUII, Maxajja TUIUMU-
HU UCJIOX 3TUII Macajajapu arpodamya Myxo-
KamMa KWIMHIU.

JaBnaTuMu3 paxbapu maxajajap MWUIMKA
MEHTAJUTeTUMU3 KY3IyCH 3KAHWUHU, XaMUSIT
xaéTuaa Karrta YpUH TYTUIIMHU TabKUAJAP
9KkaH, HaBpy3 OaiipamMura xamoxaHT Tap3ga 22
MapT caHacMHHU "Maxaiia TU3UMU XOOMMIIapu
KyHu" ne® OenrunaiiHyd Takaud 3Tau.

18 despain

V3oekncron Pecnmyoaukacm IlpesmnenTn
I[ITaBkaT Mup3néeB XyKymaTjapapo Kymma Ko-
MHUCCHSIHUHT HABOATIATH WWFWIMIIAHA §TKAWII
yYyH aMaymii Tampud OniaH MamMJIaKaTHMH3Ia
0ym0 Typran BeHrpus Tamky MKTHCOIMIA aJI0-
Kajap Ba tamku unuiap sasupu Ilerep Cuiisipro
OONIYMINTHIATH JIeJIeTaiMsIHd Ka0ysn KuJId.

YupaliryBna MKKUM TOMOHJIaMa XaMKOPJIWUK
Ba MUHTakaBui, XxymyanaH, EBpoma WtTm-
(boxu 6myaH MynoKOT ¢opMaTuaaru 1mepuk-
JIMKHUHT Aos3ap0 Macajnajapu lo3acuiaH
bukp anmamminu.

Xyaymiapapo aJloKaJapHy PUBOXKIaHTUPHILII,
0aHK, TPaHCIOPT coxajlapura Oouf JacTypJap-
HU aMaJira OLIMpPHIL, I0OKOpY Majlakaayd MyTa-
Xaccucaap Taiépiall MCTUKOOJUIApU MYyXOKa-
Ma KWIMHIU.

bynaxak onuii gapaxagaru ydpaluryBiap pe-
>Kacu XaM Kypubd YMKUJIIH.

19 despais
V3oekncton Pecnmyoaukacm IlpesmnenTn
IITaBkaT Mup3uées Typkus Pecnyoimkacu Ilpe-

sunentu Pexen Taitiinn Dpaorannunr Takmgura
omnoan Tampudg Ounan Typkusara KeJad.

[Ipesunent lllaBkaT Mup3néeB AHKapa Iax-
pyugaru AHUTKaOUp €AropiavuK MakMyacura Talll-
pud oyropu6, Mycrago Kamon Oratypk Kab-
pura rymyambap Kyimn. Mycrado Kamon Typk
XaJIKWHUHT aToKIM (pap3aHay, OYIOK JaBiaT ap-
600umMp. Y bruprHUM XaxoH ypyluuaaH KeHuH
napyanaHub, OKKymnauuysima KoJjraH MamJiakar-
HUM 0301 3Trad. 1923 imiama MyCTaKWUIMK 3bJI0H
Kb, xo3upru Typkus Pecrmybiaukacura acoc
coJiraH xamjaa YHUHTr OupuHuu I[lpesumeHTun
OynraH. MamylakaTHUHT OyTYHIM TapaKKUETWHU
Oearviad OepraH CUECUIA, VDKTUMOMIA Ba Maaa-
HUI MCIOXOTIapHY amara ommpraH. 1934 imnna
napjaMeHT KOHyHM OmiaH yHra OtaTypk HOMM
OepwiraH. Y nadH sTmiraH AHUTKaOUp Maxkmya-
CH XaJIK, YUYH >Ky[a KaapJid MacKaHra aiaHTaH.

JlaBnatuMu3 paxoapu My3eil OMIaH xaM Ta-
HUILIAA, MaXMYaHUHT (axpuii MEXMOHJIAp KU-
TOOWTa MacTxaT €30u.

* % %

Typkusa Pecnyoyukacu Ilpe3naenTu capoiin-
na V3oekucron Pecnyoimkacn IlpesmnenTnnu
pacMMii KyTHO OJIMIII MApOCHMH OYJ1Iu.

[IlyHnaH CYHT maBJIaT pax0apIApUHUHT TOP
Joupagary yuypairyBy OOLIUTAHAW. YHIA Mamila-
KaTJiapuMu3 ypTacugaru CUECHil, caBoO-UKTU-
COOM, MagaHUW-TyMaHUTAp XaMKOPJUKHU
sTHaJla pUBOXJIAHTUPUII Macajajsapu aTpodim-
Ya MyXOKama KUJIAHIH.

CaMuMuiil pyxaa yTraH yupalilyBaa UKKHU TO-
MOHJIaMa CUECHI MYJIOKOT Ba KYTI KUPPaJIU XaM-
KOPJMKHMA MyCTaxKaMJjlallira WHTWIWII KAaTbUi
9KaHU SHa Oup 60p TacaukjIaHau. ToMoHap-
HU KU3WKTUPraH MAHTAKABMI Ba XaJKapo Ma-
cayrayap 1o3acugaH (UKp aJIMallvIIn.

* % %

AHKapa maxpuaa oJwmii Japaxanarn Y3oe-
KuCTOH-TypKHS CTpaTernk XaMKOPJIMK KEHraIIm-
HUHT OMPUHYMA WAFWIAIA 0YIM0 yTam.

by KeHrall MKKA TOMOHJIaMa MyHocadaTiap
Tapuxuaa ssHru MyJokoT ¢opmatuaup. Y 2018
nnm pasnar paxbapiaapuHuHr Kyiima 6aéHo-
TUTa MyBO(MUK Ty3WITaH.

* % %

My3okapaJap ssKyHua ¥Y36exkuctoH Pecry6-
yukacu Ilpesupentu IllaBkat MupsuéeB Ba
Typkuga Pecnybnaukacu IlpesumeHTtn Pexen
Taitiiun Opnoran CTpaTernk XaMKOPJIUMK KeH-
TAIIMHWUHT OWPWHYM WUFWIMIIW HaTWXaJapu
TYFPUCHIA KYyIIIMa OAa€HOTHU MM3OJIamuiap.

27



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020

Tambupna MKKA MamJlakaT pacMMiA Aejera-
LYSICU ab30Japu, AaBjiaT Ba xXaMoaT apOo0Ja-
PM MIITUPOK ITIMU.

20 ¢espaib

V36ekncron Pecy6:mkacu Ipesunentn ITlas-
Kat Mup3uées Aukapa maxpuaa TypKHsSHUHT €TaK-
Yy KOMIAHUSJIAPH Ba OaHKJapyM paxoapJapu oM-
Jgan yupamau. Tapoupna Typkus casmo majara-
Japu Ba OmpxKayapu yiomMacu, Typkusi XxamMmkop-
JuK Ba MmyBopukaamTapum arenturn (TUKA),
"T'e03e" ylomran canoart 30HacH, "3upaar” O0aH-
ki, "3opay xoamunr”, '"2KomkyHo3 xouamuHr",
"Dk3aunbanm”, "Baiikap", "lynaro3”, "Kannven
carmwk”, "Bay rmooan”, "Xasejacan" Kadu KaTop
KOMINAHKSAJIAP BAKWLIAPA WINTHPOK JTAH.

Hasnatumus paxoapu Typkus Pecryonvkacu
[Ipe3naeHTn OMnaH yTraH My3oKapajapaa Ou3-
Hec aJIoKaJIapH1 Xap TOMOHJIaMa KYJ11a0-KyBBaT-
Jlalira KeJuIMO OJMHTAaHWHU TabKUIJIAIN.

* % %

V36ekncron Pecny6iaumkacu Ilpe3mmentn
IllaBkaT Mup3uéer Anxkapa maxpuaa Typkus
Pecnyommkacu IlpesuaenTa Xxysypumarm Xauk
KYTYOXOHACHHHHT OYHJIMII MAPOCHMMIA MINTH-
POK 3TIM.

Ouunuiin MapocuMuaa OyTyH OIyHEAAH MKKU
MMHITa SIKUH MEXMOH - OJuMJap, €3yBumiiap,
TabJIMM Ba MaJaHUAT HaMOSIHOAAJapu, OaBjiaT
Ba kamoaT ap6oOnapu KatHamau. IllaBkat
Mup3ueeB Typkusa Pecnyonukacu IlpesnneH-
TM TOMOHMIAH TaKJM( ITWIraH OJui napa-
KaJaryd siroHa MEXMOH OViau.

Mapocumaa IllaBkat Mupsu€eB HYTK
cy3nanu.

- JlyHénaru xap Kaiicu gaBiaT, xap Kaicu
XaJIK, OMpYMHYM HaBOaTna Y3MHUHI WMHTEJUICK-
Tyajq cajoXusTh, I0KCaK MabHaBMSITH OWJIaH
Kyapamauaup. byHmaii eHruaMac Kyd MaHOau
3ca, aBBaJI0, MHCOHUAT TahaKKypHMHUHT OYIOK
KamdueéT - KNToO Ba KyTyOXOHajapaa, - Jeau
[Ipe3naeHTUMHAS.

[lynunraexk, Typkusa Pecnyoiaukacu Ilpesu-
JIIeHTH Xy3ypuparn Xaik, KyryoxoHacura 350 maH
3UE TYPAM MaB3yldaru KUTOOap TakaAuM STUJIIN.

* % %

IlaBkaT Mup3uéen Ba Pexen Taititnn Dpro-
Fan padukanapn xampoxjuruaa Typkus Pecny0-
Jukacu [Ipe3nnenTn Xy3ypuaarn Xajik KyTyoxo-
HacH GaoMATH OMJIAH TAHMIIIN.

by myxraiiam KyTyOoxoHa OyryH OYMJITaH
a1au, [lpesuneHTumu3 Ba padukKacu yHUHT Ou-
puHYM axpuii MEXMOHJIApU OYJIUILIN.
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Hoé06 kuTobiaap KyprasmMacu HaMOMMIU
STUJIIN.

Typkusa Pecnyonukacu Ilpe3naeHTn masia-
TUMU3 paxOapura IIyHaail HOAUP acapjapiaH
OWPUHU COBFA KWJIIMW.

24 (espanb

V36ekncron Pecny6aukacn Ilpesmmentn
IlIaBkat Mup3uéen SInonns Ba Kopesa Pecnyo-
JIMKACH OWJIAH HKKH TOMOHJIAMA WHBECTHIMSABHIA
Ba CaBJO-UKTHCOAUM XAMKOPJMKHUHI XKOPHIA
X0JIATH BA YHH PHUBOKJIAHTHPHUIN HCTHKOOJLIAPH-
HA MyXOKaMa KWIHITra OAFMILIAHTAH HWFAIAII
YTKa3au.

VNurinima Typay MKKY TOMOHJIAaMa Taf-
Ooupiaap, XymjaaaH, UILIOWJIApMOH JoUpaapu-
HUHT y3apo TampudiapuHyd TallKWJI STHII,
SIHTM KYIIIMa JIOMMXajap MILIA0d YAKUII OpKa-
7 Y36ekncToH-SMoHNs XaMKOPJIUTUHY SHa-
na (aosutalliTUPUIL 3apypJIUrd TabKUIJIaHIN.

25 ¢espanb

V36ekncron Pecny6aukacu Ilpe3mmentn
IITaBkaT Mup3uéeB COFJIMKHM CAKJAII TH3UMM-
HY PHBOXKJIAHTHPHI, THOOMII XH3MaT CH(pATHHH
omupuI OyitMya raJaarm MyxuM Basudanap my-
XOKAMACHIAa OAaFMIILIAHTAH AMFIIMIN YTKA3/IM.

[Ipesunentumus IllaBkatr Mup3uées 1ry mnn
stHBaphb ovimaa Onuit Maximcra MypoxaaTHo-
MacHlIa COXaIaru MCIOXOTJIApHU HABOM 3TTH-
pub, THOOMIT xu3MaT cudaTUHU OLIMPUIL, Xy-
CyCUil TMOOMETHU PUBOXIIAHTHUPUII, aIoaT Ba
pakobaTHM TabMUHJIAII OYiiMuya ¥3 Mynoxasa-
JJapyuHU Oa€H ATraH 31M.

* % %

V36ekncron Pecny6iaumkacu Ilpesmmentn
ITIaBkaT Mup3uées nkkunun Y36ekucron-Ko3o-
FHCTOH XYIyMJapapo XaMKopiuk ¢opymu aou-
pacuaa MamJakaTaMm3ra kearan Ko3orucTon
Pecnyomukacu Bom Basupu Ackap Mamunnu
Ka0yJ1 KHJIIm.

YupairyBaa gaBaatumMu3 pax0apu KeMuHTU
MWUapa MKKM MaMJlakaT YpTacuaaru Kyr Kup-
paiu MyHOcabaTJIapHMHT PUBOXJIAHUIL Cypba-
TN TOO60pa OpTUO GOpaETraHMHU KaTTa MaMHY-
HUAT OWJaH Kaia 3TAou.

28 ¢espaib

IIpe3unent IIaBkar Mup3uées Ammodon Ty-
manuaard Texnonapkka tampud Oyopau.

[TpesunentMu3 TexHomapK Xyayauaa uilra
TYILIMPWITaH WIK JIOMHXA - JIEKTPOH Ta3 Xucoba-
rMwiap KopxoHacu (aoausatu OwiaH TaHUILIM,
MaxCyJI0T/jIap HaMyHaJlapyvHU Ky30aH KEeYUp/Iu.
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- Xap 6up uad yMKapuiura KMpUILIWIL-
JIaH OJIIWH CTaHIApPTHM Yimam Kepak. Maaka-
JIM CEPBUC YUyH XaM, DKCMOPT YUYyH XaM CTaH-
napt 3apyp. Adcycku, 6usz 0y coxaga ayHEmaH
aHya optaa Koaauk. Koiapaa ctaHmapT Ka-
(bonaTHM TABMUHJIAWAUTAH Kaapaap XKyaa KaM.
[IIyHWHT y4yH MaHa LIyHOall caHOAT KOPXOHa-
JIJApUHUHT y3uAa CepBUC Oyilnya MyTaxaccuc-
Jap Ta€pjaluHU Myara Kyuuin Kepak, - Aeau
[Ipe3uneHT.

2 maprt

V36ekncron Pecny6aukacn Ilpesmmentn
IIIaBgaTr Mup3uéeB MaMJIAKaTHMM3[a aMaJiui
Tampud Onnan 0§imo Typran Xuroit Kommynmc-
™MK maprasicu Mapka3mii Kymuracm Cuécmii
oropocu ab3ocd, Tamku umuiap Oyitmya Kommc-
cHs neBoHxoHacH paxoapu Sn Il3eun Gomramam-
THAATH JeJIeraiusiHi Kadya KujIm.

JlaBnaTMu3 paxbapu GYryHTH KyHzaa Y30e-
KHWCTOH Ba XUTOWHM OYCTJIMK Ba Xap TOMOHJA-
Ma CTpaTervkK IePpUKIMK MyHocabaTaapu SIKUH-
aH OOF1a0 TypraHWHM KAim STIOH.

IOxopu Maprabanu mexmoH Ilpe3uneHTu-
Mu3ra caMuMuii Kabya ydyH MUHHaATAOPIWK
omnmupuo, XXP Paucu Cu LI3MHBIIMHHWHT
V36ekucton Pecny6iukacu IMpesumeHTH HO-
MMTa WyJutaraH maxcuidi MakTyOMHW TOITIIMP-
aou. Yy MakTydga KeWMHIM Muiapaa MKKU
TOMOHJIaMa XaMKOPJIMK/A IOKCaK Japaara 3pu-
LIWJITAHW KaTTa MAaMHYHMST OWIaH Kana 9TrI-
raH Xamja SiHTM TypAaru KOpOHaBUPYC TapKa-
JIMIIINMTA KApIIX Kypalliga KypcaTuiaéTrad KyMak
YUyH MMHHATAOPJWK OWJIAWPUIITAH.

5 maprt

V36ekncron Pecny6amkacn Ilpesnaentn
IlaBkatr Mup3uées Poccusnunr "JIYKOMJI"
KOMINAHUACH Tpe3naeHTH Barut AneknepoBHH
Ka0yJ1 KHJIIm.

HaBnatumu3 pax0apu XaXOHHWHT eTaK4Iu
SHEPreTUK KOpIopaLysiapuaaH oupy Ba Y36e-
KMCTOH He(Th-Tra3 KOMIUIEKCMHUHT MyXUM WH-
Bectopu - "JIVKOWJI" 6unaH cTpaTervk Iie-
PUKJIMKIA CE3WIAPIN PUBOXKJIAHUIITA SPULLIAII -
TaHUHU aJloXyuaa TabKUIUTAIN.

NamMuit uznaHuiuiap xaMaa SHepreTuka cek-
TOPU YYYH IOKOPU MaslaKajau KaapJjap Tauep-
Jlaul coxacuaa XaMKOPJIMK KUJIWII YCTYBOP
iyHanuin cudatuga 6earuaad oJUHAN.

9 mapr

V3oekncron Pecnmyoaukacm IlpesmnenTn
IITaBkaT Mup3néeB TypKUSHMHT €TAKYA WHKHA-
HHPHMHI Ba KypWjMi Komnanusacu - "Peneccanc

Xoamunar" npe3naentn Dpman Wimkak Oomrym-
JIMTHIATH JeJIeTANASHA Ka0y1 KWId.

Ywby yupaiuyB yTraH oii AHKapanma yTraH
oJMit mapaxamaru Y36ekuctoH-Typkust My3o0-
KapaIapuHUHT MaHTUKUIA DABOMU OYJIOW.

byrynru xkynaa "PeHeccanc XoaauHr" Kom-
MaHWSICU MaMJIaKaTAUMU3Ia YMYMUU KUAMaTH
2 MWIIMapI moJulapiaH 3uén OyiaraH HMpUK
WHBECTULIMS JOMMXAJapUHU aMaJira OLIVPUII -
na ¢Gaoy UIITUPOK 3TMOKIA.

XycycaH, TOLIKEHT BWJIOSATUHUHT €TaK4YNA
METAJIIypPIUsl KOPXOHAJIAapW HETU3UIa 3aMO-
HaBUlA OOBEKTNIAp - JIOMMXABUN KyBBaTU HU-
qura 60 MWIIMOH TOHHA OyiraH muc Ooiiun-
i ¢pabpukacu Ba KyBBaTu 1 MWJIJIUOH TOH-
Haraya OynraH mMeTajul NpoKaTy UILIAb YuKa-
pMII MaxkMyacMHM 0aprio 3TUII JOWUXaJIapu
Tak€praHMoKaa.

VYupainyBaa ywoy jgoiuxanap goupacugaru
aMaJIMii UIUIapHY XaTAUUTAIITAPUII Macajaja-
py MyxoKama KWUJIAHOU.

18 mapr

V36ekncron Pecny6iamkacu Ilpesmmentn
IITaBkat Mup3uées KosorucTon Pecnyoiukacu
IIpe3nnentn Kacum-2Komaprt TokaeB Omnan te-
Jie()OH OPKAJIN MYJOKOT KWJIIH.

Cyxbatna XOpuUi SMUIAEMUOJOTUK Ba3usT
xaMaa MamJakaTjiapuMu3aa KOpOHAaBUPYC WH-
dbexknusacu TapKaIUIIMHUHT OJAUHU OJMUII
Oyiinya Kypuiaa€TraH KeHI KyJamiad dyopa-Tai-
Oupaap MyxokaMa KWUJIWHIU.

Ym0y maHaemusira Kapiid camapaiu Ky-
palllvil Ba 3XTUMOJMN OKMOATIapHU KaMaii-
TAPUII MakKcaauga SKWHIAH XaMKOPJIMKHU
MaBOM BTTUPUII Ba y3apo MyBodMKjaliraH
XapakaTJapHU aMajra OIIMPUII MyXUMJIWATHU
Kauga STUIIIN.

V36ekucton Pecry6kacu Ba K030FMCTOH
Pecniyonmkacu IlpesnaeHTIapy MKKM TOMOH-
JaMa XaMKOpJWKKa MTOWP Ba MHUHTAKaBUM
axaMMsATra MOJUK J0J3ap0 MacalalapHU XaMm
Kypub uukaunap. Onuil napaxana pUILIWITaH
KEJMIIYBJIapHUA ¥3 BaKTUAA aMajra OIIWpPHUII
MYXUMJIATHA aJoXyda TabKUIJIAHIN.

MyJIOKOT CYHITHAA HaBJaT paxdapyapu
SKMHJIALIMO KenaéTraH 0axop, SHrUJaHMII Ba
gimapul 6aripamu - HaBpy3 MyHocabatu Ou-
JIaH Oup-OUpAapuHY CaMUMUI TaOpUKIaguIap.

[Ipe3ungeHTIap Kapmoll Y36eKUCTOH Ba
Ko030FMCTOH Xxaskjiapyura TMHWIMK, (apoBOH-
JIMK Ba paBHAK, TWUJ1a0, sSIHTU XaBg-xaTapjapHu
Te3 dypcartna 6aprapad sTuIn ynmaa Oupra-
JIMKIA XapakaT KWIWIITa WHTWIWII KAThbUMA
9KaHWHU TacOuKJIamuiap.

29
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26 maprt

V36ekncron Pecny6iamkacu Ilpe3mmentn
IIIaBgkaTr Mup3uéeB pancauruia KOpPOHABHPYC
HH(PEKIHACH TAPKAJMIINTA KAPIIM KypallHITHA
KyYaiiTHPHII MACAJIAIApUTa OAFMIIIAHTAH BHIEO-
CeJIEKTOP WHFIIHIM OyaM0 yTa|.

JlaBnatuMu3 paxbapu yuidy macana Oyitnua
XaJKUMM3Ta siHa Oup 60p MypoxKaaT KWJIIU.

27 maprt

V36ekncron Pecny6amkacu Ilpesmmentn
IITaskaTr Mup3uées Ba Typkmanucton Ilpe3u-
neatn [ypoanrysm BepaumyxamenoB Tenedon
OpKAIM MYJOKOT KWJIIH.

NKKM TOMOHJIaMa XaMKOPJIVMKHUWHT O0J13ap0
Macajajgapu, XymiaaaH, KOpOHABUPYC MH(peK-
IUSACU TAPKAIWIIWHWHL OJIIVHU OJIMII Oyiinda
WKKM MaMJIaKaTaa KypuiaaéTraH OMpUHYA HaBOAT-
JIaTh 4opa-Taadoupiaap MyxoKaMa KWIVHIIMN.

Ternmaum magopa Ba TAIIKUIOTIAPHUHT
SKWHIAH XaMKOPJIUTKIA y3ap0o aMaInii KyMak-
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JIAIIMII XaMa 4erapaoyiayd Xyayaiapaaru 31u-
JIeMUOJIOTUK Ba3MSATHU Ha3oparT Kuuil Oopa-
cuaa oaud 6opwiaéTraH MULIap Kaia STWIOK.

[TangeMUsTHUHT caBIO-UKTUCOIMMI, IHEpre-
TUK, TPAHCIIOPT-KOMMYHUMKALIUsSI, MaJaHUM Ty-
MaHHUTap Ba GOILIKA coXaiapaard Y30eKICTOH-
TypkMaHHUCTOH ajloOKaJIapura cajOuil TabCUpPU-
HU KaMaWTUPUII Oyiindya KyIma Jopa-Taaoup-
JapHU ($aos NaBOM ITTUPUII MYXUMJIMTUTA
ajJoxyna bTAOOpP KApaTWIIAU.

[Ipe3uaeHTaap OupraavKaard cabii-xapakar-
Jap 1o3ara KeJlaétraH Oapya KUAMHYMIMKIIAP
Ba SIHTU XaTapjapHu MyBaddakusITIv €HTUIl,
V36ekncTon Ba TypKMaHUCTOH ypTacumaru
IYCTAWMK Ba AXIIM KYIUITHWYWIUK pHUILTAJapH,
CTpaTeruK IepUKIMK Ba KYIT KUppaayu XaMKop-
JIMKHU MycTaxkamJjallira Xu3MaT KUIWIIura
WIIOHY Owiaupaunap.

HaBmat pax0apiapyu MUHTaKaBUIA XaMKOP-
JINKKA JOMpP Ba XaJIKapo axaMusITra MOJUK Ma-
cajajap 1o3acuaaH XaM (QUKp aJMalauiap.

V36ekucron Pecnyomkacu IIpe3nneHTuHIHT
pacmuii Bed-caiitiaan oymumu. https://president.uz
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BomkapyBHHHI 3aMOHAaBMIi XYKYyKMii acocaapu /
CoBpemennbie npaBoBbie 0cHOBBI ynpasienus / Modern legal bases of management

Nca XAMEIOB,
npogeccop, 0okmop puduuecKux Hayk,
pyKosooumensv lLlenmpa mexncoynapooHo-npasoevix
uccae0o8anull U cpasHumenbHo2o nyoauunoeo npaea YM3IJ[

K BOIIPOCY O PECOPMHUPOBAHUN NHCTUTYTA
T'OCYJAPCTBEHHOU CJIYXBbI B
PECITYBJIMKE Y3BEKHUCTAH

punstue 03.10.2019 r. PykoBoaure-

JleM Hamei ctpaHbl Ykaza NeVII-
5843 "O Mepax 1o KapauHaJIbHOMY COBEPIIIECH-
CTBOBAHUWIO KaIpPOBOI IMOJUTUKU U CUCTEMBI
roCyIapCTBEHHOM TIPaXXJaHCKOM CJIy>KObI B
Pecrry6mke Y36ekucraH!"cTano pelmrenbHOM
Mepoii, "3amyCTUBIIEH MaXxOBUK' CUCTEMHON
pedopMBl TOCYIapCTBEHHOM CJTy>XKObI, KOTO-
pasi JaBHO Haspeja M K KOTOPOM MBI JOJITO
TOTOBUJIUC.

Be3ycaoBno, pedopma rocyaapcTBeHHOM
CIYKObl - HEOOXOAMMOE YCJOBHE ycmexa aj-
MHUHHCTPATHBHO# pedopmbl’. be3 addekTnn-
HOIi CHCTEMbI roCyIapCTBEHHOM CIIYXKObI AaXKe
JydiiMe CTPaTerHd ¥ MPOEKThl MO EPHU3AIMH
roCyJ1apCTBEHHOTO YNpAaBJieHHS OCTAHYTCS
JUIb OJarMMH MOXKEJAHHSMH, MOTOMY YTO
3¢ ¢eKTUBHOE rOCYIAPCTBEHHOE YNIPABJIEHHE H
KayeCTBeHHbIE TOCYAAPCTBEHHbIE YCIYTH - 3TO
B MIPAKTHYECKOM BbIPAXKEHNH BCETa KA4eCTBO
padoThl KaJIpOB rocyJapCTBEHHOM CJIyKObI.

CerogHs OJyiaromapsi BCEOXBAaTHOM BJIEKT-
POHM3AIIMM TOCYIapCTBEHHOE YIIpaBIeHUE 00-
peTaeT BecbMa yaoOHBIi ISl TpaXkaaH v Ipe-
npuHuMaTteneit "uHrepeiic”. OmHako Kaue-
CTBO TIPEAOCTaBIISIEMbIX TOCYIapCTBEHHBIX YC-
JIyT U 3(p(peKTUBHOCTD TOCYAAPCTBEHHOTO YII-
paBJIeHUSsI, B 1I€JIOM, B UTOTE OIpPEIeseTcCs
TeM, HAaCKOJbKO KOMIIETEHTHO, T0OpPOCOBEC-
THO M OECIpUCTPACTHO JIMIla, 3aHMMalOIIe
JODKHOCTH TOCYAApCTBEHHOM CIIyXObl, BBI-
MOJIHSIT CBOM CJIyXX€OHbIE 00SI3aHHOCTHU.

3a roabl He3aBUCUMOCTH BOIIPOC O pedop-
MUPOBAaHUU TOCYIAapPCTBEHHOM CIYXOBI B
Pecnybnuke Y30ekuctaH HoaHUMaaCs
HEOJHOKPATHO, IPeANPUHUMAINCH ITOITBITKI
pa3paboTaTh MPOEKT 3aKOHA O TOCYIapCTBEH-
HOM cy>k0e, co3maBajlach CIelualibHasl KO-
MUCCHSI 10 TIPOBEICHUIO aAMUHUCTPATUBHOMN
pedOopMBI, TPUHUMAINCh BEIOMCTBEHHbBIE U
MEXBEIOMCTBEHHBIE aKThl, PETryJIMPYIOIINE
OTIEIbHBIE BOITPOCHI OPraHU3allMK 1 eI Te]b-
HOCTHU rOCyIapCTBEHHOM CTy>k0bl. OqHaKO 3a-
BEPIIEHHOTO KOHIEINTYaJbHOTO BUICHUS B
3TOM BoIpoce cchopMUPOBaHO He ObLI0. B pe-
3yJbTaTe K HacTosleMy BpeMeHU nepen Py-
KOBOJICTBOM CTpaHBI BCTaJl Psii OpraHU3aliy-
OHHBIX U (YHKIIMOHAJIBHBIX TMPOOJIEM TrOCy-
JMIApCTBEHHOM CIIy>XKObI, 0€3 pelIeHUs KOTO-
PBIX OyJIeT HEBO3MOXHO PEOPraHU30BaTh €€ B
MOJIHOLEHHO (DYHKIIMOHUPYIOLINIA MEXaHU3M
MPETBOPEHMS B XKM3Hb TOCYIapCTBEHHOM T10-
JINTUKU Y B3aMMOJECHCTBUS C OOIIIECTBOM Ha
BCEX YPOBHSIX.

CoBpeMeHHasi TocyJapcTBeHHas Cciyxk0a B
MMPaBOBOM JEMOKPAaTUUECKOM TOCYyIapCTBe,KaK
CBUJIETEJBCTBYET MMPOBOU OIIBIT, MOJIKHA
OTBEYATh CIECAYIOIINM KOHIENTYaJIbHBIM Tpe-
OOBAHMSIM:

1. EZMHCTBO U LIEIOCTHOCTb CUCTEMBI TO-
CyIapCTBEHHON CIIy>KObI KaK B OpraHM3ally-
OHHO-TIPAaBOBOM, TaK M B KOHIIENTYaJbHO-
HUIIEOJOTUYECKOM TIJIaHaX>.

2. Hanuuwme cucTeMbl IpO3pavyHOro U CIpa-
BEIJIMBOTO OTOOpa M MPOABMKEHUS IO J0C-
TOMHCTBY - "MEpUTOKpaTus'", obecreunBalo-
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IIEN rpaxKaaHaM paBHBIM IOCTYN K rocyuaap-
CTBEHHOM CJIyxX0e U ee KapbepHYIO IIpHBJe-
KaTeJIbHOCTb IJIS1 OJaPEHHBIX JIIOJICH.

3. KapbepHasi Moaeab rocyaapCTBEHHOM
CITy>KOBI.

4. PazymHasi MHCTUTYLMAIU3ALIUST TTIOJIUTU -
YECKOro MaTpoHaxa.

5. EnuHas cuctema rocyaiapCTBEHHOTO yIT-
paBieHUs B chepe ToCyIapCTBEHHOM CIIyX-
Obl, pa3yMHO coueTaroiias B cede 1eJI0CTHOCTh
U IeLIeHTpaIu3alunio.

6. CouertaHue pa3yMHON aBTOHOMUM Me-
HEIIXKEPOB 1 1LIEJIOCTHOCTU TOCYAapCTBEHHOM
TMOJIUTUKM.

7. BbIcokasi pe3yJabTaTUBHOCTb rOCyaap-
CTBEHHOI CJIYXOBbI TPU HEYKOCHUTEIbHOM
COOJTIOIEHU Y TIPABOBBIX TIPABUJI U TIPOLIEAYD.

8. CrnipaBeIMBbINA MEXaHU3M OIUIAThI TPY-
Ja 1 MaTepuaJbHOTO CTUMYJIMPOBAHUS TOCY-
JApCTBEHHBIX CIyXKalllMX, 00eCTeYrBaIOIINiA
MPUBIIEKATEIbHOCTb TOCYIapCTBEHHOM CITyXK-
OBl 1711 OMapEeHHON MOJIOAECXKM U €€ KOHKY-
PEHTOCHOCOOHOCTh Ha PBIHKE TPY/AA.

9. BcecTopoHHSIsI colMabHas ¥ MpaBoOBasi
3alIMIIEHHOCTb TOCYIapCTBEHHBIX CIIyXKAIIIMX.

10. DddexkTUBHBIN aHTUKOPPYILIMOHHBIA
MEeXaHM3M, Ipearojarallluii rpaMOTHOE
MmpeaoTBpalleHne KOHMIUKTa MHTEPECOB,
KOHTPOJIb KOPPYIILIMOHHBIX PUCKOB 1 (haKTO-
pPOB, MPO3pavyHOCTh JOXOA0B, UMYIIIECTBA U
pPacxXoloB TOCYAapCTBEHHBIX CITYXKAIIMX, BbI-
COKHE 3TUUYECKME CTAaHIapThl MOBEACHUS TO-
CyIapCTBEHHBIX CIIyXalllX, OTKPBITOCThH TO-
CyIapCTBEHHON CIyXObl U €€ OT3bIBUMBOCTH
K CUMTHaJlaM OOpaTHOM CBSI3U OT OOILECTBA.

[Tpu pedopmMupoBaHUY CUCTEMBI TOCYIAP-
CTBEHHOU CJIy>XObl B Y30€KHCTaHE HEO0OXO-
JUMO YYUTBIBATh OTNPEAeTEHHBIE MHCTUTYIIN -
OHAJIbHBIE YCIOBUS U TpeOOBaHUSI.

Poct mapnameHTcKkux Hayas B popme nmpaB-
JIeHus B Y30eKucTaHe mojpa3yMmeBaeT (op-
MHMpPOBaHUE MHCTUTYTA OTBETCTBeHHOTO [1pa-
BUTEJILCTBA, IJIsI KOTOPOIO XapaKTepHa IIO-
JINTUYECKast CaMOCTOSITEIbBHOCTb, MHAIIMATUB-
HOCTb ¥ IeMOKpaTUUYeCKasi MOAOTUYETHOCTD, T.€.
MMyOJIMYHAsI OTBETCTBEHHOCTD 32 MPOBOIMMYIO
nonutuky nepen Ilapmamentom. CooTBerT-
CTBEHHO, B pehopMe rocyIapCTBEHHOM CITyK-
ObI HEOOXOIMMO MPEAYCMOTPETh MEXAaHU3MBI,
KOTOpBie OyAyT OTBEYaTh HOBBIM peaTUsIM
BJIACTH M YCJIOBUSIM TipaBieHus. U mipu aTom
pedopma rocynapcTBEeHHOM CIIY>XKObI JOJKHA
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OBITb BCTPOEHA B ITPOrpaMMy aIMUHUCTPATHUB-
HOI pedOopMbl U YETKO CKOOPAMHUPOBAHA C
JIPYyTUMU €€ HallpaBJeHUsIMU: pedopMoit aa-
MUHUCTPATUBHBIX MIPOLIEAYP U IOCTULIMU, TO-
CYHAPCTBEHHbLIX YCAYT U JIEKTPOHHOTrO Ipa-
BUTEJILCTBA, OCHOB TOCYAApPCTBEHHOIO U XO-
34CTBEHHOIO YIIPABJIEHU S, TOCYIAPCTBEHHOM
KaJIpOBOW MOJUTUKU, NOCTyNa K MyOJIMYHON
vH@opmauuu 1 T.1. JInib KOMIUIEKCHBIA MO~
X0l K MOJIEPHU3ALIMU CUCTEMBI TOCYIAPCTBEH -
HOTO YIIPaBJ€HUS MO3BOJUT CO3[aTh HOBBIA
paboTaroluii MHCTUTYT TOCYyIapCTBEHHOU

CJTyKOBI.

Kak noka3sbiBaeT onbIT, CjeyeT 0TKA3aThCs
OT pPe3KOro MpsSMOJMHEHHOr0 BHEApPEHHs Ka-
pPbepHOi MOJeJM M IPYTUX JJIEMEHTOB, 3aUM-
CTBOBAHHBIX H3 ONbITA PA3BUTHIX CTPaH, Y KO-
TOPbIX (POPMHPOBAHHE COBPEMEHHBIX CHCTEM
roCyAapCTBEHHO# CJIy2KObl 3aHSJI0 MHOTHE Jie-
catwietus. [locnemHoe 3aMMcTBOBaHHE YXKe
00epHYJOCh AJS MHOTMX Pa3BHBAIOIMMXCSH
cTpaH KpaxoMm pedopm, NmpUYeM CHCTEMHbIE
NMOPOKH HE TOJBbKO He ObLIM YCTpaHeHbl pe-
tdbopmoii, HO naxe 3akoncepupoBaauch. Ilo-
3TOMY MOAXOJ K Pe)OpMHUPOBAHMIO CHCTEMbI
rOCYJapCTBEHHOM CJIYKObI J0JDKEH OBITh 1MO-
CTENEeHHbIM M IUIABHBIM, YTO NOApPa3yMeBaeT
NOCTENEeHHYI0 CMEHY MHCTHTYTOB H KaJApOB.
Taxkoii mo3TanHblii MOX0J COOTBETCTBYET 00-
memy xapakrtepy pedopM B Y30eKHCTaHe H
NMO3BOJISIET PACCYNTHIBATH HA 0€300J1€3HEHHYIO
TpancgopMalI0 CHCTEMbI TOCYAAPCTBEHHOM
cayxkopi. Clieayer TakKe mnpeanoYecT HaM-
0oJiee IKOHOMHYHbIE BAPHAHTHI MHCTHTYLHO-
HAJIbHBIX Mpeodpa3oBaHuMil.

Mcxonst u3 BbIIEN3T0XKEHHOTO, MOXKHO BbI-
JIEJIUTh CIAEAYIOLINE TPUOPUTETHBIE HAIIpaBie-
HUS peOpMbI TOCYTAPCTBEHHOM CITy>KOBI:

1. PeuHTerpaius rocyiapCTBEHHOM CITyX-
ObI ¥ TOCYIaPCTBEHHOM KaapOBOI MOJIUTUKHM.

2. UmmneMeHTaums MpUHIAIIA MEPUTOKPA-
TUU B chepe roCyTapCTBEHHOM CITy>KOBbI.

3. OGecneyeHne COUUATBHO-9KOHOMUYEC-
KO cnpaBelIUuBOCTH, 3(PHEKTUBHOCTU U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU TOCYJapCTBEHHOM
CJTyKOBI.

4. IlpaBoBasi periiaMeHTalusi, KOHTPOJb
3aKOHHOCTU U 3(P(PEKTUBHBIA aHTUKOPPYII-
LIMOHHBIA MeXaHU3M B cgepe rocyaapCTBeH-
HOM CJIyXKOBI.
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Ha ocHoBe BBIIEN3TOXKEHHBIX KOHIIETITY-
aJIbHBIX OPUEHTUPOB C YUETOM MECTHBIX MH-
CTUTYLIMOHAJIbHBIX YCJIOBUI U TPUOPUTETHBIX
HampaBJIeHU pedopMbl rocyarapCTBEHHOM
CIyXOBI MoJiaTaéM HEOOXOAUMBIM MPUHSITUE
3akoHa "O rocymapCTBeHHOM CcIIyX0e", Kak
HOPMaTHUBHO-MPaBOBOI 0a3bl MOIEPHU3ALINMN
CUCTEMBI TOCYIAapCTBEHHOM CIIy>kKObl Hallei
CTpaHBbI.

Vka3 Ilpesunenra Pecnybnuku Y30exkuc-
tadH or 03.10.2019 NeVTII-5843 ompenenun
KOHLIETNITYaJbHOE PYCJIO pedOPMBbI, 3aTOXUI
OpraHM3allMOHHO-TIPABOBbIE OCHOBBI OyAyIlIei
CHUCTEMbI TOCYIapCTBEHHOM CIIyX0bl. B OCHOB-
HBIX YepTax HaMe4YeHbl KOHTYPHI HOBOM CHC-
TEeMbI, KOTOPYIO TeIeph MPEACTOUT ITPOPUCO-
BaTh B JETaIsIX M BOIIOTUTH B XXK13Hb. O0Opa-
TUM BHMMaHHE Ha CJEAYIOIINE CYIIeCTBEH-
HbIE YePThl HOBOM CHUCTEMBbI TOCYIapCTBEHHOM
CJTy>KObI, KOTOPYIO MPEACTOUT CO3/1aTh:

- HoBas cuctema npenmnosaraet KOpeHHOE
CTPYKTYpPHO€ JeJIEeHUE roCcyaapCTBEHHOM
CJYy>KObl Ha TOCYIapCTBEHHYIO TPAXXKIAHCKYIO
CNyXO0y M crenMalibHble CIy>KObl (BOCHHas
cllyx0a M ciayx0a B MPaBOOXpAaHUTEIbHbBIX
opraHax). [Ipu sTOM eanHOe 3aKOHOAATEb-
HO€ pEeryJMpoBaHNe JOJDKHO OXBaTUTh MOKa
TOJIbKO TOCYIapCTBEHHYIO TpaXXIaHCKYIO
ciyx0y. CoOTBETCTBEHHO, HOBbIA MHCTUTYT
rOCyJ1apCTBEHHOM CJIy>KObl OynmeTr (opMupo-
BaThCs B paMKaX IrpaXkIaHCKOM CITy>KOBI.

- HoBast cucrema nokHa OBITh OCHOBaHA
Ha MPUHIMIIE MEPUTOKPATUHU, T.. OTOOpa U
MPOABMXEHUS MO CJIyXX0€ Ha OCHOBE AOCTO-
WHCTB 1 3aCHyT.

- Yka3 npsimo mpeaycMaTpuBaeT BHeIpe-
HUe "KapbepHOU MOAENM"' rocyaapCTBEHHOM
rpa>k IaHCKOM CITy>KOBbI.

- Co3paHa HoBas cgepa rocyaapCTBEHHOIO
yIIpaBJICeHUS - yOpaBJIeHWE AeJdaMM rocyaap-
CTBEHHO! CIyXObl, IJI1 4ero o0pa3oBaHO HO-
BO€ TOCYIapCTBEHHOE BEIOMCTBO - AT€HTCTBO
M0 pa3BUTHUIO TOCYAAPCTBEHHOM CIyXOBblI Mpu
Ilpesunente Pecnybnukm Y3oekucran (AP-
I'OC) u co3maHa MCNOTHUTENbHAS BEPTUKAIb
roCyIapCTBEHHOM KaapOBOM MOJUTUKU.

- YupexxnaeTrcst HOBbIII MHCTUTYT - Harm-
OHAJIbHBIN KaapOBbINA PE3EPB.

- IlocraBneHbl 3amaun BHEIPEHUS] MHHO-
BAlIMOHHBIX METOJOB yIpaBJIEHUS TepCOHa-
JIOM U pa3BUTHUS YEJIOBEUECKUX PECYPCOB ro-
CyIapCTBEHHON CITy>KObI, B TOM YMCJIE METO-

MUK OLIEHKU 3(POEKTUBHOCTU ACATEIbHOCTU
roCyaapCTBEHHBIX CITy>KAlllMX HA OCHOBE KJIIO-
yeBbIX nHAUKATOPOB (KPI).

OtMeuasi B 1I€JIOM IIPOTPECCUBHBIN XapakK-
Tep yKa3aHHbIX MHHOBAlIMIi, CJIEAYET 3a0CT-
pUTb BHUMaHUE Ha CJEAYIOIIMX CYIIeCTBEH-
HBIX BOITPOCAX:

- KOHUEINTYaJbHOM 1IEJOCTHOCTU pedop-
MbI, MCKJTIOYAIOIIe BHYTPEHHUE MTPOTUBOPE-
Yysl WK TPOOeNbl B HOBOM CUCTEME, KOTO-
PYIO TIPEACTOUT BHICTPOUTD;

- CUCTEMHBIX MpobJieMaxX U pUcKax, KOTO-
pbleé MOTYT BO3HUMKHYTh B XOAe¢ pedopMbl 1
KOTOpbIE CIAEAYET MPOAyMaTh 3apaHee;

- BBI30Bax MEPEXOJHOr0 Mepuoaa, KOTO-
pble COMPSDKEHBI ¢ BHEAPEHUEM HOBOI MO-
JeJ U IpYyTUX WHHOBAIIWA.

Bo-miepBbIX, cieayeT mocTaBUTh BOIMPOC O
HEOOXOAMMOCTH €AWHON 3aKOHOJATEIbHOM
0a3bl TOCYAapCTBEHHON CIY>KObI, HE OIpaHU-
YEHHOI paMKaMM rpaXkIaHCKOM CITy>kObl. Benb
CHUCTeMa, MPUHLMIIBI 1 OCHOBHBIC MHCTUTY-
Thl TOCYIAPCTBEHHOM CJTY>KObI JOKHBI OBITH
€IMHBIMU, HE3AaBUCUMO OT OTPACJIEBOM CIie-
uuduku. Hanpumep, IpyMHLUIBI PABHOTO 10-
CTylla U MEPUTOKPATUU JOJKHBI ObITh 00€C-
MeyeHbl BO BCEX BUIAX TOCyIapCTBEHHOM
CJTy>kObl. ATMMHUCTPATUBHBIE MTPOLIEAYPHI TO-
CyIapCTBEHHOM CIyXObl 1 cymeOHas 3aluTa
MpaB TOCYIApCTBEHHBIX CIIyXallUX TOJKHBI
OBbITh MO BO3MOXXHOCTU YHU(DUIIMPOBaHbI. U
pa3 yxX Ha TOBECTKE JAHS TPUHITHE OCHOBO-
noJjaratoiero 3akoHa, moyemMy Obl HE BKJIIO-
YUTh B €T0 TPEeIMET BCIO TOCYIapCTBEHHYIO
cayx0y? 3ametnM, uto B P®D, roe mpuHAT
3akoH "O rocymapCTBEeHHOM TpaxkKIaHCKON
cayxoe PD", ectp eme 3akoH "O cucreme
rocygapCcTBeHHOM CiyxkObl P®P", KoTOpHIit
MMOCBSIIIIEH CHUCTEeMHBIM BOMpOcaM JaHHOTO
uHctutyTa. [lomaraem, 4To Bce 3TU BOMPOCHI
MOTYT OBITH pellieHbl B ofHOM 3akoHe "O ro-
CyJapCTBEHHOM CIIyk0e".

Bo-BTOpHIX, KapbepHasi MoOnelb, BHEApPE-
HUE KOTOpo#l mpeaycMoTpeHo Ykazom Ilpe-
3UeHTa, MPUHUMUMIKAIBHO OTJIMYAeTCS OT
JIIEHCTBYIOLIEH B Y30eKuCTaHe JOJLKHOCTHOM
Moneau. B yactHocTH, OHa mpearnoJaraet Ha-
JIMYME CaMOCTOSITEJIbHOTO MPAaBOBOIO CTaTyca
roCy1apCTBEHHOI'O CJyXalllero, He CBsSI3aH-
HOTO HampsIMylo ¢ 3aHMMaeMOi UM Tocyaap-
CTBEHHOM JOJDKHOCTBIO. T.€. B KapbepHOIl MO-
JIeJIM CTaTyC TOCyIapCTBEHHOIO CJIyXalllero

33



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020

MEPBUYEH, a €r0 AOJDKHOCTHOM CTaTyC BTO-
puueH. CienoBaTelbHO, roCcymapCTBEHHAas
cly>k0a HeCBOAMMA K JAESATEJIbHOCTA Ha OIl-
peneaeHHON TOKHOCTH, HO TIOHUMAETCS To-
pa3ao LIMpEe U MOXET OCYLIECTBISTHCS, Ha-
npumep, U B pesdepBe. KaimdukamoHHbIe
paHry ONpPEAEsIOTCS KOMIIETEHIIMSIMU, a HE
3aHMMAaEMOM JOJDKHOCTHIO. T.e. OHU mpucBau-
BAlOTCSI HE B COOTBETCTBUM C 3aHMMAEMOU
JIOJDKHOCTBIO, a, HA000pOT, SIBJISIFOTCSI YCIIO-
BUEM [IJIs1 3aHATUS TOJDKHOCTH OMpPENeIEeHHOMN
kareropuu. TakumM 0O6pa3omMm, B CUCTEME Ka-
pbEPBl BaXXHO OBJIaIeBaThb OIPEACIECHHBIMU
KOMIETEHLIMSIMU. B 1OJDKHOCTHOM MOJEM BCe
Hao00pOoT. 3aHATHUE NOJKHOCTU SIBISIETCS OT-
MpaBHOU TOYKOMN IS KBaIM(PUKALIMOHHOTO
PaHXKMPOBAHUS TOCYAAPCTBEHHBIX CTy>KaIllUX.
3HA4YUT, TJITAaBHOE - 3aHATh JOJKHOCTb, a HE
OCBOUTb onpeaeaeHHbIe KoMmIeTeHIuu. C yye-
TOM 337124 aAMMHUCTPATUBHOMN pepopMbl HAM
HeoOxoaMMa KapbepHas rocyaapCTBEHHas
cly>k0a, HO €€ BaXXHO MpPaBUJIbHO WHTErPU-
poBaTh B JEUCTBYIOLIYIO TOJKHOCTHYIO MO-
JIeJIb, YTOObI HE MOIMYCTUTh MOAMEHBI WU
npodaHallMu KapbepHON TrocyaapCTBEHHOU
cayx0bl. Hago ckasath, yto u B PD, u B Ka-
3aXCTaHEe MPEeANPUHUMAINUCH MOIMBITKU BHE-
JIIPUTH BJIEMEHTBHI KapbePHOM MOJEIU, HO U3-
3a MCTOPUYECKOM 3alLIOPEHHOCTH B TIOJDKHOCT-
HOIM MOJAEJIW U HETONMOHMMAaHUS NPUHLIMUITH -
aJIbHbIX Pa3JIMYUi 3TUX CUCTEM ITOJHOLEH-
HYIO0 Kapbe€pHYI0 TOCYIapCTBEHHYIO CIYXOY
A3TUM CTpaHaM CO3[aTh IOKa HE YAAETCH.
B-tpeTbux, ncxonst u3 BLIOpAaHHOW KOH-
LIETITYaJbHOW MOJEIN, BEICTPAMBAETCS MeXa-
HU3M MOCTYMJEHUS Ha TOCYdapCTBEHHYIO
cayx0y. Eciim Mbl CTpOMM KapbepHYIO TOCy-
JMApCTBEHHYIO CIIYy>KO0y, TO NMpUeM KaHAWIa-
TOB JOJDKEH OCYILIECTBIISITHCS LIEHTPAJIM30BaH-
HO, MPUYEM HE Ha AOJKHOCTb B KaKOM-TO
rocy1apCTBEHHOM OpraHe, a Ha rocyaap-
CTBEHHYIO CJIyXX0y KaK TaKOBYIO - HallpuMep,
B HanmoHanbHBIN KaapoBblil pe3epB. T.e. yxke
C MOMEHTA 3a4MCJIEHUS B pe3epB I'paxkIaHUH
MOJIy4aeT CTaTyC KapbepHOIO roCyaapCTBEH-
HOIO CJIyKalllero, a He ¢ MOMEHTa Ha3Haye-
HUS Ha JOJDKHOCTD, KaK MPUHSATO B JOJKHO-
ctHOil Moaenu. COOTBETCTBEHHO, rocyaap-
CTBEHHas CJyxX0a He MmpeKpallaercs Ipu
YBOJIbBHEHUM C JTOJDKHOCTH, HO IPOJIOJIKAET-
Cs B pe3epBe 10 MOMEHTa OYEpPEAHOro Ha-
3HAYEHMS Ha JOJDKHOCTD, JTUOO UCKIIIOYEHUS
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13 pe3epBa. TakoBa JJOrMKa KapbePHOM CITyK-
O6b1. OHa CIYXXUT lieJIeHaIlpaBJI€HHOMY B3pa-
IIMBAHUIO KaApOB, B OTJIMYME OT JOJKHOCT-
HOW MOJEeIM, KOTOpash OrpaHUYMBAETCS HX
noaoopoM M paccTaHOBKOM. Ecim ke MbI He
MPeayCcMOTpUM B 3aKOHE MPOXOXIECHUS TO-
CyIapCTBEHHOI CITy>KObl B pe3epBe, TO HUKA-
KOM KapbepHOM CUCTEMBI Y HAC HE MOJYy4YUT-
csi. OTHOCUTEJIbHO MEXaHU3Ma MOCTYIJICHUS
Ha TOCyIapCTBEHHYIO CIYyXO0y, 3aME€TUM, UYTO
CcIpaBeIMBOCTh OTOOpa KaJApoB 00ecIieyrnBa-
€TCsI HE TOJIbKO U HE CTOJIBKO OTKPBITHIM KOH-
KypPCOM, CKOJbKO TI'paMOTHO BBICTPOCHHBIM
KBaJIM(PUKALIMOHHBIM 3K3aMEHOM W HajJje-
Kalen afMMHUCTPATUBHOM TIPOLIEAYPOA.

B-yeTBepThIX, CHCTEMa Kapbepbl HE CBO-
JHUTCA K JABMIKEHHI0O BBEpX MO JOJIKHOCTSIM.
IoBbimeHHe B JOJDKHOCTH JIMIIb CJIeJICTBHE
npogeccuonaibHoro pocra. Kapbepa moapa-
3yMeBaeT, MpexJae BCero, MmoCTymaTeJibHbIi
POCT KOMIIETEHIMIA, KOTOPHIMH OBJIAAEBAET I0-
CYJAPCTBEHHBIN CJIyKAIIMIA KaK BO BpeMs Ieii-
CTBUTEJIbHOW TOCYJApPCTBEHHOM CJIyKObI HA
JOJDKHOCTH, TaK M BO BpeMs MPOXOKICHUSA
nepenoaAroToBKA B KaJapoBom pe3epse. Ecim
Ke IJIaBHBIM B Kapbepe CYMTATh JBHIKEHHE MO
JIOJIKHOCTHOM JIECTHHIE, TO HAM HE YAAacTCs
YATH OT HEJOCTATKOB [EHCTBYIOLIEH CHCTe-
Mbl, B KOTOPOii KOMIIETEHTHOCTb B NPOABH-
JKeHHH 10 cJyx0e,yBbl, He IJIaBHOE.

B-naThIX, Kak CBMAETEIbCTBYET IMEPEO-
BOI OIIBIT 3apYOeKHBIX CTPaH, MNOIUTUYECKUIA
KJIACC TOCYIApCTBEHHOM CIyXObl JTOJXKEH
ObITh UHCTUTYLIMOHAJIBLHO O0OCOOJIEH OT aj-
MUHUCTPATUBHOIO KJlacca, WM Kjacca 4u-
HOBHHUKOB. JTO TpeOyeT NpOAyMaHHOTO aud-
(bepeHLIMPOBAaHHOrO OpraHU3allMOHHO-IIPABO-
BOTO ME€XaHM3Ma IrOCyIapCTBEHHOM CIIYXOBbI.
B 1O Bpems, Kak moauTUYeCKMe Ha3HAYEHIIbI
MoaAOUPAIOTCI, UCXOAS M3 MOJUTUYECKUX
NPEeANnOYTeHU M JIOSUIbHOCTU, YMHOBHUKU
JIOJDKHBI OBITh MOJUTUYECKU HEUTpaTbHBIMU
U paboTaTh CTAOMJIBLHO MPU JIOOOM MOJIUTH-
YEeCKOM Kypce, IJI YEro UM MpPeaoCTaBIIsIIOT-
Csl HaJIEXXHbIE TAPAHTUM COLIMAJIBHOW W Mpa-
BOBOM 3amuineHHocTu. Ilpy 3TOM BaxHO
00eCneynTh CIaKEHHOE B3aUMOJEUCTBYE MO-
JIMTUYECKOTO U aIMUHUCTPATUBHOIO IE€PCO-
Haja B MPaKTUKE roCyaIapCTBEHHOIO yIIpaB-
JICHUS.
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B-11ecThiX, KpUTHUECKM BaXXHO MCKOpE-
HUTb He(pOpMaJbHbIA BEIOMCTBEHHBIM MaT-
pOHAT Ha roCyIapCTBEHHOM CIIyX0e, IIJIs Yero
BBOJIMTCS LIEHTPAJM30BaHHOE YyIIpaBJICHUE
KaJpaMM rocyIapCTBEHHOM Cy>XO0bl. OqHaKO
MPY 3TOM HEJIb3sl TOMYCTUTH MOTEPU yIpaB-
JIIEMOCTHM Ha ypOBHE BenoMCTB. Upe3mepHas
LIEHTpaau3amus yIpaBjJeHUs KaapamMu 0e3
HaJIeXalleil mepecTporKM YIpaBIeHUYECKUX
WHCTUTYTOB M MEXaHW3MOB MOXET BbI3BATh
rapaany BeIOMCTBEHHBIX CUCTEM yIIpaBIeHUsI!
3HauuT, Takylo pedopMmy cleayeT TIIaTesb-
HO TIPOEKTUPOBATh, YYUTHIBAsI BCE CUCTEM-
HbI€ B3aMOCBSI31. B 3T0I1 CBA3M caemyeT Ha-
IMMOMHUTb O Ba)XHOCTHU pErjaMeHTalluu IIpo-
LIeIyp TOCYAapCTBEHHOM CTY>KObI, B TOM YKC-
JIe 1 aIMUHUCTPATUBHBIX MPOLIEAYP, a TAKXKe
paccMOTpeTh BO3MOXKXHOCTb BHEIPEHUS B Be-
JOMCTBEHHBIC CUCTEMbI HOBBIX CTPYKTYPHBIX
BJIEMEHTOB, TaKMX KakK, HalpuMep, MOJXK-
HOCTb FOCYIapCTBEHHOTO ceKpeTapsl (UM Tre-
HepaJIbHOTO JAMPEKTOpa), KoTopasl, 1o CYyTH,
WUTpaeT posib NMepeaaTOYHOro 3BeHa OT IOJIM-
TUYECKOTO TJIaBbl BEAOMCTBA - MUHMUCTpA - 1
€ro KOMaHIIbl K aAMUHUCTPATUBHOMY TIE€PCO-
HaJly BeIOMCTBa. B ycnoBusix KapauHaabHOI
LIEHTpaanu3aliy yIpaBlIeHUs] KaJpaMu rocy-
JIapCTBEHHOM CJIy>KOBI 0€3 3TOro 3BeHa TPY/I-
HO O0ECIeUYnTh XOPOIIYIO0 YIPaBISIeMOCTh Ha
YPOBHE BEIOMCTB.

B-cenpMbIX, mepenoAaroroBKa KaapoB To-
CyIapCTBEHHOM CITy>KObI JOJIDKHA OCYILEeCTB-
JIITbCSI HA OCHOBE MATPUIIBI KOMIIETEHIINIA,
KOTOpasl IoJLKHA ObITh pa3dpaboTaHa B COOT-
BETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TPeOOBAHUSIMU
KauyeCTBEHHOTO TOCYIapCTBEHHOTO YyIIpaBie-
Hus. U 3mech KpaTKOCPOYHBIX KYPCOB TTOBBI-
LIeHUs KBaTM(pUKALIMU SIBHO HE JOCTATOYHO.
HeobOxoauma uieieHanpaBiaeHHasl CUCTEMaTy -
yeckas pabora HalmoHaJibHOro KaapoBOTO
pe3epBa B 3TOM HarnpapieHrnu. BaxkHo nmoHu-
MaTb, YTO B KapbepHOM CUCTEME KaJIPOBBIA
PE3EPB - 3TO OCHOBHON MEXaHU3M KaapOBOM
MOJIUTUKU, a BOBCE HE CIHCOK KaHIMIATOB
Ha JOJKHOCTU, KaK MPUHSITO MOHMMATh B
JMOJKHOCTHOM CUCTEME.

Haxkonen, HeoOX0AMMO 3aAyMaThCsl O Me-
XaHU3ME Tepexona ToCyIapCTBEHHOM CITyXK-
Obl Ha "HOBBIE penbchl'. Kakum obGpa3om B
MEPEXOAHBINA Mepuoa OyneT 00eCIeyeHo Co-
CYILLUECTBOBAHUE KAPbEPHOU M NOJKHOCTHOM
mozenei? Benb Takoe cOCylIeCTBOBAHUE MO-

KET MPOIMThCS JOCTATOYHO AO0JTO (IO pa3-
HbIM oneHKaM 10-15 net). Kak uzbexars npu
3TOM KOHTPIIPOAYKTUBHON KOHKYPEHIIMU
MEXIY KapbepHBIMU M JOKHOCTHBIMU TOCY-
JMIApCTBEHHbIMU ciayXalumu? U B To ke Bpe-
Msl, KaK He€ JIOIYCTUTb CTUXWIHOTO MPOHUK-
HOBEHHUSI OTXKMBIIMX KaJpOB U MTOPOKOB Jeii-
CTBYIOIIIEW CUCTEMBbI B HOBYIO CUCTEMY Kaphbe-
PbI, UTO TPO3UT 00ECCMBICIUTH BCIO pepopmy?

TakoBbl, Ha Halll B3IJISIA, BOIPOCHI, KO-
TOpbI€ TPEOYIOT MPOPAGOTKMU BO UCITOJHEHUE
Ykaza Ilpesunenrta Haueil crpanbl. OT 3TO-
ro, HECOMHEHHO, OyIeT 3aBUCETh YCHEX pe-

(bopMBbI.
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3.Cpedu pazeumolx demoKpamuueckux
cmpan, noxcaryu, moavko CIIA ne umerom
eo0uHoU cucmemvl 20cy0apCmeeHHOU CAYHcObl.
IIpuyun smomy dee. Ilepsas - ucmopuueckue
ocobennHocmu noaumuyeckou cucmemvt CIIIA,
U3HAYANBHO He npednoaazasuieil. MacumaoHo-
20 eocydapcmeenHoeo annapama. Bmopas -
KOHCMUMYUUOHHAS KOHCMPYKUUS 81aCMU, Om-
oawuwas 6cio ucnoanumenvuyto eéracms Illpe-
3udenmy, 0cmaensis ONPOCs. OPeAHU3AYUU an-
napama 20cy0apcmeeHHo020 Ynpasaenus Ha e2o
yemompenue. Takum obpazom, omcymcmeue
eO0uHOl cucmembvl 20CY0apCcmMEeHHOU CAYHCObl
xomnencupyemcs ¢ CIIIA eduncmeom ucnon-
HUmenavbHoUu eracmu u ee annapama. B mo xce
epems ¢ 20 éexe, no nPu3HaHuo OOALUIUHCMEA
VUEHbIX U NOAUMUKO8, IMO020 CMAA0 Yyiuce He-
docmamouno. Ilosmomy paboma Hao unmee-
pauvuetl 20cyo0apCcmeeHHol cayxcovl eedemcs 6
CIIIA yace noumu noamopa cmonsemus.
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K Bompocy o pedopMupoBaHMM MHCTHTYTA
roCyJapCTBEHHOM CJIyKObI B
Pecnybimke Y30ekucran

HNca Xamenos,
0oKmop ropuduuecKkux Hayk, npogeccop,
pyKosooumenwv lLlenmpa mexncdynapoono-
npagoevlxX UCCAe008aHULl U CPABHUMENbHORO
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to the Decree of the President of the Republic of
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Asmzxkon MYJIJIOIIEB,
Kaxon uxkmucoouému ea ounisomamus yHUeepcumemu
"Xankapo ommasuil XyKyx ea dasram-xyKykui ¢araap”
Kagheopacu douenmu 8.6.

MAXAJUTI KEHTAII JIEITYTATA OJOBWHU XYKYKWI1
TAPTUBTA COJIUII XOJIATU BA MCTUKBOJLJIAPUA

\ &4

y36eKI/ICTOHI[a maxaumii Kenram ne-
MyTaTh OJ00M KaTeropusicura aHMK-
JIMK KMPUTHII Ba YHU XYKYKHMI TapTUOTra co-
JIMLI [o13ap6 MacanagapiaH oupuaup. Y36e-
kucTtoH PecryonukacuHuHr "Xalk memyrar-
JJapy BUJIOAT, TyMaH Ba 1maxap Kenramm ge-
MyTaTUHUHT MakoMHM TYFpucuaa'tu KoHyHu
9-monpacuga gemnyrar omo0 Kougajgapura
KATbUI PUOSI 3TUIIM JIO3UMJIUTU OeITrniIaH-
raH. Yoy Moaaaaa aenyrat ogioou Kkouaasa-
pura xaBoja KuUJMHCAa XaM, OYTYHTM KyHOa
OyHpail Kouaaiaap TacouMkjaaHMmaraH. BaxonaH-
KU, JemyTaTiaap MachbyIUsITUHU KydanTUPUII
Ba MaxaJummii Kenraunap ¢paonusITUHUHT ca-
MapagopAUTIUHU OIUMPUIL OMIaH OOFJIUK, Ma-
caJaJlapHU XaJ KWJIMII YOy KouaaJapHU

KaOyJ1 Kuyminra 6eBocuTta OOFIMK,

HenyraT onobu Kouaaaapu, XyKyKuil Ta-
Omarura Kypa, xank nenyratiapu Kenraim-
HUHT (Maxauid KeHraln) uinmHUA TapTuora
conaay. "Maxannuii JaBiaT XOKUMUSITU TYFpY-
cu'narm KoHyHHUHT 24-Moagacura acocaH',
OyHmail koumanapHu xap Oup Kenraur y3u
KaOyn kunagu xamaa "JlaBnaT XOKMMUSTH Ba
OolKapyBu oprasiaapu QaoausITHHUHT OYMK -
qurn tyrpucuaa’'tu KonyHra? kypa, ynap-
HUHT OYMKJIMTMHU TaAbMUHJIANIN, KyMJIaJaH,
BeO-caxudacura xounamrupagu. bupok, te-
TUIIUIM BeO-calTiapHu Kapab yukuin emy-
TaT ogo0M Kouaajlapy MaBXyd SMacIUTMHU
Kypcatau.

HenyraT ono6u KouaaJapyuHUHI XO03Upra-
ya KaOyn KWJIMHMaraHuHu Oy coxana TamgKu-
KOTJap oJMO OGOopuIMaraHu Ba MyTaxacCHUC-
JIap eTUILIMACIUTY OUJIaH XaM M30XJ1all MyM-
kuH. bynn Xank penyratinapu CypxoHaapé
BuosaTu Kenramm Be6-caxudacuna Kenraii-
HuHr 2020 #tmn 13 guBapmarm Ne 1/VI-1-
connu Kapopu ownan Onuit Maxnuc CeHa-

TM TOMOHWUJIAH KaOyn KuJIWHTaH "Xajk Je-
MmyTaTjaapy BUJIOST, TyMaH, maxap Kenram-
HUHT JOMMUI KOMUCCHUSUIApU TYFpUCHAA'TH
HamyHaBUii HMU30MHUHT XaTTOKM HOMMU
y3rapTupMacaaH TacAMKJAHUIIKUIAA XaM
KYpUIl MYMKHMH. YOy XOJATHM MHOOATra
o6, CeHat TOMOHUIAH XaJK AeIyTaTaapu
BUJIOSIT, TyMaH Ba Inaxap Kenramm nmemyra-
TUHMHI HaMyHaBu# 0100 Koupanapunu (Ha-
MYHaBUi1 0100 Kouaaaapu) Uiiad YMKuII Ba
TacaAMKJIall Makcaara MyBouK Oyiaaam.

"HopMaTHB-XYKYKHil XYACGKATIAP TYFPUCH-
na"ru Konynra® kypa, Ommit Maxmuc Cena-
TH Kapopu KOHyH xucooOsananu. Illy xmxar-
nan Cenat HadgakaT aMaJiard KOHYH Mebep-
JAPUHH AMAJIra OUIMPHIN, OANKH SIHTHJIAPWHH
Oearmiam XyKykura sra. Byrynrn Kyara kaaap
BaKOJIATJIAPH IOMPACHTA KMPUTHIMAraH 0yJca
xaMm, CeHAT TOMOHMIAH MHHTAKAJAPHH MXK-
THUMOMIA-UKTUCOAMA PHUBOKJIAHTHPHIN Ba3M-
danapunu xan stmmaa maxaumii Kenram-
Jiap, YJIApHUHT JOMMHI KOMHCCHSJIApH Ba Jie-
MyTaTJap MACHYJIMSITHHH KyYadTHPHIN, yJapra
aMaJimii Ba ycaryOuii épaam Oepuin ydyH Hamy-
HABMil HOPMATHB-XYKYKHH XYXKXKaTjaap Ba
Oomka Kapopjaap Kad0yn kuiauHrad. Jlemak,
Cenar Tomonugan HamynaBmii 0100 Komaa-
JapuHU Ka0yJ KWIHII, YHAQ JenyTaT Macby-
JUSATHHA KyYadTHPHUIITA OWJ 3apyp MebépJiap-
HA OeJrmjialii KOHYH XYXOKATJapura MyBO-
duk Oyaagm.

Mawmtakatumuszia Y36ekucToH Pecriy6mi-
kacu Onuit Maxnucu KOHyHUMIMK TanaTa-
CU JerNyTaTJapUHUHT AENyTaTIUuK OJ00U
kounanapu* (KoHyHunmnamk mamatacu omo0
Kouganapu) Ba Y36ekuctoH PecrnyGiamkacu
Onuit Maxummen CeHaTu ab30JapUHUHT OH0-
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ou kounanapn’ (CeHar omob Kouganapu) amat
KuaMmoxkaa. Yoy kouganap (ITapnameHnT na-
JlaTajapy og00 Kouaajapy)HUHT Ty3UJIUIIN Ba
OaHajapy COHM OUp XWJI OYnnb, MebEpaapu-
Ia xaM Jesapiv ¢apk MaBxyn sMac. [asiat
XOKMMMSITU BaKWJUIMK OpraHJapv ab30Jlapu
MaKOMUWHMHT yxinamuru typaiian HamyHa-
BUii 0100 KomaanapuHu [lapaaMmeHT majaTa-
Japu on00 Kouaajaapy acocuaa UIiad YMKHIII,
SSTbHU YHUHT MEbEPJapUHU OJIUII Makcajira
MyBoduK Oynanu. byHna KOHYHYMJIMK ama-
IMétuaa KyulaHnmna€TraH TyllyH4yajaap Ba
MebEpaap Oup XWIIUIrura spuinudin 6apoda-
puIa, MaBXyl KaMYMJIMKJIApHM YpraHWII Ba
OapTrapad KWIMII UMKOHUSTU SIpaTUIaan.

ABBajio, I0OKOpUAa TUJra OJMHIaH Ba
amangaru OollKa KOHYH XyXKaTjapuia,
XyMiiagaH, "JlaBmaT OOIIKApyBW OpraHjapu
Ba MaxaJJIUi MXXKPO 3TYBUU XOKMMUSIT OpraH-
JJapy XOAMMJIADMHUHT 0100-axJIOK HaMyHa-
Buii Kounmamapu"® xamma "CyabsiapHUHT
0100-ax0K, Koaekcu"ga’ "omo0" TylryH4Ya-
cura Tabpu@ OGepuaMaraHyd Kys3ra TallllaHa-
oM. Ynapaa "tokcak ogo0-axyiok Tajaomapu’,
"XyJIK-aTBOPHMHI MabHAaBUN Ba axXJOKWA
NpuHUMIUIApU", "OAWJI CYIJIOB Ba CyIbsjap
0100-axJIOKH COXacHIary XaJkapo cTaHaapT-
Jlapra acocjJaHTaH XyJK-aTBOp Koujanapu',
"XyJK-aTBOp Kouaanapu" OelrujaHraHu Kaim
aTuaraH. Maskyp XyxcKkaTjaap HOMUJIaH 0100
yaapaaru MebE€paapaaH mbopar, AeraH Xy-
Jjocara KeJuIl MyYMKHWH.

Kynruna nmasiatinapia XyJakK-aTBOp KO-
nekciaapu (code of conduct) me6 Homza-
HaguraH omo0 Koupamapuga xaM "omo0"
TylllyHYacura Ttabpud OepuamaraH. Yiap-
Ja ONOOHMHI YMyMHUW NMPUHUMUIIIApPU Ba
XyJK-aTBOp KOMJAJlapuHU Oearuiail TeH-
meHuusicu Mmabayms. "Ompo06 Koumanapu" ned
HOMJIaHTaH XyX>KaTJap XaM IIyHIai Ty-
sunuiura 3ra’. Greg Power OyHmail XyX-
KaTJapHU: 0400 MPUHIMUIIIAPU, yIap aco-
cuja AemyraTijapra MakOyJl Ba HOMakKOysa
XyJK-aTBOPHU OEJITUI0BUM KoMaaaap XxaMmaa
yJaapra puos KUJUII Ba CaHKIUSJIApHU
KyJ1ai MexaHu3MHu OYJIraH og0o0 pexXuMu
cudatuaa tabpudnaian'®. Ymoy dukpra
KYIIMJITaH XoJaa, IeMnyTaT ON00UHHU Y PUOSI
STUIIM IHApT OyJraH MabHABU Ba axJo-
KMl TIpUHIOMIJIAP XaMJa yJIapHU TabMHWH-
Jlallira KapaTWJraH XyJK-aTBOp Kouaajaapu
WMFUHINUCHU, OEHUIT MYMKUWH.
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On00HMHr acocuii MPUHIMIIAPA Ba yJaap-
HA amMaJjira OMMpPUII KOMIAJAPHHH Oesrujiam
Omnan KudosaaHumHA "0100" MabHOCHHHHT
KEHIVIMIH OWJIaH M30XJIalm MYMKHH. XOPWXKMii
JaBjaTiaapaa 0100 (3THKa) AXIMJIAKHA éMOH-
JUKJIAH, A[0JATHH A[0JATCH3IMKIAH aXKpa-
TYBYM Kapamuiap'!, XymuaaaH, MXKTHMOHM
XYJK-aTBOP HETu3d 0¥JIran MabHaBUil KOHYH'2,
SbHA MebEépJap Kabu MabHOJApAA TYUIYHH-
nagn. Y30eKncTonaa xaM "000" Cy3M yHHHT
apad Tmiamaard MabHOCHIA'? KypcaTMa, SXumM
tdena-aTBop, TapOoMAIN, IHTHOOPIM KAOH KEHT
MabHOAA KyJuianwiaaau. Vmom ByxopuiiHuHT
"An-anad An-Mydpan" acapu!* Ba OGomxka
MaHOaNapAaH Xa€T Tap3MMH3HHHT AXKpajMac
KMCMHIa AAJIAHraH MCJOM MAJAAHUATHAA 0100
MYCYJIMOHHHHI OWJIA Ba XAMHATAATH XYJK-
aTBOp MebEpJapuHH OeJITHJIAIMHA KypHIIA-
MH3 MYMKHH.

Ono0 xakuparu kKapauuiapaaH Keauo
YMKKaH xoina yHra "WMHCOH xakuaa eKuMIIN
TaacCypoT YMFOTaaWIaH, JEKWH XXamMoa, >Xa-
MUST Ba MHCOHMST Xa€TUaa y Kagap MyXuM
axaMusITra sra OyamaiauraH, MUUIMKA ypd-
oJaTyiapra acocjJaHraH YMpOMIM XaTTU-Xapa-
KaTJIapHU ¥3 numra ojaau”,'> meraH tabpudra
TYIUK, KYIIWaMO OyaManan. XyKyKHU aHMK,
LIAKJIIard Ba CAaHKLMsUIap OviaH KydyauTUpuiI-
raH ono0, omoOHM 3ca XYKYK, MPUHIIUIIApU-
HU YHUBepcas Aapaxkaaa acocallra Konupuru
9bTUPOQ STWIMILIN XaM YOy PUKPHU UHKOP
kunangn'®, ByryHrn KyHma omo0 gemyTar Ba
JaBiaT (PYHKUUSJIApUHUA amajra OIIMPYBUYU
Oolika 1maxciaap (GaoavMsITUHMA XYKYKMIA Tap-
TUOTa COJIMII BOCUTACUIa aiJIaHTaH.

[IyHuHrOeK, MUUIMIA Ba XOpUXKUIA MaM-
Jakatjap amanuéTu "JlemyraTimk (rmapaamMeHT)
ono0u - nmemyrarjap IapjaMeHTIa Myomasa
KWIMII YOFMA amajl KWJIUILM JIO3UM OyJraH
MabHABUM Ba axXJIOKUK Koupajgap MUFUHIM-
cu"!’, meraH KapallHW MHKOP 3TaéTraHJIMIU-
HU Kypulll MyMKuH. YyHku IlapmameHT nma-
JaTajapu ogo0 Koujgagapuna genyraTt (ceHa-
TOP)HMHT ¥3 BaKoJaTJapyuHU Oaxkapa€TraHaa,
Cenart on00 Kougagapuaa 3ca ajJoxuaa Xmu3-
MaTIaH TallKapy BaKTaa pUoOs STUILIM LIapT
OyaraH MabHaBUKM Ba axJOKWM HPWMHLMII-
Jap, XyJK-aTBOp MebepJiapu OelruiaHraH.
ITapnameHT nmanaTtajapu ogo0 Koujajiapuaa
"Xu3MatmaH TallKapyd BaKTOarud AeIyTaTInK
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(ceHaTopanK) omoou" HOMIM 7-000 MaBXYI.
JlenmyTaTHUHT IOKCAaK MaKOMM YHUHT y3 (ao-
JIMATUIAH TallKApu BaKTaa xaM Oapyara Ha-
MyHa OYIuIIMHU Tanad Kwiagu, 1y Tydai-
MU OyHaal MebepJIapHUHI OearujaHUIINn
VpUHIN XycobmaHaam's.

bup kapamnga, IlapiameHT manaranapu
0100 Kouaagapyu Ba XOpMXKUI MaMJlakaTjiap-
JIaTU XYJIK-aTBOP KOJAEKCIApU Ty3WJIUILIMHUHT
VXIIAUUIUTUHUA KYpUID MYMKWH. Bupok,
Ypranuiiiap yjapaaru ono0 NpuHUMILIapU Ba
O0I1IKAa MEbEPIAPHU aHUKJIAIUTUPHUIL JTO3UM-
JIMTUHU KypcaTMoKaa. O4uK XyKyMaT Y4yH
XaMKOPJUKHUHT KOHYHUYMJMUK OYUKJIUTU
Oyiinya WIIYM TypyXd TOMOHUAAH OyHIai
NpUHLUIIAp cudaTruaa 1eMOKpaTusi, UHCOH
XYKYKJIapy Ba KOHYH YCTYBOPJUTMHU XUMOSI
KWIMII, JaBjiaT Ba >XKaMUAT MaH(paaTjapura
XU3MaT KWW, XKaMOaTYWJIMK OJIIUaa POCT-
TYUIUK, Majakaiu PaoausT KypcaTUIL, XWJI-
Ma-XWUIMK Ba TUTIOPAJU3MHU KaapJall TaB-
cust atwirad'®. Macanan, bytok bputanusina
napJaMeHT ab30JIapy Ba AaBjaT XMU3MaT4YuIa-
py GAOTIMATUHUHT 0400 MPUHLMILIApU cruda-
™Maa GUAOUIINK, POCTIVIJIMK, XOJMCIIUK,
XUCOOIOPINK, OUMKJINK, XaJOJUIMK, €TaK4u-
JmK O6enrunanran?. boiika gaBmaTiapaa xam
1y Ma3MyHJaryd MpuHUUIUIap OeJrujaHraH.

FOxopuaaru npUHLMIUIAPHUHT ailpuMIapu
V36ekncToHa Kadysl KMIMHIaH 0106 Kouaa-
Jlapujga XaM MycTaxkamjaHraH. MacanaH,
KoHyHunnmk nanaracu ono0u KovaalapuHUHT
7-0angupa aernyTaT Y3 KacOuii ¢GaoJusSITUHMU:
(bykaposlapHUHT XYKYKJapu, 3PKUHJIMKIApU
Ba KOHYHUI MaH@aaTjapu yCTYBODPJUTH;
KOHYH XYy>K>KaTJIapura pyuosi 3TUIL;, CalijIoBYM-
JIJApHUHT MaHdaatJiapyuHu udonanaii; aery-
TaTJIMK (PAOJIMATUHUHT OYMKJIMTY Ba OLLIKOpPA-
JINTU TIPUHLIMIUIAPY acocuaa amajira Olvpu-
1y Kepakiauru OenarmnanraH. CeHat omo0
KOWUJAJIADUHUHT 7-0aHaura, ymoy MpUHLIKII-
JIapJaH TalllkKapu, yMyMJaBjaaT Ba MUHTaKa-
BUIi MaHdaaTaap YAFYHJIUIW MPUHLUIKA KU-
PUTHUJITAH. YJIapHU MabHaBUM Ba axJIOKUM €K1
ono0 MpuHUMILIApU Aeruin xamaa HamyHa-
BUI Koujgajgapra KUpUTUIL TYFpU OYyaaau.

XopuXXuil TaxXpubaHU MHOOATra OJraH
xonga HamyHaBuii KougajgapHu GUIOMNINK,
XUCOOIOPINK, XOJUCIUK, V3 BazudaaapruHu
BMDKJIOHAH Ba XaJIoJI amajira OLUMPUII, Xa-
MUSIT Ba JaBiaT MaHdaatrjapura Xxu3mar
KUIUII Kabu oao00 NmpuHLMIUIApU OujIaH

TYIOMpPUII MakKcaara MyBoduk 6ymaau. YyH-
KM MHCOH Xa€TMHUHT Oapya coxajaapuaa six-
IIWJIMK Ba EMOHJIMKHU aHUKJIOBYM MabHaBU
Ba axJIOKMii Hopmajap cudaruiaa TYILIyHWUJI-
raiH ogo6 cuécataa, aBBaJio, PUIOMIIUK,
XaJIOJUTMK Ba XXaMMSIT MaH(aaTiapura xu3maT
KwininHy anrmaragn?!. [apaaMenT manarana-
pu 0100 Kouaajapuaa XaM yioy NpUHIIMIT-
JIAapHU aMmajra OolMpuIlTa KapaTuiaraH aupum
XYyJK-aTBOp KouJalapu MaBXYIJIUTUHU
KYpUIl MYMKWH.

JenmyTaTHuHr ¥3 Badu(anapuHd BHKIOHAH
Ba XaJIOJ aMajra OIMPHIIMHMA TAbMHMHJIALI,
aBBAJIO, YJAPDHH AHMKJAmTHpUm Ba3sudgacu-
HA Kyaau. YyHKH HOPMATHB-XYKYKHH XYXK-
KaTiaapaa JenyTaTt Basdpanapu, NIyHHHIIEK,
BAaKOJIATJIADH XaM 0eBOCHTA KypcaTHJIMAaraH.
JenyTaT BakoJATJAPUMHH YHHHT XYKYK Ba
MaKOYpUATIapH, Yyjiap JOMPACHAATH Macajia-
JapHH Xaj KWiMim 3ca BasudajapuHd Tam-
Kua dtaam. Jlemak, aenyrataapaan Hadgakat
MaxXOoypusATiaapu Ba BasudanapuHu, 0aJKu
XYKYKJAPDUHH XaM aMajira OmMpUILIApH Ta-
Ja0 KMJIMHAAW. AKC X0JJa JAemyTar 0100
KOUAANApUHA Oy3raH XMCOOJIaHAIH.

Jenyrat (paomMATUHUHT OYMKJIUTY Ba OILI-
KOpaJuri NpUHLMIMHNA TabMUHJIAI MaKca-
nuaa [MapaameHT nanataiapu ogo6 Kouaaia-
puaa aespau 6apya 3apyp XyJK-aTBOp Kovaa-
napu OenrunanraH. dakar ymapaa aemyrart-
HUHT ¥3 cailioBumMiapura 6epaauraH axoopo-
THIA KaMMIa TaKIUM STWIMIIN Kepak OyaraH
MabJIyMOTJIApHU KypcaTulll Makcaara MyBO-
(ux 6ynagu. bynap: nenyraT caitoBojaau Ba
OollKa yypaluysjapaa OepraH BabiajlapuHU
Oaxkapulliv, caijloBUMIapAaH KeauO TyllraH
MypoxaaTjap OujaH MILIAlIM, >XyMJaldaH,
Maxauii KeHraiin Ba YHUHT JOMMU KOMUC-
cusiiapura, yjap Kypu0 yMka€TraH mMacasa-
Jlap OyiiMuya KMpUTraH takjaudaapu Ba Ha-
TUXXaJlapu, ©00OpraH AenyTaTauK CcypoBia-
pu Ba OOIlKAa BakoJaTJapUHU Oaxkapullu
TYFpUCUIATA MAabIyMOTIap.

JemnyTtat (aoauATUHUHT OYUKJIMTUHU Tab-
MUHIaI yuyH "JlaBmaT XOKMMUSTU Ba OOIII-
KapyBu opraHjapu (haoJUsITUHUHT OYMKJI-
ru Tyrpucuna’'tu KoHyHma 3apyp Mebépiap
Oenruinanrad. Yoy Konynga maxamumin Ken-
ranuiap y3 ¢GaonausiTu TYFPUCHUOATH OUMK, ax-
OOpOT PYyMXaTMHU aHMKJIALIKU, YHU BeO-CauT-
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Jlapu Ba OOILKA yCyJUIap OPKaJayd OYUKJIMTU-
HU TabMUHJIAIIM, XyMJagaH, ceccus Ba KO-
MUCCHUSIapY MaXkJucaapuaa Xap KUMHUHT
WIITUPOKUHU TabMUHIAILIAPY OC/ITMIaHTaH.
bynnait uintupok Ba ymdy KoHyH Ooinka
alipyuM MEbEPJIAPUHUHT MXXPOCH TAbMUHJIAH-
MaraHu yctura maxauimii KeHraiin ounk cec-
custiapu O6aéHHoManapu ¢akKaTr Maxaaui
Kenram genyratjapuHUHT Tajgabura GMHO-
aH yJapra TaHUIIUO YMKMII YYyH Oepuiiu-
1M OeruiaHradH. XopyKuii naBjaatjapaa Ha-
dakar maxannuii KeHrauuap, 6aaku yiap-
JlaTM KOMUCCUSIap MaXJIMCIAapUHUHT OacH-
HOMAaJIapu OYMK, Halllp KUJIWMHUILIK JeIyTaT-
JIJApHUHT MIITUPOKMHU OEeBOCUTA Ky3aTHII
MMKOHMHU Oepanu.

ITapnamenTt omo0m Komnamapuaa mMangaar-
JIap TYKHALIYBH Ba YHIa MyJ KyAMACJIHK TYIUK
TAPTHOra COJMHMATAHJIMIM XaM K¥y3ra Tami-
JaHaau. YmoOy Mebépiaap JemyTatiap Xajioj-
JUTMHA TAbMHHJAI, XYyMJIAJaH, KOPPYNuus-
ra KapumM KypallHHHT ACOCHii OMWJIM OYJiraH-
Jurn tydaitnn?? ynapuu Hamynasuii 0100
Koujajapura ajoxuna 0o6ga Oenarmiam 3a-
pypatu aéH Oyiaaam. XopwxKuii naBjatiapaa
OyHnaii MebépJap AeNyTATHHUHT NAPJAMEHT,
YHHHT MIOYM OPraHjapuaa Kypuod YMKMJIAéT-
raH MacajajlapHd Taiépiamnaa, yaap 103acu-
JlaH 0BO3 Oepuinaa, AEMYTATIMK HA30PATHHH
aMaJira OIMPHINIA Ba OOMIKA BAKOJATIAPUHM
Oaxxapmmmaa xam Oejrmianran. Mandaaraap
TYKHAIIYBUTa HyJd KYAMAacJAWK Y4yH Ou3Hec
maHndaariapd 00p XyAyaJdaH HOM3OAHMHHU
KYAMACJIHK X0JIATJIapH XaM MabJiaym>.

HamyHnaBuii o006 koumamapura aeryrar
MakKoMHTa MyBO(MUK, OyIMaraH JlaBO3MMJIap-
ra’* TaiMHNIAHTAHJIWMK €KMW caliJlaHTaHJIMK
TYFpUCHAA Xabap Oepulll HOPMACUHU KUPHU-
TUII Makcaara MyBouk Oyiaanu. by ounan
OyHIoali naBo3uMMJjapra calJioBIaH KEWWH
TaMHJIAHMO, JenyTaTJIuK (PaoJuSITUHU XaM
JABOM 3TTUPUIL X0JaTjiapura uyia KyiuMaiau.
Xopuxkuii gaBaatiapaa Oy kabu HopManap
"HoMyBOGUKIUKIap" 1e0 HOMIaHaAu. YOy
HopMaap 6apodapuia Aenyratr oqoou Kouaa-
JIapu MYCTaKWLIMK (MMMYHUTET), OLIKOpa-
JINK, KOPPYIIMSTa Kaplid Kypail Mebepaa-
pM Ba CaHKIMSIapra axkpaTUJIMIINTa KUCMaH
KYIIMAUI MyMKUH?. YyHKM KyTIruHa aaB-
JaTjapaaru JernyTaTauK ogo0M Kouaaaapuaa
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WMMYHUTETra OMJ MebEpyap WYKJIUTUHU
KYpUILl MYMKWH.

Ono6 MebepiapuHu O0y3ranauk yuyH Ilap-
JIaMEHT Tajiatajapu ogo0u Koujganapuia da-
KaT og00 MebEpaapura puos KuJIMaraHjauk
YUYH MaXJucCAa pauciuK KWJIyBUM: OyHOaun
Koujgady3apaukiapra nya Kyiuud oyiamMacin-
M TYFpUCHUIA ACMYTaTHU OTOXJIaHTUPUIITA;
JeNyTaTHU cy3dall XYKYKUJIaH MaxpyM
KWININTA; ACMyTaTAaH MakJauciaap 3aduHU
TapK 3TUIIHM Taja0d KWIMINTA XaKjJu 3KaH-
guru 6enrunaHrad. Yoy Mebépiiap Xajk, ae-
MmyTaTjapy BWIOSIT, TYMaH Ba 1axap KeHra-
1M HAMyHaBUN perJiaMeHTUHUHT 21-Mom-
Jacuja XxaM MycTaxkamJiaHraH Oynuo, yiap-
Hu HamyHaBuit 0106 Korgaiapyura KUpUTHILL
MymkuH. llyHuHrmek, amanuérma Kyia-
HUWJITaH OMMAaBUM KEYUPUM cCypall WHCTHU-
TYTUHU XOPUI KWIMILI MakKcaara MyBO(UK
oynagm.

IIly 6unan Gupra, maemyraT geraH IOKCakK
HOMTa JOF TYLIMPUII 0100 MebEpaapuHu Oy-
3111 OMJIaH OeBocKTa OOFIMK, OyIMIIMra Kapa-
Maii, ymoy macananap IlapnameHT nagarajna-
pu ogobu Kougajgapujga xam, OOLIKa KOHYH
XyXoKaTjaapuaa XaM TapTuOra cojJMHMaraH.
Baxonanku, OyHmail XyJkK-aTBOp MaxaJlJIuid
Kenram Ba KoHyHUMIMK Tajaracu AemyTaT-
napu xamaa CeHaT ab30CMHUMHI BaKoJjaTa-
PUHM TETUIIUIM BAaKWJIJIUK OpPraHU TOMOHU-
JaH MyJJaTuAaH WIrapyd TYTraTUJIWAIIN Y9yH
XaM, yJIapHU 4aKMpuO OJUIN YYYH XaM acoc
Oynanu. Ma3kyp XyJK-aTBOp aHUK, dMACIUTU
Tydaiiim yimoby MebE€p KaM KyJUIaHWJIaad Ba
YHUHT CYMUCTE€bMOJ KWJIMHMIIKA YIyH Ia-
pout spatunraH. by oumnan "Hopmatus-
XYKYKUI Xykatiaap TyFpucuna'tu KoHyH-
HUHT 24-Mopgacugaru Mebeép Oy3uIMOKaa.
Y6y moamara Kypa, HOpMaATUB-XYKYKUM
XyxokaTna poitnasaHuIaguraH TyluyHJanzap Ba
aTaMaJapHU TypJd4ya M30XJ1all MMKOHUSITH -
HU UCTUCHO 3TaJWTaH SIrOHA IIaKjiaa KyJaml
Tanabu KyHAWiraH.

JlemyraT geraH 10Kcak HOMIA JOF TYLIM-
PYBUM XyJIK-aTBOp Y36ekuctoH Pecrry6mka-
cuauHT 2004 iiun 2 nexabpnarm KonyHuma?
Ky¥CcMaH o4yMb OepuiraH, AeHMII MYMKHH.
Vumoy KoHyH 1-MOOJacCMHMHI YYMHYM XaT-
Oommaga OeMmyTaTHUHT, CEHATOPHUHT axJIOK,
JNeNnyTaTJIMK OMOOMHUHT YMyMIbTUPO®D STUI-
raH HOpMaJapyMHU KYTOJ paBulllga Oy3yBUM
Ba JEIyTaT, CEHaTOp HOMMTIA JOF TYILIMPYBYN
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Xamja JaBjaT XOKUMUSITU BaKWIJIUK OpraH-
JJApMHUHT OoOpycura IyTyp eTKa3yBuu Xapa-
KaTtjap, HOXYs MILJIap COAUP 3TUILIN ASIMyTaT
Ba CEHATOPHU YaKUpUO OJIMII acocaapuaaH
oupu cudaruaa 6earunanrat. JIekuH Maskyp
Mebeépaaru Tabpud XaM aHUKJIALITUPUIITa
MYXTOX.

[enyTtaTauk ogo0u MebEpJapuHU KOHYH
Xy>oKaTiapuaa OeNTUIalIHAHT Y3U YJIapHUHT
YMYM3BTUPOG STUITAHJIUTAHU aHIJIATalIu.
Arap yJIapHMHT KyTI0J OY3UJIUIIM XXKaMUST Ba
JIaBiaT MaHdaaTaapura 3M€H eTKa3uil OuiaH
VymyaHca, Oy AermyTraT HOMMIA JOF TYIIMPYB-
YU XyJK-aTBOPHU OEJTUJAIIHUHT amMaauit
ME30HMrIa aillaHaau. Y1iby Me30H Ba KOHYH
YUKApyBUMJIAPUMU3 MAHTUFUTA acOCJaHTaH
xonma, oKopuaaru KoHyHaaru aemnyraTtHu ya-
KUPUO OJNUII YIYH JIespau Oapya acocaapHU
YHUHT HOMMTIa JOF TYIIMPYBYM XYJIK-aTBOP
JIenui TYFpu Oynanu. AMHUKCA, JeyTaTHUHT
YHU JeNyTaTJIUuKKa HOM30 KUanub KypcaTraH
CUECUIA TTAPTHUS OJIAUAA V3 MaXOypusTIapu-
HUY OaxxapMaraHauru €Kku KoHyHHUHT 2-MoJI-
Jacura Kypa, KOHYH XyXCKaTJIapyuHU Oy3WII,
V3 Bazu(asapruHU MyHTa3aM paBUILIIa Oaxkap-
MacJIMKHU OyHIal acoc cudaTuaa KypcaTUll
MaHTUKAH TYFpU Oynaau.

JlemyTaTHUHT HOJIOMMK, XyJIK-aTBOPU YUyH
yakupuO oamIl Ky BakT Ba MabJjar Tajnad
KWIMIIKY Tydaiim yHUHT YpHUTa AEyTaT Ba-
KOJIaTJIapMHU TeTHLLIn Maxaummii KeHrain
Kapopu OwjaH MyAJaTWAaH WIrapyd TyTaTUII
Makcaara mMyBoduk Oynagu. CaiysoBumaap
WIIOHYMHU OKJIali OJIMaraH JemyTaT BaKoJjia-
TUHM XaMOaBU MypoxaaT acocuaa Myajaa-
TUIAH WITapyu TYTaTHUII, SbHU YaKUPpUO OJIUIII
MaHTMKAH TYFpu OYyiaamau. byHmaii dopanap
SPKUH MaHOaT Foslapura 31 Oyyica xaM aii-
pUM XOPMKUI NaBiaTiapaa KeHT KyJIaHU-
Janu. MacanaH, bytok bpuranus Koaymo6u-
scu, 1995 itnngarm KOHyHra Kypa, caiijioBur-
JIap TIpPOBUHIIMSI KOHYHYMJIMK OpTaHU ab30CH -
HM YaKHUPUO OJIUII TYFPUCHIA MypPOXKaaT KYJIMIILI
XYKYKHUra sra. Yoy Mypoxaat caiJIoBUiIap-
HUHT 40 ¢ou3u TOMOHUIAH MM30JIaHCa, Je-
IyTaT 4Yakupuob oJIMHTaH xucobiaHamau?.

Xynoca Kb aitranga, HamynaBuii onoo
KOUIAJIapVMHM MIIJIA0 YUKUII AeTyTaT 0go0u
Koujajapura XaBojJaku MebEp Tanadumup.
Yuby konpmanap aenyTaTjJapHUHT V3 BaKoJiaT-
JJApVHM BVDXKIOHAH Ba XaJloJI amajira OlrMpu-
1M, XyMmJaJaH, caljoBYMIap WIIOHUYMHU

OKJIAILIM Ba CUECUI TTapTUsJIap OJAUIATU MaXK-
OypuSTIapMHM OakapullMra Xu3mMaT KUIaau.
V3 HaBGartuaa, OyHnait xonat Maxawmii KeH-
ranviap ¢ao/UIMTMHUHT OLIMILMTIA Ba MaxXaJl-
JINIA VKPO 3TYBUM XOKMMUSIT OpTraHIapUHUHT
MaxaJlIni axaMusITra MOJIMK MacajajapHUHT
caMapaJiv XajJ KWIMHMILKTIA X1U3MaT KUIaau.
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Maxaumii Kenram aemyrata omoom
KOUJANAPUHA XYKYKHMid TapTHOra coJimin
X0JIaTH Ba MCTHKOOJLIApH

Asmzxon Vynnouwes,

XKaxon uxmucoouému 6éa dunsomamus
YHUgepcumemu "Xaikapo ommasuil XyKyK 6a
dasram-xXyKyKuii ¢anaap”
Kagheopacu douenmu 8.6.

AHHOTAIMA: MaKkonada maxarauti Keneauw
denymamu 0000U HAMYHABUU KOUOANAPUHU
uwnab wukuw 3apypamu acocaab bepunsean. by
bopaoa maexcyo MUAIUU AMAAUEM 8a XOPUNCULL
dasramaap madxycpubacunu uHobamea 04A2aH
X010a MYaiiug momoHUOaAH O0enymamuuue
odobuea ea denymam Oeean HKCAK HOMea OOF
mywupuouean Xyax-ameopea maspug oOepun-
2aH, 0000 NpuHUUNAapu, XyakK-ameop Kouda-
Aapu 6a CAHKyusaapru Oeneunaul H03acudau
makaugaap uwinab YuKuIeaH.

KanuT cy3aap: denymam, 0006, mewsép,
NPUHUUN, XYAK-Ameop, Koudaiap, 4akupuod
oauw, maxariui Keneaw.
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CocTosinue 4 NMepCreKTHBI
NPaBOBOTO PETyJMPOBAHUSA ITHKH JENyTaTa
MecTHOro Kenrama

Asmzxon Vynanoues,

u.0. douenma Kagheopot "Mexncoynapoonoe
nybau4Hoe npaso U 2ocyoapcmeeHHO-npago-
6biX ducyunaun” Yuueepcumema mupoeoi
SKOHOMUKU U OUniomMamuu

AHHOTAIMA: 6 cmambe 000CHOBbIBACMCS
Heobxo0umocms paspabomrku NPUMepHbIX npa-
eun amuku denymama mecmuoeo Keweawa. C
yuemom cyuecmeyoujeii omevecmeeHHol
NPAKMUKU U Onblma 3apyOedcHblX CmpaH ag-
mopom daHbl onpedenenus 0enymamcKkou dSmu-
Ke U nogedeHur0, NopoHaujux ulcoKoe 36aHue
denymama, paspabomaHvl peKomMeHOauuu no
onpeoeneHUr) SMU4ecKux NPUHYUNoO8, Npagui
noeeoeHus U CAHKUUI.

KmioueBble cnoBa: denymam, smuka, HOp-
Ma, npuHyun, nogedexue, NPasula, oms3nle, me-
cmubitl Keneau.

State and prospects of legal regulation of
ethics of deputy of Local Kengash

Azizjon Yuldosheyv,

Associate Professor, Department of
International Public Law and State Law
Disciplines, University of World Economy and
Diplomacy

Abstract: in the article is substantiated the
need to develop model ethical rules for a Local
Kengash's member. Taking into account the
existing domestic practice and the experience of
foreign countries, the author defined deputy ethics
and behavior that defame the high rank of a
deputy, developed recommendations for
determining ethical principles, rules of conduct
and sanctions.

Keywords: deputy, ethic, norm, principle,
behavior, rules, recall, Local Kengash.
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Ilyxpar BEPAUAPOB,
3 ropudux gpauaap dokmopu, 0oyenm,
Y36exucmon Pecnybaukacu Muaauti eeapouscu 6yaum 6ouwnuru

HOPMA MIKOJKOPJIUTU KAPAEHUJIA
IOPUJIMK TEXHUKAHU KYJUIAIIHA TAKOMWJJIAIITHUPUII
NCTUKRBOJIIIAPHA

>I< axOHJla PUBOXJAHTaH MamJakaT-
JIap HOpMa MXXOJIKOPJIMIU XXapa€HU-

1a IOpUIMK TEXHUKAHU caMapaiu Kyjjiall-
HUHT Y3Ura XO0C MyHAIMULUIADMHUA aHUKJIALLL,
Ma3Kyp COXaHW TAKOMMJUTAIUTUPUIL Ba KOHYH
YCTYBOPJUTUHY TabMWHJAIITA OWA WJIMUI
TaAKUKOTJIapra ajJoxuaa axaMusT 0epuiIMOK-
na. by 6opama vxtumouit MyHocabaTIapHU
XYKYKMI XMXaTaaH TapTuoOra coauin 0apka-
POPJAUTUHYU TabMUHJIAIL, HOPMATUB-XYKYKUI
XyACKaTJIapHU UILJIA0 YMKMII Ba KA0YJI KMIMILL
>XKapa€HJIapUHUHT CU(pATUHU OIUMPUIL, HOP-
Ma WXXKOAKOPJIMTHU KapaéHUra 3aMOHaBUM ax-
OOpOT-KOMMYHHUKALIMS TEXHOJOTUSJIAPUHU
KOpUI 3TUII, HOPMa VXKOIKOPIUTHIA "aKJI-
JIM TapTUOTa COMMII" MOMAEIU DJIEMEHTJIapu-
HU KYyJIall, KOHYH XYXCKaTJapuHU TU3WUM-
JIAIITUPUII Ba YHU(UKALUSIAII, XYKYKHU
KyJulaln MeXaHU3MJIapUMHU TaKOMWJLIALITH-
puilra oua TaaKWUKOTIAp MYXUM axaMMST
KacO 3TMOKJIA.

MamiakatumMusaa xaM KOHYH YCTYBOPJIY-
TMHU TabMMHJIAII Ba XYKYKMI TU3UMHU Ta-
KOMWUIAIITUPUILI MaKCaauaa KEHT KyJIaMiIiu
KUCJI0XOTJIap amajra olMpuiIMokxaa. XycycaH,
2017-2021 iimnnapaa Y36exucton Pecry6mu-
KaCMHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHI OellTa YCTy-
BOp HMyHaiuiuM Oyiinya Xapakatjap cTpaTe-
rusicuia "KaOysn KMIMHAETTaH KOHYHJIapHUHT
amaJjira OlMpWIAETTaH MXTUMOUM-CUECUI,
VOKTUMOUM-UKTUCOAUM Ba CYI-XYKYK MCIIO-
XOTJIapH KapaéHUra TAbCUPUHU KyJalTUPUIII-
ra MyHaJTUpraH X0Ji1a KOHYH W>KOAKOPJIUTHU
daonmuaTu cudarnHm TyOmaH ommpuin'! Ba-
3udacu Hazapaa TYTWIIMN.

44

V36ekucron Pecriy6nukacu [pesuneHTr-
HuHr 2018 #mn 8 asryctma "Hopma wmxon-
KOpJUTU (haOTUATUHU TaKOMUJUTAIUITUPUIIT
KOHUENIUSICUHN TacOUKJIall TYFpUCHAa' 'TH
[1®D-5505-connm @apmonn? Kabys1 KWJIMHUO,
yHAA KyWluaarujap HOpMa MXOAKOPJIUTHU
baonmATHHM TaKOMWIJIAIITUPUIIHUHT aco-
CUI UYyHanIuIUIapyu 3TUO OeJTUIaHAN:

- KOHYHUMJIMK 0a3aCMHM TU3UMJIALITH-
pUII, VKTUMOMIA MyHOca0aTIapHU XyKYKUI
KMXATAaH TapTUOTa CONMII OapKaApOPIUTUHU
TabMUHJIAIL;

- HOPMAaTUB-XYKYKHUI XYy>X>KaTJIapHU W1 -
Jlab YMKMII Ba KaOyJa KWJIMII XapacHaapu
cudaTUHU OIIMPUII, LIYHUHTAEK, yJap-
HUHT MXPOCU MOHUTOPUHTMHU TaKOMMUJI-
JIAIITUPUIL,

- HOpMa VKOIKOPJIMIU XXapa€¢HUra 3amo-
HaBMii axOOPOT-KOMMYHUMKAIIUSI TEXHOJIOTH -
SJIAPUHU >KOPUM 3TUIL,

- HOpMa MXKOAKOPJIUTHIA "aKJIJIA TapTUOTa
conuil" MOIEIN 2JIEMEHTJIapUHM KYJUIalll;

- HOpMa MXOAKOPJUTU (PaOTUSITUHUHT
MHCTUTYLIMOHAJ acOCJIapMHU TaKOMMUIJI-
JIAIITUPUIIL.

Ma3skyp KoHuenuusHu MamyiakaTUuMuU3aa
HOpMa MXXOIKOPJUTH coxacuaa ydpaéTraH
alfipyM KaMUYWIMK Ba MyaMMOJIapHU OapTa-
pad sTHINra KapaTuiraH, OeMUIIT MYMKWH.
busHuHrya, 6yryHru KyHaa MamyiakaTUMu3aa
HOpMa MXXOAKOPJMUTHU coxacuiaa Kyuugaru
MyaMMoJIap €KU Xaja STUJIUIIM JIO3UM OyJraH
Macajajap Ky3aTUJIMOK/IA:

- IXXTUMOMI MyHocabaTiaap KYIpoK HOp-
MaTUB-XYKYKMI XyxokaTjaap OujaaH TapTuora
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COJIMHAETraHU OOUC yIapHU TU3UMIAILITUPULL
Ba y3ap0 MyBOMUKJIMTMHU TabMUHJIAI 3apy-
paTtu Kydyaiub 60pMOK/a;

- KOHYH XyXCKaTjapuiaa ydypaérraH tado-
ByTJIap yaapHU Oaprapad 3TUII 3apypaTUHU
BYXYy/Ara KeJITUPMOKIA;

- alip¥M KOHYH XYy KaTJIapUHUHT HOpMa-
Jlapuia XaBOJaKM HOpMa Ba MyKOOWJI IIapT-
JIADHUHT KYIJIATU yJIapHU TaTOWK STUILAA
MyaMMOJIapHU KeITUPUO YMKAPMOK/IA;

- KOHYHUMJIMKIA aTaMaJlapHW MIIJIaTHUIII
OuyaH OOFIMK MyaMMoJap, >XymiiaaaH, Oup
aTaMaHUHT TYPJIM KOHYHUMJIMK XyXCKaTJapu-
Jla TypJinya MabHOJApAa KY/UIAHWUJIAETTaHIN-
I'M YaJIKAIUIMKJIApHU t03ara KeJTUPMOKIA;

- KOHYH XyX>KaTjJapuHu OUTTa TUJAA,
S'’bHM JaBJIaT TUJIMJA Tai€piall Ba KaOyi
KWIMII aMaaue€Tura yTuin OuiaH OOFIUK My-
aMMoJIap y4YpaMoK/a;

- KOHYH YCTYBOPJUTMHM TabMUHJAII
Xamaa XyKYKHM KyJulall amMaaueéTUHM TaKo-
MWIALITUPUIL 3apypaTh CE3UJIMOK/A;

- KOHYH XY>CKaTjJapuaard HoOpMaJapHUHT
TobOOpa Jmbepaanamb 6opaérranauru (Ma-
cayaH, 2KMHOSIT KOAEKCHAa Xa30 Typjapy Ba
MyAIaTJIapUHUHT KUCKApuO OOpMIIM Ba X.K.)
0onc KOHYHUYWJIMKIA STHTU TabCUpPUYaH MeXa-
HU3MJIApHU IIAKJUIAHTUPUII, HOPMa MXO[I-
Kopauru (aoausiTUra OUIl WJIFOP XOPMXKUM
TaXXpHOaHU YyKyp YpraHMII Ba Ma3Kyp (ao-
JIMSITHU OYTyHIU AaBp Tajabjapu HyKTau Ha-
3apuaaH KaiTa KYypuO YMKHUII Xamaa 3aMo-
HaBUM UIM-daH 0TyKJapuaaH (oiigajiaHradn
XO0JIJa TaKOMWJUIAIUTUPUIL 3apypaTv Manao
oyIMoOKIa.

by xabu MyaMmonapHM XaJl 3TUILIA IOPpU-
MWK TEXHMKA MyXUM axaMusT KacO staau. by-
TYHITYM KyHIa IOPUAMK TeXHMKa Macajajiapu
XOpYIK JaBjaTiapia Xyda KeHr YpraHujaraH
Oysca-na, MamIaKkaTUMM3/a yiidy Macajia Kym
Vypranuamarat. Iy 6ouc, Xxopvxuii naBiarT-
JIApHUHT Oy Oopagaru TaxxprubacuHU YpraHuil
MYXUM axaMUsIT Kaco aTaay. XOpUXKIUK OJTUM-
JIApHUHT I0pUINK TeXHUKAHUHT MOXUSITUA XY-
cycuaaru €HaalyBJIapHU yMyMJallTUpraH
X0J11a Kyiuaaru yqra rypyxra axkpaTuil MyM-
KuH: 1) cod amanuii; 2) codp wimuii; 3) wi-
Muli-aManuii (METOIOJIOTHK)?,

LIy cababmu, "topuavK TeXHMKa" TylIyHYa-
cura Tabpu@ Oepula xaMm €HAallyBIap TypiIu
xu1. XycycaH, IOPUINK TEXHUKAHUHT MOXHSI-
TUHU XYKYK, HA3apUSICUHUHT MOXMSITU OWJaH

TEHIJIAIUTUPUII X0JIaTaapy XxaM MaBxkya?. borka
OUp rypyX oJaMMJIap 3Ca YHU XYKYKWI TU3UMHU
TAIIKWJI STUILL BOCUTAacKH’ cudarraa TaTKUH 3Ta-
nuap. SHa Gup rypyx, oaMmiiap IOpUIdK TEXHU -
KaHU HOpMa WXXOOKOpAuTruaa (poimaiaHuIaam-
raH ycyiiap, Kouaanap, BocuTanap® sKaHIuru-
HU TabKUIJIAIIAIN.

IOxopunarunapaas xyiaoca yuKapra xoJjua
"IOpUANK TeXHMKA" TYIIYHYACMHU KEHT Ba TOP
MabHOIA TYIIYHUII MYMKUH. KeHr mabHOAA,
IOPUIMK TEXHUKA - OYTYH XyKYKMIA TU3UMIAru
TapKUOMIA TY3WIMAJAPHUHT TALUKWJIAN KypH-
JIVIIIM Ba aJIOKAAOPIUTVUHNA TABMWUHJIOBYM KOWIA,
MPUHILIUI, YCYJI Ba BOCUTAIap WMFUHAUCHU. Top
MabHOAA, IOPUAUK TEXHUKA - IOPUIAUK XYXK-
KATJApHUHT aHMK, TYLIYHApJId Ba MaBXYI
XYKYKMIA TU3MMTa MOC Tap3ia UIILIa0 YMKWIA-
LA Ba cCaMapajiv KYJUIAHWIAIIM XaMaa yjapra
TYFPU Y3rapTAPMIL Ba KYIIMMYyaaap KUPUTH-
JIMIIMHYU TAbMUHJIOBYM KOMAA, TPUHLIMII, YCYII
Ba BOCUTAIAp UMFUHIUCH.

Iy ypuaaga TabKuajam KOM3KH, OJMM-
Jlap TOMOHHMIAH IOPUIHK TEXHHKA XaKUIa Cy3
IOPATHITAHAA XYKYKHi TH3MMHM TapTHOra
KeJTHPAI KM IPUIMK XYXIKATJIAPHH Taii-
éparamauHr "Bocurta", "ycay6", "ycya" Ba
"MeToA"JIapH MaXKMYHM TYIIYHWJIMIIH XaKHIa
cy3 opuruiaau. BUPOK 0OpPHAMK TeXHMKa-
HEHT "BocHTa", "ycayo", "ycya" Ba "meron”-
JIap{ HEMAaJIapAaH HoopaTIura anaduériaapaa
€pUTHIMATAH.

busHuHIUYa, 10pUINMK TEXHUKAHWUHT BOCH-
Ta, yciayO, ycyJl Ba MeTomJIapura KyWduaaru-
Yya 130X 0epulll MyMKUH:

- IOPUAMK TEXHUKAHWHI BOCHUTAJApU -
KEHT MabHOIA - XYKYKUI TU3UMHWHT, TOP
MabHOMA - IOPUIUK XYXKATJAPHUHT MyKaM-
Maa OYJIMIIMHM TabMWHJIALI YYYH 3apyp
OynmaguraH sJeMEHTJapHMHI (aTtamanap,
IOPUIMK KOHCTPYKIIMSIap Kabuiaap) MaxxMyu
X11CcOOJTaHaIM;

- IOpUAMK TEXHUKAHWUHI yCIyOU - KEHT
MabHOAA - XYKYKMA TU3UMHMHI, TOp Mab-
HOMA - IOPUIMK XYXCOKaTJIapHUHT MyKaMmall-
JIMTUHUA TabMUWHJALI YYyH (ovinaiaHuIaan-
raH MyaisH xapakaTJapHUHT WYHaIuMILIapu
xycobiaHaay (MacajaH, Xxap OUp paCCOMHUHT
pacM 4yM3MIIIaru ¥3 ycayou OyaraHu Kadu);

- IOPUIMK TEXHUKAHUHT YCYJIU - KEHT Mab-
HOMA - XyKYKUIA TUBUMHUHI, TOp MabHOMAA -
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IOPUIMK XYXOKATJIApPHUHT MYKaMMaJUTUTUHU
TabMUHJAII YYYH MILIATWJIAAUraH ycyJsuiap
MaxKMyU XMCOOIaHAIM.

Opuank TeXHMKaHWMHI METOAMW MeraHja,
KEHTI MabHOJIA - XyKYKWI TUBMUMHMHT, TOP Mab-
HOJA - IOPUAMK XYXOKaTJIApHUHT MyKaMMal-
JIMTUHYA TabMUHIAIIHUAHT UYIW TYLIYHUJIAOU.

ByryHru KyHna 1opuanK TeXHUKAHWHT BO-
cuTa, yciayO, ycya Ba MeTojiapura acocsa-
HUO, Kyluaaru aipuM MyaMMOJApHU Xal
STUII JIO3UM:

1. HopMaTuB-XyKyKUii Xy*>KaTJapHU WILI-
J1a0 yMKu1I OMjIaH OOFIMK, KOHLENTyaJsl €Haa-
LIIyB Macajacura oua myammosap. Mabiiym-
K1, HOPMATUB-XYKYKUI XYyXKaTJapHU Ta-
€paalgaH OJIMH, MacTiald, YHUHT KOHLEI-
LYSICU UIIA0 YMKUIUILM JIo3uM. bruHoOapuH,
HOPMAaTUB-XYKYKUI XyXCoKaTJapHU WIILIa0
YMKMILITa HUCOATaH KOHLIENTyaad, TU3UMJIU
€HIAIlyB XYKYK MXKOIKOPJUTHU (PaoausiTh-
HUHT MyXUM OMWJIM XMcoOmaHaau’.

AWHMKCA, KOHYH JIOMMXaJapMHUHI KOH-
LIENLMSICU KOHYH JJOMMXACUHU UIIUTA0 YMKHUILII-
ra KMpUIIWJITYHra Kaaap Tau€paaHuiig, yHaa
OYIFyCHM KOHYHHHM aMaJira OLIMPUII MEXaHU3-
MU OeNTWIaHMILM, KalCy Macalajiap KOHYH-
JIap Japaxacujaa Ba Kaicuiaapu KOHYHOCTHU
XyXKaTjapyu Jodpacuia XaJl KUJIWHUIIU
KypcaTWiuIlu JIO3UM. by OyTyH XyKyKuii Tu-
3UMHU, Xe4 Oyamaca, TypAaoll €Ku OOFIMK
XYKYKUII MyHOcabaTJapHM TapTuOra coJiyB-
Y¥ HOPMATUB XYXCKaTJapHU Xap TOMOHJama
YpraHui Maxcyiau oynuinu gapkop. Jloimnxa-
JlapHU Taliépianiga 0ab3aH TEerWIIJId MYHO-
cabaTiapHu OOlLIKA AaBJaTjapaa KOHYH HyIu
OuyaH TapTUOra COJMII TaXXpubacu JIO3UM
Japaxaaa TaxJIui KWJIMHManau, ypraHuiMam-
IV Ba XpcoOTra OJIMHMAaMIN. Exu JOMNXA WIII-
J1a0 YMKUJIMO, CYHI KOHLIENLMS LIyHYaKU
pacMUSTYWIMK YUyH Tari€paaHaau. LIIyHuHTr-
€K, OYryHru KyHIa HOpPMaTMB-XYKYKUM
XyXOKaTJapHU UIILIA0 YMKUII aMaJIMETH XKyaa
Te3naluob KeTraH, OyHUHT XxaM MKOO0uil, XxaM
cayiouii okubaTiapy MaBxyn,. Moxxobduiicu, nx-
TUMOMI MyHOcCa0aTJIapHU TapTUOra COJIMILI-
JIaTu XYKYKWI OVIUIMK, T€3pOK, TYIAUPUIAIN.
Canbuii TOMOHU, HOPMATHUB-XYKYKUI XyX-
Xatjiap Te3 Tau€pJaHUIIM HaTUXXKacuaa YHUHT
OoKMOaTaapu erapjadya IMPOrHO3 KWJIMHMaK
Kosagu. byHpaH Tamkapu, KOHYHUYMJIMKIA
V3rapuIiJIJapHUHT T€3-T€3 amajira OLIUPUIn-
LM YJapHUHT OapKapOpJUTMHU HYKOTaIu,
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allHM BakTia, pykapoJyiap Ba MHBECTOpJAp-
HUHT XYKYKMI TU3UMTa WIIOHYCHU3IUTUHU
KeJTUPHO YMKAPUIIIN MYMKHH.

Illynnan Kean® YHKUO, KOHYH JIOHHXACH
KOHIIENIMSCHIA, AaBBAIAMOOP, TETHIILINA KOHYH-
HH Ka0yJ KWJIMII acocCJiapu Ba 3apypusiTH,
OYHMHI' MaKcajJra MyBO(MMKIMIM KAHAAN MXK-
THMOMi-HKTHCOAMIA, CHECHIA OMHJLUIAp OMJIaH
OeJITHIaHNIIN; KOHYHHHM KAa0yJ KHIMIIIaH
KY3JIAHraH MaKcal, YHM aMajra omypum Mme-
XAHU3MUHUHT YMYMHIA MAH3aPacH; KOHYH XYXK-
KATIAPUMHUHT YMYMHUA TAXJIWIHA; WAKTHMOMM
MyHOCA0ATIApHA XYKYKHMid TapTHOra coJmii-
Ja KaHJAad KaMYWIMKJIAD MAaBXKYAJIMIH; STHIH
KOHYH KaOyJ KMJIMHHIIA MyHocadaTm OwujaH
aMaJIiard KOHYH XyXKATJIAPUHUHT KaWCH HOP-
MaJapuHH KaidTa KYpuO YMKHII JIO3HMJIMIH;
KOHYH JIoiiMXacuHuHr Y30ekucton Pecny6m-
KaCH XaJKAapo mapTHoMmaJjap Oyiimya ojrax
MaKOYPUSATIAPHHH XHUCOOra OJIraH X0J1a Tax-
JIWJI KWIMHUIIM JIO3UM XaMJa KOHYHHHM aMaJ-
ra OMMPHINIA TaJad ITWIAAMIAH KOHYHOCTH
XYAOKATJIAPUHUHT JIOWHXAJAPUHMA Taiépaam
Makcaara MyBO(QWK.

by Macanaga 10opuAMK TeXHUKAHUHT
MpOrHOo3Jall BazudalapuHU XaM 3bTUPOD
STUII XKOU3 Ba y KyiHJaru caBoJjjapra xa-
BOO O€pMILM JIO3UM: MUXTUMOUKU MyHOCa-
OaTJIapHMHT KaliCh COXAacu TapTUOTa COJIU-
HMILMU JIO3UM; Oy MyHOcCabaTJiapHU TapTUO-
ra COJIMII Y4YyH Kalicu TyllyHYa Ba aTama-
Jlap 3apyp; Ma3Kyp MYyHocabatjgapra
XYKYKWI TapTUOra COJMIIHUHT Kalicu yCcy-
JIM KYIIPOK, MOC Kejaau, TerulljJu paBUI-
la, XYKYK HopMajJapu Ba YMyMaH,
XYKYKMIA XYXXKATHUHT TY3WJUIIMA KaHOaun
Oynanu; 4eT 37 XyKYK TU3UMMJIapuaa ILIyH-
ra yxiaim MmyHocabatiap KaHaai TapTudra
COJIMHTAaH; KaOyJl KUJIMII MYJKalalaHaeT-
raH XyKyKMil HOBeJlJIa aMaJira XKOpuid 3TUJI-
ca, KaHJall KoJau3usjaap €Ku KaMYUJIUK-
Jap ByXyAra KeJWIIM MYMKWH; JIoluxa
KaOyn KMJIMHMIOM HaTHXacuaa XyKYK TH-
3UMHUAA KaHaal y3rapuiiap KyTUJIMOKIA.

2. HopMaTuB-XyKyKUii XyXoKaTJapHU amal-
ra OLIMPUIIHUHI caMapaJu MeXaHu3mJapu
MaBXyJ SMacJUru. bab3u xonataapaa KOHyH-
Japra MyBodukK OelruiaHraH HopMaJlapHU
KaHIal Ba3uaTAA KaHOAM KYJJIall JJO3UMIN-
TMHU Kypcatub OepaauraH XyKyKuidi mexa-
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HU3MJIap, TbHU KOHYHOCTM XYKKaTJapuHU,
aMaJira OIIMPUII MeXaHU3MJIApUHM aHUKJIA0
OepamuraH XyxokaTjaapHU KaOyJl KWIMII Ke-
YUKUIIM MyMKHMH. By 3ca mxxtumMounit MyHO-
cabaTJapHUHT ¥3 BaKTuAa XyKYKUil TapTuora
COJIMHUIIMHUA KEUMKTUpaIu €KW yMYyMaH,
TapTUOra COJMHMACHaH KoJuluura cabad
oynamum.

Macanan, VY36ekuctoH Pecry6iamkacu-
HuHr 2000 #iun 15 gekabpmaru "Teppopusm-
ra Kapim Kypai tyrpucuaa’'ru, 2012 vimn 25
nekadbpnaru "Te3kop-KuaupyB (aoausTu
TYFpUCKIA' ' TU KOHYHJIAPHUHT MXKPOCHTa Kapa-
THITaH KOHYHOCTH Xyxokariapy (Y30ekuc-
ToH Pecnybnukacu Baszupnap Maxkamacu-
HUHT KapopJapu) MaBxyn smac. Iy 6owuc,
TYFPUOAH-TYFPU HIULTAUAUTAaH KOHYHJIApHU
WU1a0 YMKMII OYTYHTM KyHAAru goa3apb ma-
cajajapjaH xyucobiaHaau.

3. HopmaTuB-XyKyKuil Xyx>kKaTJIapHUHT
V¥3apo MYBOPMKJIMTMHUA TabMMWHJIAIIIATH MY-
amMmosap. byrynru xkyHpa xam, adcycku, aii-
pUM KOHYH XyXCKaTJapMHUHT HOpMajapuaa
MaHTUMKAaH HOMYBO(UK, HOpmMasap, TagpoByTIap
yupad Typubau. YnapHu y3 BakTuaa doaprapad
STUIIMMU3 3apyp. MacainaH, "V36ekucton Pec-
nyoaukacuHUHT JlaBnat Gaiiporu TYFpucuaa'-
i (12-monma), "V36ekuctoH Pecriy6imkacu-
HuHT [laBnaTt repou Tyrpucuaa’'tu (7-momma),
"V36eknucToH Pecny6iamkacuHUHT JlaBiaT
Maaxusicu Tyrpucuga'tu (12-monma) KOHyH-
JIApHUHT JaBjiaT OpraHjapy Ba OOIIKA TalllKu-
JIOTJIap TOMOHHMIAH VKPO STWIMILIN YCTUAAH Ha-
30paT MYKW MIUIAp OpraHjapu TOMOHUIAH
amMaJira OIIMPUJIMIIM OelIruIaHraH.

Busra MabIyMKH, Y36ekuctoH Pecriy6u-
kacuHuHTr KoHctutynusicu 118-monmacura
Kypa, Y30ekuctoH Pecrybimkacu Xymyauaa
KOHYHJIApHUHT aHUK Ba OUp Xxujma Oaxapu-
JIMIIY YCTUIAH HAa30paTHU Y30eKNcToH Pec-
nyoJaMKacMHUHT boll mpokypopu Ba yHra
OYIiCyHyBYM TPOKypoOpJap aMalira olmpaiu,
SbHU KOHCTUTYLUMIBUM HOpMara kKypa,
KOHYHJIApHUHT Oa’kapWIMILIKM YCTUIAH Ha30-
paT KuJauin macajacu (axkaT IpoKyparypa
opraHyiapura 6epuiraH Oyiu0, MUKW HIUIAP
OpraHJIApUHUHT BaKOJIaTH JOMpPacura Kupmari-
au. 1y Gouc, "V36ekuctoH Pecry6iamnkacu-
HuHT [aBnat Gaiiporu Tyrpucuaa’'tu KoHyH-
HUHT 12-Mommacu, "V36eKucToH Pecry6iu-
kacuHUHT JlaBmaT repou Tyrpucuaa'ru
KoHyHHUHT 7-Monmacu, "Y36ekuctoH Pec-

nybiukacuHuHT aBjiaT Magxusicu TYFPUCH-
na"tu KoHyHHUHT 12-mopmanapura Teruiii-
JIX Y3rapTUPUIL KUPUTUII TaJ1a0 STUIAIN.

Bynpait xonmatimap HOpMaTHUB-XYKYKUI
XY>KoKaTJIapHU KaOyJl KUJIUIIIA IOKOPH TYPYB-
YM KOHYH XYyXCKaTjiapy, TYpAOLI €K1 OOFIMK,
XYKYKUII MyHOcabaTJapHM TapTuOra coJiyB-
Y HOPMATMB-XYKYKUI XYXKaTJapHU Xap
TOMOHJIaMa YyKYyp YpTaHUIIHUHT 3apypaTh-
HU KypcaTaau.

4., KOHYH XyXKaTJIapUHUHT Y30€KUCTOH
Pecnniyonmukacuauar  "HopMaTuB-XyKyKnii
xyxcokatnap Tyrpucuga’'tu Konynn® 24-mon-
Jacu Tajabiapura MyBO(PUKJIMTMHU TaAabMUH-
JIall Macajajapu. Yoy Mopjgana TWJ, MaH-
TUK, PEKBU3UTIAp OuaH OOFIMK Koujanap,
XaBOJIAKM HOpMaJlapHM KYJulallira ouj Tauad-
Jnap OenarmyiaHraH. MacanaH, OMpruHa XaBo-
JIaKy HOopMaJiap 6ujiaH O0FIMK MyamMoJiapra
9bTUOOp KapaTcak, IOKOpPUIArd HOPMaHUHT
Tajabura puost STUII KaHYAJIMK MyXUM 9KaH-
JIMTMHM aHTJIall KUAWH 9Mac.

V36ekucron Pecriy6nukacu IpesuneHTr-
HuHT 2013 #iun 15 vonga KOHYHYMJIUMKHU
sHala TaKOMUJUIAIITUPUIL, HOPMaTHUB-
XYKYKMI XyxekaTaapaaru OVIIJIMKJIapHU
TYIOUPUIL, KOHYHJIAPHUHT XaBOJAaKu HOpP-
MaJJapyHU amajira OolMpuil OYyiirMya aHUK
yopa-TanOupiapHu KYpUIll, IIIyHUHTAEK, JaB-
JIaT XOKMMMSITU Ba OOIIKAPYBM OpraHJapH,
XYKYKHU Myxodasza KUJyBYM Ba Ha3opaT Ty-
3UJIMAJIAPUHUHT OMpP XWJI XYKYKHU KyJaail
aMaJIMETMHU TabMUHIAI Makcaauaa "KoHyH-
JIJApHUHT XaBOJIAKM HOpMajlapuHU amajra
OLIMpPUIITa KApaTUIraH HOPMaTUB-XYKYKUI
Ba OOIIKA XyXCKaTJapHU MILIA0 YUKUII pe-
XajmapuHu Tacaukiaam Tyrpucupa’'tu T1K-
2003-connm Kapopu kabyn KuiamHrad o0ynuo,
YHIA KOHYH XYXCKATJapuHU TaHKUIWN Tax-
JIWJT KWW kKapaéHuaa KOHyHJIapaa amaira
OIIMPUIITHUHT XYKYKHI MeXaHu3MIapu Ou-
JIaH TabMUWHJIAaHMaraH KaTop XaBoJIaKU HOP-
MajJlap aHMKJAaHraHW Ba Oy KOHYHJIapHU
mapxJjall xamjaa Kysiamga CyObeKTHUBIIMK,
TOP MIOpPaBUil TAHJIOBIM €HIAIIYB YIYH IIapT-
LIAPOUT sipaTaéTraHu TabKUIJaHAIN’.

XaBoJIaKy HOpMajap OUp MXTUMOUN My-
HocabaTiapHM TapTuOra CoJlyBYd HOpmajap
TaKpOPJAHUIIMHUHT OJIAMHU OJIMII MaKCaar-
Ja HOPMATUB-XYKYKMI XYXCKaTHUHT OOIIKA
HOpMacu, Moajacu €xu 000u, Oyaumura
WII0pa KWJIMII YUyH MIIaTUIaau. "AMangaru
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KOHYH XyX>kaTjapura MyBopuK', "KOHYH
Xy>>KaTJapMHUHT HOpMajlapura OMHoaH" Kabu
yMyMuii xaBojanap'’ xaM MmaBxXyn Oyiu0,
yaap, ofatna, KOHYH XyXokaTjiapura viiopa
KWIMII YYYH KYJUIAHWUIAIU.

Bupox XxaBoJjakKuW HOpMAJapHH HOPHIAUK
TEeXHHKA TaJadjapura HOMYBO(MHK KyJIam
HATHZKACHIA HOPMATHB-XYKYKHMI XyXKaTjaap-
HUHT HY(Yy3d Ba XyCYCHATHIa NYTYpP €THIIH
MyMKHH. Macanan, 23 Moaaaman moopar
"BamoTanu Tapruéra coamm TYFpucHAA"TH
Konynna 20 nan opTHK XaBoJAKd HOpMa MaB-
XKya'l. XaBolakm HOPMAJIApHH XaJJIaH 3HEN
KyJUIall HOPMATHB-XYKYKMil XYZKKATJIAPHHHT
WXKTHMOMiIA MyHOCA0ATJAPHHA TAPTHOra COJIMII
XYCYCHATHHH KaMaiTHpuO, TapTHOra COJMII-
HU O€JITMJIOBYM XYXIKATra aidJIaHMIIMra oJmo
KeJiaau.

by xaBojlaku HOpMaJlapHM YMyMaH KyJjja-
MacjlMK Kepak, JeraHu smac, ajbarra. XaBo-
JJaki HOpMajJapcu3 KOHYH XyXXaTjapu
WypruKHOMara yximam XyxxXaTra aiaaHuo
Konuiy MyMKuH. Ily Gouc, KOHYH Xy»xoKa-
TUHUHT XYCYCUSITUAAH KeJIuO 4YuKuO, 1opu-
MUK TEXHUKA Tajabjapura acocjaHraH xojaa
XaBOJIAKM HOpMajlapHU KOHYH XY»CKaTJiapu-
Jla KeJITUPULLI MakKcaara MyBO(QUK.

5. bup mXTUMOUIT MyHOCAOATHUHT TYPJIU
KOHYHUYMJIMK XyXKaTjaapuaa TapTuora co-
JIMHUIIM OuiaaH OoFIuK myammodnap. Mx-
TUMOMIA MYyHOcA0aTJIApHUHT MMKOH Kaaap
OMp KOHYHUYMJIMK XYyXCOKaTWa TapTuOra co-
JIMHUILM MakKcaara MyBopuk,. bup typnaru mx-
TUMOMI MyHOCAa0aTIapHUHT TypJi KOHYHUYM -
JIMK XYXCKaTaapuaa TapTiora COJMHUILN yiap-
naH ¢oimaJaHUIIHU KUHAMHIAIITUPAgd Ba
O0ab3aH Typauya TaJKWH KWJIWIIra €Kd YHU
HOTYFpM KYJIIallira XaM OO KeJUIId MyM-
KuH. MacanaH, oupruHa cyrypra OujaH OOF-
JIMK, JDKTUMOMM MyHOca0atap Kyiuaaru oel-
Ta: "TalryBYnHMHT (DyKapOJIMK XKaBOOTapIuTIH-
HM MaxXOypuii CyFypTa KWJIHMII TYFprcuaa“th'?,
"M 6epyBUMHMHT (DyKapOJIMK XKaBOOTapInIv-
HM MaxXOypuii CyFypTa KWJIHWII TYFprcuaa“tu's,
"Uimad unkapuimarn 0axTcus Xoaucanap Ba
KacO KacaJuIMKJIapyuIaH MaxkOypuii faBiaaT Mx-
TUMOMIA CyFypTacu TyFpucuaa’'m'4, "Tpancropr
BOCUTAJIApU BTaJlApUHUHT (PYKAPOJIMK XKaBOO-
rapJUriHA Maxxoypuii CyFypTa KWJIAII TYFpU-
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cuma'"tu®, "Cyrypra daoausatu TyFpucuaa“'tu'
KOHYHJIap OWJIaH TapTUOra COJIMHIaH.

NxtuMonii myHocabaTjapHUHI Oy Kabu
Ky11ad KOHYH XyXCoKaTjapuaa TapTuOra co-
JIMHAIIW KOHYHJIAPHMHI XaM COH >KMXaTH-
JaH Kynauuimmra onaub kenanu. by, akane-
MUK A.X. CangoB TabKUUIaTaHUIEK, "KOHYH-
nap uHbmsumsicu"!’ geraH TyIIyHYaHWHT Taii-
0o Oynuinura oau6 keaumu MyMKuH. Ly
oouc, OyHmalli KOHYHJIApHU KOAU(UKALIUS
KWJIMII MakKcaara MyBo(uK.

6. HopMaTMB-XyKyKWil XyX>KaTJIapHUHT
JIOMMXaJapyuHU SKCOEPTU3aaaH YTKa3UIlaa-
M Myammosap. Y36ekucton Pecry6imkacu-
HUHT "HopMaTuB-XyKyKMil XyxkxXKaTiap
Tyrpucuaa’'ru Konynu 21-mommacura MyBo-
(byK, HOpMATUB-XYKYKHUI XYXKAT JIOMUXA-
CU XYKYKHU 3KCIIEpTU3adaH YTKAa3WJIUILIU
mapt. Maskyp KOHYHHUHTr 22-Moamacura
Kypa, XyKYKUI 3KCIIEPTU3a JaBOMUIA HOP-
MATUB-XYKYKMIA XYX>KAT JIOMUXACUHUHT
V36exucron Pecrryonmkacu Konctutymmsi-
CU Ba KOHYHJapura, yHra HucbaTaH 10KOpU
IOpPUAMK Kydra sra OyiaraH OollKa HopMa-
TUB-XYKYKMI XyxXXKaTjiaapra, KOHYHUYMJIUK
TeXHUKACU Kouaaaapura MyBOUKJIUTH, 1IIy-
HUHIIEK, XaBoJia KWJIyBYM HOpMasiap KyJjuia-
HWIMIIMHUHT aCOCIWJIMTA XamMaa Makcaara
MYBOMUKJIUTY TeKITUPUTIAIN.

[y ypuHaa TabKuaIALL XKOU3KU, XYKYKUIA
DKCIIepTH3a Xapa€Huaa amMaauérna Oab3aH
HOPMAaTUB-XYKYKUI XyXKaTHUHI aMaigaru
KOHYH XyXCKaTjapura MyBOMUKJIMIMHUA TEK-
HMpuil OujaaH 4yekjgaHuiaaau. HopmaTus-
XYKYKMI Xy»CKaT JJOMMXACUHU IOPUIUK TeX-
HUKa Kouaajgapura MyBOMUKJIUIMHUA TEKILIM-
pUII IOPUANK SKCIEPTU3AaHUHT MYXUM KH-
XaTU XucoOjaHagu's.

DKcnepTIapHUHT KOHYH XY>KKaTJIJapUHUHT
Jioiuxanapura xyjaoca OepullMaa JIOMUXaHU
Tali€pyiaraH opraHaaH MyCTaKWUIMTUHU Tab-
muHiaam jgo3uM. Iy OGuian OGupranukna,
Jolnxa Kadya KWJIMHUINKWIAH MaH(aaTaop
OyaraH IIaxc 3KCIEpTHU3a XapaéHuaa, 3apy-
pat OyamaraHaa, KaTHAIIMAcJAUIU JO3UM.
[lyHuHroexk, skcrnepTu3a YTKa3yBUM IAXC-
HUHT Majlakacu xaMm 0y 6opaaa MyxuM axamu-
SIT Kaco aTamu.

8. HopMaTuB-XyKyKuil XyxoKaTjaap JIONU-
XAaCUMHU UJIMMUM-HA3apUM XKMXATAAH aCOCJIaH-
Tupulaaru Myammosaap. Hopmatus-xykykuit
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XyXoKaTjaap JiolMxacuia IopuarMK HopMasap-
HUHT MAHTUKUA OOFIMKJIUTWMHU TabMMHJIALI
Ba WJIMHUI Xyjocajap OWiaH acOCIaHTUPUIL
Macajajapuaa xaM MyaMmMmoJiap yupab Typaau.
HopMmaTuB-XyKykKuil XyxcKaT JoMuxaJlapyuHu
WUIa0 YMKUILIA XOPUXKUI TaBiaaTiaap TaXpu-
0acu xamaa amajigjard HOPMaTUB-XYKYKHIA
XyXoKaTjaap OWjIaH TaKKOCJAll XaAaBaJllapu-
HY UMIILUIa0 YMKMII aMaJau€Tu OyTyHrM KyHjaa
SIXIIM Wydara KyuwiaraH Oyica-ma, yJapHU
WIMWIA aCOCIAaHTUPUII Macajiajiapuia aipum
KaMYWIMKJIap Ky3aTWiMoKaa. by macanana 3a-
MOHAaBUI XYKYKU NOKTpUHAra, SbHU SH-
ruya JeMOKpaTUK XYKYKUM TadakkKyp, WJ-
FOp XYKYKWI Kapalluiap, Hazapuil ymymiaii-
Ma xamaa Koujaajaap TU3MMUIa aCoCAaHUII My-
XUM axaMusTra sra'.

HopmaTtuB-xyKykuii xyxokaTaapHU KaOyl
KWJIUIII 3apypaTVHU WIMMI aCOCTIAaHTUPUIL AaB-
JIaT Ba XYKYK, Ha3apUSICUHUHI METOIO0JIOTMK
FOSUTApUTIa TastHraH X0J1/1a XO3MPIU 3aMOH HYK-
Tav Ha3apuJaH €HAAIIMIIHY Tajaad sTaau.

IlyHuHroexk, 3aMoHaBUiA UIM-(haH IOTYK-
JapuaaH doiganiaHraH xoJjjaa HOpMaTHB-
XYKYKWM Xy>oKaTaapHU Talépiiall Ba paCMUIA-
JIAIITUPUILTHUHT KOUJAJIapU, YCYJUIapu Ba Me-
TOJJIApUHMU STHaJla TAKOMUJLIAIITUPUO OOpUILI
Makcaara MyBouK,

9. FOpunuK JMHTBUCTUKA TaJa0JIapUHU Tab-
MUHJaII. ByryHru KyHaa XyKykK, WXKOIKOPJIU-
rujaru noasapo MacanajapiaH Oupu HOpMa-
TUB-XYKYKUI XyXoKataap Ba XyKYKHU KyJann
XyXoKaTjaapuaa TUI KoUJajdapyura acocJaHuIIn
xucobganaagu. FOpuauk TexHuka HyKTau Ha-
3apyaH TUJI KOUJTATAPUHUHT Oy3UJIUIIN HOP-
Ma XYCYCUSITUHUHT y3Trapullura ojub Keiu-
1M XaMMaMu3ra aéH OyaraH xakukaT Xuco0-
JaHanu. byHmaH Tamkapu, HOPpMaTHUB-
XYKYKWAW XyXOKaTJapHU JaBjaT TUJIWAA Tau-
€paall METONOJOTUSICUHU SPaTUII IXTUEXKU
MaBXY/I.

T MyTTACKHI PUBOKIAHMO OOPYBYM XOIHCA
OynaraHm OOHMC, CY3IAPHUHT MABHOCH Y3TapHIIH
mymkun. Illy cab6abam cy3 Ba aramanapHu
HOPMATHB-XYKYKHil XYXKaT KaOyJq KHJIWH-
raH NaMTAard MAbHOCHAA KY/JIAIHM Ha3apaa
TYTYBYM KOMAAra KaTbWii pHOsSl 3THIN JIO3WM.

Iy ypuHma TabKUIIALI )KOU3KHU, YET TUII-
JIapUIaH KUPraH cy3JlapHd UMKOH Kaaap Kam-

POK, MIIUIATUII 3apyp, YyHKU Oy KOHYHAAru
HOpMaJIapHU TYIIYHUIIHU KUMWHIAIITUPAIN.
AMMO IIIYHU XaM YHYTMAcCJUK JO3UMKHU, YET
TUJINAAH KUpUO KearaH 0an3u cy3nap (Maca-
JaH, "mpouecc”, "Komekc", "MHKOpnopauus'")
atamMa cudaruga Kabyyj1 KUIMHraH OyiauoO,
OyHpall cy3japHM MIUIATHUII MakKcajara My-
BOMUK, STbHU MyoMajadaH MyCTaxKaM YpUH
oiaraH Ba MyBadgdakUITIN KYJUIaHWJIAETTaH
ACKM aTaMajlapaH BO3 KEYMIIl Ba SIHIM aTa-
MajJapHU acoCCHU3 paBHIIIa MyoMajara Ku-
pUTHILL 3apapiv. AMHU OUp XyKYKUIA TYIITyH-
yaHu udoaanail yuyyH siHTU aTamajiap KUpu-
THII, aTaMaJJApHUHT Ma3MyHUHHU Y3rapTUPUIILI
HOAHUKJIMKJIap Ba aHIJIAIMJIMOBYMIMKIAPHU
KenTupudb ynkKapaau. by coxanga TypFyHJIMKKa
WY KyUWII, XyKYKUiA aTaMaJlapHUHT OapKa-
popauru aed YypuHCU3 ataMajJapHU cakjad
Konuin xam spamaigu. Illy Ounan Owupra,
KOHYHUMJIMK XyXCKaTaapuaa y3oekyacura ai-
MalTupca oyiaaauraH "nekysep”, "akTyapuii”
Ba "Herouus" KaOu CY371apHM KYN WIILIATUII
HOMAaKOyJIIUD.

YMymaH osranaa, HOpMa WXXOIKOPJIUIU
>XKapa€éHuaa IOPUIMK TEXHUKAHU KYJUTAITHUHT
caMapacuHM OLIMPUILI OOBEKTHUB Ba CyObEK-
TUB OMMUIapra OOFIMK OYIuO, pecryOjuka
MUKECHUIa aHUK, Bazudaaap xamaa yopa-Tai-
OupsiapHM OeJIriiall Tako30 3TUiIaau. XycCy-
CaH, HOpMa M>XKOJAKOPJIUIU Xapa€HUIa 0pu-
MUK TEXHUKAHU KYJJIall camMapaaopJUruHu
OLUIMPUIN Kyiuaaru oMuuiap 6uaaH OOFIUK;
OMpPUHYM OMWUJI - IOPUAMK TEXHUKA TajabJsa-
puaaH n6opaT KOHYHYMJIMKHY TaKOMUJLIALII-
TUPUIL, UKKUHYM OMUJI — IOPUAMK TEXHHUKa
TajabiapvHu KyJuUlall TU3MMUHM TaKOMMJI-
JAIITUPUIL;, YYMHYA OMUJI — XYKYKUi (ao-
JUSITAA IOPUAUK TEXHUKAHU KYJIJIOBYU
CyOBbeKTJIapHUHI OMJIMMU Ba MaJlaKaCUHU
IOKCAJITUPUILL, TYPTUHUYM OMUJT — XYKYKUN
(haonugaTaa 0OPUAMK TEXHUKAHU KYJUIALIHU
TU3UMJIM MOHUTOPUHT KUJIMO GOopUIT; OCIIMH-
Y1 OMWJI — XYKYKUI (haoIMsTaAa OPUIUK TEX-
HUKaHU KYJJJAallHU TaKOMUJUIAIITUPUINTA
JIOMP UMW TaAKUKOTIAp oJubd Oopuil; OJi-
TUHYM OMUJI - XOPUKUI JaBIaTJapHUHT UXKO-
Ouii TaxkpubajaprHu MyHTa3aM ypraHuod 0o-
puvll BAa MUUIMA XYKYKUI TU3UMUMU3Ta MOC
KUXaTjapuaaH QoiganaHull.

HopMaTuB-xyKyKuii XyxoKaTjaap KaMusT,
JlaBjaT Ba 1IaxXC Xa€TUra TabCup 3TUO, MXK-
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TUMOU BOKENUKIA MYyalsIH Y3rapyullIapHU
ByXyara kearupaau. Ly 6ouc, yirapHu Taii-
gépaai yTa Mypakkad Ba MachbyJusT Tajaad
KWujiaauraH uil xyucoobnaHagu. by xapaéHna
Kywin TaakKyp Ba MaXOpPaTHUHT y3U KaM-
guk kunagu. Oamb OGopuiraH Taxjiuiiaap-
HUHT HaTHWXKajJapura acocaH IIyHIal XyJo-
cara KeJIMHIMKM, XYKYK MKOIKOPJIUTH Ba
XYKYKHM KYJJIOBUMJIAp KaHYaJuK Ipodec-
CUOHAaJ Japaxajaa MILIaMacuHIap, WIMHIA
acocyiaHraH (UKp Ba XyJjocajiapra TasHMac
9KaH, Xap TOMOHJaMa MyKaMMaJ KOHYH
XyXoKaTjaapu sgpaTUaviuura ymMmua OOFaad
oynmaiinu. XyKyKMid maBiat Ba QyKapoaukK
KaMUSTH IIaKUTaHUIIWIA Xap KaHaail Hop-
MaTUB-XYKYKUM XYXK>KaTHUHT MaKOYJIJIUTH,
MYKaMMaJUIMTH, XaJAKUYMJUIATH Ba camapa-
JOPJUTMHU TabMUHJAIL MyXUM axaMUsITra
araaup. Iy 6ouc xam Oy GpaoausaT UXOAUK
UMW €HOALIYBHU TaK030 3Taliu.
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AHHOTAIMSA: Makonrada XYKYK UICOOKOpAU-
eU 6a XYKYKHU KYaiaul (aoausmuHuHe y3uea
Xoc xycycuamaapu, y3apo aioKaodopaucu 8a
KOHYH HOPMANAPUHUHE Xaémea mamouk smu-
Aumuoa’U axamuamu épumunean.

Illynuneoex, makonada wopuoux mexHuKaHu
Kyarauw b6unan 60FAUK mascpuba HOpMamue-
XVKYKULL Xyacoucamaap, XyKyK uicookopaueu,
XVKYKHU KYAAaul amMaituému Xamoa Haup smui-
2aH MOHo2pagus, pucoia 6a YKY8 KYANaHMa-
AQPUHU YPeaHUW AcoCU0a UAMUL maxaua Smui-
ean. Taxauanap acocuda KOHYH Xydcocamiaa-
DPUHUHZS MY3UAUWU 64 IOPUOUK KOHCMPYKUYUS-
CUHU UWNA0 YUKUWHUHS 3AMOHABUU HOPUOUK-
mexHuK Koudanapu, 60CUmManapu, NPUHUUNAG-
pU 6a ycyanrapu acocAaHmupuican.

Kamur cy3nap: xykykuu xyitaui, XyKyKutl
Gaoruam, XyKyKHU amaned owupuul, XyKyKui
xammu-xapakam, XyKyKutl amaiuém, opuoux
MexHuKa, XyKyKui musum, opuoux xyicicam,
OpUdUK mexHuka Kouoaiapu.

IlepcnieKTHBBI COBEPIHIEHCTBOBAHMS
NpPUMEHEHHUs IOPUANYECKOH TEeXHUKH
B Mpouecce HOPMOTBOPYECTBA

Ilyxpatr bepausipos,
00Kmop pudu4ecKux Hayk, 0oyeHm,
3aeedyrouwuti omdeaa Hauyuonanvroii eéapouu
Pecnybauxu Y3oexkucman

AHHOTaIlI/Iﬂ: 6 cmambe pacKkpbulearomcs 0Co-
bOeHHOCMU 83AUMOCE3U HoOpMomeop4yecmea U
npaeonpumeﬂumeﬂbﬁoﬁ 0e;zme/sz0cmu, a mak-
Hce 3HAHUUMOCMb NPUMUHEHUA 3aK0HO0amenb-
HbIX HODM 6 JHCU3HU.

A makxce 6 cmamve Ha OCHOBe usyvernus
npaeoeoﬁ cucmembl, HOpMamueHO-npaeoesvlx

aKmoe, Hay4yHou Aumepamypsl, NPpagomeopH4ec-
KOl U npagonpuMeHUmenbHol NpaKmuKky U npu-
MeHeHUs pudu4ecKkoui mexHuKu, ucxoos u3
aHaauza 000CHOBAHbI cOBpeMeHHble HPUOUKO-
mexHuYecKue npasuaa, cpeocmed, NPUHUUNLL U
MemoObl paspabomku pUOU4ecKol KOHCMPYK -
Uyuu u cmpyKmypul 3aKOH00AMeNbHbIX aKmo8.

KioueBbie cioBa: pearuzauyus npasa, npa-
606as 0essmeabHOCMb, NPUMEHeHUe npasd, npa-
6060e delicmeue, npasosas NPaKkmuxa, rpu-
ouyeckas mexHuka, npaeoeas cucmemd, pu-
OJuueckuii OOKYMeHm, Npasuia opuou4eckou
MexXHUKU.

Prospects for improvement application of
legal techniques in the process of rulemaking

Shukhrat Berdiyarov,
DSc (Law), Associate Professor,
head of the Department of the National guard
of the Republic of Uzbekistan

Absract: the article reveals peculiarities and
interrelation of department rule-making and
enforcement activities, as well as the importance
of the application of legislation on life.

The article based on the study of the legal
system, legal acts, scientific literature, law-
making and law-enforcement practice experience
of legal technique. From the analysis it is modern
legal and technical rules, means, principles and
methods of structure and legal structure of
legislative acts are substantiated.

Keywords: realization of law, legal activity,
application of law, legal action, practice of law,
legal technique, legal system, rules of legal
technique, types of legal technique.
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Axuna JTAJTAIITEBA,
ropudux ganaap Hom3o0u,
Ya6exucmon Pecny6auxacu Ilpe3udenmu xy3ypudaeu
Masaram b6owrkapysu axkademuscu "/lagaram my3usumu 6a
bowkapysuHune XyKykuii acocaapu” kagedpacu oouenmu

V3BEKUCTOHJIA MAXAJUIMM MXPO XOKUMUATU
DAOJIUATA YCTUIAH KAMOATINJINK HA3OPATUHUA
AMAIJITA OIINUPUIIT MACAJAJIAPA

O3UPTH JaBpia Y36eKUCTOHIA aMall-
ra olIMpWIAETTaH UCIOXO0TIap JoMpa-
cuja gaBjaT opraHjapu (GaoausATUHUHT
OYMKJUTUHU KydyaWTUpUINTra KapaTUJITaH
MeXaHU3MJIapHU XKOPUI KUJIUIL, YHUHT HOp-
MAaTUB-XYKYKMI1 Ba METOIOJIOTUK acOCIapuHU
AIUIad YMKUII XaMIa VKPOUST XOKUMUSITH
opraHjlapd OWJIaH KEHT XaMOaT4YMJIMK ypTa-
cUaaru y3apo MyHocabaTiaapH/ TaKOMUJLIALII-
TUPUIIIHU TAbMMHJIAIII 10J13ap0 Macajianiapamp.
[Ipesunentumus IlaBkat Mup3uéeB TOMO-
HUmaH Y36ekucToH Pecriyomikacu Koncru-
TyUMsICU KaOyJl KWJIMHTAaHWHUHT 27 WWII-
rura OaFuvlilJTaHTaH TaHTaHaJd MapoCHUMa-
r'm Mabpy3aaa Kain stuiaranuaek: "Koncru-
TyLMsI Ba KOHYH YCTyBOPJIUTHUIA SPUILIUILIA
>)KaMOaTUMJIMK Ha30opaTuaaH Kypa camapaniu
BOCUTA HYK.

Byiok onoH oiquvu AdJaoTyH myHaai ae-
ran sam: "XajJK KOHYHJapra 3XTHEX ce3uo,
yJapHu myxTa ypranca, 0y ¢akar yHuHTr y3ura
doiina KeaTupaau. AKC X0J4a KOHYHIAH
Ky3JaHraH Makcaiara 3pumub Oyamaidam”.
XaKMKaTaH XaM, XaJIKAMHA3 KOHYH Oy3HJIMIINATa
Kapimm KaTTHK TYypMac JKaH, JAAaBJaT HAOpa-
Japu, MaHca0Jop maxcaap KAHYAIMK YPHH-
MACHH, KOHYH YCTYBOPJMTHHH TAbMHHJIAII
KWiinH Oyaaau.

byryH xaMoaTuuaurumMui TOM MabHOIA
YUAFOHAW, DHAW TYpJIW JaBO3UMIAru Ilaxc-
JIAPHUMHT XaTTU-XapaKaTjapura ogamiapuMu3
o6eBocuTa 6axo O6epud, Y3 PUKPUHU SPKUH
ndoaa stuira ypranmokaa"’.

KamMoaTynyimk HaszopaTUHUHT OE€BOCHUTA,
S'’bHU TYFPUAAH-TYFPU LIAKJUIAPU aH4Ya WJIra-
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pu makiaHradH. MacanaH, ¢ykapojap uu-
FUHU - BHI KAAWUMIM OMMABUM - XYKYKMI
WHCTUTYTJIapaH Oupu 6Y1u0, y OpKaJIM XajkK
OeBoCcUTa, TYFPUAAH-TYFPU, Iy XyMmJalaH,
XOKMMUST BaKUJUlapyu YCTUAAH Y3 XOKUMMUSI-
TUHM amajira olmuvpraH. XO03upru 3aMOHaBUIA
XyKyKJa pykaposap MMFMHM - TETULLUIM Xyay1aa
WCTUKOMAT KWJIaauraH (GyKapoiaap TOMOHUAAH
VDKTUMOWI MyXUM axaMMsITra 3ra macajajaap-
HU OMprajinkia MyxoKama KWIMII Ba XaJl STUIL-
HM Ha3apjaa TyTaauraH OMMaBUIi XYKYK, WHCTH-
Tytunup. Typau naBpjapaa Ma3Kyp MHCTUTYT
aMaJIMi >KuxaTaaH 6apya XaJikjiapra MabJIyM 3/Iu.
Dykapomnap HUFMHN KaguMri XopasMm, ['peryst
Ba PUMHUHT rKTUMOMIA - cUécHit XaéTruaa KaTTa
poOJIb VilHaraH.

2018 i 12 ampenma Y36ekucron Pec-
nmyoauKacuHUHT "2KaMoaTuyuiamkK HaszopaTu
TyFpucuna'tu KoHyHu? kyura kupau. KoHyH-
Jarv KYILIMMYa y3rapTupuliapra MyBoQpUK,
V36exuctoH dykaponapu, GyKapodapHUHT
V3MHU Y31 OOLUKApUII OpraHjapu, HOJaBIaT
HOTMKOpAT TalIKWJIOTJIapd Ba OMMAaBUM ax-
OOpOT BOCHUTajapura Kyiugaru coxajiapia
>)KaMOATYUIMK HAa30paTUHU aMaJira OIIMPUIILI
XYKYKJIapu Oepujiiu, STbHU: AABJIaT Tacappy-
(umaH yMkKapuil Ba XyCyCUMNJIAIUTUPUIL;
03UK-OBKAT MaxCyJIOTUHUHT cudaTy Ba XxaBd-
CU3JIUTUHU TAbMUWHIIAL; YCUMIIMK Ba XalBO-
HOT NyHECHMHM Myxodasza KuIuIl Ba yHIAH
doiipananuur; ypMoHJIapHu Myxoda3sa
KWIUIL, XUMOS KWIWIL, KYIIAUTUPHUIL, TaK-
popMii KYIMaUTUPUIL, KaiTa TUKJIIAL, yJjap-
HUHT MaxCyJIAOPJMIVMHU OLLIMPHUIL Ba yJaapaaH
doitgananui; paguauusBuil XaBQCU3IMKHU
TabMUHJIALLL, TICUXMATPUSI Myaccacajlap, Iiy-
HUHIAEK, MCUXMATPUSI €pJaMU KYpcaTyBUM
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maxcaap GaonusaTu yCTuaaH aMara OlMpu-
JMIIA Xamaa Yoy Ty3aTULLJIApHUHT Oup
KMCMM OIOIKET >KapaGHMHMHI OYMK-OIIKO-
pajurura TaaJuTyKJauaup. XycycaH, MaxaJiui
OO KEeTIIApHUHT TMapaMeTiIapy Xamaa yaap
WXXPOCH XaKKIa XMCOOOTIapHU KYPUO YMKUII
Xamja TacauKJIalll XapaéHIapy OMMaBUid ax-
OopoT BocuTanapuaa épurunaany. Jasmar 6romn-
>KeTMHMHT Ba JaBjaT MakKcaiu >KaMFapMa-
Jap OMMXKeTJapuHMHT Jolimxanapu KoHyH-
YWJIMK TlajaTacura 1000pUIMIIMAAH OJAWH
YJIApHUHT 3KaMOATUYMJIMK MyXOKaMaCUHU Tab-
MUHJall Bazugacu Monaus Ba3upiauru 3uM-
Macura mokiatwirad. bamopar iimam yyyH
JlaBnaT OOIXKETUHMHI Ba JaBjaT MakKcalju
>KaMFapMasap OIIKeTJIapMHUHT Jonuxanapu
XaMJa KeJITyCM WKKM Wuara oun OroakKeT
MYyJKaJlJIapu 103acuaad X McoO MmajgaTacCUMHUHT
XyJiocajaapy MaxkKOypuil paBUILA SbJIOH KWJIH-
Haau. Basupnukiap, unopanap, gaBiaT Mak-
caJJid XKaMFapMmalJlapu Ba OolIKa OMOIXKeT
MalJaFIapyuHU TaKCUMJIOBYMJIAP OIOIXKETIaH
axpaTujiaguraH mabJiariapaaH, OromKeTnaH
TalIKapHy XKaMFapMajiapy MaojariapuaaH Qoii-
JaJaHUI, YTKa3uraH TaHJIOBIAp, TbHU TE€H-
JiepJiap Ba OJIMHTaH TOBapJapHUHT eTKa3uo Oe-
PUIMILM TYFPUCUAATH TETUIIUIM aXOOpPOTHU
pacMuii BeO-calTaapura XKOMIalTUPHIL JIO3UM.

KamoaTunnmk Ha3opaTv >KaMMSITAA VKTH-
MOMIA aJioaT KApop TOIMILM YJyH IIIaxc, Ka-
MMSIT Ba IaBJIaT ajJoKajapuaa MyBo3aHaT, TEHT-
JIMK, ¥3ap0O MachyIMSIT Ba XKaBOOTapJIMKKa XU3-
MaT KWJIyBYM aCOCUIA OMUJI XpcobaaHaau. Masz-
Kyp MHCTUTYT MHCOHHMHI XYKYK, Ba 3PKWH-
JIMKJIapy HadakaT JaBjaT TOMOHMIAH Kagoar-
JJAaHTAaHWHU, OaJKM JaBjiaT opraHiaapu (aosm-
STUIA YJIAPHUHT YCTYBOP axaMMsITra ara Oyim-
IIMHU TabMUHJIAHAM Ba OyHIA XKaMOaT4YMJIMK
Ha30paTUHUHT MaBXYIJIUTU CUECUI XOKMMMU-
SITHUHT TOM MabHOJA XaJIK, KyJIUaa SKaHUMHUHT
KYpcaTKu4M XucoOJaHaau Ba XOKUMUST TOMO-
HUJAH oJuO OOpWIa€TraH CMECATHUHI acOCUIA
cababyrcy XaJK SKaHJIUTWHN WHOOATTa oJIraH
xonaa KoHCTuTyust Ba KOHYH YCTYBOPJIUTHUTA
spuimMinaa 2KamMoaTynIMK Ha30paTUHUHT Ma3-
MYH Ba MOXUATWHU KyWUMAaru WyHaaduuiap
acocuaa TaBcudall MyMKUH:

- OMpuHUYMIAH, XOKMMHUSIT OpTaHIapu
(haoIMITUHUHT TOUMUIN TU3UMIU MOHMTO-
PUHTHWHU 0JIUO OOpHUI, OMMaBUii aX00POT BO-
CUTaJJapMHUHT O0apya Typiaapy KyIIaHWINIIY-
HUHT MHOOATra OJMHUILIMN;

- UKKWHYMIAH, MaxXaJJIMd XOKUMUMIT
opraHjapyu TOMOHMAAH KaOyJl KUJIMHAETTaH
YMYMMaxXOypuii XxapakTepaaru HOpMaTUB-
XYKYKHWM Xy>OKaTIapHUHT KaOyJl KUJITWMHUIIMIA
JTOUMMIA paBUILIA UIITUPOK ITUO OOPMUIIL;

- YYMHYMJAH, WKTUMOUM MyXxuM O¥yiraH
Kapop:ap Kadys1 KWIMIIIA XXaMOATYWJIMKHUHT
HUIITUPOKH.

VYmymuii Tymynua cugaraaa KaMoaTInIMK
HA30PATHHA YPHATHIIHUHT 3apypJMIH, JHI aB-
BAJI0, MAMJIAKATAMH3HMHT XO3MPIH TAPAKKHET
O0ockmunaa Baranuvusra xasg cosiaérran Typ-
JM XWI KOPpyIUus, TABMATMPJIMK, MAXAJIMHA-
YWIHK, ¥3 Ba3suGacHHH CYMMCTEBMOJ KHJIMII,
¢upubrapimk, ogamjap OHIMHH TYPJIH YHCYpP-
Jap OMjaH 3axapjam Ka0um TaxJaMIIapHHHT
OJUIMHA OJIMII XamJa yJapra Oapxam Oepuinra
XM3MAT KWIMIIK OWIaH OeJrmiaHaaMm.

KamoaTumiamk Ha30paTUHUHT MaBXYyIJI-
M - IeMOKpaTUK XyKYKWi maBiaT Ba (yka-
POJIMK XaMUSTU TapaKKUETUHUHT MYXUM
mapTu. AHaH XaMOaTYMJMK Ha30paTu
opkanu (pykapojap Ba xkamoaT Ty3uJaIMallapu
KaMUST XaéTUaaru MyaMMOJIApDHUHT €4UMU-
HU TONMILUTa 3pMiIaauaap. Jemak, kamoar-
YUJIMK HAa30paTy MHCTUTYTUHU KACUIUP Mab-
HOAa XaMMSIT Xa€TUaaru KaM4YWIMKIapHU
OapTtapad STUIIHUHI, MaBXyl MyamMMoJiap
€UMMMWHU TOMMUII, JABJAT Ba XKaMUSITHU pU-
BOXJIAHTUPUIITHUHT, (YKAPOJUK XKaMUSITU
0apro STUIIHUHI MyXUM YCyau cudaruma
Oaxosaln MyMKMH.

V36ekucton Pecryonukacu [Mpe3uneHTn-
HuHT 2018 #inn 4 monmarn I1K-3837-connn
Kapopu 6unan "/laBiaaT opraHu Xy3ypuuaaru
>)KaMOaTYWIMK KeHralu TyFpucuaa’'tu Hamy-
HaBUi HU30M TacaMkjaHau. Yoy Huzom
WIK KagamiapaaH oupu cudaruga 5Tupod
STUJWINM Ba ylIOy KeHrail (paojavsiTU Xajk
YYyH XM3MaT KUJUIIM XaMaa XaJdKHUHT
WUIIOHYMHY KO30HUILM JapKOp.

V36exucton Pecriy6nukacu [pe3nneHTr-
HuHT 2019 itun 13 gekabpnarn "Konctury-
LISl Ba KOHYH YCTYBOPJIMTMHM TabMUHJIAIII,
Oy 60opana XkaMoaTYWJIMK Ha30paTUHU KyJaii-
TUPUII XaMJa XaMUSITAa XyKYKUii MagaHU-
SITHU IOKCAJITUPUIL OYyiinya KyliMMua yopa-
tagoupaap tyrpucuaa’'tu [1K-4551-connu
Kapopu rosT Myxum Ba mon3ap0 macana-
JJapHU KaMpald OJITAaHJINTU, PecIyOJMKaHU
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PUBOXJIAHTUPUILIHUHT O€1ITa yCTyBOp MyHa-
I Oyiinua Xapakatjap cTpaTeruscuaaru
Basuanap MXPOCUHU TabMUHJALI XaMiaa
Ky11a0 SHIM KOHYHJIAp Ba KOHYHOCTH XYXK-
>KaTjaapy KaOyal KUJIMHAETTaHU MyXUM axaMHU-
sg1ra sra. AiHu Baktaa, KoHcTuTyuus Ba
KOHYH YCTYBOPJMTIMHU TabMUHJAI, KOHYH
Oy3uMiLM OuaH OOFIMK cajionii okubaTiapra
Kaplly caMapaju Kypaill Xxamaa OyHiail xoaaT-
JJApHUHT OapBaKT OJIMHM OJMILTa KapaTui-
raH TabCMpYyaH TU3UMHU IIAKUIAHTUPUII Ta-
J1a0 STUIMOKJA.

bup xarop xopuxuii pgaBmatiapna
";JKaMOaTYMIMK Ha3opatu” ypHuUra "(pyKaponik’,
"mIeMOKpaTUK Ha3opaT' Ba X0Ka3o Kabu
TyLIYHYaJdap KEeHT KYJUIaHUJINO, KEeHTPOK
aJloKaJapHu KaMpab onaau.

XopuXk TaxXpuOACHHH YpPraHum MYHH
KypCATAMKH, XOPHXKHUH MaMJjakKarjapaa
KaMJaH-KaM XoJatjapiaa, oAaTaa, kKamoar
HA30PATHHH TAMKHJ 3THH Ba YTKA3WII
Oyiimua MyHocadaTJiapHH Xap TOMOHJaMa Ba
MYHTa3aM paBHIIAa TapTHOra coJiyBYH
ajJoxuaa KOHYHYWJIMK Xyxokatu Hyk. Iy
Omnan OHpra, MAKTHMOHH-MKTHCOIMIA,
VOKTHMOMIA Ba CHECHIA PUBOXKJIAHMIIHMHT TYp-
JU coxajgapuaa MXKTHMOMN, (PYKapoJuk
HA30PATHHM XYKYKHi TapTHOra CoJMil TH3H-
MM MILIA0 YMKWIran, Mmyaogaa, xaB(h)cusiuk,
XYKYK-TapTuooT Ba X0Ka30 (byiok Bpuranus,
beabrus, AKII, ®Ppannus, OuaaaHInA,
DcToHuA Ba Oomkaap).

Taxjmiutap 1wyHu KypcaTaauku, alipum
MamJlakarjapaa AdaBjiaT OpraHjapy, YJIapHUHT
MaHcabgop wmaxcjiapu (QaoJudTH KynmuH4Ya
)KaMOATYWJIMK Ha30paTu OOBbEeKTU cudaTuaa
kypcarunany. Iy Ounan 6upra, aiipyM coxanapaa
>KaMOaTYWIMK Ha30paTu OObeKTH, IIyHUHIICK,
MaxaJIiii JaBIaT XOKUMUSTU OpraHJIapyuHUHT,
JaBiar QyHKIUSTIApUHY OaxkapaauraH I0pUanK
IIAXCJIAPHUHT Ba OOIIKA TAIIKWJIOTJIAPHUHT
TAIUKWIMA-XYKYKMIA IHAKIM Ba MYJIK LIAKIAIAH
KaTby Hazap, (PaoavsIT I0pUTAIN.

epmMaHusaga xamMoaTUMIMK HazopaTu
o0BeKTJapu: JaBjJaT OpraHjaapu, >XKamoatT
TAIIKUJIOTIApU, XKamoallap Ba yJIapHUHT
accoluauMsagapu, WIMHUKA myaccacajap,
MapKa3uii WIMMI TallKWIOTIap, MakTabap,
JaBjaT opraHjiapu cudaruga Gaoausr
IOpUTAaUTaH XyCyCUii IOPUANK WHCTUTYTJIAp
aomusTu xpcobnanaau. GpanHnysia xamoar-
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YUJIUK Ha30paTW KEHrauuiapu gaBiar
OolIKapyBU, cyajiap, 0aHKJIap Ba xoKa3ojapra
OyiicyHumim MyMKMH. AMmepuka Kyiima
[Itatnapuna ¢pyKapoaMkK Ha30paTU UHCTUTY-
TM Tnoauuusg ¢daoausgTura HUcOaTaH
Kyananunaau. bupok bylok bpurtanHusiaa,
Kouaa TapMkKacuaa, cyajap, XaB(pcusiamk
XM3MaTjdapu Ba pa3BelKa XaMOaTUYMJIUK
Ha30paT OCTUIA OYIMIIM MyMKUH 3Mac. Arap
cup cakjiaHaauraH MabiiymoTiiap OAB opkanu
9BJIOH KWIMHCaA, QaBKyaomaa yuoy xojaT
103acuaaH MaTOoyoT xu3maTu (GhaoJusITh aap-
XOJI 130X 0epurd YTUILIM JapKop.

LllyHu Tabkuaiaiil JKOM3KM, XOPYKUI T1aB-
JIaT/Iap TaKprUOACHHM YpraHUIII Ba YJIapHM TaT-
OMK STHMII SIXIIM, JEKUH Y3UMU3HUHI OYIOK
MyTa(aKKUPIAPUMU3HUHT XXKaXOH TaH OJIFaH
acapJlapMHM YpraHuIIl Ba yJapHU KeJaXkak aB-
JIOITApMMU3Ta €TKa3UIll, JKaxoHaa 'y30eK Mo-
JIeM"HA TaHWUTHUIITHM JAaBOM STTHUpHII, "Xeu
KMMIAH KaM 3MacMU3 Ba Xe4 KMMIAH Kam
OynMaiiMu3" IMOpY OCTUAA JABOMMIA TagKy-
KOTJIap o0 OGopwullra, M3JIaHUILra YHIAWIN.
Xank KaOyJaxoHajlapy, XyKyMaTra Xajk, XWu3-
MaTu 3Mac, OaJKM XaJIKKa XyKyMaT XW3MaTu
MYXUMJIUTH, KOHYH YMKAPYBYM XOKMMMSITTa
Ba3MpPJIAPHUHT XUCOOIOPINTHY, MaXaJTUI MKPO
XOKMMUSITHATa OUTTa MakTad OMPUKTHUPUIUAIIN
Ba MaHCaOIOP 111aXC TOMOHMIAH OYMK, Japciap
YTKA3WIIMILK Ba X.K.Jlap LIyJap KyMJIacu/IaH.

Y36ekucton Pecnyonmrkacu KoHcTutyiusi-
cMHMHT MyKammimacuna Y306eKUCTOH XalKy:
"Y30eK JaBIATYMIMIU PUBOXKUHUHT TapUXUil
Taxkpubacura TassHUO" Ba "MHCOHIIApBap JEMOK-
paTUK XyKyKHWi1 JaBiaT 0apro 3TUILHM Ky371a0'™
yimoy KoHcTtutyuus KaOya KUJIMHTaHW Kaig
atuiarad. buHobGapyH, MyKaMMaJ qaBiar Ba xa-
MMSIT, STBHU XyKYKMi1 JaBiaT Ba (DO3UJT KaMM-
ST 0apIIO STUIHUHT acoclapy YTMUII MaHOa-
Jlapuzia XaM erapyinya 6aCH KUJIMHTaH.

YTkazuiaran cypoBHOMaaaru kaBoOma
"CyHrru naBpijiapja xKaMUsITIa KaHaail OMWJI-
Jap y3rapau (Kymaiau €Ky Kamanam)?" me-
raH capouira (pykapoJapHUHT $aOJUIUTH, DP-
KWHJIMK, KAIIWIAp opacuaaru OMpaamMiInk
Macaiajapura Kympok, 9bTH00p KapaTUIraHu-
HU KYPUILLINMU3 MyMKVH.

X03Mpru KyHza AaBjiaT Ha30paTh KPO XOKU-
MMSITU TU3UMUIA KOHYHUIJIMK MHCOH XYKYKJIa-
pura pvosi STWIMIIMHU TabMMWHIALLITA HyHAI-
TUPWITAHJIUTY CaMapasid SKaHJIUru OuiaH oup-
ra, aiHU MamTaa, >JKaMUITHU SIHAJA JEMOKpAT-
JIAIITAPUILL Basuanapy yioy XOKMMUST Tap-
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MOFU (DAOIMSITH 103aCHAaH KaMOATYMIIMK HA30-
paty 07110 OOPUIMILMHM TaK030 3TN,

Nxpo xXoxkumMuATH (HAOJUATH H03ACHAAH
XKAMOATYWIMK HA30PATHHHHI 3apypJIMTd STHA
OMp KaTop OMHJLIAP TABCHPH OMJIaH TaBCH(-
Janaau. XyCycaH, WXKpPO XOKMMHATH (aoam-
ATH OOIIKA XOKMMHSAT TAPMOKJAPUTa KaMH-
AT TOMOHMIAH KYyNPOK HA30paT KHJIMHHIIHH
TaKo30 3taan’. 30TaH, MXKPO XOKHMHATH 3
TH3MMH Ba TAPKHOMHHUHI KEHIJHTH OHWJaH
0OImMKAa XOKMMHAT TAPMOKJAPHIAH AXKPaJIHd
Typaau. By XOKAMHSAT TADMOFMHMHT JKy/Ja KaT-
Ta OOIKAPYB Ba MOJIMSABHIA pecypciapra, Tam-
KWJIMiAi MIMKOHHATJIAPra XamJaa Kyl COHJIH XO-
JHMJIAD MaXKMYacCHra 3TAaJINTH, IIYHUHIIEK,
KOHYHJa OeJIrijIaHraH acoc Ba TapTuoOJapaa
KyY MILIATHII BAaKOJATHra 3ra OyJraH JaB-
JAT OPranJIApMHM XaM ¥3 HYHTa OJraHJIHIH
HXPO XOKHMHSATHHHHI JaBJAT MEXaHH3MHIA
TYTraH YpHuHH Oearmiad Oepaam.

NXxpo 3TyBUM XOKMMMAT - MaHOacura
Kypa, IroHa Ba SIXJIMT OYJraH gaBjiaT XOKM-
MUSTUHUHT XOKUMUSATIAP OVIMHUIIM MTPUH-
Hunura MyBouk, OYJIMHraH TapMOFU OYu0,
Yy KOHYHJApHUHI MXPOCHUHM TabMUHJALI
[03acHIaH MXPO 3TUII Ba (hapMOUUII GepUlL
(haonugTMHM aMajra olmMpaauraH aaBjaT
opraHjapu Ba OOIlIKa AaBiaT Ty3wiMalapu
MaXxmyuaaH nbopar’.

V36eKNCTOHHUHT XO3UPTU GOCKUYmATH
MWJIMA TapaKKWET aHIO03acura, CTpaTeruk
Makcajlapura, TaApyKUi-ucaoxuii cuécatura
MOC KeJIyBYM AaBjaT OOLIKAPYBM Ba XOKM-
MUST WHCTUTYTJApHU, acoCaH, LIAKJLUIAaHWO
Oyau. JIeKMH TaKOMUJLIAIIYB XapaéHU KU3-
FUH IaBOM 3TMOKJIa Ba y MyaMMOJIapJaH XOJIu
sMmac. MyaMMOJIapHUHT acOCUil KUCMU O6€BO-
CUTa JaBjaT Ba XaMUIT KypPUJIUIIU XapacH-
JIApUHU 3PKUHIAIITUPUIL OMJIaH OOFIUK,. 30-
TaH, JaBjaaT OOLIKAPYBUM MHCTUTYTJIAPUHUHT
(byHK1IMOHAN Bazudasapu TUSUMU XaM LIyH-
IaH manojiat 6epann®. AbHU, maBnat 6omKa-
pYBYM MHCTUTYTJIAapU: JaBJIAaTHUHI WYKU Ba
TallKW XaB(MCU3IUTUHU TabMUHIAKIN; ACO-
CUIM KOHYHIA Ky34a TYyTUJIraH Makcajijiapra
SPUILIMILIAA Ba KOHCTUTYLMSIBUIA Basudaap-
HUY Oaxkapulilga Xajd KWIyBYM POJib YAHAWIN;
JIEMOKpATUK O0apKapOpJUKHU TabMUHJIANWIN;
dykaponap XyKykK XxamJa 3pKUHJIMKIapUHU
TabMUHJIALIAA ACOCUI MACBYJIUATHU Y3 3UM-
MacHra oJlaiy Ba X0Ka30. Y3 HaBOaTHaa, OyH-

JIail Basuda JaBIaTHUHT XyKYKWIT MOXUSITH-
HU, CUECUN TU3UMHMHI €TaKuyM OYFUHU CU-
(aTmmaru axaMusSITUHY TYLIYHUII OPKAJIU Xaj
KWIMHUILIY JI03MM. ByHIa gaBnar uciaoxoriap-
HUHT XYCYCUATU Ba UYHATUIIMHU aHUKJAII
Oopacuaarv ypHU JOMpacHuIaH yeTra YuKmac-
JINTU JapKop.

buHoOGapuH, 0y MWLM TapaKKUET YN
- "y30eK MOoAeM HUHT Oelll TaMOMMINIA XaM
V3 nogacunu Tonrad. JeMoKpaTuK UCI0XOT-
Jlap sHajga 4yKypJallraH X03upru 0ocKudaa
XYKYKU#l (paH onauaa naBiaT KypUJIUIIU CO-
Xacuaa, XyCyCcaH, MaxXaJuIMi MXPO XOKUMM-
ST OpTaHjiapura XaM OWJ TerMIUIMYa SIHTU
Bazuaap r3ara KeJamMokaa. 3epo, yJapHUHT
€YMMUHM TONMAacIaH TypuO, IeMOKpaTHs
nynmaa camapanu wirapuiaad oynmaiau. bynna
OMMaBMIi ax0OpOT BOCHUTalapuaa MaxaJlIuii
KPO XOKMMUSITA OpraHJIApUHUHT (haosIusi-
TUTa JOUP TYpPKyM KypcaTyBiap, YJIapHUHT
pexanapuia KypcaTuiaraH Basudanapu TYIUK,
EpUTUINILM OMJIaH 4YeKJaHMacaaH, axO0opoT
aJMAIMIIHUHT camMapaiyd TU3UMWHU IIaKJI-
JIAaHTHPUII MaKcaauaa 6apua gapaxkamarv Kpo
3TYBUM XOKMMMUST OpraHjapu (aoausaTuga
"DIeKTpOH XyKyMaT"' TM3MMHMHM Ba 3aMOHa-
BUM-KOMMYHUMKAIIUS TEXHOJOTHUSJIAPUHU
sTHaJa KEHT >KOPUI 3TUIL 3apyp.

Caii€p yupaiuysiap, pykapoaap OunaH mn-
FUJIMLIIAp 0O GOpWJIMII Ba MyaMMOHHM 00O-
pub YpraHuiira xapakar KWIMHHWILKA JapKop,
TYFpH, Oy Basudaap BakT MEhLEPUTA TYFPU KeJl-
MaCJIUTY MyMKWH, W11 Xa)KMUIary IOKHU OFUP-
JamTupu6 00opagu, JeKuH yioy gaomsaTia
BaKWUIMK OpTraHJapMHUHT MalIOHTa YMKUIIN
Ba ywiOy Ba3udaHu MachbyJUsIT OwiaH €Haall-
raH xonjga 6axapa oamiuu 3apyp. YyHku yimoy
xynyaga ¢pykapojgap TOMOHMAAH caliJlaHraH
JernyTaT Mas3Kyp XyAyIHUHI MyaMMOJIapu-
HU Yypranu® 4yMKKaH, Xydyaaard Ba3usTiaap-
HU CalJIOBOJIIM JACTypura KMpUTTaH OYauIim
MYMKMH Ba X.3.

[y 6unan 6upra, amanueéTaa Xaau Maxa-
JINH VXPO XOKMMUSITA OPraHJIapUHUHT ax0JIu
OMjaH MIUIAIIIa MaBXyJ caMapau Iakja Ba
yciiybnapaaH erapivya QoligajaHMaeTTaHu
OwiaH OOFIMK MyamMMoJap ydypamMokKia, My-
aMMOJIapHU camapayiu Oaptapad 3TUII MakK-
caauaa MaxaJUIMid MXpO XOKMMMSITHM OpTaH-
Jlapy (GaOJUSATUHY TaKOMUJUTAIITUPUII 3apy-
pUSITM MaBXy[, yIIOy kapa€Haa Xajk AeIy-
TaTjapy BUJIOST, TyMaH Ba 1naxap Kenraii-
JJapy "MYJIOKOT MaiiIOHH 'Ta YUKUIIY AapKOp,
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YYHKM Ma3Kyp OpraHjap JIaBjiaT OpraHjaapu TU-
3UMUAA MYXUM VpWH SrajjlaraHJIMIuM Ba COH
KMXaTAaH KYMYWIMKHU TallKWI 3TYBYM OYFUH
Oynraniury 6ouc yjaap opKajaud, acocaH, MaM-
JIakaT OJIMIA CUECUI pax0apusiTU KapopJiapu-
HUHT aMaJira TaTOWK, STUJMIIM TabMMHJIaHA-
au. Uy tapyka, Maxaumiii 1Kpo XOKUMUSITA
OpTaHJIApMHMHI yMyMJIABIaT Ba3udalapuHU
Oaxkapullgarv YpHA Ba POJUHU TYFPU O€ITU-
Jai, yiaap (aoausgThra 3Hr camapaiy IHaki
Ba yCayOJapHU XOpPUH BTHII, IIYHUHTIEK,
Ma3Kyp OpraHjaap XYKYKMi MaKOMMHMHT
KEWMHTY PUBOXJIAHUII UCTUKOOJMHYU aHUK -
JIall JaBiaT KypPUJIMIIMHUHT XO3UPru 00cC-
Kuyaaru non3ap6 BasudanapugaH caHajaaau.
Bbyrok myradakkup amnoma Popobuii Ta-
CaBBypMJIaTM MyKaMMaJl KaMUsT Ba JaBjaT-
HUHT OJIMI MaKCaau - MHCOHJIApHU TOM Mab-
HoJa OaxT-caojaTra SpUIIYBUA MYJIUIaru Ba-
sudanapugad kenuo yukanu. Iy 6ouc, yHuHT
¢dukpuya, Gapkamos 1axapjap - ¢da3uaar-
JIM, MyKaMMaJl KTUMOUH yIollIMa; ypTa acp
pean BOKEJIUTHUAATrY laxapiap 3ca - y €Ku oy
Jlapaxajaa XXOXWIINK XyCYCUSITIIapUHU Y3uaa
MyXaccaM 3TraH "KHYUK XKaMusiT' Oyiuo,
arapaa 1axap - JaBjaT OKWJUIMK Xamaa M-
TUMOUN PUBOXJIAHUIIHUHT 3apypuiu Ba
XaKUKW KOHYHJIADUHM aHIJIallra acocCJiaH-
raH 5KaH, YHH, ajJibaTTa, TAKOMUJIAIITAPUII
Ba (pO3WJT XKaMUST, 1Iaxap- AaBjaaT OujaaH aj-
MalITUPHUIL 3apyp, AeO Xucobianan.
Onpumusmarn MyxuMm Macajia - "2Kamoar-
YUJIMK HA30paTMHM aMmajira ommpuiiga ¢gy-
KApOJIUK XAMUSITU WHCTUTYTJIAPUHUHT WIII-
TUPOKHU, POJM Ba YpHU KaHIal OYIMILM JIO-
3uM?" HeraH caBoJira kaBoO TomuIlIaH nbo-
par. 2KamoaTymiaukK Ha3opaTu y3 Ma3MyHUTa
K¥pa, >xamoar OupJalmiMagapu, SbHU Y3UHU
V31 OOILIKAPUII OpraHjapy, CUECUI TTapTUSI-
Jap, MKTUMOMI Xapakatjiap, Kacaba yioul-
MaJlapM, DKTUMOU oHIap, dheaepauusiap
Ba O01IKA (DYKAPOJIUK KaMUSITU UHCTUTYTJIa-
pY TOMOHUMJAH aMaJira OlMpuIaguraH Ha30-
pat makiuaup. Jlemak, Ma3kyp IeMOKpaTUK
>)Kapa€HHUHI acoCUil CyObeKTIapyd HOIaBJaT
HOTHKOpAT TalIKWIOTJIapH, (PyKapoJuK Ka-
MUSITH UWHCTUTYTJIapu xyucoonaHaau. byHman
LIyHAAW XyJoca KWIMII MYMKWHKH, XaMoO-
aTYMJIMK Ha30paTMHM aMaJlira olmmpuiiga Qy-
KApOJUK XaMUSITH WHCTUTYTJIApU aCOCHUA
VpuHHU srajaian. 2ZKaMoaTumiauK Ha30paTu-
HU aMaJira OIIMpaauraH 9HT eTakuMu Ky4 ¢y-
KApOJIMK XKaMUSITA UHCTUTYTIApUIND.
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V1uby macananapaa Kynpok, 35TU00p Kapa-
TUJIAAUTaHU Ba aXaMUSITIMCU, QUKPHUHT Te-
HE3UCU XYKYKMM OHI Ba XYKYKUIH MagaHM-
ITAUP. AMajra OolMpUIaéTraH MCI0X0Taap
caMapagoOpJIMTUHN Ky4YaWTUPUIL, KOHYH YC-
TYBOPJIUTUHU CY3CU3 TabMWHJIAII, XKAMUSIT-
J1a XyKYKUI OHT Ba XYKYKUU MaTaHUSTHU 10K~
CUITUPUIN, XYKYKIIYHOC MacJIaxaTh XU3MarT-
JIApUHU TAlKWUJI 3TULI Ba HOIOPUAMK MyHaA-
JIMIIIApAa XYKYKIIYHOCIUK (haHaapu YTHII-
HUHT MYXUMJIATH, YJapHW TUKJIAI, aMajiia
KOPUI 3TUI 3bTUOOpPra JOMMKINTU, PyKa-
pPOJIMK XaMUSTUHU TapakKKWid TOONTUPUIIIA
>KaMOaTYWIMK HA30PATUHWHT CaMapasiun IIaKiI-
JIJApUHU XOpUH ATUII xamaa Oy kapa€Haa
OMMaBU aX00POT BOCUTAJIAPUHMHT UILTUPO-
KMHU KEHTaWTUPUII MaKcaara MyBoQUKIMDP.
JlaBmaT Ba XaMuAT OOLUKApyBUAa, OaBjiaT
OpTaHJIAPUHUHT KYHIAIUK (HaoIUITUIA OYUK-
JIMK Ba OLUKOPAJUK TaMOMWUJIJIApUHU Kyyail-
TUPUIL, YUIOYy MEXaHUM3MHU HUILIa0 4UKUO,
nynra Kyuuil gapkop.
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V30eKHCTORIa MAXAJLIHii HKPO
XOKHMHATH (DA0JIMATH YCTHAAH
KAMOATYMIMK HA30PATHHH AMAITa OLIMPHII
Macajiajapu

Akuna Jlapamesna,

) ropudux ganaap Hom3o0u,
Y36exucmon Pecnybauxkacu [lpe3udenmu
xy3ypuoaeu laeram bowkapysu akademuscu
"llagram my3usuwiu 6a 6OUKAPYBUHUHR
XVKyKuii acocaapu” kagheopacu doyenmu

AHHOTAIMSA: YWYy MaKoAaoa XHcamoamyuiuk
HA30pamMUHUHe (YKapoOAUK JICaMUusmu UHCIMUmy-
muoa mMyxum YpuH 22aiiauil 6a mMagicyod uHcmu-
MYYUOHAA HA30PAM MU3UMURA JHCand KU Ma-
caranrapu Kypub 4ukuneaH. 3epo, UHCOHHUHE CUé-
cull gpaonnueu, YHUHe YUHAKam QyKapoeuil MyHO-
cabamu, 0eMOKpamuK ucaoxomaapea Hucb6amaw
0axn00pauk Xuccu ea XyKykuil ¢paoraueu oaeia-
mumu3 y3 oaduea Kyuean 6yok makcaorapea 3pu-
WUWHUHE MYXUM OMUAAAPUOGH Oupuoup.

Kamar cy3nap: scamoamuuiux nasopamu,
QyKapoauk weamusmu, Maxaiiuil Uncpo opeam-
AapU, XOKUM, MABAUMOMAAGD, HA3APUALAD, HO-
oasram mawKuiomaap.

Bonpocsl ocymecTBieHHs] 00MECTBEHHOTO
KOHTPOJISA HAJ JAeATEJIbHOCTbI0 MECTHO#
HCIIOJTHUTEJIbHOM BJIACTM B Y30eKHCTAHE

Axuna Jlanamena,

KaHoudam wopudu4eckux Hayk,
douenm kaghedpur "llpasosbie 0cHOGbL
20Cy0apcmeeHH020 ycmpolucmea u
ynpaeaenus”, Akademus 20cy0apcmeeHH020
ynpaeénenus npu [lpeaudenme Pecnybauku
Y36exucman

AHHOTAIMSA: 6 OAHHOU cmambe paccmampu-
eaemcs poab 00UECMEEHH020 KOHMPOAS 8 UH-
cmumyme 2paxcoanHcko2o obujecmea U yuac-
mue cywecmayowel cucmemvl UHCMUMYUUO-
HAaAbHO020 KOHmpoasd. B Konue koHuyoe, noau-
MmuYecKas aKkmueHOCMb 4en08eKa, €20 noOAUH-
HOoe 2paxscOanHckoe OmHouleHue, e2o 4yecmeo
npU4aAcCMHOCMU K 0eMOKPamu4ecKum pegopmam
U e20 npaeosas 0esimensbHOCMb A8AAIOMCS 8AlC-
HbIM (haKkmopom 6 0ocmudiceHuu GeauKux ue-
Aell, NOCMABACHHbIX HAUWIUM 20CY0apCmeoM.

KmoueBble clioBa: obuecmeentbiii KOHMpONy,
epaxcoanckoe 00wecmeo, MecmHvle UCHOAHU-
MmenbHble 0PeaHbl, XOKUM(MIP), YHeHUs, meopul,
HenpasumenbCmeeHHvle OpeaHu3ayul.

Issues of public control over the activities of
local executive authorities
in Uzbekistan

Akida Dadasheva,
PhD (Law), Associate Professor of the
Department of Legal basis of public
administration and structure

Abstract: this article discusses the role of
public control in a civil society institution and
the participation of the existing institutional
control system. In the end, the political activity
of a person, their genuine civic attitude, their
sense of participation in democratic reforms and
his legal activities are an important factor in
achieving the great goals set by our state.

Keyword: public control, civil society, local
executive bodies, hokim, teachings, theories,
non-governmental organizations.
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Xamugynsio MTHOMOB,

Daprona eunroasmu banoaux bow bowkapmacu
Jaearam mexnam uncnekyusacu 60WLAUFU,
Vrknp HOMO3BOEB,
Ya6exucmon Pecny6aukacu Cyovssap
oAUl KeHeauwlu emak4u UHCNeKmopu

V3BEKUCTOH PECIIYBJIMKACHUJIA MAKBYPUN MEXHATHMHI
OJIJIMHU OJIMIITA KAPATUJITAH TAIIKWUJIUIA UCIOXOTIIAP

YHITU BaKTIapaa Y30eKICTOHIa 06
Oopunaérrad UCI0XOTJIap AaBjaT Oo1I-
KapyBUHU AEMOKpaTIalITUPUIL, UWHCOH
XYKYKJIap¥ Ba CY3 SpKUHJIUTMHY TabMUHJIAI,
SPKMH KacO TaHJalll XaMJa MeXHaT KWJIMII
XYKYKMHYM TabMUHJIAINTa KAPAaTWIMOKIA. Y3
VpHUIA, Xap OMp IIAXCHUHT MEXHAT KWJIMIII
XYKYKWHU TabMUHJIALIAA MaXXOypril MexHaT-
ra uya KyuMaciuk MyXuUM axaMUsTra ara.
Hasnatumus paxoapu LI.Mwup3u€eBHUHT
2020 itun 24 sHBapmaru Y36ekucToH Pec-
ny6aukacu Onuit Maximcura MypoxaaTHoO-
Macuaa AaBjaT XM3MaTyuIapy y9yH MyHOCUO
MEeXHaT IIapOUTIApUHU sIpaTulll Oopacuaa cy3
6opau. XycycaH, IMMOOKOPIAPHUHT XKaMUSIT-
Jard YpHYA Ba MAaKOMMHU KYYaUTUPHUIL, XaJl-
KMMM3 ypTacuaa yjaapra HucOaTaH XypMaTHU
OolIMpHUlI, yIIOy Kach srajapu y4yH MYHO-
cu0 MexHaT IIapOUTH SIPATUII Ba JapOMaIu-
HU KymauTtupuin Oyiimya amaauii yopa-Tai-
Oupnap KYpUINIIM KEPAKIUTU TAbKUIJIaHIN .
bynnan Ttamkapu, LI.Mup3uées 2017 itnn
19 centsa6pp kynu BMT bour Accambnesicu-
HUHT 72-ceccusCUIaru HyTKUAa MaxOoypuit
MEXHAaTHUHT OJIAMHU OJIMIITa KapaTUJraH Tyo
y3rapuuiap xakuaa TyxTaauO, XymiialaH,
mwyHpgain genu: "Xankapo MexHar Tamkuio-
TH OMJIaH XaMKOpJiMKaa OoJiajap MexXHaTu Ba
MaxOypuii MexHaTra 6apxaM Oepuil Oyiinya
TabCUPUYaH yopasap KypuiaMokaa. bupnairan
Munnatnap TamkumoruHuHr WMHCOH
XyKykJjapu oyiinda Oamii KoMuccapu kKaHoO
An-XyCaliHHUHT Tallpudu SIKyHJIapu OYyiin-
Yya MHCOH XYKYKJIApWHU XMMOSI KWJIMII Ka-
(onaTnapuHM MycTaxkamJjall O3acuaaH
yopa-Tagovpiap JacTypy UIIa0 YMKIINA 2.
V36eknucToHna MaxOypuii MeXHATHUHT
OJAWHU OJIMIITa KapaTWJITaH UCJI0XOTJap,
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yopa-Taadupiiap MapkKa3ujaa TaluKWIni UCJI0-
XOTJIap MyXUM axaMusT Kacd 3Tud 00pMoOKaa.
by, aiiHmkca, MaMJIaKaTHUHT SIKUH MCTHUK-
0oJda y3 onaura KyiraH Makcaajiapura 3pu-
WY OWJIaH OOFIMK.

Masbaymor yuyn: 1991 iimn 10 okrsa6paa
MexHaT Ba WXKTHMOHH Macajajap Oyimdya
V3oekncron CCP Jlagaat kymuracu Y30e-
kucton Pecnydsmkacu MexHaT Ba3upJWrura
aiinanTupuagn. 1992 imaga V36ekncTon
Xankapo MexHat TamkujoTH ab30JMrura
Ka0ya kmwmnau. 1993 iina 14 mronga Mexnar
MYXOXKHUpJapn unuiapu Oyimya pecnyOJuKa
areHTurd Tamkmi rmaa. 2001 iinn 13 des-
paana Mexnar Basupiurun Ba VxTumowni
TABMHHOT BA3WPJIHTH HETHM3HAA Y30eKHCTOH
Pecnyomkacn MexHaT Ba MKTHMOWIA XAMOS
Basupyurn Ty3uaau. 2001 ima 6 ampeana
MexHaT MyXO0XKHMpJapy dHuuUiapu Oyiimya pec-
ny0oJuKka areHTurd TamKm MeXHAT MHrpa-
HUSACH Macajajapy areHTJIMrdra aijJanTh-
punnn. 2017 iina 24 maiina Y36ekucron Pec-
nyosukacu MexHAT Ba HXKTHMOHWIA XHMOSI Ba-
3upaurd banaiMk Ba MexHaT MyHocadartia-
pu BasupMrura awnanrapuianu. 2018 iimn
27 nHosOpaa V36ekncron Murpamus Gyiinua
XaJKApo TAMKWIOTTa ab30 Oyaams.

Iy ypunma, Y36ekucron Pecry6imkacu
[Mpesunentu LI.Mup3uéeBuunr: "byryH 3a-
MOH ¥y3rapMoKJa, YHUHT TajaOu, OJAUMU3-
ra Kys€Trad Basudanapu Tooopa optud Oop-
Mokna. MaHa 1IyHzmail Mypakka0 Iapoutaa
"CeH - MeHra TermMa, MEH - CEeHra Termaii-
MaH", JeraH Kandusar OujaH MIUIAIIHWHT
BakTu y1Iu. bus "Basuar éMoH, Ba3usIT orup"”,
neb 6axoHa KMAMPUILTra YpraHuo KOJraHMU3.
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JlexuH 111y Ba3uATHU KUM Y3rapTupaau, KUM
M3ra CcoJlaaM, JIEraH CaBOJIHU, KEJIMHT, Y3U-
Mmusra oepaiiuk. BazustHu y3umus, y3 akii-
3aKOBaTMMM3, MEXHATUMM3 OMJIaH y3rapTup-
Macak, Xe4 KMM 4eTnaH Keaub Oy MIIHU Ou3
yu4yH KWJIMO Oepmaiinu™, meraH ukpu Xap
Oup MyaMMOHM XajJ BTUIIAA XUIAAUKA EHaa-
IIyB Tajjad STUJIUIIMHU KypcaTaau.

V36ekucton Pecny6imkacu Basupiap
Maxkamacuuuar 2018 #un 10 maiimarum
"V36exuctoH Pecrny6imkacuma Maxo6ypuit
MexHaTra Oapxam Oepwuilra IOWp KylInmdya
yopa-tagoupaap Ttyrpucuaa“'tu 349-connm
Kapopu 6unan Y36ekucron Kaca6a yromma-
napu Penepaunsacu KeHrammHUHT BaKoaaT-
nmapu kenravtupunnd. Ly ypunpa, xamoa
IapTHOMacu Ba MeXHaT TYFpUCHUAATHU
KOHYHUYMJIMK Tajabjiapura puosi 3TUJIWIIIN,
XycycaH, MaxOypuii MexHaTmaH ¢oigana-
HUIITHUHT OJIAMHM OJIMII Oopacuaa TallKu-
JloTJIapaaru Kkacaba youmaaapy 60o1IaHFUY
OYFUHJIAPUMHUHT >XaBOOTapJIUK 4YopajapuHU
Kydyartupuin OoenruygaHau. ILlyHuHrmex,
MaxOypuii MexHaT XoJjaTjapu aHUKJIaHTaH
TakauMpaa yjaap TYFpUcHUAa HpPoOKypaTypa
opramyapura xamua Y36ekuctoH Pecry6ui-
Kacu baHmnuk Ba MexHaT MyHocabaTiapu Ba-
3UPAUTUHUHT JlaBaaT MexHaT XyKYyK MHCITEeK-
LIMSICM Ba YHUHT XYOyauil OYJIMHMamapura
3yIJIMK OMJIaH MabJIyM KWJIMII OeIrujaHraH.
ByHnan Tamkapu, HogaBaaT HOTHXKOpAT Talll-
KWJIOTJIapy Ba OMMaBUI axO0pOT BOoCUTAIapHU
OumaH y3apo XaMKOpJMKIa yLIOy coxagaru
>KaMOaTYMIMK Ha30paTMHU (DaoIallTHPHUIL
XaM Hazapaa TYTUJIIU.

MaBxya MabJIyMmMoOTJap TaxJIMJura Kypa,
V36ekucron Pecryomkacu [Ipe3nneHTHHIHT
2018 #imn 20 aBrycrtmaru "MexHaT opraHia-
pY Ty3WJIMAaCMHM TaKOMUJUIAIUTUPUIL Ba (Y-
KApOJIADHUHT MEXHAT XYKYKJIapUHU XUMOSI
KWIMII Ba MeXHAaTMHU Myxoda3a KWIUII Th-
3UMUHU KY4YaTUPUII Yopa-TamaOupaapu
tyrpucuaa’ru I1K-3913-connmun Kapopu 6u-
JIaH MaxkOypuil MEXHATHUHT OJIIMHU OJIAIITA
KapaTWiraH OMp KaHya TalUKWJIMK UCI0XOT-
Jlap aMajira omupuiau. XycycaH, xaB(pcus
MEXHAT IIapOUTJIapUHU TabMUHJaIIIa, ¢y-
KapOJIADHUHT MEXHAT XYKYKJIApUHU XUMOSI
KWJIMIIIA, MaxX0ypuil MmexHatra iuyn Kyimac-
JIMKJA Ba yHra TYJMK Oapxam Oepullijga, Mex-
HaT MyHocabaTjiapuy noupacuaa Xoaumiap Ba
M1 OepyBUMIapra MacjaxaT Ba yciayoui €épnam

Oepulllla MeXHAT OpraHjaapu CaJoOXUSTUHU
SHazla KyJaiTUpyiI xamaa Y36ekuctoH Pec-
nybavkacu baHIMK Ba MexHAaT MyHocabaT-
JIapy Ba3upauru (paoausITUHUHT camMapaaop-
JIMTVHY OLIMPUILI MaKcanuaa Y36exkuctoH Pec-
nyoaukacu baHaIuMK Ba MexHaT MyHocabar-
JIapu Ba3UPJUTMHUHT (KEHUHTU YpUHIapaa -
MexHaT Ba3upJIMru ) Tyratuiras JlaBiat mex-
HaT XYKYKWI MHCIEKUMSICU Xamaa MexHaTHU
Myxodasza KAIMII Ba MEXHAT 1HApOUTIapU IKC-
MepTU3acy AaBjIaT MHCHEKUMsUIApU HETu3uaa
MexHaT BazsupJUruHUHT JlaBiaT mexHatT
WHCTIeKIMSICU (KeMuHru ypuHiaapaa - MHc-
MEeKUUsT) Ty3Uaau®.

V3 VpHuIa, MHCTIEKILIMSIHUHT Kapopra Kypa
OeiarviaaHraH OMp KaHya BasudanapugaH
Talmkapu MaHdaaTaop Ba3upaUKIIap, uaopa-
JIap Ba XamoaT TaluKWioTiapy OuiaH oupra-
JIMKIa MaxOypuii MexHaTra nya Kyhimaciauk
Ba YHra TYJIuK OapxaMm Oepulll YyopaJlapuHHU,
1y >XKymjiajgaH, anbomop OyiaraH maHcaOaop
LIaxXcJapHU KOHYHYMJIMKKA MYyBO(UK XKaBOO-
rapJiMKKa TOpTUII Hyay OMJIaH TallKWI 3TUIL
OenaruiaaHraH. MabjaymMoTiaapra Kypa, OXUpru
y4 Muiga uijabd yMKapuiiga 103 oeprad 0axT-
cu3 xoaucajgap coHu 1214 taHu TalIKuj 3T-
raHjaury, yaapaaH 241 tacu yauMm OwiaH
Tyraravauru, 21 MuHroaH 3uén gykapoJsap-
HUHI MEXHAT XYKyKJapu Oy3uJraHjJuru Ba
MaxOoypuii MexHaTra aJi0O DTUATaHJAUTHU
TYFpUCHUIA MYpOXaaT 3TraHJuKIapu Kauna
STUITAH’.

Kapop Omnanm O0ann OyamMaran axoJIMHH
HIIra XKOWJIAIITHPUII, KAacOra yKWUTHIN, MXK-
THMOMIA XUMOS KWJIMII, INYHUHIAEK, VPHATHII-
raH TapTHOJAa XOPHKra BaKTHHYAJIMK MINTa
XKOMJAMMII YYYH KeTaéTran (pykapojapHu
OJIIMHJIAH KYHUKTHPHII MAKCAAUIA MACBYJIM-
SATH YeKJAaHTaH XAMHAT IMAKJIAAarda OaHn
OyamMaraH axoJura Xu3MaTjap KypcaTyBYd
"Mmra mapxaMat” MOHOMAapKa3H Taxpuoda
cupaTuaa TAMKAA STHJIIH.

V3 HaBbatuma, Majaii3usi KOMILIEKC G13-
Hec kosuiexku (Malaysian Integrated Business
college) GuiaH Gupranukna Y36eKUCTOH -
Manaiizusg KacOra YKUTHUII MapKa3yu TalIKWI
STWJIMO, YHUHT acocuii Bazudacu 3tud, 6aHm
OyaMaraH axoJMHU TaaOMpPKOPJIUK, Oyxras-
TEepJUK, pecToOpaH MEHEXMEHTH Ba KyJMHa-
pusl, IKTUMOM MearMa-MapKeTHHT Ba OOIIKA
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WyHaIuMuiapga KMCKa MyIIaT/IM Kypciaapaa
VKUTUII Ba OUTUPYBYMIAPHUA KEMMHYAIUK UILITA
KOWMAIITUpUINTa, 11y XKyMJIaaaH, XOpuXia
MILra >KOMIAIUTUPUILITA KYMAKIAUIUI TYFPU-
cugary TakamMdnapu xaMm Kaodysl KWJIMHIN.

ByHzmaH Tamkapu, Y36ekucton Pecrry6mu-
Kacu MexHaT Basupaurd Xysypugaru Tomi-
KeHT 1axap uucui3 ¢ykapojapHU KacO-
XyHapra YKUTHUII MapKa3u (KEeHMHIW YpUH-
napaa - Mapka3) MexHaT Ba3upJMIy tacap-
pydura yTkazuiraH KacO-xyHap KOJUIEXJIa-
pM Ba yJap Xy3ypuaa TallKWJI 3TUJITaH Kaco-
ra YKUTUII MapKas3japu WIIWHU TalIKWJI
ATUIL, MyBOPUKIALITUPHUIL Ba YKYB-METOAUK
TabMMHJIALI YYYH Macbhbys OYaraH 0ol myac-
caca 9Tu0 OeIruaaHau.

Iy 6unan Oupra, Mapka3 Ty3mJiMacuaa
Olo[KeTnaH Tallkapyd MalOjaraap Xucooura
MOJIMSUTAIUTUPUIIAAUTAH KacO-XyHap-TEXHUK
VKATUILHM TallIKWJI 3TUII OOIlIKapMacu 5 Ta
LITaT OUPJUTKMIAH MOOpAT TapKMOaa TAILKWI
KWIMHIU.

V3bekucron Pecny6amkacm Basmpaap
Maxkamacuauar 2018 imn 31 aekaOpaarm
"V36exkucton Pecny6mkacu GaHIIMK Ba MeX-
HAT MyHoOca0aTjapu Basupaurd (aousATHHH
TAKOMILIAIITHPHII 9OPA-TAAOMPJIAPH TYFPH-
cuga"rn 1066-conmn Kapopu V3Gekucron
Pecnyoinkacu IlpesuaeHTHHHHT HOKOpHIA
kypcaruaran I1K-3913-connm Kapopunm
HKPO 3THII MAKCAAMAAa Ka0yJ KWIMHIM.

XycycaH, Basupnap MaxkaMaCHUHUHT
Kapopura kypa, MexHaT Ba3upaurura Max-
Oypurii MeXHAaTHUHT OJIIMHU OJIMII Oopacuaa
MaKOyprii MeXHAaTHVHT OJIIMHU OJIUII Ba yHTa
TYAUK, O0apxaM Oepull, 1y XymJjagaH, ai0-
JIOp MaHCaOmop IIaXCIapHU KOHYH XYXoKaT-
Japura MyBo(MUK KaBoOrapjumkkKa TOPTHUII
oyiinya MaH(paaTIop Ba3upIUKIIap, Uaopagap
Ba >XXKaMoaT TAlUKWJIOTJIapu OWJIaH OUpravk-
Jla yopaJiap KypHuill, XONUMJIApHUHT KadoaaT-
JJaHTaH MeXHAT XYKYKJapMHU TabMWHJIAII,
oupop-Oup wmwakiaga MaxOypuii MexHaTaaH
(doitmanaHUII 3XTUMOJIApUHU V3 BaKTUIa
aHWKJIall Ba Gaprapad stuun 6yiinya Y36e-
KMCTOH PecnyOiimkacu KOHYH XyXcKaTjaapu
HOpMaJjlapy aMalira OLIMPUJIUIIMHU Ha3opaT
KWJIMIL, MOHUTOPUHT SIKyHJapu Oyiinda y-
KApOJIMK XKaMMUSITH WHCTUTYTJIAPUHU XKajad
KWITaH XOJiZa OMMAaBMIi BIIUTYBIAPHU, Iy
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XyMJIaJaH, Xyayajgapaa YTKa3uil, SLIUTYB-
Jlapaa MaxkOoypuii MexHaTaaH oiiaaataHuIraH
xap Oup xoJiat, OyHAan xosuiapra nyi Kyimac-
JIMK Makcaauaa, TAHKUAWKW YpraHnuo 4mMKuil
Kabu BakoJsaTiaapu OeJruiaHraH.

Maskyp UyHanmiaaru cabii-xapakatiap y3
HaTWKaCUHU O0epMoKIa. MabiymoTiaapra Kypa,
MaMJIaKaTUMU3aa Maxoypuii mMexHatra Oap-
xaM Oepull bopacuaaru KaTbuii yopa-Tagoup-
nap tydaitau 2019 iinnga naxra TepUMU MaB-
cyMuJa MaxOypMii MexHaTra Hyna KyiraH Ba
TepuMuMIapra MexHaT ILIApOUTH SpaTMaraH
MaHCcabaop lIaxciaapra KOHYHMM 4opajap
KYpWJIraH.

KymnanaH, yTraH WWJIM Ba3UPIMKHUHT
JaBnaTt MexHaT MHcrekuusicura "176" Kucka
pakaMJM MIIOHY TeaedoHHM, "www.dmi.
mehnat.uz" caiitu, "@mehnathuqugbot” Te-
JierpaMM OOTH OpKaJIu MaxkOypuii MexHaTt Ou-
JlaH Ooriuk 1282 Tta xabap KeauO TyllraH.
Vaapuunr 259 Tacuga xakukataH ykapoJsap
MaxOypMii MexHaTra >kaj0d STWUJITaHMW, LIyH-
naH 118 tacu maxra TepuMU MaBCyMuaa pyi
OepraHu aHUKJIaHTaH. MasKyp xonatiaap Oyitu-
ya aibmopaap kaBoOrapjvkka TOPTUIUO,
yiaapra 772 MAUUIMOH CYM MMKIOPHUIA Xapu-
Mma Tamnnanrad. IllyHuHroex, 3 MuUHroaH
3uén (ykKapo maxra MaBCyMHAa MaxOypui
MeXHaTTa XKaja0 3TWJITaHW aHWKJIAHWO, aiio-
JopJlap KOHYHJa KypcaTwiraH tTapTubaa xa-
BOOTapJIMKKA TOPTUJITAH.

JaBnat MexHaT MHCOEKLUSICY TOMOHUIAH
MaxkxOypuii MEXHATHUHT OJIWHU OJIMII MakK-
caguaa pecrnyOrMKa Ba BUJIOST TalIKWUJIOT/Ia-
pu pax0apjiapy HOMHUTIa XamMu 225 Ta €3ma
Kypcatma, KopakannoructoHn Pecnyonukacu
Bazupnap Kenramm Ba BUIOSITIIap XOKMMJIa-
pura 13 Ta oroxjgaHTUpPMUIL, Ba3UPJIMK Ba UO0-
pamapra 80 Ta TaKAMMHOMA KUPUTHIIN®.

Xankapo MexHaTt TalukuJIoTUHUHT (KeHH-
ru ypunnapaa - XMT) boiur KoHBeHLMSICU
14-ceccusicupa KabOynm KuiaumHraH "3¥ypiaad
MIJIATAII €KW MaxXOypuii MexHaT TYFpUCH-
ma"tm 29-comm Konsennms (XKenena, 1930
vinn 28 uwoHb) 1932 iiun 1 mailpaH Kydra
KMpraH Oyau0, MamjJakKaTMMHU3 YOy XyX-
xatHu 1997 itunna patudukanms Kuiras®.

2014 #imn 11 uronpa KeHeBajga KaOyJ
KuivHraH baénHomama XMT ab3onapuHUHT
MaxXOypuil MexHaTHU KYJJAIIHWHT OJAWHU
OJIMII Ba yHra Oapxam Oepwuil Oyiivya Tab-
CHpYaH yopajap Kypull, YHUHI KypOOHIapu
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XUMOSUIAHUILIMHU, 11y XyMJadaH, XyKYKuUi
XKUXATOAH XUMOSUIAHUIIU - 3apap KOIUIaHU-
1M Ba XyKykKOy3apiaapra HucbaTtaH CaHKIIM-
sgjap KYJUIAHUIOWMHU TabMUHJIALLITA AOUP
MaxOypusTaapu Hazapaa TyTWUJITaH AaBjaT-
JapaaH MaxOoypuii €Ku MaxKOypuili MexHart-
HUHT 0apuya 1akaaapuaa ¢GoigaTaHUIUIIIM -
HUHI OJAMHU OJIMII Oyiinuya camapaji 4o-
pajap KypMIl Ba YHUHT KYpOOHJIapUHU
XUMOSI KMJIMII, caMapalii XMMOsl BOCUTala-
pu xamjaa 3apapiaapiaH oigaJaHUIIHYA Tab-
MUHJIAIIHU TaJlad KUJIamu.

HaBnatumu3 tomoHugaH 2019 iun 25
nwHaa XMTHuHr "MaxOypuii MexHaT
TyFpucuaa’"tu 29-coHAM KOHBEHIIUSCHUTA
baénHoma patudukauusg KUIMHUO, Kyliuaa-
M Yyopa-TaadupJIapHU aMaJira OLIMpHUIl Oei-
runaab onuHraH'’:

- ILIaxXcJIapHM, XycycaH, yTa 3aud Xucoo-
JIJAaHaIUraH 1IaxclapHU 3Ypaku €Ku Maxoy-
puii MexHaAT KypOOHJIapura aijiaHuIura nyii
KYyiMacJIuK Y4YyH YKUTHUII Ba xabapaop
KWJINLL;

- u 6epyBUMIApHU 3YpakKd €KW Maxoy-
puii MexHaT aMaJuETHUIA UINTUPOK ATUIILIA-
pura uyya KyMMaciaiuk y4yyH VKUTMILN Ba Xxa-
OGapaop KWW,

- 3ypaku €KuM MaxOypuii MexHaTra OWJ
KOHYH XyXCKaTjapu, LIy XyMJlaJaH, MeXHaT
TYFpUCHUAATU KOHYHJIAPHUHT KAMPOB COXACH-
HUY Gapya xoaumiiap Ba UKTUCOIUETHUHT Oap-
ya CeKTopJiapura TaTOMK, 3THUII XaMja yHra
puos STUIUIIWHU TabMUHIIALIL

- Ma3Kyp KOHYH XyXCKaTjJapuh MXXpPO 3TH-
JIMIIM YYyH Macbhbya OYJraH MeXHaT MHCIIEK-
LIMSICU OpraHJiapyd Ba OOIlIKA XW3MaTJapHU
MyCTaxKamJalll;

- 1maxcjapHu, OMpUHYM HaBOatma, MexX-
HaT MWUIPaHTJApUHU MILNTa Xaad STUII Ba
€1all XXapa€Huaa SXTUMOJINHA CYMUCTEbMOJI-
YWJIMK Ba (pUpUOTrapaIvMKIapaaH XMMOS KUJIHIIL,

- IaBJaT Ba XyCYCUM CEKTOPHUHI 3Ypaku
€K1 MaxOypuii MeXHaT xaTapjapvuHu OapTa-
pad 5TUII Ba TEruuuiM XaBoO YopaJapuHU
Kypullra UyHantupwiraH ¢aoj cabii-xapa-
KaTJapuHU KYJJ1a0-KyBBaT/alll;

- 3ypaku €KM MaxOypuii MeXHaAT XaTapu-
HU OLLIMPYBYM aCOCUIi cababiap Ba oMuUJLIap-
HUY (oI STHUIL.

XMT mabaymotiapura Kypa, nyHéna 24,9
MWJIMOH KU1 MaxKOypuii MEXHATHUHT Kyp-
Oonnapu Oynu6, ynapgaH oigasaHULI Xap

vnnm taxmMuHaH 150 mMunauapn gosiap Ho-
KOHYHUI napomaj Keatupaau. Yiby xoguca
UKTUCOAUETHUHT KUILJIOK, XYXaJIuUTu, Kypu-
JIUII, caHOAT MIUIA0 YMKAPHUIIM Ba TOF-KOH
caHoaTH, IIYHUHIIEK, MYKM MEXHaT CcOXa-
JlapMa aH4ya KeHT TapkajaraH''.

V36ekucron Pecry6nukacu IpesnmeH-
tuHUHT 2019 #inn 30 uonmaru "OpaM caB-
JOCHUTa Ba MaXOypuii MexHaTra Kapium Ky-
paluin TU3MMUHM SIHaJa TaKOMUJIJIAIITHU -
puiura ouja KylmMmdya 4dopa-Taadupliap
tyrpucuga’'tu [MP-5775-connu PapmoHu
ounaH Omam caBaocura Kapiiyd Kypaliuin
Oyiimuya pecny0OJiMKa uaopajsapapo KOMUC-
cusicu OgaM caBnocura Ba Maxxoypuil Mex-
HaTra Kapliy Kypalluil MUK KOMUCCH-
sgcyu (KeWuHru ypuHiaapaa - Muuiuii Ko-
MUCCHUS) 3TUO KalTa TalIKWJI KUJIUMHTaHU
olaM caBaocura Ba MaxOypuii MexHaTra
KaplliM Kypallull Hynauaa KWJIMHTAH SHa
Oup MyxuM Kajaam OYyiau.

Munnuii KoMMCccusl 3MMMacura sca oump
KaHua Bazudasap I0KJIaTWIIK.

XycycaH, JaBjaT opraHjapu Ba Xyaydui
OpraHjapHUHI, QyKapoJIJapHUHT V3UHU Y3U
OOLIKApPUIL OpraHjaapyu Ba HOAABIAT HOTUXKO-
paT TalIKWJIOTJIApUHUHI (AOJUITU camapa-
JOPJUTUHU, SIKUH XaMKOPJIUTH Ba OaxaMKu-
XaT MIUIAlUIApMHU TabMUWHIAII MakKcaauaa
YJIApHUHT OJIaM CaBIOCUTa Ba MaXXOypuii Mex-
HaTra Kapliy Kypalull coxacuaaru paoaus-
TUHU MYBOQUKJIAIITUPUILI Badudacu Oearu-
nanraH. llyHuHTOeK, MWUIMHA KOHYHUYMIIUK
Ba XYKYKHU KYJIJIalll aMaJuETUHU TaKOMUJI-
JIAIUTUPUIL MaKcaauaa oJaM CaBJOCHUIa Ba
MaxXOypuii MexHaTra Kapiim Kypaluiil coxa-
cuaa JaBiaT JacTypiiapu Xamjaa Oollka aac-
TypJapHU UIIJIa0 YMKUII Ba aMaJjira OLIMPUIII-
HU TalIKWUIAIITUPUIN, ITYHWHTOEK, yjaap-
HUHT WXXPOCWMHM Ha3opaT KWIWII Ky3[aa Ty-
tuarad. byHpgaH Tamkapu, ogam caBgocura Ba
MaxkOypuii MexHATra Kapliiuu Kypaluii 0yiiu-
ya KYpuJa€TraH 4yopa-TaaOupJapHU TaXJIWJI
KWIuI, 0axojail, MOHUTOPUHT KWIWII Ba
camMapaIopJIMIMHU OLIMPUI, YIIOY coxaaaru
KMHOSITJIAPDHU aHUKJIAIl, TEPrOB KWJIMII, OJI-
JWHM OJIVII Ba yJlapra 4eK KyWHII aMaanuéTh-
HU ypraHuil Hasapaa Tytwiarad. Iy ounan
oupra, MuaaiMii KOMUCCHUSI 3MMMacura ogam
caBIoOCHTa Ba MaxXOypuil MexXHaTra Kapiim Ky-
pallKII coXacuia caMapaiv XaJakapo XaMKop-
JIMK Ba 0axaMXuXaT XapakKaTHMW TallKWJI
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STUI, IIYHUHIAEK, Ma3Kyp coxaaa axoopoT-
JJAapHU WUWFWIN, TaxJIWJ KWJIWII Ba Mabpy3a-
JIap TauépJiall XaM IOKJIaTUIraH.

Mana 1myHgai MCJI0X0TJIapHUHT sTHa OupH,
my6xacus, Y36ekucron Pecriy6ikacu Mab-
Mypuii xapoOrapauk Tyrpucugaru Kompekc-
HUHT (yKapoJIApHUHT MEXHAT XyKYKJapy Ba
axojJu OaHIIMTU TYFPUCUIATA KOHYH XyX-
>KaTjJapyuHM Oy3raHJIMK Y4yH Kapumajap Ha-
3apaa TyTWIraH 8 Ta Mojjacura y3rapuiiap
KMPUTUIINO, STHI'M XYKYyKOYy3apauK TapKuoJa-
Py KUPUTWIITAHU OYIIIHU.

XycycaH, MexHaT Ba MeXHAaTHU Myxodasa
KWIMII TYFPUCUAATM KOHYH XYXCKaTJapyMHU
oysumr (MKTKuunr 49-monnacu) — 6Gaza-
BUI Xpco0aall MUKJIOPUHUHT 5 6apaBapuaH
10 6apaBapuraya MUKIOpIary ;kapuMaHu Talll-
KWJI Kuiaanay (MJIrapy SHT KaM I XaKUHUHT
2 OapaBapugaH 5 6apaBapuraya 31m);

ymoy Moajara Kymmm4ya TapkuO KUpPUTH-
M0, XyIIM MIyHIAH XYKYKOY3apJIdK MabMypHii
K230 YOpaCH KYUIAHWITAHUIAH KeiHH OMp HIJI
JaBOMHMIA TAKPOPAH COAMP 3THITaH Oyica,
OyHaan Owja TypuO FAHPUKOHYHHH HIIIAH
OymaTuim MycTacHo, 0a3aBuii XHCO00J1aIm MUK-
nopunnar 10 6apaBapuman 15 OapaBapuraua
)KapuMa coJMHUIIMra catad oymamam;

BOsSira €TMaraHJapHUHT MexHaTra OUJ
XYKYKJIapMHM OYy3TaHJIMK Y4YyH Xapumanap
MKKHN OapaBapra - 0azaBuii XMcOOJall MUK-
nopuHuHr 10 6apaBapugan 20 6apaBapuraya
OLUMPUAN (MJrapy 3HT KaM MII XaKUHUHT 5
OapaBapuaan 10 6apaBapuraya 3am);

BOsITa €TMaraH IIaXCJIAapHUHT MeXHaTUIaH
(doiinanaHuiLra Hy1 KyHUJIMaCcaIuru TYFpUCuaari
tanabnapuu Oy3ui (MZKTKuunr 491-monga-
cu) - OyHaa xxapuMa 0azaBuii XucoOJall MUK-
nopunuHr 10 6apaBapuaan 20 GapaBapuraya
OIMPWIAY (MATapy 3HT KaM MII XaKWHWHT
1 6apaBapunan 3 GapaBapuraya 5a1). TakpopaH
Comup STWITaH XyKYKOy3apjauK ydyH OazaBuii
xucoobsamr MukaopuHuHr 20 GapaBapuaaH
30 6apaBapuraya xap1ma >KOpyil STUIIK;

Uil OepyBUMHMHI (PyKApoJMK XKaBoOrap-
JIMTUHUA MaXXOypuii CyFypTa KWUJIUII TYFPUCH -
JarM KOHYH XyxoKkataapu TajabnapuHu Oa-
xxapMaranauk yuyyH (M2KTKuunr 492-mon-
nacu) dpykaponapra 6azaBuii Xuco0Jiall MUK~
IOpUHUHT 7 GapaBapuaaH 10 GapaBapurauya,
MaHcabgop maxcaapra 10 6apaBapunan 15 6a-
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paBapurava (Wirapy TerMIIMHYA SHT KaM MIII
XaKWHMHT 2 OapaBapuaaH 5 OapaBapurava Ba
7 6apaBapugan 10 6apaBapuraya 3a1) Xapu-
Ma COJIMHAIN,

LIIYHUHTIEK, TaKpopaH COAWP ITraHIMK
YUyH 3KaBOOTapjuK XXOpWid 3TUJIagu - OyHaa
dykaponapra 6a3aBuii Xxucoball MUKIOPU-
HuHr 10 GapaBapumaH 15 GapaBapuraya Ba
MaHcabaop liaxciaapra 0a3zaBuii xucoOJain
MUKJIOpUHUHT 15 6apaBapumaH 30 6apaBapu-
rayva >xapuma COJIMHAIN;

BaKTMHYa MeXHaTra KOOWIUSTCHU3IIUK,
XOMMJIAAOPJMK Ba TYFUII HadakKalapuHU
Tyaam Oyiuya MaxOypusiToaH TakKpopaH
oyiiuH toBnam (M2KTKHunHr 493-mommacu)
MabMypUIA Ka30 4Yopacu KYyJJIaHWITaHUIaH
KerH Oup Huia gaBoMMAA TaKpopaH COAUP
STWITaHIa 0a3aBuii XUcoOIaIl MUKIOPUHUHT
15 6apaBapugan 30 OGapaBapuraya kapuma
cojimiura catab 6ynangu. bupuHym mapra co-
JIUP 3TTaHJIMK YYyH XXapumajap y3rapTupui-
Mmaam (6azaBuil xyucoOjam MUKIOPUMHUHT 10
OapaBappaH 15 6apaBapurayva);

XOPVDKMI WITYM KyYMHM XKaJI0 KWJIWII Ba
yHAaH (oiigataHuil TapTUOWMHU Oy3raHJIMK
YUyH MOJJIa XKOPUI 3TWIAN - OUPUHYM MapTa
cogup stuaranga: dykaposjapra 0azaBuit
xycoOJall MUKJIOPUHUHT 5 OapaBapuaaH 10
OapaBapuraya, MaHcabaop liaxciapra - 0Oa-
3aBUil xucobsiai MukgopuHuHr 10 6apasa-
pugaH 25 OGapaBapurada, TakpopaH COIUP
aTuAraHaa: ¢gykaposapra 6azaBuii xucobaain
MUKIOpuHUHT 10 6apaBapuaaH 15 6apaBapu-
raya, MmaHcabjgop maxcjaapra 0azaBuii Xuco0-
JIall MUKIOPUMHMHT 25 6apaBapuaaH 50 6apa-
Bapuraya >kapyma COJIMHAaIH;

axOJMHU I OMJIaH TabMWHJIALI TYFPUCH-
Jard KOHYH XyX KaTJapuHU Oy3raHJIMK
(M2KTKnHuHr 50-monmacu) y4yH Xapuma-
Jlap TEHIJMAIUTUPWIIAM - Maxajaui JaBjat
XOKMMMSTH OpPraHJapUHUHT JaBiaT KYyLINM-
ya KadoJaTIapHy TAbMUHJIAMIUTaH 1axciaap-
HU MINra >KOMJAIUTUPUIL YYYH MIN YpUHJIA-
PUHUHT 3HT KaM COHMHHU sSIpaTUIITra IOUp
KapopJapuHu OaxkapMaraniauk (Mjirapyd SHT
KaM M1 XaKuHUHT 3 OapaBapujaH 5 6apaBa-
puraya s5aM), MaxaJJIuii MexXHaAT opraHjapu
TOMOHHMIAH KOpXOHallap, Myaccacaiap Ba
TalIKUJIOT/IapTa Milra 1000pWiIraH Iaxciap-
HU UIITa KaOysl KWIMIIHU acoCCH3 paBUIIAa
paj 3TraHavK (WJIrapy 9HT KaM U1l XaKUHUHT
5 GapaBapumaH 7 6apaBapuraya 31au), IIyHUHT -
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JIeK, Wl YPUHIAPUHUHT OeJTWIaHTaH 2HT
KaM COHM XMCOOMIAH WMIII YpUHJIapura Miira
>KOMJIAIITUPUIITHA aCOCCU3 paBUILAA paja 3T-
raHJuK (Wiarapy MaBxyd Oyimaran), Xyaau
IIYHMHIOEK, aBBajJ TajaOHoMa OepuJiras,
KacOra Taié€piaiura, Kalra Tai€piaiira Ba
MaJlaKaCMHM OLLIMPUILTa I00OPWIIraH 1axcjiap-
HU UITa KaOysn KMIMIIHU acoCCH3 paBUIAa
paj 3TraHavK (WJIrapy 9HT KaM U1l XaKUHUHT
3 GapaBapumaH 5 GapaBapuraya 5au) y4yH
>KapuMa OMpPUHYM MapTa COAWP STWITaHIa
06azaBuil xucobam MUKIOpUHMUHT 10 Gapa-
BapugaH 20 GapaBapuraya, TakpopaH COOUP
stmiranga 20 6apaBapunan 30 GapaBapurava
MUKIOPHM TalKWJI KWJIAIHu;

MeXHaTra MabMypMii Tap3aa MaxxOypJiaraH-
Juk (M2KTKHuHr S1-mopmacu) y4yH Xka-
pumanap 10 maprara omupuanu, 6aszaBuit
xuco0aam MukaopuHuHr 10 6apasapuaas 30
OapaBapuraya, TakpopaH COAMP STraHJIUK
yuyH 30 6apaBapunaH 100 6apaBapuraya xa-
pumanap xxopuii aTuianau. Bosira etmaranmap-
HU MeXHaTra MabMypHUil Tap3aa MaxOypJali
6azaBuii xucobsain MuKaopuHUHT 30 GapaBa-
punaH 50 GapaBapuraya (Wjrapu 5HT Kam MIII
xakuHUHT 5 OGapaBapuaan 10 OGapaBapuraua
BIIM) XapuMa COJIMHUIIMIa cabad Oynamu;

Oy wWm YpUHAAPHHM SMHUPranga
(M2KTKuunr 229-moanacu) aiidoaopaapaan
0a3zaBuii xucodnam mukaopunuHr 10 OGapa-
Bapuaan 25 OapaBapuraya yHaupuwiaaam (di-
rapu 3Hr KaM Wil XaKMHUHT 3 OapaBapuaan 5
OapaBapuraya 3am). XyKyKOy3apjiuk Mabmy-
pUi Ka30 YopacH KYIAHWITAHWAAH KeluH
OMp WM JaBOMHAA TAKPOPAH COMAMP ITHITAH
Oyaca, 0asaBmii Xpco0Jam MHKIOPHHHHT 25
OapaBapuaan 50 OapaBapuraya xapuma YH-
JHPHIMIINA OeJrnjianan'?.

bynnan Tamkapu, MexHaT Ba3upIUTHU-
HUHT Taluky MexHaT MUTpalusiCu areHTJIM-
M Xopuxaa MexHaT (aoJUSITHUHU amalra
OLIMPYBYM (PyKapOJapHUHI XyKYKJapu Ba
MaH@aaTJapuHU KYJU1a0-KyBBaTjall xamiaa
XMMOSI KWJIWII XaMFapMacu mabjariaapu
XMCOOMIAH XOpMKIa MeXHAT (PaoJUSATUHU
amaJira OlIMpUII BaKTUIa Ta3MMKKA yuparaH,
MaxOypuii MexHaTra MaxOyp KWJIMHIaH Ba
TaxKMpJaHraH, MexXHaT Ba OOIIKA XyKyKJa-
pu Oy3uJiraH, Mypakkad MOJUSIBUM axBoJiaa
KOJITAaH Ba IIAXCMHU TaCAMKJIOBUM XYXOKaT-

JIapcu3, TUPUKYMIMK Y4yH MaOJIaFcu3 KOJ-
rai (ykapojapHU XyKYKUMI Ba MXTUMOUK
XMMOSI KWJIAAW, LIYHUHTIEK, YIapHU Y30e-
KucToH Pecnybimkacura KauTapuilra Kymak-
JIalaau.

Xynoca ypHuUAA IIYHU TabKUIJIAIl XKOU3-
KM, XO3UPIM KyHAa MaMJIaKaTHM MOJEpPHU-
3alusl KUJIWII, UKTUCOAUETHU PUBOXIIAHTH -
pMIlIga XOPMXKUI MHBECTULMSIJIAPHU XKajd
KWIMII JaBjaT cu€caTu Japaxacura KyTtapu-
JlaéTraH BakTaa, MaXOypuii MEXHATHUHT OJI-
JUHM OJIMIITHUHT TalIKWINKH-XYKYKMIA acoc-
JJApMHU TaKOMMJUTAIITUPUII XAETUN MYyXUM
MaH(aatra aijaHu6 6opMoKa.

Arapna SIKUH UCTUKOOJI1a MaxXOypuil Mex-
HaT OmiaH OOFJIMK, XoJaTjiapra 6apxam oepui-
Maca, MamJlakaT MKTHCOAMETU KaTTa 3apap
Kypuu (¥30ex maxracura OyiraH OOMKOT
KEHTaiuIlM Ba MHBECTULIMSI OKUMWHMHT TY-
MIn), OyHIaH TallKapu, axojad opacuia
JaBjaTra OyiraH MINOHYHMHI ITacaliviuyd Ba
HOPO3UJIMKJIAPHUHT OIIMO OOpMIM GaiopaT
KWIMHAIN.

IOxopunaru ¢ukpiaap Ba yjaap acocuia
KMJMHTaH XyJocagaH Keaub 4YMKKaH XoJjaa
Kyliuaaru TakiaudiapHU XaéTra XOpuu
KWIMII Makcaara MyBoduK Oyiaagu, geraH
YMUAIAMU3:

1) MamiakaT MMMKMHM KyTapull Xamja
07116 OopuaéTraH UCIOXOTJIapHUHT camapa-
JOPJUTUHU OLIMPUIIAA MaXOypuil MeXHaT
OutaH OOFIMK, X0JIaTjiapra oapxam Oepuil 401~
3ap0b axamuaT Kacd 3TmO, Oy Oopanma, Kkacaba
VIOIIMAJJApUHUHT XYKYKWUI BakoJaTJIapuHU
KeHTraiTupuil (MIgam 0304 KWJIMII XOJiaT-
JapuaaH xabapaop 3TUII Ba cyajapaa Kapui
cudartuaa UIITUPOK ATUIII);

2) MaxOypuii MexHaTra Kapliu Kypalluiil
cudaTHHU Ha30paT KWJINIIHYU STHaa TAKOMWJI-
JAIITUPUIL, paCMUI OaHIJIUK CEKTOPU YIIy-
IIWHY OLUIMPUIL, UII XXOHJapuaa MexHaT My-
xodazacu Ba TE€XHUKA XaB(MCU3IUTU MEBEP-
Jlapura pyuosi STUJINIIMHN TabMUHJIAII XaMIa
uiabd yukapuiga 6axrcus xoaucaaap COHM-
HU KaMaWTUpUIl KaOu (pyHKUMSUIAPHUHT ca-
MapagopJUTUHU OLIMPUII, U1l OepyBUMIIap Ba
XOIMMJIAp YpTacuaaru MyHocabaTaapaa 13a-
ra KejaauraH HU30JApPHUHI XOJIMCOHa 6axo-
JIJAHUILIMHU Ha30paT KWIKII MaKcaauaa, Ma3-
Kyp coxajap/ja siroHa JaBjaT CUECATUHU aMall-
ra omMpyBYM baHmImMK Ba MexHaT MyHOcCa-
OaTnapu Bazupauru JlaBiat MexHaT MHCIEK-
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Husicl Hermsunaa Y36eKucToH Pecriy6iikacu
Baszupnap Maxkamacu Xy3ypuaa JlaBiat Mex-
HAT MHCIIEKUMUSICU TaIlUKWJI STULL;

3) JlaBnaT MexHaT MHCIIEKIIUSICU Ba YHUHT
XyAyAauii Oynumiaapy BakoJaTJapyuHU KeHrai-
Tupuil (Y3 AYHaIMIIM OyilMya CypUINTHUPYB
BaKOJJaTUHU Oepulll, MAbMypPUl Ba XXUHOUK
W KY3FATUII YYYH TaKAMMHOMA KWPUTHUILI);

4) maxOypuii MexHaT OujaH OOFJIUK
XOJIaTJIap 103aculiaH BakojaT goupacuaa Ba-
KOJIaTJIM OpraHjap OWaH KeJuluMaraH xoJaa
MYJIKUYWJIMK IIaKJIWIaH KaTbW Hasap, Oapya
XY>KaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKTIapaa TEKILIMPYB-
Jlap YTKa3UILL.
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V36ekucton Pecnybankacuna maxoypmii
MEXHATHHHT OJIIMHH OJIMIITa KApaTHIraH
TAWKWIMA HCJI0X0TIap

Xamuayio MuaoMOB,
QDaprona eunrosmu
banoauk 6ow bowkapmacu Jlasram mexnam
UHCneKyuscu OOWAUFU,
Vrkup Homo300eB,
Ya6exucmon Pecny6aukacu Cyovssap
oAUl KeHeauwlu emak4u UHCNeKmopu

AHHOTAIMS: Ma3Kyp makona Y30eKucmonoa
MaxcOypull MexHamHuHe oA0UHU OAUUlea Kapa-
MUARAH UCAOXOMAGD MAPKA3U0a MAWKUAUL UC-
A0X0mMAap MyxXum axamusm kac6 smub 6opa-
émeanaueu bunran 6OFIUK macarasapea 6aruul-
aaunean. Illynuneoek, xosupeu Kynoa ukmuco-
oull unmezpauus HapaéHAapuoan Hag Kypuui-
2a UHMUAUW, MAMAGKAMHU MOOepHU3AUUs
KUAUW, UKMUCOOUEMHU PUBOICAAHMUPUULOA
XOPUICUTI UHBECMUUUSANADHU HCAN0 Kuauw 0as-
aam cuécamu odapaxcacuea Kymapuaaémeau
eakmoa maxcOypuii mexHam OuUAaH OOFAUK
xonamaapea 6apxam bepuauwiuda sHaoa cama-
DAAU HAMUXICanapea ISPUniULL Y4y amanea oulu-
puuiu 103um 6ynean maxaugaap 6aén KUAuHaou.

Kamur cy3nap: maxncoOypuii mexnam, unmee-
payus, ukmucoouém, 0aearam mMexHam UHCneK -
yuscu, 6aHOAUK, Masmypull Jcapuma, O6ouxKom,
MexHam muepayuscu, Kkacaba youwmacu, mMas-
Myputl XyKyK0y3apauk, uw 6uian masmuHAQuL,
Maxcoypuii cyrypma.

Opranu3zanuonnbie ped)opmbl MO
NpeOTBPALICHHAIO NPUHYIUTEIHHOTO TPyAa B
Pecnybsmke Y30ekucran

Xamuayio Mnamos,
Hauanvhuk locydapcmeenHoll uHchekyuu
mpyda [nasnoeo ynpaenrenus 3auamocmu

Qepeanckoli obaracmu,

Y1xup Homo3060eB,
eedywuil uncnekmop Buvicuieeo cydeiickoeo

cosema Pecnybauxu Y36exucman

AHHOTAIMSA: JanHas cmamoes 0 603pacma-
rouem 3Ha4eHuu OpeaHu3ayUOHHbIX pepopM, 6
yeHmpe KOmMOpbiX npedomepaujeHue npunyou-
meavHo20 mpyda 6 Y3b6exucmane, umo ocodem-
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HO CBA3aHO ¢ 00CMUdICeHUeM NOCMABAeHHbIX
yeneu cmpausl 8 00603pumom b6ydyuem. B cma-
move 0aHvl NpedNodceHUss N0 00CMUNCeHUr) 00-
aee pghexmusHbix pe3yromamos 6 Hanpaene-
HUU npedomepauweHuss NPUHyOUmeabHo20 mpy-
da, a makjice co8epUIeHCMBOBAHUU OP2aAHU3A-
YUOHHO-NPABOBLIX HOPM 6 OAHHOU cghepe, npu-
61€4eHUsl UHOCMPAHHBbIX UHBECMUUUL, PA36u-
mus u MOOEpHU3AUUU IKOHOMUKU C Ueabl) NO-
AVYeHUs 8ble00bl 8 npoyecce SKOHOMUYECKUX
uHmezpayul.

KiroueBble ciioBa: ob6s3amenvHblil mpyo,
uUHmeepayus, 3KOHOMUKA, 20Cy0apCmeeHHas
UHCNeKYUs mpyoa, 3aHAMOCMmb, A0OMUHUCMPA-
muenble wmpagvl, 60UKOMbL, Mpyo0oeas mue-
payus, npoghcoro3vl, AOMUHUCMPAMUBHbIE NPA-
BOHApYUIeHUsA, 0013amenbHoe CMmpaxoeanue.

Organizational reforms aimed at preventing
forced labour in the Republic of Uzbekistan

Hamidullo Inamov,
Head of the State Labor Inspectorate
of the Main Employment Directorate of
the Ferghana Region,

Utkir Nomozboey,
leading inspector of the Supreme Judicial
Council of the Republic of Uzbekistan

Abstract: this article is about the growing
importance of organizational reform at the center
of reforms to prevent forced labor in Uzbekistan,
which is especially related to achieving the
country’s goals for the foreseeable future. At the
same time, proposals have been made to achieve
more effective results in preventing the situation
of forced labor at the time of improving the
organizational and legal norms in the field of
forced labor, attracting foreign investment,
developing and modernizing the economy in order
to obtain benefits in the process of economic
integration.

Keywords: compulsory labor, integration,
economy, state labor inspection, employment,
administrative fines, boycotts, labor migration,
labor unions, administrative offenses,
compulsory insurance.
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HNKTHCOMMIA COXaHH PUBOXKIAHTHPHIN HCTHKOOIapu / IlepcnekTiBbI pa3sBUTHS
akoHoMH4Yeckoi ciepnl / Perspectives of development of economic sphere

Bborup YCMOHOB,
3amecmument MUHUCMPA IKOHOMUKU U NPOMbIULIEHHOCMU
Pecnybauxu Y3oexkucman

POJIb YHUBEPCUTETOB B PASBUTUN
HPEAITPUHUMATEIBCRUX HABBIKROB B Y3BERUCTAHE

I I aynHasl C TOSIBJICHUSI HOBBIX TEXHO-

oruii B XX BeKe, B TOM YUCJIC 3JICK-
TPOHHBIX BBIUMCIMTEIbHBIX MAIlMH, BHICILIEE
oOpa3zoBaHue TEPsIET CBOM DJIMTApHbIC MMO3M-
LIUU, SIBJISISICH Y3KOHAIIPABJIEHHOM OTPacibio
nosydyeHus 3HaHuil. [losgBneHue rodanbHOMI
SKOHOMMWKM, Pa3BUTHUE TEXHUKHU U TEXHOJIO-
TUii, POCT ¥ 9KOHOMMYECKOE 3HAYEHUE TPO-
M3BOJICTBA 3HAHMI TIPEBPATUJIN BhICIIEE O0-
pa3oBaHKME B HEOOXOAMMOE MAacCOBOE SIBJIE-
HHUE, KOTOPOE HEMOCPEACTBEHHO CTAaHOBUTCS
OTBETCTBEHHBIM 3a YCTOMYMBOE pa3BUTHE 00-
mecTnal.

B V36ekucrane MaccoBoe Bhiciee rmpodec-
CUOHaJIbHOe oOpa3oBaHue ObLIO co3gaHo 20
JIeT cnyctd, T.e. B 1960-x rogax ObU10 OXBaye-
HO OKOJI0 7% COOTBETCTBYIOILEH BO3PAaCTHOM
rpymnmbsl yHuBepcutetamu. CerogHs B Y30e-
KHMCTaHe 3TOT IToKas3arejb paBeH - 17%. Ha-
npuMmep, K KoHuy 1980-x romos Gonee 14%
MOJIOBIX JIIOJIEH B 3TOM BO3pacTe 00yJalncCh
B yHUBepcuTeTax Y3oekucTtaHa (cM. Puc.1).

KBOTbl NpMema B By3bl PY3

30 -
z 20
= 20 14 o
@ 7 8,7 9,2
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:
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=
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Puc.1. OxBar BbIMYCKHHUKOB By3amu PVY3
(B mpoueHTax).
Cocmaeaeno asemopom.
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B nauvane 1960-x romoB onuH mpernoaaBa-
TeJIb OKa3bIBaja "yCAyru" BOCbMU CTYACHTaM,
a 40 net cniycts - 21 cTyneHTy. YABOeHUE CO-
oTHoweHus ¢ 9:1 no 17:1 nmpousolwuio B mne-
puon ¢ 1980 mo 1999 rom®. Tem He MeHee,
KOJMYECTBO CTYIEHTOB POCJIO OBICTpee, YeM
KOJMYECTBO Tipernonasateieit. Hampumep, B
I'epMaHny YMCIIO CTYAEHTOB YBEJIMYMIIOCH HA
232% ¢ 1975 mo 1995 ron, a KOJIMYECTBO aKa-
IEMHUYECKNX OJOJDKHOCTEN - TOJABKO Ha 130%>3.
B moctcoBeTckmii meprnon 5SKOHOMUYECKHE pe-
(GopMBI TIPOXOIMIN MEIJIEHHO M ITOCTEIIeH-
HO, B OTJIMYKE OT OBLICTPOI IIEPECTPOMKU DKO-
HoMmuku B Kazaxcrane. [IpuBaTuszanms Majbix
OPEeANPUSITUIA B CEJIbCKOXO35IMCTBEHHOM 1 (hU-
HAHCOBOM CEKTOpax ObLlIa paspellieHa, B TO
BpeMs KaK CTpaTerM4eCKU BaKHbBIC MPEAIIPH-
SITUSI MU CEKTOP BBICIIErO0 0Opa30BaHMsI OCTa-
BaJIMCh MO KOHTPOJIeM rocymapcrBat. Pacxo-
Ibl Ha oOpa3oBaHue cokpatwiuch ¢ 9% BBI1
B 1990 rony mo 7% BBII B 1995 rony’.

Co BpeMeHM OOpeTeHUsI He3aBUCHUMOCTU
MaKpO3KOHOMMYECKasl CTAOMIM3aIns U KO-
HOMMYECKHMI pOCT, JOCTUTHYTBbIE B CepeauHe
1990-x romos, coctaBmwim poct BBIT Ha 1,6 u
52% B 1996 1 1997 romax, COOTBETCTBEHHO.
1999 ron TakKe "XapaKTepHr30BaJICsI MAKPOIKO-
HOMHUYECKOM CTAOMIBHOCTBIO C YCTOWYMBBIM
poctom BBII (4,4%), HeOGOMBIIM JeDUITUTOM
oromxkera (1,8%), KOHTpoMpyeMoii MHOIISIIEi
U IpoULIMTOM BHeELIHeR Toprosiu (125,1 MiH.
nmomt. CIA)". bonee Toro, ¢ cepenurbl 2000-x
roJI0B SKOHOMHKKA Y30eKuCTaHa IToKasajga W
€XETOIHBII POCT OKOJIO 8%.

B kxoHue XX-ro Beka NpoM30lLUIM TPaHC-
(opMalIMOHHBIE SBJIICHUSI B COAECPKAHUU U
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MeCTe BBICIIETO 0Opa3oBaHMs. YHUBEPCUTET
CTAHOBUTCSI YaCThIO SKOHOMMYECKON CTPYK-
TYpbl TOCYyIapCTBa, BHOCS U3MEHEHHUS B CBOU
COLIMAJILHO - SKOHOMUYECKHE QYHKUIUU. BbI-
CTpO pactyias cepa peanpuHIMATETbCKUX
1 9KOHOMMYECKNX B3aMMOOTHOIIIEHU! CTaja
BO3HUKATh PSIIOM C €€ OOBIYHBIMU 00pa30Ba-
TeIbHBIMU M HayYHbIMU 3agayaMu. HoBbiMu
chepamu AesITENTHLHOCTH B YHUBEPCUTETAX CTa-
JIA: pa3paboTKa U mepeaadya TeXHOJIOTH, KOM-
MepIlyann3auus MpoayKTOB HayYHBIX KPYTOB
M MX BBIXOA Ha PBIHOK, CO3JaHNE HOBBIX
MPEANPUITUI, YIIpaBJIeHNUE WHTEIIEKTYyallb-
HOIl COOCTBEHHOCTBIO ISl MOJIYYEHUST TIPH-
obuIn’3,

Ha mepemHem kpae ceromHs Ajsl Bcex
CTpaH, B TOM 4ucie Y30eKucraHa, - Iepexo
OT MOJEIM TaKNX OM3HEC-MHKY0aTOPOB K pac-
MpeaeeHHOMY TapTHEPCTBY C YHUBEPCUTE-
TamMu. MHHOBaLIMM U TIpeapUHUMATETLCKIE
YCUJIMSI CTYJEHTOB SIBIISIIOTCSI KJITFOUEBBIM (haK-
TOPOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CPEIU YHU-
BEPCUTETOB.

Hanpumep, KemOpumkcKkmii yHHBEpCHTET
npespatuyi KemMOpumkckoe rpadcTBo B HH-
HOBAIIMOHHBIA KJIACTEpP, OH NMOPOJAMJI JAeCATh
KOMIIAHMI C KanMTAJIM3auue 10X010B B MUJI-
Juapapl aoapos®. OHM cTpeMIIMCh K MaK-
CHMAJIbHO# BBITOJl¢ OT MHHOBANMiA M 00ydYe-
HHIO CTYJIEHTOB Ha YPOBHE, NpPeBbIIIAIOMIEM
00Iuii ypoBeHb HA PhIHKE TPyAA.

CoumanbHOE TTPOCTPAHCTBO COBPEMEHHO-
ro YHUBEPCUTETA MPOHUKAET B cephl KU3-
HU, CBSI3aHHBIE C 9KOHOMUKOI 3HaHMI. YcC-
TMEIHbI YHUBEPCUTET MPEACTABIISIET ce0sT Kak
TBOpYECKasl, CeTeBasi U AeI0Basi OpraHu3allMsl.
Mogenb yHuBepcuTeTa ¢ 3TUMU (PYHKUIMSIMU
Takke HasbiBaeTcs "YHuBepcuret 3.0". Lnd-
pa B ee Ha3BaHWM OTHOCUTCS K UMCIIY MUC-
cuii yHuBepcutera: YHuBepcutet 1.0 - Tob-
KO oOpa3zoBaTrejibHass MUCCHsSI, YHUBEPCUTET
2.0 - o6pazoBaHUe U HAYYHbIE MCCIICIOBAaHUS,
YHuuepcutet 3.0 - KOMMepuMaaU3aLus 3Ha-
HUI1 100aBeHa B TTOCAEAHNE IBE MUCCUM.

Llenpro maHHOM CTAaThbU SIBISIETCS] aHAIW3
moneau YHuBepcurteTa 3.0 Kak ABUXKYILIEH
CUJIBI YCTOMYMBOTO 3KOHOMMYECKOTO POCTa B
paMKax KoHuenuuu YHuBepcuteTa 3.0 Kak
KOPMOPAaTUBHOIO CyObeKTa MpeanpuHUMa-
TeabCTBa. 1151 3TOro HeOOXOAMMO PACKPHITh

COZIep>KaHWe OCHOBHBIX COLIMAIbHO-9KOHOMMU-
YEeCKUX 3aJa4y U MOAeei B KOHTEKCTE COLIM-
aJIbHOM peaJIbHOCTU Y MOJUTUKU YIIPABJICHMS,
a TaKXKe MPUBEIECHBI IPUMEPHI HAYYHOTO pa3-
BUTUS ITpobsieM YHuBepcureTa 3.0.

C TOYKM 3peHUS METOIOJOTMU HCCIIeI0Ba-
HUE€ AEIUTCS Ha JIBa YPOBHSI - KOHTEKCT M
mozesib. ColMagbHO-3KOHOMUYECKAs pealb-
HOCTb COBPEMEHHOTO BBICILIETO 00pa30BaHUS
U CTpaTErnyeckKre CUCTeMbl KOHLENTyaIu3a-
LIMU OOILIECTBEHHOI'O Pa3BUTUS AaHATU3UPYIOT-
Csl Ha TIEPBOM YPOBHE, U 3TU CUCTEMBbI ITOKa-
3bIBAIOT OO0IIME TMpeoOpa30BaHUsl YHUBEPCU-
TeTa B KOHTEKCTE MOJUTUKHU yrpaBiaeHus. Ha
5TOM YPOBHE B KAu€CTBE METOIOJOTMYECKUX
WHCTPYMEHTOB MCMOJIb3YIOTCSI METO/IbI COLIM -
aJIbHO-3KOHOMUYECKOTO aHajIu3a pa3BUTUS
WHCTUTYLIMOHAJIBHBIX cUcTeM. OnucaHue YHu-
BepcuteTa 3.0 MOCTPOEHO HA BTOPOM YPOBHE
KaK HaboOp B3aMMOCBSI3aHHBIX MOJEIEH C
KJTIOYEBBIMU XapaKTePUCTUKAMM, BBISIBJICH-
HBIMM Ha 3Tane KOHTeKCTHOro aHaausa. Uc-
MOJB3YIOTCS METOABI COLIMATbHO-3KOHOMM-
YeCKOT0 MOJEINPOBAHUST MEXBEIOMCTBEHHO-
ro B3aMMOJECHCTBUS U TEOPUSI MHHOBALIMOH-
HBIX MPOLIECCOB, KYJIbTYPHO-UCTOpPUYECKAS
PEKOHCTPYKIIMS, CTPYKTYPHO-(PYHKIIMOHAb-
HbIIA aHaJIM3 UWHCTUTYLUOHAIbHBIX CUCTEM U
COLIMAIbHBIX AeiicTBUIA. CpaBHUTEJIbHBIN aHa-
JIU3 UCXOAHOM MH(MOPMALIMK UCIIOJIb3YeTCs Ha
MPOTSKEHUM BCETO UCCIIEI0BAHUS.

Ha py6exe 1970-x u 1980-x rogoB 3Haumn-
TEJbHBIA TOCYIAPCTBEHHBIA CEKTOP, OIpPaB-
MAHHBIA JOMUHUPYIOLIEH KOHLEIIIUEN IOCy-
JlapcTBa BCeoOIIero 0J1aroCoCTOsIHUS, TTOTEP-
MeJ CEPbE3HYI0 HEynauy MoJ BIUSHUEM 3KO-
HOMMYECKUX OTPAHUYEHUN U TOJUTUYECKUX
peteHuit. [1paBUTEIbCTBO MOMPOCUIIO YHUBEP-
CUTETHI 00ECITEUNTh SKOHOMUYECKYIO 3(PdeK-
TUBHOCTb Pa3BUTHUSI OTpacCiieil SKOHOMUKU C
y4yeToM noTpeOHocTel phiHKa Tpyna. [IpaBu-
TEJIbCTBO BHEAPSUIO CTPATerMYecKoe IJIaHU-
pOBaHNE B YHUBEPCUTETAX, ayIUT U OLIEHKU
Ha OCHOBE Mmoka3zaTesein 9POEeKTUBHOCTH.

B pe3ynbTaTe YHUBEPCUTETHI YUaCTBYIOT
BO B3aMMOCBSI3aHHBIX PETrMOHAJbHBIX, Ha-
LIMOHAJBbHBIX M MEXIYHAapPOIHBIX CETSIX;
(opMUPYIOTCS reTeporeHHble CEeTU ynpaB-
JiIeHHUs1 oOpa3oBaHUEM, KOTOPbIE€ BIUSIOT HA
oOpa3oBaHue, Hapsiay C rocygapcTBoM. Ta-
KMM 00pa3oM, YHUBEPCUTETHI MpETEpIreBa-
IOT OpraHM3allMOHHbIE U3MEHEHUS B Kyp-
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ce, UTO JeJlaeT MX aBTOHOMHO yIIpaBJisie-
MBbIMU OpTraHu3zanusmu'’.

KoHuenTtyanusaluuy B MOJEIN YIIpaBJICHMS
rocyaapcTBOM HalOT MPUOPUTETHI PHIHKY,
BBICOKOU 3(P(PEKTUBHOCTU U MpeAnpUHUMA-
TEJIbCKOMY YITPABJICHUIO.

[TprMeHUTENBHO K CEKTOpPY 00pa3oBaHUS
OHM MHTEPIPETUPYIOT €ro Kak OOBEKT pPhI-
HOYHBIX pedopM, Iae obpa3zoBaHUE IPUOO-
peTaeTr cTaryc yCIyTu, a CTYyAE€HT - CTaTycC
kaueHTa. [Ipenmnonaraercsi, YTO YyHUBEPCUTE-
THl JOJDKHBI KOHKYPMPOBaTh 3a CTyIEHTa, a
CTYIEHTHI - 'TIOKYIaTh"' 0O0pa3oBaHUE C yIO-
pPOM Ha KOHOMMWYECKME BBITOMBI: JOXOIbl U
JODKHOCTH BBIITYCKHUKOB, PEHTUHT YHUBEP-
CUTETA, a TAKXKE C YUYETOM 1I€H, KOTOPHIE CTY-
JEeHT MOXET 3aljaTUTb, WJIW CUMTAeT, 4TO
MOXKET OILJIATUTH 3a MPEIJIOXKEHHYI0 00pa3o-
BaTEJIbHYIO YCIIYTY.

Kak mojaraloT CTOpOHHUKU 3TON MOJEIN
yIpaBlIeHUsI, KOHKYPEHIIMSI B 3TUX YCIOBUSIX
JIOJDKHA CTUMYJIMPOBATH YJIyUILIEHHE KaueCcTBa
o0pa3oBaHus, a MIPABUTEIBCTBO JOKHO TO-
OIIPSITh YACTHBIE BHICILINE IIKOJIbI, BHITECHSTD
Hea((HEKTUBHBIE TOCYIapCTBEHHBIE YHUBEP-
CUTEThl M BKJIAIBIBAaTh 3HAUUTENIbHBIE CPE-
cTBa B HauboJiee 3((HEKTUBHBIE U3 HUX.

Takum 00pa3om, cTpaTernyeckine CHCTEMbI
KOHIENTYAIU3AIMHA COUAILHOTO PA3BUTHA Jie-
MOHCTPHUPYIOT 00mme TpancgopmManuu, KOTo-
pbIM MOABEPraeTcsi COBPEMEHHbIH YHMBEpPCH-
Ter. Moaenr» YuuBepcutera 3.0 Oeper cBoe
HAYaJI0 M3 3THX CHCTEM MU PaclIMpPSeT CBOIO
COIHMAJBHYI0 MHMCCHIO KaK KOPHOPATHMBHOIO
Cy0ObeKTa KOHOMHKH 3HAHWH W KJIIYeBOi
JBHXKYIIEH CHJIbI 3KOHOMHYECKOro pocra. B
3TOM MOJEJM YHMBEPCUTET 3aayMaH, mpexae
BCEro, Kak ceTeBoOM, KpeaTUBHbIM, MHHOBALM-
OHHBI| ¥ MPeANPUHUMATEILCKHIl YHUBEPCUTET.

CeTteBoii yHHBepcHTET

CeTteBoil yHUBEPCUTET MPEACTABIISIET COOO
MOJIETb MEXBEIOMCTBEHHBIX B3aUMOOTHOIIIE-
HUIi, 00eCcTeYnBaIOIIMX CTPAaTETUYeCK1e 1C-
cJeIoBaHMS U TIPEBOCXOAHOE 0Opa3oBaHue, a
Takke 3(P@EeKTUBHBIE METOIbI ITPOM3BOACTBA
3HaHuii. [IpegMeToM KOHLENIIMU "ceTeBOit
YHUBEpPCUTET" SIBJISIIOTCSI HayYHO-0Opa3oBa-
TeJIbHBIE TTAPTHEPCTBA, MEXANCLIUTUIMHAPHbBIC
HCCJIeIOBaHMs, TIPOrpaMMbl CETEBOTO 00yue-
HUSI, BUpPTyaJbHbIE y4eOHBIC Cpedbl, IMpak-
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TUKH DJIEKTPOHHOTO O0Y4YeHMSsI, aKageMruec-
Kasgs MOOMJILHOCTb, MaTPUYHBIE CTPYKTYPHI
YIIPaBJICHUS U T. [I.

DopMupoBaHne MOIEIN CETEBOTO YHUBEP-
cuTeTa 00yCJI0OBIEHO FEHETUYECKUMU OCOOEH -
HOCTSIMU OOI1IeCTBa, HAIlpaBJIeHHBIMM Ha pa3-
BUTHE OOILIECTBA 3HAHUIA.

Cpenu 1eneil, CTOSIIMX Ieped YHUBEPCU-
TETCKMMM IIapTHEpPCTBaMU: pa3padborka >¢-
(PeKTUBHBIX CXEM CBSI3W, PACIIMPEHHBINA J0-
CTYIl K MCCJIENOBAHMSIM U pa3paboOTKaM ISl
KOMIIAHUM, aKTUBU3ALMNI UHBECTULIUMN B TEX-
HOJIOTMYECKME HCCJIeIOBaHUS, UWHXEHEPHBIE
pa3paboOTKM 1 MPOLIECChl KOMMEPLIMaIM3aluu
3HAHMI, OCBOEHNE HOBBIX PHIHKOB Ha OCHO-
Be MHXXEHEPHBIX JTOCTMKEHUI, pa3BUTHE HO-
BBIX YYEOHBIX IpOrpaMM, B TOM 4YHCJIe KOp-
MMOPATUBHBIX IIPOTPAMM.

[TosTOMYy cCOBpeMeHHBIII YHUBEpPCUTET,
KOHCTPYUPYIOLIMI CBOE MHPOCTPAHCTBO Kak
CEeTEBYIO CHCTEMY Hay4yHO-00pa30BaTeJIbHBIX
NapTHEPCTB, SBJSIETCS TJI00aIbHON KOMMY-
HUKALIMOHHOM CBSI3bI0 B 9KOHOMUKE 3HAHUA.
ITapTHEPCTBO ¢ YHMBEPCUTETAMU MOXET Ipe-
JIOCTaBUTh HE TOJIbKO HOBbIE UIEU, TEXHOJIO-
TMM M BO3MOXKHOCTH JUUISI TTPOMBIIIEHHBIX
KOMIIAaHMIA, HO U JaTh UM MHOT000CLIAIOIIYIO
TBOPUYECKYIO MHIMBUAYAJIbHOCTH BMECTE C
OpPOAyKTaMM, pa3padOTaHHBIMU 3TUM YeJIO-
BEKOM, WM OyIyIIMMMW WHTEJUIEKTyaJIbHBbI-
MU TIPOIYKTAMMU.

TBopyeckuii yHMBepCUTET

TBopuecknii YHUBEPCUTET - 3TO MOAEJ]b
COLIMAJIBHOM CUCTEMBI, CO3JAI0IIECH YEJIOBEKA
OyaylIero Kak ¢ TOYKM 3PEHHUST COLIMaIbHO-
3KOHOMMYECKOM, TaK U SK3UCTCHLMAIBbHOM.
[IpenmMeTOoM KOHLIENIIMM "TBOPYECKOTO YHM-
BepcuTeTa" SABIISIETCS CHUCTEMa TBOPYECKUX
NPOCTPAHCTB, F'EHEPUPYIOLUIMX CHUHEPIU3M
MO3HABATEJbHOM AESITEIbHOCTH, a TAKXKE Cpe-
J1a 1151 BOBJACYEHUS M LICHTpaIn3aliy TajJaH-
ToB. Cpean HUX - HOBbIE BUILI TBOPUYECKOTO
o0pa3oBaHus (B TOM YMCJIe MCCIEI0BATEIb-
cKue), pa3paboTKa MHAMBUIYaJIbHBIX 00Opa-
30BaTeJbHBIX IIPOrpaMM 110 BOCIIMTAHUIO Ta-
JIaHTOB (yIpaBJIeHUE TajaHTaMu ), IIOATrOTOBKA
aOUTYpUEHTOB IUISI MOTUBALIMMA K HAYYHON M
npogecCuoHaIbLHOM JeSITeIbHOCTH, IICUX0JI0-
ro-Ieaarornyeckue MeTolabl (POpMUPOBAHMS
Hay4YHO-ITIeIarorM4eckKoro TBopyecTsa M T.1.

Hoxman "KpeatnBHast 5KOHOMUKA", BBITY-
weHHbldi OOH B 2008 romy, CBUAETEIBLCTBY-
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€T O TOSBJICHUM HOBOUW MapaaurMbl pa3Bu-
TUSI, KOTOpasi CBSI3bIBAET SKOHOMUKY U KYJIb-
TypY, OXBaTbiBasi 5KOHOMMWYECKUE, KYJIbTyp-
HbIE, TEXHOJIOTUYECKUE U COLIMATbHbBIEC aCIIeK-
Thl Pa3BUTHUS KaK Ha MUKpPO-, TaK M Ha MaK-
POYPOBHE.

TBopueckast GyHKIIMSI YHUBEPCUTETA KaK
COLIMAJIbHOTO MHCTUTYTA, TPaHCHOPMHUPY-
olIero oo0IIecTBO, obecreynBaeTcsI €ro
TBOPYECKOU CTPYKTYPOM, KOTOPYIO MOXKHO
onucaTh KakK CHUCTeMY TBOPYECKHUX IpO-
CTpaHCTB. TBOpUYECKOE MPOCTPAHCTBO B IEP-
BOM ITOJXOJI€ MPEACTABISIECTCS KaK MOIEb
cpelbl, OKpyXalrlieil mporueccbl 06pa3o-
BaHUS U TBOPUYECKOU NEATEIbHOCTHU; TBOP-
YeCKO€ NPOCTPAHCTBO MPU BTOPOM IMOAXO-
JIe UHTEPHPETUPYETCS KaK MOJEAb KOTHU -
TUBHBIX MPOLIECCOB; TBOPUYECKOE MPOCTPAH-
CTBO B TpeTheM (KOMIJIEKCHOM) IOAXOe
paccMaTpuBaeTCs KakK MOAEJIb KOTHUTUB-
HOI cpeabl B CUCTEME OTHOILIEHUM, CBSI-
3bIBAIOIIEH MTPOLIECCHI NPUOOPETEHUS U CO-
30aHUS 3HAHUM C OKPYXalOILIeH Cpemou,
W3y4yaeMOl B LIMPOKOM COLIUOKYJIbTYPHOM
KOHTEKCTE.

B xoH1ie XX -ro Beka ¢ MOsIBIEHUEM 3KO-
HOMMKM, OCHOBAHHOIW Ha 3HAHWUSIX, DKOHO-
MUYECKMe TpeOOBaHMS ITPUBEIN K HEOOXOIM -
MOCTH JIYYILIETO TOHMMaHUS TBOPYECKUX IPO-
LECCOB, MUKPOTEOPUM 3HAHUU M CO3IAHUS
TexHoJioruii. KpeaTuBHOE MPOCTPAHCTBO UC-
MOJIb3YETCS 11 0003HAYEHUST KOHLIENTYalb-
HOr0 MHCTPYMEHTA, 00ECHeYnBalolIero MH-
TErpalMIoO TEOPU CO3MAHUS 3HAHUI.

HMcnonb3ysl KOMIUIEKCHBIM TIOAXO[, ObLIU
MPOAHAJIM3UPOBAHBI KOHLIEMTIIUU Y METOI0JI0-
MU, HalpaBJI€HHbIC HA U3y4YE€HUE MWHHOBALIM-
OHHBIX MPOCTPAHCTB COBPEMEHHOIO YHMBEp-
CHUTETa KaK CUCTEMbI TBOPYECKUX ITPOCTPAHCTB
(B pamkax HMP 2015-2017 ropa, nmpoekta A-
1-121). B pamkax 1aHHOTO MpPOEKTa ObLT IMPO-
BEIIEH CTPYKTYPHbIN 1 (PYyHKIIMOHAJIbHbBIN aHa-
JIN3 OCHOBHBIX TBOPYECKHUX MPOCTPAHCTB CO-
BPEMEHHOI'O YHMBEPCUTETA, KOTOPbIe (DOpMU-
POBAJIM €70 BaXKHbIE MOICUCTEMbI: HAYYHO-00-
pa3oBaTebHbIe, WCCIEeI0BAaTeIbCKUE, TPEI-
NMpUHUMATEIbCKUE, CHeUMaTIU3UpPOBAHHAS,
KJlacTepHas ceThb U T. A. CpaBHEHUE 3TO MO-
JIEJIN C PEaTIbHOCTBIO JTIIOOOTO YHUBEPCUTETA BbI-
SIBUJIO BO3MOXHOCTH JUISI €T0 MOIECPHU3ALIUU.
KoHKpeTHbIe pe3ynbTaThl 3aBEPLIEHHOIO MC-
cJIeIOBaHMSI OIyOJIMKOBaHbI aBTopamMu'->7.

NHHOBAIMOHHO-TIPE INPUHUMATEJIbCKHIA
YHHBEPCHUTET

MHHOBalIMOHHO-MPEeANTPUHUMATEIbCKUIA
YHUBEPCUTET - 3TO MOJIE€JIb KOPITOPALIMK 3HA-
HUI, o0ecrneuynBaloiast ObICTPBIM TEXHOJOIM-
YEeCKUI M BKOHOMUYECKUI POCT OOIIECTBa.
Baxwneiiieit pyHKIMe 3TOro By3a SIBISIETCS
MOBBILIIEHUE KOMIIETEHILIUI CTYIEHTOB B CO-
LIMAJIbHO-2KOHOMMYECKOM cepe U UX HeImoc-
PEICTBEHHOE Y4acTUE B DKOHOMUYECKOW Jie-
SITEJIbHOCTH.

IIpeamMeT KoHUmeNnmuM "MHHOBANMOHHO-
npeanpUHAMATEILCKHI YHUBEPCUTET" BKJIIO-
YaeT MHHOBALMOHHYIO NpeINpUHAMATENbCKYIO
3KOCHCTEeMY (MHCTHTYIMOHAJIbHASI THOKOCTB),
TEXHOJIOTHYeCKHe KjacTepbl (MPOMbINLIEHHAS
HHTErpanmsi), KOPIopaTHBHbIE CETH KOMMeEp-
HUATM3ANAA 3HAHMI (IKOHOMHYECKas MHTer-
paunusi), ¢opMupoBaHWe PLIHKOB NeEpeaOBBIX
TEXHOJIOTHIi ¥ WHHOBAIMOHHBIX MEXAHM3MOB
(3KOHOMHYECKOE pa3BHUTHE)S.

B navane 2000-x rogoB yiaydlleHue Ka-
yecTBa U IPOM3BOAUTEILHOCTH HAyYHBIX
HUCCIeA0BaHUI B 3aMalHBIX YHUBEPCUTETAX
caenaad MX BeAyIIUM areHTOM B KOMMeEp-
YeCKOM pa3BUTHUM HAayYHBIX 3HaHUI. B pe-
3yJbTaTe COTPYAHMYECTBA MEXIY YHUBEP-
CUTETaMM U MPOMBIIIJICHHOCTbIO HayYHbBIE
OTKPBITUS ObLIM Mpeodpa3zoBaHbl B MHHO-
BallMOHHBIC TIPOAYKTHI 1 KOMMEPILIMATIN3U-
pOBaHBI C MCMOJb30BaHUEM COOTBETCTBY-
ommux ousHec-mopenei. CliiegoBaTeabHO,
Obl1a co3maHa CMCTEMa BBICIIETO 00pa3o-
BaHug 3.0, KkoTopass MHTEIrpUpPOBajga KOM-
Mepuuaau3zaluuio obpa3oBaHUs, HAYKU U
3HAHUM.

Pacmpenue Muccuu 1 MHCTUTYLIMOHAJIb-
HOI 0a3bl YHMBEPCUTETOB OBLIO 3aKperiie-
HO B KOHIETIIMSIX ITOCTaKaaeMUYeCKON Ha-
yku. B 1994 rony rpymnmna aBTopoB nucaau o
Iepexone IMpoOM3BOJACTBA 3HAHUM U3 PEXKU-
Ma 1 B pexum 2, T.e. U3 MOHOJMCLIMIIIM-
HapHBIX MCCIIENOBAaHUI, CIAa000OPUEHTUPO-
BaHHBIX Ha TMPaKTUUYECKOE HCITOJIb30BaHUE
WX pe3yJbTaTOB, B TPAHCAMCUUIIIMHAPHBIC
WCCIEN0BaHUS, pellalole COMaJIbHO 3Ha-
yuMble MpobaemMbl. Moaenp pexnma 2 xa-
paKTepu30BaJaCh COLIMAIbHO pacIpeacaeH-
HOI cUCTeMOl mpor3BoACcTBa 3HaHUt. B 1995
roay Dukosull u Jleinecnopd B cBoeii pa-
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00Te, MOCBSIIEHHONW KOHLENMIUU TPOMHOM
cnupaliv, yKa3ajJu Ha pacTyllee B3auMOACH -
CTBUE MEXIY YHUBEPCUTETaAaMM, IPOMBIIII-
JICHHOCTBIO M TOCYJAAapCTBOM W WHTEpHpeE-
TUPOBAJIM €ro KakK CO3JaHU€ HOBBIX COLIM-
aJlbHBIX U MHCTUTYLMOHAJIBbHBIX CTPYKTYD
JUIST TIPOM3BOJICTBA, Mepeaayu UM IMpUMEHe-
HUS 3HAHUM, OCHOBAHHOW Ha 3HAHUMAX,
pa3BUTHE 3KOHOMUKM!!. YHUBepcUTET, CBSI-
3aHHBIN C MOAEJbIO MPOU3BOACTBA 3HAHU
B peXHMe 2, KOHLIENTyaJbHO OJIM30K K MO-
JeI MPeANPUHUMATEIbCKOTO YHUBEPCUTE-
Ta, IAe 3HAHWUS MPOU3BOIATCS C TOUKU 3pe-
HUSI TIPUMEHEHUs. YHUBEPCUTET, CBSI3aH-
HBbIA C MOJIEJIbIO MPOU3BOACTBA 3HAHUKN B
pexume 3, paboTaeT B COBMECTHOM 3BO-
JIIOLIMU U B COYETAHUU C MOJEISIMU PEXM-
ma 1 u pexuma 2, T.e. 00beAUHSIET 00pa3o-
BaTeJbHYIO (PYHKIUIO ¢ PyHAAMEHTAIbHbI-
MU ¥ MNPUKJIAAHBIMU HMCCIEAOBAaHUSIMU U
KoMMepLManu3anueil 3HaHui. CorjlacHo
DIUKOBHUIL, 3TO UMEHHO TO, UTO IpPEaCTaB-
JISIeT TIPeANIPUHUMATEIbCKUIA YHUBEPCUTET,
KOTOpPBIMi BBINMOJHSAET Takxke (PYHKIUU
KJIACCUYECKOTO MCCIEI0BATEIbCKOIO YHHU-
Bepcutera'?. CieayeT OTMETUTH, YTO paHee
X. DUKOBMII yKa3blBaJl Ha TIpaxXIaHCKOE
00I1IECTBO B KAU€CTBE OCHOBBI TPOMHON CITU-
paiu M BaXHEUIIEro 3JeMeHTa €ro COoLM-
aJlbHOM CTPYKTYpPHI'2.

B crparerum nepexona oT MOIEAN YHU-
Bepcutera 2.0 (oO6pa3oBaHMe M HaykKa) K
monaenan Yuupepcurtera 3.0 (oOpa3oBaHue,
HaykKa, KOMMepluuraau3auus 3HaAaHUI) aB-
TOp BbIAEASET CHEAYIOLIME KIKUYEBBIE
KOMIIOHEHTHI:

(1) counanbHast M akageMUYECKasl - TpaHC-
bopmainst CTpyKTyphl YHUBEPCUTETA; U3ME-
HEHUsI B aKaJeMMYEeCKOM COOOIIeCTBE, yueo-
HBIX MpolleccaX U MeAarorm4ecKomn aesiTesb-
HOCTH; OTIEPEXAIOIIMI POCT HAYYHbBIX UCCIIE-
JIOBaHUI U 00pa3oBaHUs;

(2) uccnenoBaHus 1 UHHOBALIMM - CO3Ma-
HUE HAyYHO-TEXHUYECKUX LIEHTPOB Iepero-
BOTO OMbITa, pa3padoTKa CUCTEMbI OTKPBITHIX
WHHOBAllMii, BHEAPEHUE KOHUEMNUUU "YHU-
BEPCUTET B OCHOBE MHHOBAIIMOHHON U Mpe-
MPUHUMATETbCKON SKOCUCTEMBI';

(3) skoHOMHYECKas - TMOKOE pearupoBa-
HME Ha pbIHKAX Tpyda (IMAJOr C OTPaCJIblO),
aKIIEHT Ha MPUHIMIIBI CETEBOM 3KOHOMUKMU,
YIIPpAaBJIE€HUE UHTEJIEKTYaIbHOM COOCTBEHHO-
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CTBIO, IEPCIIEKTUBHBIE 11 SdKOHOMUKU 3JIe-
MEHTBI KOPIIOPATUBHBIX MOMAEEH U MOJEIEN
YHUBEPCUTETCKOTO TOPOJIKA.

CexTop BbicHIero oopaszosanus 3.0 sapis-
eTCs COIMAJIbHO- YKOHOMMYECKOH IEHHOCT-
HO# CHCTeMOHl COBpPEMEHHOro oO0ImecTBa.
YuuBepcuretsl, GopmMupylOmue 3TOT CEK-
TOP, BBINOJHSIOT TP OCHOBHbIE COIUAJIbHbIE
3aJjayd - oOpa3oBaHMe, HCCJEJOBAHHA H
KoMMepuuaau3anus 3Hanmii. OHH OCHOBa-
Hbl HA MOJIeJISIX CETEeBOro, KpeaTHBHOIO0, HH-
HOBAIHOHHOT'0 W NpeINPUHUMATETbCKOTO
yauuBepcutera. Bce mMonenm B3ammocBsiza-
Hpl. CeTeBasi MojeJib CO3J1aeT MeXBeIOM-
CTBEHHYIO Cpejy IJisi TBOPYECKOIr0 00yYeHus
H C031aeT peHTa0ejbHbIEe CTPYKTYpPbl Hayd-
HOTO M 00pa30BATEJbLHOT0 COTPYIHHYECTBA.
KpearuBHas mopenb obOecrneydBaeT KOTHH-
THBHO 3()(}EeKTHBHYI0 MOATOTOBKY HAYYHOIO
U 3KOHOMHYECKH 3¢(eKTHBHOr0O padOTHH-
Ka YMCTBEHHOT'0 TPyAa, 3amOJHsAs Npeanpu-
HHMATEJbCKYI0 3KOCHCTEMY YHHBEPCHTETA.
NHHoBanMoOHHAsI M MpeANPUHAMATENbCKAS
MOJeJib CO3JAaeT CTPYKTYPbl M HPOIECCHI,
o0ecneynBawIie KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh
MeX]y ceTeBbIMH WHHOBAIMOHHBIMH MaPT-
HEepPCTBAMH M 00ecneynBaoImue CONUAIbHO-
9KOHOMHYECKHIi Pe3ybTAT WHIAMBHAYAJIbHO-
ro TBOpPYECTBA.

Yuuepcutetr 3.0 pa3BuBaeTcsi Kak OCHO-
Ba N1I00aJIbHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha-
LIMOHAJIBbHBIX 3KOHOMMK, a €ro IMpearnpuHu-
MaTeIbCKasl 5KOCHCTEeMa CO3/1aeT HOBbIE, Obl-
CTPOPACTYIIME OTPACIU, IEPCIIEKTUBHBIC TEX-
HOJIOTMYECKKME PBIHKM UM aIMUHUCTPATUBHO-
TEPPUTOPHATBHOE TTPOCTPAHCTBO SKOHOMUYEC-
KHX JINIEPOB.
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Posib yHHBEPCHTETOB B Pa3sBUTHH
NpeaNpUHEMATEIbCKIX HABBIKOB
B Y30eKucrane

borup Ycmonos,
3amecmument MUHUCMPA SKOHOMUKU U
NPOMblIULAEHHOCU
Pecnybauxu Y3oexkucman

AHHOTANMA: co30aHue NPeonpuHUMamenb-
CKOU MoOdeau yHusepcumema 6 pamkax "YHu-
eepcumem 3.0" 6 cucmeme @vicuieco 0bpa3o-
BAHUS CMPAHbl GbINOAHAEM COYUANbHbIE 3a-
dauu 06pazoeanus, Uccaedo8aHull U Kommep-
yuaauzayuu 3Hanui. Jlannas cmamoes Haye-
AeHa Ha usyyenue Yuueepcumema 3.0 Kak
coemecmuoeo cybsekma 3KOHOMUKU. [as
2M020 aemop packpwvieaem codepiucanue oc-
HOBHBIX COYUANbHO-IKOHOMUYECKUX 3a0a4 U
Modenell ¢ KoHmekcme YCMOU4U8020 pa3eu-
mus u noaumuku ynpaesenus. Illpueedensvi
0030p U npumepvl HAYHHbIX UCCAO08AHUU NO
modeau Ynueepcumema 3.0. Ha ocnose 63a-
UMOCBA3AHHBIX MOOenell cemesvix, meopuec-
KUX, UHHOBAUUOHHbIX U NPEOnpUHUMAMeNb-
CKUX yHUBepcumemos NOCMpoeHa Mo0enb
"Vuueepcumem 3.0". Ynusepcumem 3.0 cma-
HOBUMCS OCHOBOU 2100AAbHOU KOHKYDeH-
MOCNOCOOHOCMU HAUUOHANbHBIX IKOHOMUK U
2e0N0AUMUYECKUX ANbIAHCO8.

KmoueBbie cnoBa: yrusepcumem 3.0, 3K0-
HOMUKA, UCCAe008aHUS, KOMMepUUaIu3ayus,
3HAHUS, NPEeONPUHUMAMENbCMBO.

V30eKnCcTOHIa TaAOMPKOPJIUK
KYHHKMAJIADWHA PHBOXKJIAHTHPHUIIIA
YHUBEPCUTETIADHAHT POJIH

borup Ycmonos,
Ya6exucmon PecnyGaukacu
Hxmucoouém ea canoam easupu
ypurbocapu

AHHOTAUNMA: 02Ul masaum musumuda "Yuu-

eéepcumem 3.0" doupacuda yuueepcumemaap-
HUHe MadoupKopAUK MOOeAUHU Apamuul OULUM-
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HUHZ MUNCOPAMAQUIYBUHU, MABAUM 64 MA0-
KUKOMAGPHUHR UNCMUMOULL 8a3ugacuru 6axca-
padu. Yuoy makoasa "Yuusepcumem 3.0" mo-
O0eaunHu UKmucoOuémuune Kywma cybsexmu
Kabu ypeanuuiea uynarmupuiean 6yauob, myan-
Augh momonudan b6apkapop pueoICAaHuw 6a
bowkapye cuécamu ooupacuda acocull uicmu-
MOUL-UKmMucoouti Mooeanrap 8a 6a3uh)alrapHune
moxusmu épumub oepunear. "Yuusepcumem 3.0"
Moleau OyUU4a UAMUL UBNAHUWAAPOAH HAMY-
Haiap eéa wapxiap Keamupuaeau. "YHueepcu-
mem 3.0" modeau y3apo 060FauK, musumaaui-
2aH, UNCOOUll, UHHOBAUUOH 6a MAOOUPKOPAUK
YHUsepcumemaapu mooeanrapu acocuda sapa-
munean. "Yuueepcumem 3.0" modeau munauil
uKkmucoouémaapHume 2no0ban paxkobamoapooui-
AUU Ycuwuoa 6a 2eocuécull ansHCAGPHUHS pu-
BOMNCAGHUUOA ACOCUTl OMUA2A AUAAHMOKOA.

Kamar cy3nap: "Vuueepcumem 3.0", uxkmu-
coouém, namuica, muxicopamiquimupuul, ou-
AUM, MAOOUPKOPAUK.

The role of universities in the
development of entrepreneurial skills
in Uzbekistan

borup Ycmonos,
Deputy Minister of Ministry of Economics and
Industory the Republic of Uzbekistan

Abstract: Creating an entrepreneurial model
of the university in the context of "University
3.0" in the country's higher education system
Sfulfills the social tasks of education, and research
and the commercialization of knowledge. The
purpose of this article is to study University 3.0
model as a joint subject of economics. For this,
the author reveals the content of the main socio-
economic problems and models in the context
of sustainable development, and management
policies. A review and examples of scientific
research based on the University 3.0 model are
provided by author. The University 3.0 model is
created on the base of the interconnected models
of networked, creative, innovative, and
entrepreneurial universities. University 3.0 is
becoming the foundation of the global
competitiveness of national economies and
geopolitical alliances.

Keywords: university 3.0, economics,
research, commercialization, knowledge,
entrepreneurship.
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PAKAMJIN UKTUCOJIUET BA CAMAPAJIIN BOIIIKAPYB
NCIOXOTJIAPA

* x ACPHMHT Ooxupura keimo, yka-

POJMK XaMUSITU Ba XYKYKHI
JaBJIaTHUHT IIaK/UTAaHUIIM HaTHXacuaa JaB-
JIaT OOLIKAPYBM Xapa€HU sHaga Mypakkao-
nama 6ouanu. IlyHunraek, naBiaT OOIIKA-
PYBU TU3UMUHU HOMapKaziallTUPUII OYiir-
Yya MCI0X0TIap YTKa3UII HATHKaJapUHUHT ca-
Mapayi, Kamxap:K, axoJjura SIKMHIaITUPUII-
raH OyIMInM 3XTUEXIApU pakKaMIu UKTH-
COIMET Ba "BJIEKTPOH XyKyMaT" TU3UMHHU
OoluKapyBIa KyJUlall 3apypaTUHU KeJITUpuo
ynkapau. Konaepca, pakamjiv UKTUCOIUET
camapanu OOIIKApyB Makcaauaa '3JeKTpOH
XyKyMat" TU3MMM OpKaJIM Xap KaHaai (yka-
poO €KMW TAUIKUJIOTHUHI TYFPUIAAH-TYFPU
IOKOPHY JaBJIaT OpraHjapu OujaaH MYJIOKOTra
YUKW UMKOHUSITUHM Oepaiu.

Homapka3iamTupum NPUHOAILUIADA Oomm-
KapyBIa Te3KOPJIMK, OIKOPAJINK, XaJKIYHJLIHK,
¢ykapoaapaunar mangaariaapu Ba ycubd dopa-
6TraH 3XTHEXKIAPUHMA ¥3 BAKTHIA AHMKJIAII
KaOu oMWLIap JOMMHIA Tap3na vuuiad Typu-
mmHA Tanad sragu. By Basmdanapuu dakar
"3JIEKTPOH XYKyMaT" TH3HMMHM BOCHTACHAA
amajra ommpum MymkuH. IIlynuHr yayH xam
0apya pUBOXKJIAHTAH JaBjaTjapaa OomKapyB-
Ja "2JIeKTPOH XYKyMaT"' TH3UMHMHH KYJLIAmra
HOMAPKA3IAIMITHPHII HCJIOXOTJAPUHMHT Tap-
KuOmii KucMu cuaTuaa Kapajiiu.

MyTtaxaccuc onumiap TOMOHUIAH paKaM-
JIM UKTUCOAMETTA Kyluaarnya Tabpud oepui-
raH: "PakaMim MKTUCOMUET - KaMUST HebMaT-
JIApVHM UIIJ1a0 YMKAPUII, TAKCMMJIAII Ba MC-
TEbMOJI KUJIWII Xapa€éHIapuaa 3JIEKTPOH

Xxamaa ax0opOoT-KOMMYHUKALIMS TEXHOJIOTH-
SJTAPUHU KEHT KOPUM STUIIHU Ky31a TYTYB-
Y1 MHCOHHMHT XYKaJIUK (haOJUSITUHU TaIKHUK,
aTyBuUM haHaup"'.

X03upru JaBpra Keaub, nyHE aaBiaTiapu
I0KOpH Japaxkaaa pakaMmJaluTAPpUJITaH JaBaaT-
nap Ba MHTepHeTmaH ¢oigagaHUII I1acT
xoJaTna OyiaraH gaBjaTjapra axpanaud KoJi-
FTaHJIUTMHU Ky3aTUIIMMU3 MYMKHUH.
BMTuunar 2019 iun naBomupa Pakamiam
UKTUCOAUET TYFpUCUIATA Mabpy3acuaa Tab-
KMJIAaHUIINYA, arap yHYa pUBOXJIaHMaraH
Mamiakatiapaa MHTepHeT TapMoFuaaH xap 5
KMIIMAAH Oupu (oiinanaHaérraH Oyica, pu-
BOXKJIAHTAH AaBjataapja xap S5 kuiuupaH 4
Tacu MHTEepHeT TapMOFMHUHT (aoa doiiga-
JIaHyBYMCHU xycoOjaHaau. [lyHE€maru MKKuTa
MamJiaKaT pakaman UKTUCOAUETHUHT PUBO-
XKMAa Karra yiayiura sra 6yau6, yaap AKII
Ba XuTouaup. Ynap xucodbura OJ10KYEH Tex-
HOJIOTMSICU OMJIaH OOFJIMK OYJITaH MmaTeHTIap-
HUHT 75%, WUHTepHeT Oyromiiapura OyiraH
50% xapaxatnap Ba AyHE Go3opumaru 75%
OUYMK, TEXHOJIOTUSIJIap OyayTiau XycoOjall
(Cloud Computing) xuccacura TYFpu KeJaau.
OpTUbOpanCcHY WyHaaku, nyHégaru 70 Ta iu-
puK pakamtm 1uiardopmanapHuar 90% 60-
30p KanuTaJulallyBM YJIApHUHT Yy XUCO0-
naHagu. bynma Epomanunr yayum 4 % ra
TYFpU Kejca, Adpuka Ba JJotTuH Amepukacu
oupranukna 1% ynymira sra. 7 Ta iupuk "cy-
nepruiatopma’ap xucodjaanraH "Microsoft”,
"Epple"”, "Amazon", "Google", "Facebook",
"Tencent", "Alibaba" koMnaHusuIapU XUCO-
oura ayHéparu 0030p KanuTaJlallyBUHUHT
yugaH UKKA KUCMU TYFPU KeJlaau.
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PuBoxiianaérran nmapiatiaap ypracuga Oy
coxagarv KyImpok, Yyl X MHIUCTOHTA TeTUII-
mu. KoMnboTep Xu3matjiapu WHIYCTPUSICU
Oapua MMHTaKajdapaa MUIJaH-HWITa YCUII
cypbarura sra 6yarad xamaa AKT cekropuna
OaHIJIMKHU TabMUHJALLIHMHI SITOHA MaHOau
xucobnaanagu. AKTnan doiigananrad xoJjga
nuiad YMKApuiaraH ToBapra Kyludmya Kui-
maT Tonuin kynpok, Hlapkuit Ocué nasiat-
Jlapu (3HT aBBajo XWMTOW) XUccacura TYFpU
KEJIMOKAAZ2.

bab3u rnoban pakamuu riatrdopmainap
MabJIyM MyHanuluiapaa AyHE 0o3opuaa caj-
MOKJM YpWHHU Brajuiaiira yiarypraH. Ma-
canaH, MaTepHeTnaru 6030p MyHocabarTia-
pugarvu KUAMPYBIap TU3UMU COXaCHUIa XU3-
Matiap KypcatruinHuHT 90%u "Google" KoM-
NaHUSICU XMccacura TYFpU KeJjca,
"Facebook" xoMImaHusICHU Xuccacura XKaxoH
0030pU MXKTUMOUN TapMOKJIAPMHUHT y4IaH
UKKM KMUCMM TYFPU KeJaau, YHUHT ILIaT-
dopmacu 90 % nmaH OpPTUKPOK MaMJiaKar-
Japaa Malxyp xucobnanagu. JlyHémaru ya-
KaHa OHJIAH-COTYBJIapHUHI Kapuiio 40%
"Amazon" KOMITaHUMSICM OpKaJMW aMajra
OLIUPUIIAIN.

"Tencent" KOMIaHUSICUTA TETUILIIA OYITaH
Xwuroitgary "Buyar” ajoka TapMoFu Xxpcooura
MWUIMapAaaH opTUK, paos doiigananyBunaap
TYFpU KeanO, yHaaru TyjaoB tTusumu "Alibaba”
KOMMaHMsSICUTa Teruiim oynran "Alipay" Th-
3UMM OMJIaH OUPrajMKaa, ysuii ajgoka opKaau
amaJira olmvpuaaaurad 0yryH XuTtoi 6030pu-
Jlard TYJOBJApHU Kampab OJiraH.

HMuTtepHeTr MabiaymoTiapura Kypa, DCTo-
Hus, Ouunaunusa, Ucponn, Kanama, XKa-
Hyouit Kopest OyryHru KyHaa pakaMind UKTH-
CONMETHU PUBOXJIAHTUPUII YUYH DHT KyJait
WMKOHUSTIAP sSpaTWraH Mamjakatiap ae0
X1CO0IaHMOKAA. DCTOHMS AaBiatu MHTepHeT-
ra yekJaHMaraH KApMII Ba IyHEAATM OMPUHYM
"pakamiii XyKymaT' pedTUHTUIA FOJIUOINK-
HU Kyara KupuTrad. Mamiaakatma mycra-
KWUIMKKA 3PUILIWITaH JacTJa0Ku Huiapaa-
HOK, pakamJau MH@pacTpykTypara ¢aos pa-
BUILIA WHBECTULIUS KUPUTUIUO, OYTryHTU
KyHIa e-Estonia 1e®0 HOMJIaHTaH 3JIEKTPOH
XyKyMaT J1acTypu OBO3 Oepulll, TUOOUET mac-
TypJapy, OaHKWHI Ba MUTpalusl CUECATUHU
oHaliH-(opMaTra yTKasraH.

@OuungHous 3ca "pakamian xaét" Kypcart-
KWYM Oyiiya MKKWUHYM, HAKI TYJICHU3 TYJIOB
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Oyiinya sca OMPMHYM YPUHHU 3rajularaH.
Mawmnakatna MHTEpHET TU3MMU KHUIIWIAP
Xa€Tuaa Xyaa MyXuM YpUH TYTUIIUHU bTHU-
Ooopra oaraH xonga, 2010 iunma XyKyMaT To-
MOHMAAH Xap Oup PyKapOHMHT IOKOPU Te3-
JIMKAAru ajaokaaaH (oiigalaHull XyKyKu
KOHYH OujiaH MycTaxkamiab KyHuIraH.

Hcpoun naBiaatH AyHENArd WHHOBAIWOH
TEXHOJIOTHSJIAP MAPKA3MHHUHT OMpH XHUCO0Ja-
oo, "Crapramiap MmUIaTH" JeraH HoOMra
cazoBop Oyaran. Mcpomnna smoBun "Inter
Nations" xaJkapo XaMKAMHATHHHHT 3JTYHCH
Mapnsa IlunemcHHHr TabKuaiamuya, "By
epAa XaTTOKd €mM Karra (ykapoJjap xam
cmaptdonnap Ba Facebooknarm akkayHtiaa-
pura 3ra Ba Omp-Ompaapura WhatsApp éxum
0omMKa MecceHXKepjap OpKaJu xadapaap Ba
Bujeoxadapaap XKXyHatu® Typumamm'’.

V36eKUCTOHIA paKAMIN NKTHCOIMETHIHT
oyryaru kyHma SAMMparu ynymm 2,2% Hu
TalIKWJI 3TUILIM KAl sTuiaraH oynuo, OyHaa
ypraya MakOya Kypcatkud 7-8% ned KaOyi
kunuHrad. Macanad, byiok bpuranusaa Oy
kypcarkny 12,4%, XKanyouit Kopesina - 8%,
Xwuroiina - 6,9%, Xuanucrodna - 5,6%, Poc-
cusana - 2,8%, Koszorucronaa - 3,9% Hu Talu-
KWJI 3Taju.

V36ekucronma "DiaeKTpoH xykymar' KoH-
LIETIIMSICY JIOMUXACU JOMpacuaa aMajra OIM-
punaguraH Yyopa-Taadupiaap HaTuKacuaa Mam-
nakataa 2025 iunra kenn6, AKT xuzmatinapu
yaymmHa 5 % rava, 2030 iinara kemm6 aca, 10
% raya KyTapuil pexxaaallTUpUIraH®,

V36ekucTon Pecriybnmkacuna "s1eKTpoH
XyKyMat" TU3UMUHM AABJIaT MKPOUS XOKU-
MUSITU OpTaHJIapMHU HOMapKas3lallTUPUII Ba
Ou3Hec O0IIKapyBUAA IOKCAK YPUH TYTHUILM-
IaH Keaub 4yuKuO, JaBJIaTUMU3 TOMOHMIAH
"3JIEKTPOH XyKyMaT" TU3UMWHM XXKOPUIl STHUIII-
ra HoMapKasJalITUPUII COXaCHUaaru UCaoXoT-
JIJApDHUHT acOCUii HerusjapuaaH oupu cuda-
THAA 3bTHOOpP Kapaau. Mamjakataa Mapka-
31 Ba MaXaJUJIMM MXXPOUS XOKMMUSATUA OOLLI-
KapyBU TU3UMUTIA, 0030p MKTUCOAUETUHUHT
Oapua coxajapura, KyHIaJuMK XaéTra 3amo-
HaBMII aXOOPOT-KOMMYHUKAIIMST TU3UMIIAPH -
HU KEHT XOpWI 3TUIl, "2JIeKTPOH XyKymaT'
TU3UMUHHU TaTOUK JSTUII Oopacuaa MIFOP
MamJjakatiap cadura KyIiaIdil Makcaauaa
MyxuM Kanamuiap Kyiuuiaau. 2018 iuaHuHr 19
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deBpanuaa KaOyal KMJIMHTAH Y36eKHCTOH
Pecniyonukacu IlpesmaeHTHHUHT "AXOOPOT
TEXHOJIOTUSIJIapY Ba KOMMYHMKAIIMSIIApU CO-
XaCMHU STHaJa TaAKOMWJUIAIITUPUII YOpa-Tal-
oupnapu tyrpucuna’' i [1M-5349 conm Pap-
MOHM pecIy0anKamMu3aa axo0poT TEXHOJOIM-
sTapy Ba KOMMYHMKAIASUIADUHA PUBOXKJIaH-
TUPUIL Ba KYJUIALl COXaCUAA SITOHA AaBIaT CUE-
CaTMHM MIUIA0 YMKWII Ba amajra OIIMPHUII
xamMjJa MyHocaOaTjapHM TapTUOra COJIMII,
"3JIEKTPOH XyKyMaT" TU3MMMHU XKOPUI ITHIII,
ax00pOT KaMUSTH Ba paKaMJIM UKTHUCOOUET-
HY LIAKJUTAHTUPUIT (PAOTUSITUHU MYBO(UK-
JAIITUpHUIlI BasudanapuHu Oenruaad oepan’.
V36ekucton Pecry6mikacu Ipe3uneHTHHUHT
2018 imn 3 mronna Kabya KymHraH "Y36eKu-
croH Pecnyboimmkacuma pakamim MKTUCOOUET-
HUM pUBOXJIAHTUPUII YOpa-TaaOMpIapu TYFPU-
cuga"tu I1K-3832-connu Kapopu Ouman
V36ekucrton Pecnybaukacu IlpesumeHTn
xy3ypugaru Jloiimxa OOMIKApYBU MUJIIMIMA
areHTJINTU paKaMJIM MKTUCOIMETHU XKOPUt
STHUII Ba pUBOXKJIAHTUPUII COXaCHIa BaKOJIaT-
M opraH 5TH6 Genrunannn®. ¥Y36exkucron Pec-
nyonukacu [lpesuaentuaunr 2018 v 13 ne-
Kabpnaru "Y36ekucTon Pecry6mikacy napiat
OolIKApyBUTa paKamMIu UKTUCOOUET, 371EKTPOH
XyKyMmaT xamja ax00poT TU3UMJIAPUHU XOpUit
ATUII OyiiMya KylIMMYa 4yopa-Taadupiap
tyFpucuaa’tu [MP-5598-connmu dapmoHuaa
aca "DNIEeKTpOH XyKyMmaT THU3UMMHM KOPHU
STUII paKaMIM WMKTUCOAMETHUHT axkpaaMac
TapKUOMI KUCMU XUCOOJIaHMIIM Oenarunaad
Kyinnon’.

V36ekucton Pecnyoiukacu IMpe3umenTtu
XXKOPUM WUAHUHT 24 gHBapb KyHru Onuit
Maxnncra MypoxaatHomacuzaa: "Pakamian
TEXHOJIOTHsUIap HahaKaT MaxCyJI0T Ba XU3MaT-
Jap cudaTUHU OIIMpaaM, OPTUKYA Xapaxar-
napHu Kamaitupanu. Iy ounan 6upra, MeHU
Kyla KaTTUK, TAallIBUIIITA COJIaUTaH Ba O€30B-
Ta KWJAAUTaH 3HT OFUP WJUIAT - KOPPYMIUS
OajlocMHM MYKOTUILIA XaM yJlap camapaiu Bo-
cutanup. byHu 6apuaMu3 TepaH aHIIab OJu-
MMU3 napkop. Jdasnar Ba xXaMusiT Oo1IKapy-
BM, WKTUMOMI coXala XaM pakKaMJid TeXHO-
JIOTUSITTApDHU KEHT KOpUid 3THO, HATHXaIop-
JIMKHU OLIMpUIL, OUp cy3 OWiaH aiTraHaa,
ogaMJjap TYPMYIIMHU KECKWUH SXIIUJIAII
MYMKUH "$JTUTMHY TabKUIIa0 YTIu.

PuBoxianran Ba yTuiln maBpuHU y3 0O-
IIUIaH KeuynupaéTraH MamilakaTiaapaa JaBjiaT

XM3MaTH OmIaH yKapoap ypracuaaru y3apo
MyHocabaTjap caMapagopJIUTMHU KECKUH pa-
BUIIAA OIIMPMAcAaH TypuO, QyKapoiauk ka-
MUSITUTa XOC OyaraH OOIIKAPYB TU3UMWHU
IIAKJJTAHTUPUII MYIIKYJT Macajla 3KaHJIUTU
Y4yH XaM OOIIKapyB THU3MMHUTA MMXO03Jap
OuaH y3apo myHocabataap xkapaénura CRM
(Customer Relationship Management) Ba
"3JIEKTPOH XyKyMat" TEXHOJIOTHUSIIapU XKOPU il
KUJMHa Oolutagu.

"DJIeKTPOH XYKymMaT' — MaMJIakKaT MMKE-
cHIa OOmMKAPYB KapaéHJIAPUHM KOMILJIEKC
Tap3ia aBTOMATJAMTHPHIITA ACOCJAHTAH
JaBjaaT OomkapyBd TH3umMM 0Yiu0, y xap Oup
dbykapora ax00poT 0JMIIKHAA €HIMJUIMK Ba
opTHKYa capd-xapakaTHM KaMalTHPHUINTa
XH3MAT KWiaan. "DIeKTPOoH XyKymat" TH3H-
MHHA IAKJUIAHTHPAI XOKHMHMAT OPranHjapu
XyXKKATIAPHHA YMYMAABJIAT MHUKECHIATH
TAPMOKJIAHTAH OOMIKAPYB TM3MMHIAa KMPUTHII
Onjan y3BWii paBumga OOFIHMK. "DJIEKTPOH
XyKyMat" TH3UMH caMapajM AaBjaT 0omka-
PYBMHH TAIIKHJ 3THII MaKCAAMIA TY3WJIAIAH
Ba Oy TH3MM [aBJAT XOKHMHATH OOmMKapy-
BHAATH OIIKOPAJIMKHM TABMHHJIAWIA Xamaa
MabJIyMOTJapra 3ra Oyaran mMancaomop.ap-
HUHT aX00pOT MaHOajJapura HUCOATAH MOHO-
nojmsicura 0apxam Oepuiaaau.

X0o3upru gaBpia KaxoHga XyKymaT Ooll-
KAapyBM 3JIEKTPOH TU3MMMUHUHT KyWHAaru
Japaxajaapy IIaKJUIaHIU:

OMpMHYHMAAH, XYKyMaT (aoJUSITUHUHT
0ab3u XUxaTjaapura €KM YHUHT 0ab3u OYIMH-
MaJylapura Joup ax0opoTJapHU TaKAUM STUII
YUYyH IIaKJAJaHTUPWJITaH Oup HYHaIWILIU
KOMMYHMKAIINS;

HKKHHYMIAH, (PyKapOoJapHUHT XaBOO Tab-
CUPVHM OJIMIITHM TabMHUHJIAIITAa UMKOH Oe-
paguraH MKKM TOMOHJIaMa KOMMYHMKAIIVS;

YYMHYMIAH, XYKyMaT (paoIusITUHU KYJ11a0-
KyBBaTJalllla KapaTUJIraH TpaH3aKLUSBUMA
TU3UM;

TYPTMHYMIAH, JaBjaT uaopajapu OwuyaH
dyxkaponap ypracugaru 6apya TpaH3akLusiap-
HUM amajira OLIMPUIITa UMKOHMSAT OepaauraH
Maxcyc mopTtasuiap.

K¥ypunuob typnbauku, "371eKTpoH XyKymar"
TEXHOJIOTUSJIApU KEHT EHMIMIIMHUHT YCuO
OopuilM OWJIaH JaBjaT XU3MaTUAAru Or0poKpa-
THU3M XOJIaTJapyu KamMasau, JaBJIaTHUHT axoJu
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YUyH XM3MaTUHU KaHAai KYpUHULIIA OYJIn-
M €KW KaHgauaup JaBjaaT AACTypyd YYYH
KaHJal aHUK paCMUU LIAaXCaap Irypyxu Machb-
VJUIMTUHUHT QyKapoJap YUyH axaMUsITU Ka-
Masau. Xap Oup Haxcra TaKaIuM 3TUILI YYyH
KMJMHAAUTAaH XM3MaTJap Ba ax00poTiap UH-
IWBUIYyal X0JaTjaap Ba OJaMJIAPHUHT 3XTHU-
€XJIapu naBjiaT Ty3uJaMajlapu, SbHU paCMUA
Myaccaca Ba KOpXOHaJlap HYKTauW Ha3apu-
JIaH sMac, 0anku ykapoJlapHMHI MYHOCa-
OaTiapuaaH, SbHU YyJapHUHT Xa€TUIaru
KaHIauaup xoaucajapra TETALLIN PaBUIIA
amaJira ommmpunaau. by kabu xonatiaapra dap-
3aHIHWHI TYFWUJIMWININA, HUKOXra KWPHUIIL,
SSKWH KMIIWJIAPUHUHI OJlaMIaH VTUILU, V3
g1uall XOUMHU Y3rapTUPUILIN, YKYB IOPTU-
ra KMpuiuv, y3 LIAXCUM MIIMHU Myara
KYUMILIM KaOuIapHU MUCOJ TapuKacuaa Ke-
TAPUII MYMKWH.

JaBnar opranjapu xu3Matjapuaan doii-
JAJIAHMIIHAHT ATOHA MaHOajapaa MyxKaccam-
Jammim| HaTmkacuaa gykapojap mMaxasumii
KAMOATYMINK (DAOJHATHIA BAa JE€MOKPATHK
Kapaénjapaa 0emMajioj WIITHPOK 3THILIAPH
yUYyH 0apya mapT-mapouTiap SPATHIAIM.
JaBaar opranjapuHuHr (ykaposap Omian Oy
Ka0¥ KOMMYHHKAIMSAJIAPHA YPHATHINN OOIIKA-
PyB camMapaaOpJIMriHy OIIMPUIIHUHT ACOCHH Ba
myxum maptuaup. Illynunraek, Oy xapaén
Ou3Hec, axXOOpPOT TEXHOJIOTHSJIAPH BA KOMMY-
HUKANUSUIAPHAHT PUBOXKJIAHWIIATA WXKOOMIA
TabCHP KypcaTaiu.

Hasnat mukeécuaa MHTEpHET TEXHOJIOTUSI-
JlapyuIaH KeHTr (oigasaHuIIra YTUIl XyKy-
MaT Myaccacajapy Ba uaopaiapu (paoausiTu-
HUHT 0apya LIakulapyuHU amanaa TpaHcgop-
MalMsUIalliTaHMHY aHTJIaTaay Ba y MypakkKao
TalUKWUJIUM, TEXHOJOTMK Ba MXTUMOMM XKa-
paéH cudaTuga aHya MOJMSIBUI Xapaxatjap
xamaa ¢daoa MabMypuM KyiaO-KyBBaTjalll-
JIJApHM TaKo30 3Taau. by coxamarum wxxoOwuii
y3rapuiuiap "3JeKTPOH XyKyMmaT' TU3UMHWHU
MIAKIAHTUPUII JACTYPUHU XKOPUIN STULLHUHT
xap oup 6ocKkyumMaa TYFpU Ba UCTUKOOJIN CTpa-
Tervsiylap Xamaa TaKTUKaJIapHU KYJUTalIHU, JKa-
paéHHM OKWIOHA TallKWJ 3TUIIHM Tajabd sT1a-
Iu, Oy Xapa€Hoa WXpous, KOHYH YMKAPYBYU
Ba Cyl XOKMMUSITIApMHUHT Oapya gapaxaiapu-
HU, LIYHUHIJEK, OM3HeC, HONARIAT TallKMJIOT-
Jlap Ba (pyKapoJapHU ¥3apo XaMXKMXATJIMK Ba
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XaMKOpPJIMK acocuaa MyBO(MUKJIAIUTUPUILL MY-
XUM axaMUsIT KacO sTaam.

Xosupru maBpaa Y3z6ekucronnma "Kydwim
JaBiaTAaH - Kywid (YKapoJauK KaMUSTU
capu' TaMOMWJIM aCOCUA STHTU XXaMUST KypHII
MCJIOXOTJIapy 4yKypjalmb OopMILMra xamo-
XaHT paBMIIIA AaBJaT TOMOHMAAH "3J€KTPOH
XyKyMat" TU3MMWHM IMAKJJTAHTUPUIITA KaT-
Ta aXaMUSIT GepIIMOK/IA. Y30eKICTOH CUECHIA
TU3UMMJAry JaBjiaT OolLIKapyBrIa ax00poT Ba
KOMMYHUKauus texHosorusuiapuaan (AKT)
(poiimanaHuil XyKyMaTHUHT pyKapoJap, ous-
Hec Ba OolIKa TypJiM TalKWJIOTJIap OWiaH
Y3apo ajloKajJlapy XaMaa XaMKOPJUTUHU Tab-
MUHJIALIra KeHI UMKOHMAITIAp sApaTud Oep-
MOKJa, IIYHUHIAEK, AaBjaT OpraHJIapMHUHT
O001IKApyB (hAOJUITH, YHUHT CaMapaaopuK
acocuaa KeuuIlv y4yH KyJiaii apouTiap spa-
TO GepMoOKIa.

A¥iHM TmaiTaa, gaBiaaT "3JEKTPOH XyKymaT"
TU3UMMWHM PUBOXKJIAHTHUPUIL MaKCaauaa dJIeK-
TPOH XYXXKAaT alJaHUII TU3UMUHU XOPUIA
STUIIIHM amajira OIIMPUINTra KaTTa aXxaMHsT
oepMoKa.

VYMymaH onraHga, napiaT OOLIKApPYBU cama-
PaAIOPJUTUHU OIIMPHUILI, OOIIKAPYB TU3UMU Ba
MyX{UM JaBJIaT aXaMUsITUTa 3ra OyiaraH Kapop-
Jlapaa XaJik, UpogacuHu ndomanalira SpUIInLI-
J1a "37IEKTPOH XyKyMaT" TU3UMUHU XKOPUIA STUILI-
HUHT MYXUM aXaMHUSITUHU 3bTUOOpra oamo,
"3JIEKTPOH XyKyMaT TM3UMMHMHI KyWuaaru
UyHanuiiapaard MyxyuM poOJIM YHU TaAKUK
STUILIHWHT J0J13apOMTiuHY ndonamaiam:;

OMpuHYHIaH, (yKapoJapHUHT AaBjaaT
opranjapu axO0OpoTJapMHU OYMK, OJUII 3P-
KWHJUTUHA TabMUHJIAIIL;

MKKHHYMJIAH, XKaMOaTYWIMK Ba pyKapoaap-
ra JaBjaT XOKMMMSITU OpraHJapu O4YuK, ¢pao-
JIMSTUTa JOUP OOBEKTUB Ba MILIOHWIM ax0o0-
poTJIap eTKa3ulll HaTuXKacuja JaBjiaTra Ba
YHUHT cué€caTura (pykapoJsap UILOHYMHU sTHA-
Ja MycTaxKamJialll;

YUYMHYHMIAH, JaBjaT opraHjapu owiaH Qy-
KApOJMK XaMUSITM MHCTUTYTJIapu Ba (yka-
pOJIJapHUHT JOMMUI MYJIOKOTIapHU Xamjaa
V¥3ap0 XaMKOPJMTMHM TabMUHJIAII, AaBiaT
uIopajgapyu yCTUIaH JOUMUI paBUIIIA KaMO-
aTYWJIMK Ha30paTMHU 010 OGopullra Iapt-
LIapOUTIIAp SIPATUIII;

TYPTHHYMAAH, 1aBJaT XOKMMHUSITH Ba
V3UHU Y3U OOLIKApUII OpraHjapu axoopor
pecypciapyuHu OMpIaIITUPUII, YMyMJIAIUTH-
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pUIII acocuaa YMyMMUJUIAIM aXO0OPOT KEHIJIMK-
JJApMHU MYCTaxKaMJalll,

OemmHYMIAH, 1aBJIaT OOLIKAPYBU TU3UMM-
HU TaKOMWJIJIAIUTUPUIN, AaBJjaT amrapaTh
Ty3UJIMaJapuHU ONTUMAJUIALITUPUII, yIap
(haomgaTH yuyyH MOJIMSIBUI Ba MOIIUI Xapa-
>KaTJapHU KaMaliTUPUI, JaBIaT XU3MaTiapr-
HUHT OMp KMCMMHU O0CKMYMa-00CKUY MYC-
TaKMJI MakKoMra ara OyaraH Ty3uaMaiapra
VyTKa3uil, yrapHu ¢yKapoaap Ba TalIKWJIOT-
JIApHUHT aHUK, Tajlabiapura SIKMHIAIITUPUILL,

OJITMHYHMIAH, MapKa3Wii AaBjlaT OpraHja-
pu OujiaH Maxa/uiMii Ba y3uMHU y3u OOIIKa-
pMIII OpraHjapud ypracumard MyJIOKOTJap,
y3apo XaMKopJuKiaaru QaoausTiapHu
KyJu1ab-KyBBaTaall, (pyKapoJapHUHI MaH-
(haaTmapyHM MMHTAKaBWil Ba SIrOHA JaBJIaT
MUKECHUIA YMyMIAIUTAPUIL, MUJUTMA MaHdpa-
aTJIApDHUHT aHWK, Ba XaKUKWI paBUIIIIA 1AKJI-
JIAHUIIMHU TabMUHJIAII YUYYH TEXHOJOTHK
HIapT-1IapouTiIap sipaTHlll,

€TTHMHYMJIAH, 1aBJIaT XY>XXKaJIuK CyObeKTJia-
PUHUHT YMYMMWUJUIMMA Ba XKaXOH MKTUCOIMUIA
KEHTIJIMKJIapuTra caMapalii MHTerpamus 0yim-
LIATa JOUP UKTUCOAUI (haOMSITUHU camapa-
JIM paBUIIIA Ky1a0-KyBBaTJalll,

CAKKM3MHYMJIAH, JaBJIaT OpraHJapuHU XO-
PMXXKMII Ba XaJKapo HoIaBjiaT TalKWIOTJAp
OuiaaH ¥3apo XaMKOPJMIM Ba XaMKUXATJIM-
TMHU TabMUHJIAIITA KyMaKJIallIWII.

V36ekucron Pecriybnukacuna MabMypwii
HCJIOXOTIap KOHLIeNIusIcruaa "DIeKTPOH XyKy-
MaT"HMHT JaBJaT XOKUMMSITU OpraHJapuHU
MOJEpHM3alMsIalIa MyXUM axaMusT KacO
STUIIM, JaBiaT XU3MaTU KypCaTUIIHU caMa-
paly aMajira OLIMpHUIIra IIapT-lIapouTap
SIpaTUIIMHA MHOOATra oMb, Kylumard Ba-
3ucanap Oenrmnanau: "Mabmypuit TapTHO-
TaOMWIJIAPHU ONTUMAJUIALLITUPUIL, OOIIKAPYB
>)Kapa€HUHM aBTOMATJIAIUTUPUIL, Xyayaiap Ba
OyTYyH MaMJlakaTjaa lo3ara KeJla€TraH TaxJIu/l
Ba MyaMMoJiapra y3 BaKTHUIa Xamaa MyHOCUO
TabCUpP KypcaTUII YIyH axOOpOT aJMalluIi-
HUHT caMapajyd TU3UMUHM IaKJUTAHTAPUIIT
Makcaauaa O0apuya mapaxaaaru MXKpoO 3TYBUM
XOKHMMUSAT opranjapu daomusaruaa "DaeKTpoH
XyKyMaT' TU3MMHM Ba 3aMOHaBHil ax0oOpoT-
KOMMYHUKAIMs TEXHOJOTUSJIADUHM STHaaa
KEHT XKOpHUil 3Tui'™,

"DJIeKTPOH XyKyMaT JIOMMXaJapuHUHT aco-
CUll MakcaaM - XyKyMaTHUHT OOIIKApyB Ba
MabMypuil daoaudaTuma Ul YHYMIOPJIUTHU

Xamja caMapagopJMTMHI OLIMPUII, 1Ty aCOC-
na ¢ykapoJjapra 0KOpY Aapaxkaaaru JaBjiaT
XM3MaTJapMHU TaKAUM 3TUII, TaAOMPKOPINK
cyobekTaapu (haoJusITU YUYyH KyJdail MyXUT
spaTuil xucobjaHaau. by Makcaanapra spu-
LI YYYH, DHT aBBaJio, XyKymaT Maopajia-
pu daonusaTUaa MHHOBALIMSJIADHU XKOPUI
KWJINII, KepaKcu3 OM3Hec-XkapaéHiap Ba per-
JJaMEHTJIapHU MCJIOX KWJIMII E€KM OeKop
KWJINIII, XYXOKaTJIapHU KUCKAPTUPUILL, Kapop-
JIAapHU 2JICKTPOH Tap3aa KaOys KWJIWII, CTaH-
JapTiallraH Xyx:KaT aJMallliHyBU OpKaau
JaBJIaT UaopaJlapy ypracuaa MabayMoTIapaaH
yMyMuii (poigaTaHUIIHKT Hyara Kynui, "aro-
Ha OiHA" TU3MMUTA YTUIIHU amaJira OIu-
pui Kepak oynaau"'’. by uimapHuUHT amanira
OILIMPUINILM (hyKapoJapra KylIaiauk sipaTtuo,
yiia xaM XoxJlaraH MypoKaaTHM KWJIMII, Ke-
PakIM Xyx}oKaTJapHU OJIMII €KW TagOupPKOp-
JIMK (haoIMSITUHU TAIUKWI KAJTAII UMKOHMS -
TUHU OepaauraH MHHOBAIIMOH JAaBJaT XU3MaT-
Jlapy KYypCaTUIUHU TAabMUHJIAUON.

JlaBaaT MHTEPAKTHB XH3MATJIAPH STOHA
NOPTaJH KUCMOHHWI Ba OPHAWK MAXCJap
yYYyH "AroHa oiHA" XH3MATJAPHHHM TAKIUM
KuiayBun moprana cudaruaa "dpont oduc"
(front office) dbynkuuanapuau Oaxapanu.
"bak odmc" (back office) xap omp Ba3mp-
JUK Ba maopaaa Oomkapys (aouaTH ca-
MapaaopJMrd Ba YHYMAODJIMTHHH OIMMPHIN
Ba (hyKapoJiap MypoKaaTJIapuHu KYpuoO 4u-
KHIIra MXTHCOCJAINTaH OMp KaHya axo0opor
TH3AMJIAPHWAAH TAIIKHJ TONTraH.

TaxaunnapanaH KYpuHUO TypuUOIAMKMU,
"S]IEKTPOH XyKyMarT " TUBMMMWHU KOPUIl STUII
JaBlIaT XOKUMUSITA OpTaHJIaApUMHU aXoiIu Ou-
JIJaH TOMMUI paBullia MYJOKOT OJIMO Gopu-
LLIMTa apT-1IapouTaap sspatud 6epaau, yHUHT
BOCHMTACHIa axOJIMHUHT MaHdaaTiapu, MyaM-
MOJIapy Ba 3XTUEXIIApU YpraHuiaau. by xonar
caMapaiu OolIKapyB KapopJjiapu KalOyna
KWIMIIHU TabMUHIA0 O6epanu. Kypunubd Ty-
puOIMKHY, JaBJIaT XU3MaTHU KYpCaTUII XKapa-
€¢HIapura pakamid UKTUCOOMETHU KOPUA
3TUII Oy COXaHM MOJepHM3auusuiall Kago-
JnaTnapuaaH Oupuaup.

IOxopunarunapaan kKennbd 4ymkuo, Kynu-
JarnjiapHy Takjaud 3TaMus:

1. Maminakatumusga MHTEpHET Te3nuru-
HU TabMUHJIOBYM MEXaHM3MJIAp MILJIAIIMHA
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TabMuHAall, MHTEpHeTHaH ¢oiinanaHyBYn-
Jlap COHUHU KYTTAUTUPUILL.

2. UHTEepHeT Xxu3MaT KypcaTUIl COXaCUHU
PUBOXJIAQHTUPYBUM AACTypJiap YUyH UMTHE3-
M KpenuTiaap Oepuil TU3MMHWHM IIaKJIJIaH-
TUpull. by coxaga MOHOIOJUSI PUBOXKIAHU-
IIWHWHT OJIAWHU OJIMIIL.

3. Manakaiu MyTaxaccuciap Tai€pJialil TU-
3UMMHUHT MyKaMMall OYJIWIIUHU TabMUWH-
JIOBYM jacTypiap uuuiab yukuiu. by 6opana
Tabium tu3umuaa AKTHu ypratryBun Max-
CyC Japciap COaTUHU KYIIauTUPUILL.

4. XuzMat KypcaTulll coxajapuHu (TabIiM,
THOOMET, MaMILIMil XU3MaT, OaHK) 3JEKTPOH
XM3MaT KypcaTull OMjaaH KaMpad OIMHUILIM-
HU TabMUWHJIAII.

5. TaknuMm sTunaérraH xu3matjap, Oepu-
JIa€TraH ax0opoT Ba MabjymMoOTJaapiaaH (¢oii-
JajJlaHWIIl UMKOHUSTUHU MapKa3uii Ba 4yeKKa
xXyaymaapaa Oup Xua OVJIMILMHUA  TaXJIuiI
Kuianub Oopuill Ba cudaTid XM3MmaT KypcaTu-
JIMIIAHA TAIUKWI 3TUIIL.

Pakamau MKTHMCOAMET axOIMHUHT XM3-
MaTjap Coxacuaarud 3XTUEXIAapUHU TE€3 Ba
KyJaili KOHAMPUIIJIAPU YUYHTMHA XM3MaT
Kuaub xoJyMmaii, 0ajlku camapalyd AaBjar
OOIIKAPYBUHM TAIlIKUJI 3THUII, SHT aCOCUM-
CH, KOPPYMUUSHUHT TyPJu KYPUHUILLJIAPU-
ra 6apxam OepuIMIINIA XaM MYXUM axaMU-
sTra ora.

Manba éa adabuémaap

1. Iyaamoe C.C. ea bowk. Pakamau uxkmuco-
duémoa Grokuetin mexHonoeuanapu. Yxye Kynian-
ma. - T.: Uxkmucood-monua. 2019. 8-6em.

2. Hlokaao o uughposou sxonomuxe, 2019
200 - UNCTAD. https://unctad.org/en/
PublicationsLibrary/der2019 overview ru.pdf

3. /IBroba A. Kakue ocobennHocmu uugpo-
601l SIKOHOMUKU UMeem Kaxcoas u3z cmpau peti-
munea? (https://tech.liga.net/technology/
novosti/pyat-samyh-priviekatelnyh-stran-s-
tsifrovoy-ekonomikoy).

4. Kymoumdunos 10. [[DHUP. [lugposas
9KOHOMUKA 8 yugpax u conocmaerenusx. //
Ixonomuueckoe obosperue. Nel(Q (238). 2019.

5. Ysbexucmon Pecnybauxacu Ilpesuden-
munune 2018 tun 19 gpeepanrdacu "Axbopom
MexXHON02UANaPU 84 KOMMYHUKAUUAAAPU CO-

78

XacuHu AHA0a MaxKoMUAAAWMUPUUL H0pa-
madoupaapu myrpucuoaeu [1P-5349-conau
Dapmonu. www.lex.uz

6. Ysbexucmon PecnyGaukacu Ipesudenmu-
Hune 2018 tiun 3 urondaeu "Ysbexucmon Pec-
nybaukacuoa pakamau uKmucoOuémHu pueoic-
AGHMUpUW 4opa-maoodupaapu myrpucuoa"2u
1I1K-3832-conau Kapopu. www.lex.uz

7. Ys6exucmon Pecnybaukacu [pesudenmu-
Hune 2018 iiun 13 dexabpoaeu "Y3bexucmon
Pecnybauxkacu daearam b6owrxapyeuea paxkamau
UKMUCOOUEM, 21eKMpoH XYKymMam xamoa ax-
Oopom Mu3UMAGPUHU dCOPUU dmuul 6yuuya
Kyuumya wopa-maoouparap myrpucuda "2u 11P-
5598-conau Dapmonu. www.lex.uz

8. Vabexucmon Pecnybauxacu [Ipesuden-
mu Illlasekam Mup3uéeenune 2020 tiua 24
aneapdaeu Oauu Maxcaucea Mypoxcaam-
Homacu. www.lex.uz

9. Ysbexucmon Pecnybaukacunune "Diek-
mpon XyKymam myrpucuda2u  Konynu//Y36e-
Kucmon Pecnybaukacu konyn Xyscocamaapu
mynaamu. 2015. 49-con. 611-mo0oa.

10. "Daekmpon xykymam" muzumu mam-
AAKam UMKOHUAMAGPUHU MAKCcUMan 0apaica-
da owupaou // http://andijan.uz/regional
government/elektron-xukumat/kim-nam-sok-
elektron-hukumat-tizimi-mamlakat-
imkoniyatlarini-maksimal-darajada-oshiradi.

Pakamiam HKTHCOAMET Ba camMapaju
OOIKAapyB MCJIOXOTJIAPH

Xaon6axon 2Kypadekosa,
cuécuti hannap 6ytiuua
gancagpa dokmopu (PhD),
Andusxcon mawunacoznux
uHcmumymu oouenmu

AHHOTAIUS: Makona Y36exucmon Pecnybiu-
Kacuda camapanu 60WKapysHu paKkamau uKmu-
coouém ea "InekmpoH XyKymam'" muzumu aco-
cuda amanea owupuwiu 6yuuua oaud 6opusaém-
2aH UCN0XOMAGPHU YpeaHuuwiea OaFUULAAHAH.
Illynuneodek, axbopom mexuonoeusiapu époamu-
da @ykapoaapea daeram Xuzmamaapu Kypca-
MUWHY AXWUAAW MACANaNapy Kypuod YuKuieaH.

Kamar cy3nap: "arexmpon xykymam", pakam-
AU uKkmucoouém, daeram 6owkapysu, axoopom
MEXHON0RUANAPU, AXOAU IXMUENCAAPU.



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020
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AHHOTAUMSA: crmambs NOCGAUCHA U3YUEHUIO
pegopm no ocyuecmenenuro 3QpHeKkmuerHoco
YNpaenenus Ha 0CHo8e YUugposou IKOHOMUKU U
"nekmponrHoco npasumenvcmea” 6 Pecnybau-
ke Y3bexucman. Takxce paccmampuearomcs
B0NPOCH YAYUUIEHUS 20CYOAPCMBEHHBIX YCAye
npu noMoOwU UHGPOPMAYUOHHBIX MEXHOA0ULL.

KiaioueBbie cioBa: "siexkmpounHoe npasu-
menbcmeo”, yugposas 3KoHOMuka, eocyoap-
CMEeHHoe ynpaenenue, UHPOPMAYUOHHAS mex-
HOA02USL, NOMPEOHOCMU HAaCeNeHUs.

Reforms of the digital economy and
effective management

Habibaxon Djurabekova,

PhD (Political Sciences),
Associate Professor of Andijan Institute

of mechanical engineering

Absract: the article is devoted to the study of
reforms for the implementation of effective
governance based on the digital economy and
"electronic government" in the Republic of
Uzbekistan. The issue of improving the welfare
of the population with the help of information
technology is considered.

Keywords: ‘"electronic government”, digital
economy, public administration, information
technology, population needs.
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Janusap KAPIIIMEB,
couckamenv Kagheopol "Qunancel u Haroeu”,
Tawkenmckuti 20cy0apcmeeH bl SKOHOMUYECKUL YHUBEpCUmMem

JODOEKTHI BJUAHUA DKCIIOPTA HA HAIIMOHAJIbBHBIN
SKOHOMMYECKUI POCT

I< aKk ormMeyeHo B CTpaTeruu AerCTBUIA
0 JajbHelieMy pa3BuTtuio Pecry6-
Juku Y3oekuctan Ha 2017-2021 rr., npu-
OpUTeTaMU Pa3BUTUSI CTPAHbI SIBISIIOTCS JIM-
Oepanu3alus M yOpolLIeHWe SKCIIOPTHOM Je-
SITEIBHOCTU, AUBEPCUPUKALINS CTPYKTYPhI U
reorpauu 3KcnopTa, pacllipeHue U1 MooOu-
JIM3ALMS 9KCITOPTHOrO MOTEHIIMAaIa OTpacyei
SKOHOMUKHU U TeppuTopuii. BaxHast posib B
peanM3alu 3TUX 3aJa4 OTBOAUTCS BOIIpOcaM
MOBbILIEHUS 3(P(eKTa BIUMSIHUS 3KCITOpTa Ha
SKOHOMMYECKHUI POCT B HALIMOHATbHBIX 3KO-
HOMMKAX, aHaJ1M3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHUS
U MIEPEOCMBICIICHUE BaXKHBIX 3a/1a4, KOTOPbIE
IUKTYEeT camMo Bpems'.
3a KOpOTKMIA MEPUOJ B CTpaHE MPOBEICHA
nocJjeaoBare/lbHasl paboTa Mo MHTErpaluu B
MEXIyHAPOIHOE SKOHOMUYECKOE COOOIIECTBO
W CO3JaHUI0 OJArONPUSITHBIX YCIOBUM IS
MOBBILIEHUS 3KCITOPTHOTO MOTEHIIMAaIa CTpa-
Hbl. BMecTe ¢ TeM aeiicTByIolIast cucremMa ro-
CyIapCTBEHHOM MOAAEPXKKU IKCIIOPTA HE CTU -
MYJMPYET pa3BUTHUE PHIHOYHBIX MPUHIIMIIOB
MOBBIIIEHUS] BO3MOXKHOCTEI 3KCIopTaZ.

B otaeabHBIX IMIIMPHYCCKHUX HCCJICI0BA-
HUAX NPEACTABJICHbBI OLCHKM BJIMSAHHSA KOJIH-
YECTBEHHbIX M KAYEeCTBEHHbIX M3MEHEHHH 3K-
cnopra Ha 3KOHOMHYECKMI PoOCT AJiA OTAEC/Ib-
HbIX PA3BHUTHIX U PA3BUBAIOIIMXCSA CTpPAH.

Cy1iiecTBeHHas HEOMHOPOJHOCTh PETMOHOB
Pecniy6iuku Y36ekucTaH, CBsI3aHHasl C CO-
LIMAJIbHO-3KOHOMUYECKMMU U Teorpaduuec-
KMUMM OCOOCHHOCTSIMU Pa3BUTHSI, TIPEAOIIpe-
JeJIsIeT HEeOOXOAMMOCTb OLIEHKM 3((eKTOB
pocTa 9KCIopTa Ha SKOHOMUYECKUI POCT Ha
pernoHaJIbHOM YPOBHE.
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Takum o06pa3zoM, IIpeacTaBIsIeTCss 0COOEH-
HO aKTyaJIbHOI olleHKa 3(p(HEKTOB BIUSIHUS
BKCIOpPTa C YYE€TOM KOJUYECTBEHHBIX U Ka-
YECTBEHHBIX U3MEHEHUI B 9KCIIOPTE HA TEM-
bl 9KOHOMMYECKOTO pocTa B pernoHax Pec-
nmyoaMKu ¥Y30€eKHUCTaH.

HccnenoBanust BMIUSIHUS pacIliMpeHUsI K-
CITOpTa Ha 9KOHOMMYECKMIA POCT PerMOHOB
HallMOHAJIbHBIX 3KOHOMUK TIPEICTaBJICHbI B
nepBbIX padotax B 310l objgactu K. XeH-
nepcoHa, k. Payda, mponoyikaioTcs B pam-
Kax mogaeneit HoBoii 5KOHOMHUYECKON Teo-
rpaum ¥ MOHOMOJIMCTUYECKON KOHKYpPEH-
uuu I1. Kpyrmana, P. Onuzonno, K. Tucca,
XK. OrraBuano, K. bepenca, M. Bproyuixap-
Ta, ®. TpuoHpeTTH. DMIUPUIYECKHUE OLIEHKHN
3G EKTOB BIMSIHUS 9KCIIOPTA HA SKOHOMMU-
YECKUI pOCT PETMOHOB HALIMOHAJbHbBIX 9KO-
HOMUK TpeaCcTaBJIeHbl OOJbIIMM HaOOpPOM
paboT, cpeand KOTOPBIX CJIEAYeT BBIACIUTH
PSI CTPAHOBBIX M MEXCTPAHOBBIX UCCIEI0-
BaHuii, B ToM umncie I'. XancoHa, I1. Orrepa,
K. Manra, B. Maprunkyca, A. Pompures-
IToce, P. 93kyppa.

[Tomxonbl K OLIeHKE U aHAJIM3y MHTEHCUB-
HOTO M 3KCTEHCMBHOTO POCTa 3KCIOpTa CO-
nepxarcsa B paborax C. DOBeHerra, JD. Be-
Helbinca, A. Amypro-Ilauuko, M. Iluepo-
awl1, T. buceneca, T. Ilpycsi, 1. Xammennbca,
I1. Kmmuoy, I'. ®unnbepmaiiepa, B. Konepa.

PesynbTaThl 0 BAMSIHUM MHTEHCUBHOTO
pocTa 3KCIopTa Ha 3KOHOMUYECKUU POCT
MOTYT pacCMaTpUBaTbCsl HA OCHOBE SMIIM-
pUUYECKOTO TECTUPOBAHMS TUMOTE3bl DKO-
HOMMYECKOTO pOCTa IMOJ BIMSIHUEM 3KC-
nopta, npeAacTtaBjieHHOU B pabotax T. ABo-
kyce, JI. Konbs, A. TuBapu, A. JlionBura, a
TaKXKe Ha OCHOBE OLIEHKU MPOIOIKUTETbHO-
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CTHU CYILIECTBOBAHMSI Ha pbIHKE (DPUPM-3KCITOP-
TEPOB I10 CPAaBHEHUIO ¢ (PMPMaMU-HEIKCITOP-
TepaMM, YTO MpeACTaBIeHO B padbortax /Ix. boJi-
nyuHa, D. Bepnapna, JIx. Uencena, /1. [pu-
Hees, P. Knennepa.

BinusiHue sKCTEHCHBHOIO pocTa 3KCIopTa
Ha 3KOHOMMYECKUI pOCT MOXET paccMaTpu-
BaTbCsl B paboTax, UCCACAYIOLINX TUHAMUKY
MPOM3BOAUTEIBHOCTU (PUPM-IKCHOPTEPOB U
HEA’KCMOPTEPOB, B TUIIOTE3E cCamMOOTOOpa M
TUnoTe3e 00yYeHUs OT SKCIMOPTa TaKMX aBTO-
poB, kak P. Jlonec, D. BepHapx, [Ix. MenceH,
JI. I'puneseit, P. Knemnep, 1. Baruep.

BbicOoKO olieHMBas1 pe3yabTarhl, MOJIYYeH-
HbIE€ BBILIEHA3BAaHHBIMU MCCJIEI0BATEISIMMU,
BaXXHO OTMETUTh, YTO BP@PEKThl BIAUSIHUS
WHTEHCUBHOTO U 3KCTEHCHBHOIO POCTa IKC-
MopTa Ha 5KOHOMMYECKMI pOCT B perMoHax
HALlMOHAJIbHBIX KOHOMUK OCTAlOTCS HEIO0-
CTaTOYHO M3YYEHHBIMU. DTO CIIPABEAIMBO U
i1 9koHoMUKM Pecnybiuku Y30ekucraH.
Ham Heu3BeCTHO O CylleCTBOBaHWM OLIEHOK
3 HEKTOB BIMSHUS pOCTa SKCIOPTA HA KO-
HOMMUYECKUI pOCT peruoHoB Pecnybauvku
Y36ekucraH.

Bo-nepBbIx, TpeOyeTcsl MPeaIOXUTh METO-
IUKY W TPOBECTU SMIIMPUYECKOE OLICHWBA-
Hue 3(p(HEKTOB BIUSHUS POCTa KCIIOpTA Ha
SKOHOMUYECKUI pOCT B peruoHax Pecryosiu-
K1 ¥Y30ekucrtaH. MeTtoanuka sMOUPUYECKOTO
OLICHMBAHUS HOJDKHA YYUTBHIBATh CYLIECTBO-
BaHUE MPOOJEMbl SHAOTEHHOCTU 3KOHOMET-
PHUYECKOM MOJICIIMN, CBI3AHHOM C JBYHAIIPaB-
JICHHOM 3aBMCMMOCTBIO 9KCHOPTa U 3KOHO-
MUUYECKOI0 pOCTa, a TAKXKe CYLIECTBOBAaHUEM
HEe3aBUCSIIMX OT BpEMEHHU MPOCTPAHCTBEHHBIX
(bukcupoBaHHBIX 3 HEKTOB.

Bo-BTophIX, KpaitHe BaXKHBIM MPeaCTaBIIS-
€TCSd 3MIUPUYECKOE OlLICHWBaHUE (HAKTOPOB
pocTa 3KCHopTa 3a CYET paclIUMpeHus: o0Obe-
MOB B paMKax CYILIECTBYIOIIMX TOPTOBBIX ITO-
TOKOB, ITOCKOJIbKY TaKOM POCT 3KCIIOPTA Mpe-
o0sagaeT B OOLIMX TeMIax pocTa 3KCIopTa
MUPOBOI 3KOHOMUKHM, SIBJISIETCSI MEHEE pUC-
KOBAaHHBIM I10 CPaBHEHMIO C YBEJIWYEHUEM
TOBApPHOIro WJIM reorpadrnueckoro pazHooodpa-
31s1 DKCIOPTA, a TAKXKE 3HAYMTEJIbHO MEHEe
3aTpaTeH, MOCKOJIbKY HE TpeOyeT u3AepXkKekK
Ha UCCJIeA0BaHUS U pa3pabOTKU HOBOTO 9KC-
MOPTHOTO TOBapa, BbIBOAA HOBOTO TOBapa Ha
PBIHOK, a TaKXKe Ha MOMCK HOBBIX 3KCITOPT-
HBIX PBIHKOB. TpeOyeTcsi yTOUHUTh METOAUKY

SMITMPUYECKON OLEHKM U OLEHUTH (haKTO-
pBbI, OKa3bIBAIOILIME BIMSHUE HAa MHTEHCHUB-
HBI pOCT 3KcnopTa B pernoHax PecnyOiu-
KA Y30€KHCTaH.

st oTOM L€ B TAaHHOM CTaTbe Ha OC-
HOBE aHaJM3a TEOPETUUYECKUX U OMIIUPUYEC-
KMX MCCJIEIOBAaHUI HaMU BBIACISIOTCS OC-
HOBHbIE 3((DEKThl BIUSHUS PACIIMPEHUS
3KCIopTa Ha 3KOHOMUYECKUIM POCT B MU-
poBo#l 3KoHOMUKE. [Ipy 2TOM aKlEeHT aena-
€TCSI Ha UCCJIEIOBAHUU IBYX OCHOBHBIX TH-
OB pOCTa 3KCIOpTa:

1. PaccmarpuBatotcst 3(p@eKThbl BIAUMSHUS
pocTa 3KCIopTa, BO3HMKAIOIIME BCJEACTBUE
YBEIMYEHUST OOBEMOB M CTOMMOCTH TOPTOBJIN
B paMKax CyIIECTBYIOIINX 3KCITOPTHBIX MTOTO-
KOB, YTO MOXET SIBJIITbCS CJIEICTBHEM, Ha-
npumep, Topropoit uodepanuzanuu. K sroit
rpymie 3pdeKTOB OTHECEHBI TakxKe dPdek-
THI OT BOBHMKHOBEHUSI MEXIYHAPOIHOM TOP-
TOBJIM B Pe3yJIbTaTe Mepexoaa CTpaHbl OT aB-
TapKUU K OTKPBITOM SKOHOMMUKE.

2. PaccmarpuBarotcs 3p@eKkThl BAUSHUS
pocTa 3KCHopTa BCJIEICTBUE MPOIECCA IKC-
MOPTHOM AUBEPCU(PUKAIIMA U BOSHUKHOBEHMUS
HOBBIX 3KCHOPTHBIX TOBAPOB U 3KCITOPTHBIX
PBIHKOB TI0J1 BO3/I€IICTBMEM CTPYKTYPHBIX M3-
MEHEHUI B 3KOHOMUKE.

B pamkax mMopeseii MeXIyHAPOAHOH TOp-
TOBJIM CJieAyeT BblAEHATh 3(PPeKTbl MoBbINIE-
HAA 3(P(PEKTUBHOCTH B HAIMOHAJIBHOH KO-
HOMHKE, BO3HMKAalOmHue B 3aBHCHMOCTH OT
Pa3HbIX JONYIIEHHA B NMPOHM3BOACTBEHHOM H
NOTPeOUTEILCKOM CEKTOPaX M pacnpe/eieHuH
pecypcos.

[TepBbiit TUI 3(HEKTOB - MOBBILLIEHUE 3¢-
(beKTMBHOCTU HALIMOHAJbHOU 3KOHOMUKHU
BCJIEACTBUE MepepacipeaeaeHs] peCypCcoB MPpU
JMOMYIIEHUH MOCTOSIHHOM OTAaYy OT MacllTa-
0a B IIPOU3BOJCTBEHHOM CEKTOpE.

Takue 3(pdexkThl peacTaBieHbl B paMKax
KJJACCUYECKUX M HEOKJIACCUUYECKUX Mojeyei
MexayHapoaHoi Topropimu. B monemn A.Cmun-
Ta MEXIyHapoIHasl TOProBJisl paccMaTpuBa-
€TCS KaK MEXaHW3M YBEJIWYEHHUs1 Oyarococ-
TOSIHUSI MOCPEACTBOM MOOMJIBHOCTH Tpyaa
MEXIy ceKTopamu 3koHoMUKU. [lepexon cTpa-
HbI OT COCTOSIHUSI aBTAPKUU K MEXIyHapOI-
HOI TOpPTOBJIE M BO3HMKHOBEHMUE 3KCIIOPTa
CBSI3aHO C MepepacrpeneieHueM eIMHCTBEH-
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HoOro (pakTopa MpoOM3BOACTBA (TpyAa) MEXIY
otpacisiMu. Crieuuanu3alus B IPOU3BOJICTBE
B Monenu A. CmuTa paccMaTpUBaeTCs Kak UC-
TOYHMK BBITOJl OT MOBBILIEHUST 3POEKTUBHO-
ctu npousBoacTtsa. [1pu atom A.CMUT Bblae-
JISIeT €IMHCTBEHHOE OrpaHMYEHUE ST MO-
OMJIbHOCTU TpyJa - pa3Mep pPbIHKA.

Mogaens [.Puxkapno ¢ aBymMs cTpaHamw,
JIBYMSI TOBapaMy M OOTHUM (haKTOPOM IPO-
M3BOACTBA paclmupsieT moaenb A.Cmura st
cly4dasi, Korjaa oaHa ctpaHa 6osee 3¢ @ek-
TUBHA MO IIPOU3BOACTBY O00OMX TOBApOB.
MexnyHapoaHasi TOpToBis, corjacHo J1.Pu-
Kapao, BO3HMKAET BCIEICTBUE MEXIYHAPO/I -
HBIX PA3JU4YMil B OTHOCUTEJIbHOU IPOU3BO-
IUTEJbHOCTU TpyAa. AHAJOTMYHO MOJIEIU
A.Cmuta, B mogenu [.Pukapao mepexon K
crnelnuaan3aluy U 3KCIOPT OJHOTO U3 TOBa-
POB MPUHOCHUT BBITOJIbI U POCT 0JIATOCOCTOSI-
HUS 1J11 00erX SKOHOMUK.

Takum obpa3oM, KakK OTMEYAeTcsl, CBO-
0omHas TOProBJsl U Iepexod K Crelurain3a-
uuu B Mozensix A.Cmuta u JI.Pukapno mo-
JKET pacCMaTpUBATBHCS KaK CIIOCO0 TOCTUXE-
HUS MPOU3BOACTBEHHOU 3((HEKTUBHOCTU Ha
100aJIbHOM YPOBHE?.

DTO TakXe COOTBETCTBYET pe3yJabTaTam,*
e OTMEYaeTCsd, YTO BAJIOBOl MUPOBOU BbI-
MYCK MOXET YBEJIMYMUTHCS B CIy4ae BHEIIIHE-
TOProBO# cHelyaIu3aly CTpaH Ha TOBapax
WX CPABHUTEIBHOIO IMPEUMYILIECTBA.

Ecnu B K1acCHMUYECKUX TEOPUSIX MEXAY-
HapOJHOMU TOPTOBJIU AOMYIIEHUSI 00 OHO-
POAHOCTU YW €IMHCTBEHHOCTU MPOU3BOI-
CTBEHHOTro (akrTopa (Tpyma) obOyciaBiu-
BalOT IOJIYYEHHME BBITOJ BCEMM YYaCTHU-
KaMu MEXJAYHApPOAHOW TOProBJIU, TO HO0-
NyLIEHWEe O MHOXECTBEHHOCTU WU CHELU-
(puyHOCTH (PaKTOPOB, CAETAHHBIE B HEO-
KJIACCUYECKUX MOJENIX, MO3BOJSIOT MOJIY-
YUTh HECKOJbKO WHBIE BBIBOABI B OTHO-
LIEHUM pacIpeneieHus] BHIMTPhIIIa MEX-
JIYHApOIHOU TOPTOBJIU.

B cooTBeTCTBMM CO CTaHAAPTHOUN MOJEbBIO
Xekuepa-OnuHa ¢ OByMs CTpaHaMu, ABY-
Ms$I OTpACIsIMU M ABYMS (paKTOpaMu IPOM3-
BOJICTBA CTUMYJIOM [JISI TOPTOBJIM SIBJISIETCS
pa3iuuue MexIy CTpaHaMM B OTHOCHUTEJb-
HOM M30BITOYHOCTH (PAaKTOPOB IIPOU3BOCTBA,
Mepexo OT aBTapKUM K CBOOOAHOI TOProBJie
conpoBoxpaaercs 3dekraMu Iepepacipe-
JIeJICHUSI BBITOA: OTHOCUTEIbHO U30BITOYHBIN
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- B cTpaHe (aKTOp IMPOU3BOJICTBA BBIUT-
pbHIBA€T, a OTHOCUTEJbHO A€(PUUMTHBINA -
MMPOUTPHIBAET.

PacrnipeneneHue BoIroa U moTepb OT MEX-
NYHApOAHOW TOPTOBJM B CJAy4yae MOJIEIU
Xekuepa-OauHa aHaJIOTUYHO Pe3yabTaTy
MOJeIn Co cneunduueckumMu pakTopamu,
npearoJararlilei, 4To Kaxmaas oTpacib
WMEET OJUH CIeHUMPUUHBIN (PaKTOp Mpo-
W3BOJCTBA, KOTOPbI HE MOXET OBITH ITE-
pEeMEIIEH U UCITOJb30BaH B IPYroi orpac-
Ju. B pesynbraTe MeXayHapOAHOW TOPTOB-
JIM MU3MEHEHUSI OTHOCUTEJIbHBIX LIEH MpU-
BOJST K M3MEHEHMIO pacIipeleeHusl 10-
X0Ja MEXAy CEKTopaMHu, IPpU 3TOM Bja-
JIeJIbLIBI OMHOTO U3 (haKTOPOB IMTPOU3BOACTBA
BBIMTPBIBAIOT, a BJAAAEIbLIBI 1PYTrOro HECYT
notepu. PazMep BbIMTIpHIIIA OT TOProOBJIH,
KaK MNpaBUJIO, MPEBbIIIAET pa3Mepbl NOTEPb,
YTO MPUBOIUT K COBOKYITHOMY BBIMTPHIIIIY
JUISI SKOHOMUKHM.

Bropoii Tun adekToB - noBbileHUE 3¢-
(beXTMBHOCTU HALIMOHAJbHOU 3KOHOMUKHU
BCJIEACTBUE MepepacipeacaeHs] peCypCcoB MpU
JMOMYIIEHUH O BO3pacTaolleil oTaaye oT Mac-
mraba B MPOU3BOJCTBEHHOM CEKTOPE.

Iloaxonx MoneJeid MOHONOTMCTHYECKO# KOH-
Kypenuun HoBoii Teopuu TOpProBiM, mpeano-
JaralonMii BO3pacTalomyl0 OTIa4Yy B NPOM3-
BOJCTBEHHOM CEKTOpE, CYIeCTBEHHO MpPeB30-
mieJl CymeCTBYIONIME TPAAUIMOHHbIE APryMeH-
Thl TEOPHii, OCHOBAHHBIX HA CPABHUTEJIHHOM
npenMyImecTBe.

JeiictButenbHo, Moaenn HoBoii Teopun
TOPrOBJIM TIPEACKA3bIBAIOT OOJBIIUIA pa3Mep
BBITOJ, OT TOPrOBJM, YEM MOJEIN, OCHOBaH-
HbIE HA CPAaBHUTEJIBLHOM MPEUMYILLECTBE.

Mognenb, BKIO4aronas B 6a30Boil Bepcuu
1 dakTOp MpOM3BOACTBA (TPYH), HECOBEPILIEH-
HYIO KOHKYPEHIIMIO Ha pbIHKax, n audde-
PEHLIMPOBAHHBIX TOBAPOB U MOTPEOUTEIbCKIE
MPEeANnoYTeHUsI K pa3HOOOpa3uio MoTpeodlisie-
MbIX TOBapOB, pACCMAaTPUBAET B KAYECTBE BbI-
ro OT MEXIYHAapOAHOM TOPrOBJIM YyBEIUYE-
Hue pa3Mepa pbiHKa. [Ipu mepexone K mMex-
IYHApOOHOU TOProBje, BHOBb, KAK U B MO-
nenssx Cmuta u Pukapno, mpoucxoaur ToBap-
Has crieLuaan3auus Mpou3BOACTBA, TP STOM
Ha 0oJjiee eMKOM pbIHKE OyAeT HaOI0aaThCs
CHIDKEHME CPEIHMX LIEH U yBEJIWYECHUE OOC-
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TYITHOro Habopa pa3HOBUAHOCTEH TOBApPOB.
Kak cnencrBue, pocT 0J1arocoCTOSTHUSI HaLM -
OHAJILHOM 3KOHOMUKM IPOUCXOIUT BMECTE C
POCTOM JOCTYITHBIX JIJISI TOTPEOJICHUS Pa3HO-
BUJHOCTEM ToBapa M IOBbILIEHHEM 3(PdeK-
TUBHOCTH, BBI3BAHHOI CHUXKEHUEM YIEJIbHBIX
WU3IEpKEK MPU BO3paACTAIOIIEH OTaaye OT Mac-
mraba.

Tperuit Tun 3¢HeKTOB - MOBBILIEHUE 3D~
(beKTMBHOCTU HALIMOHAJbHOU 3KOHOMUKHU
BCJIEICTBUE TepepacIipeaesicHUuss pecypcoB
BHYTPU OTpacjeil OT HauMEeHee MPOU3BOIM-
TEeJIbHBIX (PUPM K O0Jiee MPOU3BOAUTEIbHBIM.
Takue acpdexTnl peacTsaeHsl B HoBelmmx
MOJIEJISIX TEOpUU TOopropiu. Kak oTmevaercs,
Hogeiimnre Momenyd TOProBiM C TeTEPOreH-
HbIMU (DpMPMaMU CTAIU CYLIECTBEHHBIM MpPO-
PBIBOM B OOBSICHEHMM BBITOJ OT MEXIyHa-
POIHOM TOPTOBJM, YTO OKA3aJOCh CBSI3aHO C
MepeMeleHMEeM aKIeHTa aHajlu3a C YPOBHS
oTpaciad Ha ypoBeHb (upmbl. Tak, M.Me-
JIMTI] pacCMaTpUBAET HOBBIM B BBITOI OT
MEXIYHAPOAHOW TOPTrOBJIM W TOKa3bIBAET,
YTO MEXIYHapodaHasi TOProBJSl MO3BOJISIET
TOJIbKO Hanbosee Mpou3BOAUTEIbHBIM (PUP-
MaM BBIXOAMTb Ha 3KCIIOPTHBIM PBIHOK (B
TO BpeMs, KaK MeHE€ MPOU3BOIUTEIbHBIE
(yvpMbI MPOAOIKAIOT MPOU3BOAUTH TOJBKO
IJIST BHYTPEHHETO pbIHKA), MPU 3TOM HaWu-
MEHEEe MPOU3BOIUTEIbHBIE (PUPMbI BBIXOAST
C pbIHKA®.

B nenoMm, BeencTeue nepepacnpeneacHus
pecypcoB BHYTPHY OTpaciieil OT HauMeHee Mpo-
W3BOAUTENbHBIX (PUPM K 0oJjiee MPOU3BOAM-
TEJIbHBIM, a TaKXKe pocTa Ipojaax HauboJjiee
MPOU3BOAUTENbHBIX (DUPM YBEJIMYMBAETCS Ba-
JIOBasi IPOU3BOJUTEILHOCTh B 9 KOHOMUKE.

HonosHuTteabHble 3P@PEKTbI OT MEXIY-
HapOJHOW TOPrOBJIM Ha 3KOHOMMUYECKUU
pOCT TakXXe MOXHO BBIIECJIUTb B HEJABHUX
pabotax A.bepHapna u C.Pegaunra, 4To on-
HOBPEMEHHOE BHYTPU- U MEXOTPACIEBOE
W3MEHEHME 3KOHOMMUYECKON NEITEIbHOC-
THU COMPOBOXIAETCH CYLIECTBEHHBIMU W3-
MEHEHUSIMU B 3aHATOCTU B ATUX OTpPaACIIIX
Jllaxe B cjyyae, Korga HaOamogaeTcs 4uc-
TBIi TMPUPOCT 3aHIATOCTU B OTpPACIIX CO
CPaBHUTEJbHBIM INPEUMYIIECTBOM M YMC-
TO€ CHUXXEHHE 3aHSTOCTU B OTpacisx 6e3
CPaBHUTEJIBHOTO IMpeUMYylIecTBa. ABTOPBI
MOKAa3bIBAIOT, YTO OTHOCUTEIbHBINA POCT BbI-
COKOIIPOU3BOIUTEIbHBIX (PUPM MOBBILIAET

BaJIOBYIO TIPOM3BOAUTEIBHOCTh BO BCEX OT-
pacisx, Ipu 3TOM POCT NMPOU3BOIUTEIbHO-
CTM HamOboJiee BBICOK B OTpacisIX CpaBHU-
TeIbHOro npeumyinecTBa. CHUXEHUE 1IEH,
CBSI3aHHOE C POCTOM MPOU3BOAMTEIHBHOC-
TH, CYIIECTBEHHO MOBHIIIIAET peabHOE BO3-
HarpaxaeHne OTHOCUTEIbHO U30BITOYHOTO
(bakTopa mpou3BOACTBA UM 3HAYUTEIbHO
CHMKAET peaibHOe BO3HATrpaXKIeHNEe OTHO-
CUTENIbHO Ae(ULIMTHOTO pecypca’.

Takum o0Opa3oM, Kak ObLIO PaccMOTpPEHO
Bblllie, pACIIMpPEeHHEe MEXKIAYHAPOIHOH TOProB-
JM B TEOPETHYECKOM aHAJIM3E Mojejel MexX-
JlyHAPOJHO# TOProBJIM CBSI3LIBAETCSA C POCTOM
3¢ ¢eKTHBHOCTH MPOM3BOACTBA MPH MOCTOSH-
HOH W BO3pacTawileil oTaade oT macmrada,
a TakKxe C POCTOM NPOU3BOIAMTEJHLHOCTH H
Bbimycka. Kpome Toro, psanx pador yrBepxkiaa-
€T POCT pa3Mepa pbIHKA H, COOTBETCTBEHHO,
JIOCTYN K 0oJjiee IIMPOKOMY TOBAPHOMY Pa3HO-
00pa3uio mo 0o0Jiee HU3KHM IEHAM KaK J0NO0JI-
HUTEJIbHbI HCTOYHWK BBITOABI OT MEXKIYHA-
POIHOI TOProB.IH.

Boiroabsl oT pacimiMpeHuss MeXIyHapou-
HOUW TOProBJAM MOTYT OBITh pa3dejieHbl Ha
CTaTUYEeCKME M AUHAMUYECKHE, YTO COOT-
BETCTBYET, HallpuMep K CTaTUYECKUM BbI-
rogaM OT MEXIYHapOAHOU TOProBIM, Kak
MpPaBUJIO, OTHOCST BBITOAbI B MoaeasiX CMHU-
Ta 1 Pukapno - BBITOABI OT Ilepepacrnpee-
JICHUSI pECypCOB MEXIY OTpacjsiIMU BCJIEI-
CTBME€ BO3pOCIIel creuuain3aluu B COOT-
BETCTBUM CO CPAaBHUTEJIbHBIM MPEUMYILIE-
CTBOM. /IMHaAaMHUYECKHUE BBITOJIbI OT TOPTrOB-
JIM CMEIIAIOT KPUBYK MNPOU3BOACTBEHHBIX
BO3MOXHOCTEH B ClIyyae, €C/IM pacllupeHue
MEXIYHAPOIHOW TOPTOBJIM COMPOBOXAAET-
CSl pPOCTOM MHBECTULIMI U POCTOM MPOU3BO-
IUTEJIbHOCTU Ha OCHOBE BO3pacTalolleil OT-
Jayu oT Maciutaba, 3pdexToB o0OydeHUs OT
NeATEeIbHOCTA U ITPUOOPETEHUS] HOBBIX 3a-
PYOEXHBIX TEXHOJIOTUI, B TOM YHUCJIE Yyepe3
BHEIIHUE 3P@EKTHI OT MPSIMBIX 3apPyO0EXKHbBIX
WHBECTUIIMNIA®.

Hunamuueckue 3p@eKkThl, KaK ObLIO MO-
Ka3aHo, IpeacTaBiieHbl B pamkax Hoseiiiei
TEOPUU TOPTOBJIU U €€ PaCIIUPEHUSIX.

B coBpeMeHHBIX SMIIMPUYECKUX UCCIEN0-
BaHUSIX HE CYLIECTBYET OAHO3HAYHOIO BbI-
BOJIa O CYIIECTBOBAHWU PA3HBIX TUIIOB BbI-
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roj OT paclIMPEHUsT MEXIYHAPOIHOM TOp-
TrOBJIM HAa 3KOHOMMUYEecKoe pa3Butue. C on-
HOI CTOPOHBI, YTBEPXKIAAETCS, YTO BBITOAbI
HE MOTYT OrpaHMYMBATbLCS TOJBKO CTAaTUY-
HbIMU BbITOJAaMM, OCHOBAaHHBIMW Ha CpaB-
HUTEIbHOM IpeuMmyluecTBe. Tak, X.bepr u
XK.JleBep nmpeanonaraiT, 4TO HauboJjee Cy-
LLIIECTBEHHBIMMU SIBJISIIOTCSI IOJITOCPOYHbBIE U -
HaMHUYECKUE BBITO/IbI, BOSHUKAIOIIKUE OT I10-
JIOXUTENbHOTO 3 deKTa pacluiupeHus: Top-
TOBJIM HA 3KOHOMUYECKHUI POCT MOCPEACTBOM
HECKOJIbKMX KaHaJIOB, Cpeau KOTOPBIX, Ha-
npumep, TpaHcdept TexHosoruii. CnenoBa-
TeJIbHO, HamOoJjiee IOJIHBIN aHaJINU3 BBITOH
JIOJKEH OCHOBBIBAThCSl HA KOMOMHUPOBAHU Y
TEOPUU TOPTOBJIU U TEOPUU SIKOHOMUYECKO-
IO pocTa’.

YerBepThlil TUIT 93(PHEKTOB - MOBBILIEHUE
3 PeKTUBHOCTU HALMOHAJIbHON 3KOHOMU-
KM BCJIEICTBUE II€pepacIipenesieHus Tpyaa,
HaKaIlJIMBaHUS OIbITa U OOydyeHUs1 padoueit
CWIbl MPU MEepexoie K cheluaid3aluu Ha
00J1e€e CI0XKHBIE TOBAPHI.

Takue 3¢p@eKThl MpeacTaBieHbl B MOJIE-
JISIX BHAOT€HHOI0 pOCTa, pacCMaTPUBAIOLIIMX
HaJM4yMe ABYX TUIOB KanuTajia ((pu3ndecko-
ro 1 4YeJIOBEYECKOro), a TakXkKe CYILIeCTBOBA-
HUE MOJOXUTEIbHBIX BHEIIHUX 3(P(EKTOB,
00YCJIOBJICHHBIX aKKyMYJIMPOBAaHUEM Kamu-
TaJia JJ000ro TUIA.

B onnoii M3 nmepBbIX MoaeJiell TeOpUH 3H-
JIOTeHHOro pocta A.flHra mpeanoJaraercs, 4To
TPYA MOXKET HAKAIIMBATH ONBIT WA YeJiOBe-
YeCKHid KamuTaJl MOCPeJCTBOM OOy4YeHHs] OT
nponecca padboThl, YTO MPUBOAUT K BO3HHK-
HOBEHHIO MOJIOXKHUTEJbHBIX BHEMHUX I(Pdex-
ToB. B pabote paccmorpeHa pa3Burasi cTpa-
HAa, BCTYNAOIAs B CBOOOJHYI0 TOProBJIiO C
MEHee pa3BUTOM CTPAHOW, B YCJIOBUAX TOP-
rOBJIM TEMIIbI POCTA MeHee Pa3BUTOM CTPAHBI
CHIZKAIOTCA (10 CPABHEHMIO C YCJIOBHEM aB-
TAPKHH), 4 TEeMIbl POCTA Pa3BUTON CTPaAHbI
yBeqmuuBaTca. Takum o0pa3om, B TepMH-
Hax JuHamMmdecknx 3¢¢eKToB MeHee pa3Bu-
Tasg IKOHOMMKA HeceT JMHAMHYECKHEe NMOoTepu
OT TOProBJM, 2 Pa3BUTAd IKOHOMHMKA - IH-
HAMHUYECKHE BbIroapI'’.

P.Jlonec oTrmeyaer, 4TO MHTYUTHUBHOE
O0ObsSICHEHUE NaHHOTO pe3yjbTaTa 3aKjoya-
eTCsl B CIICAYIOLIEM: CTATUUECKOE CPABHUTEb-
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HOE MPEeUMYILIECTBO MOApPa3yMeBaeT, YTO Me-
Hee pa3BUTasl CTpaHa CHELUAIU3UPYETCs Ha
TpaaMLIMOHHBIX TOBapax, 00yYeHUE MTPOU3BO/I-
CTBY KOTOPBIX OIPaHMYEHO, B TO BpeMsl, KaK
pa3BUTasl CTpaHa CIEeLUaJIU3UpyeTcs Ha 00-
JIee CJOXHBIX TOBapax, IMpeacTaBISIOIINX
LIMPOKKUE BO3MOXHOCTHU JUISI OOyYEHUS TPy-
JIOBBIX pecypcoB!'!.

Hakonen, nsateiit Tum 3(HeKToB - paciim-
pE€HKHE MUPOBOTO PbIHKA 3HAHUM U TEXHOJIO-
TUi, 1OCTYN K KOTOPHIM OOYCJIaBIMBAET KO-
HOMUYECKUI POCT B CTPaAHE.

B xauecTBe mpumepa cyliecTBOBaHUS Ta-
Kux 3PdeKToB pacCMOTPUM IBE CJIEAYIO-
mue moaenu. B pabore JI.PuBbepa-batuca
u Il.Pomepa Moaenb 3HIOTM€HHOTO pocTa
WUCIIONb3YyeTCs s aHaiau3a 3P@eKToB OT
DKOHOMMUYECKOW HMHTerpalyu IBYX ITOXO-
XKUX CTpaH WJINW PETMOHOB Ha 9KOHOMMYEC-
KU pocT. TexHOIOTrnYecKUil mporpecc B
MOJEJIN OIpeaessieTcs] BHEAPEHUEM HOBO-
ro TUIla KanmuTalja, CO3JaBaeMOro mocpe-
crBoM HUOKP. Pacumivpenue Toprosiu (B
pe3yJbTaTe 3KOHOMUYECKOW WHTErparuu)
NpU JOMYIIECHUU O BO3pacTrarollei orgaye
OT Maciutaba, KOTOpoe W SBJISIETCS Apaii-
BEPOM 3KOHOMMUYECKOTO POCTA, MO3BOJISIET
3aKJII0OYUTh, UTO MHTErpalusl BEAeT K I0J-
FOCPOYHOMY YBEJIMYEHUIO TEMIIOB 3KOHO-
MHUYECKOr0 pOCTa BCIEACTBUE YBEIUYECHUS
pa3Mepa pbiHKa'?. ABTOpPBI BBIICISIOT JBa
apdekTa OT pacIIUPEeHUsT MEXIYHAPOIHOM
TOprosiau. IlepBblii, BOBHUKAIOIIUIA BCAEI-
CTBUE paclIMpeHUs pblHKA 3Q(eKT Maci-
Taba, MO3BOJISIOIIUI YBEIUUYUTh MUPOBOU
00bEM HCCIIEAOBATEAbCKON NEATEIbHOCTU
W, BTOPOM, paclIMPEHUE MeXTpaHUYHBIX
TEXHOJIOTUYECKUX BHEITHUX 3P PEKTOB, KO-
TOpPBIE YJAYYIIAIOT MPOU3BOAUTEIBHOCTD UC-
CJIEIOBATEIbCKOM AEATEIBHOCTH.

PaccmotpeHnHbie Bblle 3(P@EKThI BIUSIHUS
BKCITIOPTa HA SKOHOMUYECKUIA pOCT MPEICcTaB-
JIeHbI B Tabnuie 1.

B nocnenHee necaTuiieTue akTUBHOE pas-
BUTHE TIOJYyYMsa TUIIOTE3a O HEJIMHEHHOM
XapakTepe B3aMMOOTHOILLIECHUIA MEXIY OUBEp-
cudukauuein (1, HaAIIPOTUB, CIeLMAIN3ALIM -
€ii) DKCIopTa U SKOHOMUYECKHUM Pa3BUTHUEM.
B pa6ote 2K.MMm0ca n P.Bauapra yrBepxna-
eTcs cylectBoBaHue U-00pa3Hoii 3aBUCUMO-
ctu Mexny nuBepcudukanuveidr u BBIT Ha
Jy1Ily HaceJeHUS.
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Ta6mmna 1
DddexTsl BIMSAHAS IKCNOPTA HA IKOHOMHYECKH POCT B TEOPETHYECKHX HMCCJETOBAHMIX
Tun mopeseit Tun s¢dexra Iddexr
Krnaccuueckue monenu a¢dexTsl noBbimeHus 3¢ GeKTHBHOCTH
MEKIyHapOoaHOW Toproeiu CMura, HaIMOHAJILHOW SKOHOMUKH BCIIE/ICTBUE
Pukapno Cratuueckuit riepepacIpeiesIeHus peCypcoB IIpu
Heoxnaccuueckue Moznenu JIONYIIEHNH MOCTOSHHOM OTJa4y OT
MEKYHAPOIHOW TOPTOBJIH MacIuTada B IPOU3BOACTBEHHOM CEKTOpe
Xexkiepa-Onuna, Pukapno-Baiinepa
a¢dexTsl noBbimeHns 3¢ GeKTHBHOCTH
Mogenyu MOHOTIONHCTHYECKOM HaIMOHAJILHOW SKOHOMUKH BCIIE/ICTBUE
KOHKYPEHIIMH, OCHOBaHHBIC Ha JluHamuueckuii | mepepacrpeaeseHus pecypcoB Ipu
noaxone Kpyrmana JIONYIIEHUH BO3PACTAIOIEeH OT/Ia4u OT
MacuTada B POU3BOICTBEHHOM CEKTOpE
a¢dexTsl noBbimeHus 3 GeKTHBHOCTH
Mogenu MexayHapoaHOW TOPTOBJIH HaIMOHAJILHOW SKOHOMUKH BCIIE/ICTBUE
C reTepOoreHHBIMH (PUpMaMH, JluHamuueckuil | mepepacripeziesieHns] peCypcoB BHYTpH
OCHOBaHHBIE Ha roaxoe Menutia oTpaciieli OT HauMeHee IPOU3BOIUTETbHBIX
¢upM K Ooee MPON3BOJUTENHEHBIM
a¢dexTsl noBbimeHus 3 GeKTHBHOCTH
Mopenu 3HI0reHHOro pocTa, HaIMOHAJILHOW SKOHOMUKH BCIIE/ICTBUE
TIpe/icTaBiIeHHbIe paboTaMu SHra, Jlunamuueckuid | mepepacrpeeseHus Tpyaa, HaKarUTMBaHHsI
Pusbepa-batuc u Pomepa orbITa ¥ 00y4eHust pabodeid CHIIbl IpH
Hepexoie K Cleluanu3aluy Ha bomee
CIIOXKHBIE TOBAPHI
3¢ EKTH pacuIMpeHusi MUPOBOTO PHIHKA
3HAaHUH U TEXHOJOTUH, JOCTYI K KOTOPHIM
00ycIiaBiIrBaeT SKOHOMUYECKHUI POCT B
CTpaHe.

Kak ormeuaeTcs aBTopaMu, BHISIBIEHHAS
JIUHAMMKa CYIIECTBEHHO Jyullle OTpaxkaeT
pacnpeneaeHre pecypcoB MeXAy OTpaciisi-
MU, TIpM 3TOM KaXaoe paclipeaesieHue pe-
CypCOB OTpaXkaeT YpOBEHb 9KOHOMMUUYECKO-
ro pocTa U OTKPBITOCTU TOPTOBJIM, UTO CO-
OTBETCTBYET PSIAY CYIIECTBYIOILINX TEOPU,
OOBSICHSIIOIINX CTPYKTYPY MEXIYyHapOAHOM
TOPTOBJIU CTpaH".

OnHa U3 HegaBHUX pPabOT MOATBEPKIAAeT
cnpaBegauBocTh U-00pa3Hoil 3aBUCMMOCTU
apryMeHTaMu aKKyMYJMpPOBaHUS KaruTalia
HEOKJIAaCCUYECKOM TEOPUU TOPTOBIN XeKIle-
pa-Onuna. CorjacHO apryMeHTaM, MeHee
pa3BUTBHIE M30BITOYHBIE TPYIOBBIMU PECyp-
caMU CTpaHBI B MPOLIECCe Pa3BUTHUS aKKyMY-
JIMPYIOT KaluTaa U IUBEepCUPUIINPYIOT BhI-
MyCcK, mepemelasi MTpou3BOJACTBO OT TPYIO-
WHTEHCUBHBIX K KalTUTAJJONHTEHCUBHBIM OT-
paciyisiM, IIpU 3TOM OoraThle KaluTaaou30bI-
TOYHBIE CTpaHbl MPOJOIKAIOT aKKYMYIUPO-
BaTh KaluTaJl U KOHLIEHTPUPYIOT ITPOU3BO/I-
CTBO Ha SIPKO BbIpPaxK€HHBIX KaITMTAJIOMHTEH-
CHUBHBIX TOBapax'4,

Peanusyemas B crpane Ctparerus aei-
CTBUM MO IISITH MPUOPUTETHBIM HampaBJie-
HUSIM pa3BuTusl Pecnyboauku Y30ekuctaH
B 2017-2021 ropgax 3ajoxuina GyHIAMEHT
pellIeHNsI OCHOBHBIX 3a/1a4 MO PacIIipPEeHUIO
U YKPETUIEHUI0 3KCIOPTHOTO IMOTEHIIMala
B LIEJASIX JOCTUXEHUS 3KCIOPTOOPUEHTHU-
POBAaHHOIO MHAYCTPHUAIbHOTO Pa3BUTUS
CTpaHBbI.

BOxcnopt B 2018 rogy cocraBun 14,3 miupn
nout. CIIA, nmo cpaBHenuto ¢ 2017 romom
BbIpoc Ha 13,6%, B T.4. CEIbCKOXO3SIICTBEH-
Hoit ponykumi - 0,9 mupa nosut. CIIA, 6,2%
OT Bcero skcnopra. Okcnopt ycuyr B 2018 rony
- 3,0 mapn gosn. CIOA umm 21,3% ot Bcero
sKcropral’,

Hecmotps Ha mmocienoBaTesibHOE yBEINYE-
HHE KOJMYECTBEHHBIX M KAauyeCTBEHHBIX ITO-
Kazarenell skcnopra Pecnybnuku Y30ekuc-
TaH U JMOepaJn3alnio BHEIIHEH TOPTOBIIM,
aHaJM3 SKCIHOPTHOMN IESITEIbHOCTU BBISIBUI
psia aKTOpOB, OKA3bIBAIOIINKM 3HAYMTEILHOE
CAEpXKUBAalOIlee BIMSHUE HAa Pa3BUTHE DKC-
opTa pecItyoJIMKuU:
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- BBICOKME (PMHAHCOBBIE PACXOJbl HA IKC-
MMOPTHBIE OIEpalli U HEYIOBJIETBOPUTEIBLHOE
(¢prHaHCOBOE TOJIOXKEHNE DKCIIOPTEPOB;

- U30BITOYHAS HAJIOTOBasl Harpy3Ka Ha Ou3-
Hec (B 2017 romy ¥Y306ekucrtaH 3aHsia 113
mecto u3 189 B Total Tax Rate - peittuHre
HaJIOTOBOM Harpy3ku Ha OM3HEC, KOTOpPBIi
coCTaBJISIIOT BceMupHbIii 6aHK COBMECTHO C
aynuTOpCcKO KommaHuei Price water house
Coopers);

- BBICOKME CTaBKU MO KOMMEPUYECKHM Kpe-
IHATaM;

- BBICOKME PMCKM (PUHAHCOBBIX IOTEPh
3KCIOPTEPOB.

DKCHOpT TOBAPOB U YCIAYT B Y30€KHUCTaHE
BeIpoc B 2019 romy Ha 28%.

3a 2019 rox pecnybanka 3KCOOPTUPOBA-
J1a ToBapoB # ycayr Ha $12,3 mupn (Ha 28%
BBIIIIE MOLIJIOroJHEero Iokasarens). Yucio
MPeanpUsTUI-9KCITIOPTEPOB YBEIMYMIIOCH Ha
nBe Thicsiun. Ceityac Y30eKucTaH 9KCIIOPTU -
pyeT cBOM TOBaphbl B 42 cTpaHbl, mpuyem 59
BUJIOB IPOAYKLMM MOPOJAaIOTCs 3a pyodex
BriepBbIE'®.

B cTpane coznana HauunoHanbHast cucrema
MOMJEPXKU IKCHOpTa, paboTaeT ATEHTCTBO
MMPOABUXKEHUST BKCIOPTA, NEHCTBYET Mexa-
HU3M KoMmneHcanuu 50% pacxomoB Ha TpaHC-
MOPTUPOBKY MpPHU 3KCIIOpTe ToBapoB 205 Hau-
MEHOBAHMUIA.

Jlo xonma 2021 roxa B pecmy0JiMKe 10JI-
XKHBbI ObITh CO37aHbI 45 arpoJOrHCTHYECKHX
KOMILIEKCOB, 205 nepepadaTpiBalomMX MOII-
HocTeil, He MeHee 36 TbICAY reKTapoOB HH-
TeHCHBHbIX cajaoB. Ha 3T nmeam Oyaer Ha-
npasieH noutu $1 mupa. Ilpesuaent mopy-
yua B 2021 roay BABOE YBEJWYHMTh IKCHOPT
IJI0I00BOIHOM NMPOIYKIIHA W B Te€4EHHE BYX
aetr Ha 20% yBeaMYNTH NMPOM3BOACTBO JIO-
KaJIM30BAHHBIX TOBAPOB BO BCEX PErHoHaX
H orpacaax!’.

"[ToBbIlIEHUE KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHU
HallMOHAJILHOW SKOHOMMKH, JTUOEepaan3aus
BHEILIHETOProBOM MOJUTUKHU, pACLIMPEHUE
reorpaduu 3KCIopTra, nepexo JUIepcTBa B
CTPYKTYp€ 3KCIIOPTa OT ChIPbSl U MPOMEXY-
TOYHOM NPOAYKIIUU K SKCIIOPTY TOTOBOM MpO-
NYKIIWY, TTOBBIIIEHUE MO3ULIMIA HALIMOHAJIb-
HOI 3KOHOMMKM Ha MMUPOBOM PBIHKE ITyTEM
npucoeaguHedHuss K BTO ¢ HaumMeHbLIMMU
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MOTEPSIMU " ABJITIOTCSI BaXKHEMIIMMM 3a7avya-
MM CTpaTeruy pa3BUTHSI BHEILIHEW TOPTrOBIN
U 00ecIieYeHusl YCTOMYMBOCTU ILIATEXXHOTO
OanaHca, otMedeHHOTO KOHIIenmen KOMII-
JIEKCHOTO COLIMAJIbHO-3KOHOMUYECKOTO pa3-
Butusa Pecnybonauku Y3o6ekucran go 2030
roua.

LleneBbie mokazatenu akcmopTta B 2030
rony gocturnyt 38 mipa. nojui. CIIIA. B ctpyk-
Type 3KCIopTa 00BbEM IMJIOJAOOBOIIHONW IPO-
IYKIIMKU BbIpAcTeT Oosiee, 4eM B 5 pa3, BKC-
MOPTHBIX YCJIYT - GoJiee, 4eM B 3 pa3a o cpaB-
HeHuto ¢ 2018 romom!'s.

BaxkHBIM TTPpUOPUTETHBIM HAIIpaBJICHU-
€M pPa3BUTHUSI BKCHOOPTHOrOo MOTEHIIMaaa
CTPaHBI SIBJISIETCS 9KOHOMUYECKOE COTPY/I-
HMYECTBO U PACIIMPEHUE BHEIIHEIKOHO-
MUYECKHUX CBSA3€H MOCPEACTBOM ITPUBIIEYE-
HUSI MHOCTPAHHBIX MHBECTULIMI, CO3MaHUSI
COBMECTHBIX MPEeANPUITUIA, MEXIYHAPOI -
HBIX O0BbEIMHEHU M OpraHM3allnil, Kpe-
IUTHBIX COrJalueHUM, nmepepaboTKu na-
BaJIbYECKOTO CBhIPbsI, MEXIYHAPOIHOTO
Typu3ma 4 Jap.

OCHOBHBIMM HaIlpaBJICHUSIMU COTPYIHU-
yecTBa Y30eKuCTaHa ¢ 3apyOeXHbIMU MapT-
HepaMy Ha OJIMXKAMIIyI0 TEepCIEeKTUBY Clie-
JIyET CUMTATh:

1. OOBEKTUBHBIE TTPEATTOCHLIKU PA3BUTHSI CO-
TpynHudectBa ¢ rocymapcrBamu CHI' onpene-
JISIIOTCSl HAJIMYMEM OOILIEH T'paHUILIbI, CXOXEM
TPAHCIOPTHOM W XO3SIMCTBEHHON MH(PACTPyK-
TYpPbI, KyJbTYPHBIX TPAAULIUI U S3bIKA.

2. AKTUBHM3alLIUS TOPrOBO-3KOHOMUYECKO-
ro COTPYIHMUYECTBA C Pa3BUBAIOIIMMUCS CTpa-
HaMu A3uM.

3. MHTEerpam oTe4eCTBEHHbIX MPEANPUsI-
TUI B KPYITHBIE TPAHCHALIMOHAJIbHBIE KOPIIO-
pauuu 1 GoOpMUPOBAHUS TJI0O0ATBHBIX ITPO-
M3BOJICTBEHHBIX 1IETIOYEK.

BmecTe ¢ Tem, omHUM M3 BaXHEHIIUX U
HOBBIX TIE€PCHEKTUBHBIX HampaBICHUN IJIsI
PecniyOoimku Y30eKUCTaH SIBASIETCSI MEXPETU -
OHAJIbHOE COTPYAHUYECTBO BO BHEIIHEIKO-
HOMMYECKON NEATEIbHOCTU C 3apyOeKHBIMU
rocyaapcTBaMMu.

B pacumpeHuun 3KCnopTHOroO MoTeHIraza
pecnyOoauKM U OIpeAeIeHUN MPUOPUTETHBIX
HaIpaBJICHUIA B OTPACISIX HEOOXOIUMO OIpe-
JIeJINTh, B MEPBYIO OuYepelb, HAIpaBJICHUS,
rae Y3oekucraH o0yagaeT KOHKYPEHTHBIMU
MPEeUMYIIECTBAMU.
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D¢ dexTnl BIMSHAA IKCNOPTA HA
HAMOHAJIBHBIA IKOHOMHYECKHHA POCT

Jannsap Kapmmues,
couckamenv Kagedpol
"@unancot u Haroeu”, Tawkenmckuil
20cy0apcmeeHH bl 9K OHOMUYECKULL
YHU8epcumem

AHHOTAUMS: 6 cmambve paccmMompenvl 6on-
pocsl uccaedosanusi d¢hgexmos eausHUA IKC-
nOpMa HA SKOHOMUYECKUU POCM 8 HAUUOHAAb-
HOU 3KOHOMUKE 8 YCA08USX MpaHcgopmayuu
DbIHOYHOU cpedbl, UX (hakmopwl, NPoaHANU3U-
DOBaHbBI OCHOBHblE CO8PEeMeHHble KOHUenuyuu
paspabomku cmpameeuu nogvluieHus >Qppex-
ma eAUsHUS IKCNOPMA HA IKOHOMUHECKUL pocm,
8 COOMGemcmeuy ¢ 4eM 6bli8ieHbl HANpaeie-
HUsl, N0 KOMOPbIM 20Cy0apcmeo Modcem akK-
MUBHO 8AUAMb HA NPOUECC NO00ePICKU ypo8-
HA U ahghexkmuenHocmu sKcnopma.

KioueBbie cioBa: skcnopm, 3KOHOMUYeC-
KUl pocm, KoAu4ecmeeHHbwlll pocm 3Kcnopma,
KaQueCmeeHHblll pocm IKCNOpma, 6AusHue 9Kc-
nOpMAa HA IKOHOMUHECKUL pOCm, SKCMEHCUE-
HblI pOCm 9KCHOpMaA, UHMEHCUBHBILL pOCH IK-
cnopma, 3ghgekm 6aUsAHUS IKCNOPMA HA IKO-
HOMUYeCcKUll pocm.
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Mumii MKTHCOIMIA YcuInra 3KCmopT
TABCUPMHHHI CaMapajiapu

Jlonmép Kapmmes,
Towkenm odaearam uxmucoouém
yHusepcumemurune "Moaus ea coaukaap”
Kagheopacu maokukomuucu

AHHOTANMA: MaKkoarada 6030p mMyxumu
mparncghopmayuacu wapoumuoa MuiIUi uKmu-
coouémoa 3KCNOpMHUHZ UKMUCOOUU Yycuuiea
mascupu camaparapury maokKuk smuul maca-
AQAAPU, VHUHE OMUAAAPU KYPUO Ymuaeaw, 3Kc-
NOPMHUHe UKMUCOOUU Ycuulea mascupu cama-
DPACUHU OWUPUW CIMPAMeUANAPUHU UWAA0 YU -
KUWHUHE acocull 3aMOHA8UL KOHUenyuaiapu
Maxaun 3munean 6a uily acocuoa 0aéiamuuHe
camapanu 3Kkcnopm 0apanxcacunu Kyiiab-xye-
eamaaui Jcapaénuea paons mascupuHuHe UyHa-
AUWAAPU AHUKAQH2AH.

Kamur cy3nap: sxcnopm, uxkmucoouti ycuu,
SKCHOPMHUHE MUKOOPAH YCUWU, IKCHOPMHUHR
cugham xcuxamudan ycuwu, KCNOPMHUHR
UKMUCOOUll ycuuwiea mascupu, 3KCNOPMHUHR
SKCMEHCU8 YCuuwlu, 3KCNOPMHUHE UHMEHCUB
yeuuiu, 5KCHOPMHUHE UKMUCOOUL YCuuwea mas-
cupu camapacu.

Effects of exports on national economic
growth

Daniyar Karshiev,
researcher of the department
"Finance and taxes" of Tashkent
state university of economics

Abstract: the article deals with the study of
the effects of exports on economic growth in
national economies in a transformation of the
market environment, their factors, analyzes the
main modern concepts of developing a strategy
to increase the effect of exports on economic
growth, in accordance with which the directions
in which the state can actively influence on the
process of maintaining the level and effectiveness
of exports.

Keywords: export, economic growth,
quantitative growth of exports, qualitative growth
of exports, the impact of exports on economic
growth, extensive export growth, intensive export
growth, the effect of exports on economic growth.
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3 Hunygap IINAPUITOBA,
Y36exucmon Pecnybaukacu I[Ipeaudenmu xy3ypuoaeu
Jlaeram b6owkapyeu akademuscu masH4 00KMOpaHmu

JKAXOH BA V3BEKMCTOH UKTHCOIUETUIA
KPUTITOBAJIIOTAJJAPHUHT PUBOXJIAHWIII
TEHAEHIIUAJIAPT

>I< aXOH MKTUCOAMETU NOMMMU pa-
BULIAA Y3rapub, TaKOMUJLIALIUO
OOpMIll XxapakKTepura 3ra, TeXHOJOTHUsLIAp,
MOAAWI KMUMAaTIMKJIIAp, OOLIKAPUIL yCyJIia-
pM BakT YTUIUM OWJIaH MabjJyM y3rapuil-
napra yypaiau. by Xxapa€H 3aMoHaBuii
)XKaXOH 0030p MKTUCOAUETUHUHI (yHOa-
MEHTaJl acoCJapuHU Y3rapTUPYBYMU SIHTU
oMujaap cababiaum gHajma Te3JalIMIIKU
MYMKWUH. XO3UPru Inamtaa yuoy oMM
cudaTuga MKTUCOAMET Oapya TapMOKJIapu
y3rapuiuura TabCup KWJIYBUYM Triaoban pa-
KaMJIAIITUPUII XXKapa€HU MailJJoHTa YUKIHU.
Hatuxana, nukrucoguérma pakaMmian 6030p,
pakamiu Oupxa, pakamJId UM30, KpPUII-
TOBaJl0Ta, OUTKOMUH, OJIOKUYEMH KaOu SIHT 1
aTama’jap ro3ara KeJiu.

V36exucton Pecriy6nukacu [pe3nneHTr-
HuHT 2018 #iun 3 wionmarn  "VY36eKUCTOH
Pecnybnukacuga pakaMiau MKTUCOTUETHU
PUBOXJIAHTUPUII YOpa-TaaOUpaapu TYFpU-
cuga"tu [1K-3832-connmu Kapopu mamia-
KaTUMHU3[a paKaMJIM UKTUCOAUETHU PUBOXK-
JIAHTUpUIITa OYJraH MyXuM KaaamiapaaH
oupu 6yimu. Y36ekuctoH Pecny6nukacu-
HuHT 2019 ¥iun 1 HosOpna KaOyya KUJIMH-
rad "TyaoBnap Ba TYI0B TU3UMJIAPU TYFPU-
cuaa"tu KoHyHUM OMIaH 3J€KTPOH IyJuiap,
BAEKTPOH TMyJJapHU 3MUCCUS KHIYBUYU
oprasiap, 2JeKTPOH MyJ yTKa3Majlapu UIll-
TUPOKYMJIAPU, 3JEKTPOH MyJ yTKazMajaapu
TU3MMUTIA XYKYKUIA acOC SIpaTUJIAM.

Jlactnab, KpUInTOBaIIOTAHMHT UKTUCOANI
MOXMSTU XaKujaa TyxTaauin 3apyp. UyHKu
pakaMIalITUPUIL - MaMJIAKATHUHT MakKpo-
WKTUCOAMN OapKapOpIUrd Ba MHTErpaLlMs-
HUHI PUBOXJIAHUIIUIA TabCUP KUJIYBUU
WKTUCOAMETHUHT aHbaHABUI MOJeJTapyia-
W Y3rapuii.

Kpunrtosamora - pakamiau 6earu (TOKEH)
Typu Oyn1u0, MabaymMoTaap 6azacuaa akc 3T-
TUPMJITaH TpaH3aKuusuiap OJOKU pyHxaTu
(6nokyeliH)aaru €3yBaup, y aaMalllHyB BO-
cutacu cudaruaa, Xxucod oupauru cudaruia
Ba (€KM) KMMMATJIMKJIApHU cakjall (>KaMFa-
pulil) BocuTacu cudatuaa Kadysl KAJIMHAIU.

HaTtypan XyXKajiuk HKTHCOAUETH IIAPOM-
THIA MyJ Ba3u(acHHU Xap XWJ ToBapiap 0a-
XKapran Oyjca, KeimHru 0OCKHWJIapaa OJTHH
nmyJa Ba3udacuHu Oaxkapranu, OJITHH CTAHIAp-
TH OMp Heya WWWLIA0 amMaj KWITAaHWHM Ky3a-
TaMH3, KeHMHrH OOCKHYIAa KOFO3 MyJIap Ba
IVIACTHK KAPTOYKAJAPAArH HAKICU3 MalJiaF-
Jap nya ¢yskopsacuHn 0axkapn6 keamm. Pa-
KaMJIM MKTHCOAMETAA mya (yHKuMsIapu aB-
BAJITMYa KOJIAJAW, SHIAWIMKIA OW3 YUyH SIHTH
Oy/AraH 3JIeKTPOH MYJUIAp Ba KPUNTOBAIIOTA-
Jap xam myJ BasupacuHu 0aKapMoKIa.

bu3 1-xanBaiga KpunToBaJlOTaJapPHUHT
JKaXOH aMaJIMETUAA BJIEKTPOH ITyJuiap, aHba-
HaBUii MyJIJIap Ba OJITMHIra HUcOaTaH KMECUi
TaXJIWJIMHU KEITUPaAMU3.
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1-xxanBan

KpunroBamoTajapHuHr JKaXOH aMAJIHETHIA 3JIEKTPOH My/ulap, aHbaHABHI MyJuilap Ba
OJITHHIA HUCOATAH KMECHI TaXjmmim'

Kpunrosamntora DIeKTpOH myJuiap AnbaHaBuii myiiap OntuH
(OuTKOMH MHUCONTH/IA)
bab3n
Tacuud MamlakaTiapia KonyHnii Tyn0B KonyHnii Tyn0B Tosap
KOHYHUWJINKKa Kapab | BocuTacu BOCHUTacH
KHUMMATJIHK;
Gab3mIapyuia ToBap
€xu OMprKa TOBapH;
MYJIK; HOMOJAUMN
aKTUB; KOHYHUI
TYJIOB BOCUTACH;
KypcaTuiaaurad
xu3mar cudartuaa
9bTUPO( STUIAIHU.
Myomanara Paxamuu €3yB Paxamiu €3yB Koro3/mnacruk Tosap
YHKAPHII KapTazaru 6aHKHOTa
KYPUHUIIN
Xucob - Xo3upru naifraa Kyna roxopu Kyna roxopu Xucob-
KuTobsIapaa yerapajaHra KuToOsIapaa
KYJUTAHUJIMIIT KYJUTaHUJIManau.
TynoBuu MymMmkuH 5Mac MyMKuH MymkuH Xucob-
opKara KuToOsIapaa
KalTapuil KYJIaHWIManiu.
Tynos Tm3umu | Mapkasiaimmaras, VISA CARD, VISA CARD,
OUUK TYJIOB TU3UMHU MASTER CARD, MASTER CARD, Xucob-
MMUP Ba Gouikainap. MMUP Ba Gouikanap. KHTOONIApaa
Mapxkaznamran, €nuk | Mapkasnamras, €nuK | KyJUIaHWIMaiau.
TY10B TU3UMU OYnuO, | TYI0B TH3UMU OYIuO,
yuly TY0B yuly TY0B
TU3UMJIAPU MOJIMSBUM | TH3MMIIApU MOJIMSBUIM
TaIIKWIOTIapra TalIKWIOTJIapra
TETUIUIN. TETUIUIN.
Vrkasmanrapuuar| BUTKOUH TH3UMHIA Bup Heua cexyHanaH Bup Heua cexyHIIaH XKyna nact
TE3AUTH 10 MuHYT 5 GaHK MIII KyHUTaya Oup Heua KyHraua
VYTka3manap Tuzum TynoB TH3UMIIapH Ba TynoB TH3UMIIapH Ba bananpg,
yUyH KOMHCCHS | MIITUPOKYMIAPU GaHKIap TOMOHUJIAH GaHKIap TOMOHUJIAH GaHKIap Ba
TOMOHHJIAH MYCTaKWI | OelruiaHaIu. OenrwiaHaau. Oouprkanap
Genruwianany, TYJIOB TOMOHMJIaH
IOKOpH O¥ica, OenruiaHaau,
KOMHCCHS
KAMMaTJIaa .
AHOHMMIIMK Kyna rokopu YerapanaHrad Okopu YerapanaHra
DMUTEHT TusumHuHT uctayrad | Mapkasuit/Munmid Mapkazuil/Musumii Ka3ub
UIITUPOKYUCH GaHKIap Ba TIXKOpAT GaHKIap YUKapyBUU Ba
GaHKIIapu KalTa UILIOBYA
TaIIKWIOTJIap.
Omuccns yeynu | Xucobiaml ycynu Pakamiu €3yB bocma Kasui Ba kaiira
HIUIAIL.
Omuccus burkonn muconuga Yerapananmaran Yerapananmaran Ep ro3unarn
yerapacu 3MUCCHS TaOuuit
yerapajaHra MaHOaapra
OOFIUK.

IOkopumary MabIyMOTIap KPUIITOBATIOTA-
JIAPHUHT Y3WUTa XOCJIWUTH, SJEKTPOH ITyJuIap,
aHbaHABUM MyJiap Ba OJTHUHAAH Kaucu
(byHkuMsutapu 6uiaH (apkKJIaHUILIMHU aHUK,
Kypcatu6 Oepau. DHAM KpUNTOBAIIOTaIapra
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oup OyIraH Te3-Te3 MIIUIaTWIAAUTaH aTaMa-
JIap - TOKEH Ba OJloKYeiHra TyxTannub, aHuK -
POK MabJIyMOT KeITUPaAMU3.

Masbnymotiap 0a3zacuja akc 3TTUPUIITaH
"TpaH3akuusIap 0J0Ku pyiixaTu (OJIOKUYEHH)"
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TylLlyHYacura m30x OepaguraH Oyicak, 0JIOK-
YyellH - MabJyM MabJiyMoTjap Oa3zacuja Oei-
TUJaHTaH aJropuTmiIap acocujaa MIUIOBYH,
yiuldy TM3MMJAa aMajira OIUMPUJIraH orepa-
HUsijap XakKuaaru MabIyMOTJIApHUHT Oup-
Oupura OOFJIaHraH OJIOKJapMHUHI KeTMa-
KETJINTH.

Pakamnu Genru €Kv TOKEH - MaxXOypusT
€KUM OOIIKA XYKYKJapHU TacOUKJiall BOCHUTAa-
cu OyiraH pakamJiu akTUB Typd, MacajiaH,
MaxCyJIOT €KM Xu3MaTjapra sra Oyauiira
OyJraH XyKyK, MabjJyM OUp MaxcCyJOT €KU
Xyu3Mataapra oyaraH Xykyk, ¢doigamaH Oei-
ruiad KyuuaraH yayuml €Ku (gous ojuiira
OyJraH Xykyk, Kejaxakna OejrujaHraH ak-
TUBHU O€JTrWIaHTaH Hapxga COTUO OJMIITra
oynran xykyk. TokeH cMapT-1IapTHOMaHWHT
XYKYKJIapHU TaCAWMKJIOBYM IIApTIAapUHU Y3
WYMTa OJITAaH OYIMIINA XaM MYMKUH.

Tokennap TyFpucuma MyxoKama HOPUTHI-
ranga, ICO noiinxanap, TbHU TOKEHJIAPHUHT
MabJIyM OUp JIoMuxaaap yuyH OupiiaMund SMHUC-
CUSl KWJIMHMILN Macajlajapura TYXTaaub YTuin
no3uM. ICO (unr. Initial coin offering - "6up-
JamMuu myn(taHra) Takiaugu') - MHBECTOP-
Jlapra OuMp MapTaJiMK €KMW Te3JallTUpUIraH
BMUCCHUS OPKAJIM YMKAPWJITAH SIHTU KPUIITO-
BaJIIOTa OUPIMKJIApUHA OeJIrMIaHraH MUKI0paa
BMUCCUS KWIMO COTUII KYPUHUILWIATU WH-
BECTULIMS Kaj10 KWJIMIITHUHT OUpP KYPUHUIIIN?,
Mawmnakatnap kyaamuaa 1CO smuccusiapu-
HUHI aMaira OLUMPWIMII Yyl KPUITOBA-
JIIOTAJIAPHUHT YIIOY MamMJakaT/iapaaru puBOX-
JIAaHUII XOJIATMHM Tacaukiiaiau. Kyinnary nu-
arpammanapaa ICO reorpacduk TU3MMIIapU-
HuHr 2017 #un Ba 2018 uinapaa QIyHEHUHT
paKamIM UKTUCOIUET PUBOXKJIAHTAH JaBJlaT/ia-
puaa KaHmai yayuuiapaa y3rapraHJidruHU
KYpUILIMMU3 MYMKUH.

AKIII 32%

KalimaHoB
oponnapu
3%
bytok

KaHaga
3% AinoHna Bputauus

4% 59% Xutoih 6%

bywoK
bpuTaHna
5%

BUpKUHNA
oponnapmn
21%

‘Uﬂ[)llﬂ
4%

n ICTOHW
KailmvaHoe & (Ti.r_mm
oponnapu

3%
Weponn
40%

2%
Jlntea 2%
[oHrKoHr
2%

1-nuarpamma. 2017 iina Ba 2018 itua yuyn 1CO reorpaduk
CTPYKTYPACHHHHT Y3rapumm’

2017 sivnpa ICO smuccustnapuna AKI etak-
yy gapiaat 6yym6 xucobnmanraH (32%), lllse-
Lapvst yHaaH KeinHru ypunaa (27%) smuc-
CUSIHM amajira OIIMPraHMHU Ky3aTUII MyM-
kuH. 2018 iimnra keau6, ICO reorpaduk
CTPYKTypacu TyOmaH ¥y3rapraH, SHAWIMKAA
ICO smuccusnapu 6yiinya eTakuy gasjiaaTiap
o0ymu6, KaitmanoB opoymapu (40%) xamma
Bupxunus opommapu (21%) maiimoHra
yukau. LllyHau anoxyaa tTabkuaiain Kepakku,
pakaMJIM akKTHMBJIAp Ba pakamau Oearujap
(TokeHnap) OuiaH MiLIalaa ymwoy ¢aoau-
SITTa IOKOPU MOOWILTMK Xocaup. IIIlyHuHT yuyH

XaM OOIIKAPUIITHWHT KATTUK, Ky4alTUPUIN-
M TagOMPKOPJAPHUHI OOILIKA XYKYKHM
LIApOUTIApU KyJalpoK AaBjiaTiapra Kydyuo
yruiura onu6 Keaaad. MacaaH, imarpaMmma-
JIaH KYpUHAIUKU, pakamiau oearuiap (TOKEeH-
Jlap) MyoMaJlaCUHM OOILIKapulll Yopajapu
Karbuinaimrupuiinm cababau AKHIma ICO
JoinxanapyuHu MoaustiamTupuin 2017 inn-
naru 32 %nan 2018 iinnga 10%ra Tyiuras.
V36ekuctoH Pecriybnmkacumari pakamin
aKTUBJIAPHUHT (haoJusSITUTa TYXTajlaguraH
Oyscak, MamJIaKaTUMM3[1a KpUIITOBAIOTAIAp,
KpUITOOMpXanap, 6JI0KYEHH TEXHOJOTUsIa-
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pu GwiaH GOFIMK Macanaiap Y36eKMCTOH
Pecny6nukacu IlpesuaeHTH Xy3ypuaaru
Jlolinxanapau OOLIKAPUII MWJUIMA areHTIN-
i Tomonunan 2019 vumm 22 gaBapaa KaOyn
kunaumHran "Kpunrtobupxanap ¢haoausaTUHU
JULEeH3UsUIa TapTubu TyFpucuna’'tu 3127-
corsim Huzom xompamapu Oyiimya amanra
omwmpunanu. Yiby Huzomaa, nactiabd, out-
KOUHJIAp pecnyonurKa Xyayauaa TakuKJIaHMa-
raH 0ysicaga, OMTKOMHIap OuiaH OOFIUK, OIle-
pauysiiap aMajira olMpuJIMaraH 3au. Yoy
Hwuzomra 2019 itmn 6 gekabpaa KUpUTUITaH
y3rapuuniapra acocaH, KpUIITOAKTHUBIIAP
V36ekucroH Pecrybmukacy Xyayauna TYIOB
BocuTacu cudaruaa MIUIATUIAIIN MYMKUAH
smac. Pecnybnuka Xynyauaa KpunToOupxkKa-
Jlap MWUIMIA KOHYHUYMJIMKKA acocaH (DaosusIT
IOPUTUIIIN MYMKWH, (pyKapojap 4eT 3JUIMK-
Jlapra y3JJapMHUHT KPMUIITOAKTUBIADUHU CO-
TUII XyKyKura sra 0yamb, KpUITOaKTUBJIAP-
HU COTUO OJIMII MYMKHWH 3Mac. AHOHUM Ou-
TUMJIAp KpUIITOOMpXKanapaa TaKUKJIaHAIW.
JloiinxanapHu OOLIKAPUIL MUJUIUHA ATEHTIIN -
ruHuHr 2019 itnn nekabpp olimaaru xabapu-
ra Kypa, Kpuntoounpxa QaoJausaTUHA IOPUTULL
yuyH miak auueH3ust Kobea Group (Kopes
Pecnybnimkacu TallKWJIOTU) KOMMAHUSICUTA
OepuiraH Ba yuwOy KpuUITOOMpXKa X03upaa
MamylaKaTMMW3Jaru MK KpunTooupxa o0yamuo
xycoObyaHaon®,

KaxoH MKTUCOOAMETUTA MHTETpaLlMsIallyB
paKamMJIM MKTUCOAMETHU PUBOXKIAHTUPUILHU
K¥y31a TyTa€TraHJIUMITMHU XyMcobra oimb, MaM-
JJakaTUMMU3[a aMajira OLIMPUIUILN JTO3UM
OyraH KpUNTOAKTUBJIAP, SJIEKTPOH TYJIOB TU-
3uMJIapy Ouj1aH OOFIMK OYJIraH xXKyma Ky J0J1-
3ap06 Basudanap Typudau. FOxopumaru xkaxoH
UKTUCONMETUAA KPUIITOBAIOTAJIApP, SJIEKTPOH
nyianap, aHbaHaBuii mnymwiap, ICO TokeHap
XOJ1aTh, MamMJIaKaTUMM31a yira Kyiuiaaerran
KOHYHUMJIMK acoCIapy TaxIMInuaaH Keauo yn-
K10, Kyiimaaru xyJjioca Ba Takaudiap uiarapu
CYpPUJIMOKJIA:

1. TaBakKamYMJIMKIApHA HA30paT KUJIMIII
Ba MKTUCOIWI PUBOXKIAHUIITHUHT MHHOBALIM-
OH JIOMMXaJapMHU aMaJuETra XXOpuil 3TUIIIA
OajlaHcHU cakJiail. byHmai noiimxanap 10Kopu
Japaxkamard pucK Japaxkacura ora.

2. boiika pgaBnaTiaap Ba XaJakapo MOJIMS
TalIKWIOTIApy OujaH pakaMau aKTHUBIAp,
pakamiu Oenrunap (TOKEH), KpUITOBAJIIOTA-
JIapHU OOIIKAPHUIIIA XaMKOPJIUK YpHATUII Ba
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WJIFOP CTaHAApTJapHU aMaJMETra >XKOpuiu
Kwiuil. 2KvHouii paoausaTaiaH OJMHIaH €Ku
TEPPOPU3MHU MOJIMSIALUTAPUILUTA HYHAITHU-
pwiraH MaGJaFIapHU JieraJu3alus KUInILra
Kapluy Kypalllga XaJkapo MOJIMS TallKUJIOT-
JIapy MabJIyMOTJIAPUHU XMCOOra OJIMII JIO3UM.
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Abstract: this article analyzes principle of
operation with cryptocurrencies, blockchain,
electronic currencies and its comparative
classification related to the traditional money,
as well as related to the gold, ICO tokens; legal
basis for cryptocurrencies in Uzbekistan giving
necessary conclusions.
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Temnpoait ZKUEMYPATOB,
ukmucoouém anaapu Hom3oou, 0oyeHm,
Kopakaanok dasearam yHueepcumemu
"Moaus" kaghedpacu doyenmu,
Viouniike AHTMYPATOBA,
Kopakaanok dasearam yHueepcumemu
"Moaus" kaghedpacu accucmenmu,
Kamuna MAMYTOBA,
Kopakaanok dasearam yHueepcumemu
3-kypc manabacu

V3BEKUCTOH/IA TAJIBUPKOPJIMKHU
PUBORJIAHTUPUIIIHUHT UKTUCOJAUA MEXAHU3SMJIAPUHU
TAKOMMJIJIAIIITUPUIIT NYIIJIAPU

>I< axoHaa rjobaJallyB Ba KECKUH
paKkoOaTYMINK Kapa€HIapy KeuaeT-

raH Oup 1apouTaa KUYMK OM3HEC Ba XyCy-
CUIi TagOMPKOPIUK CYObEeKTIapy ITyHE MaM-
JIaKaTJapu UKTUCOAUETUHUHT IpaliBEPU CU-
¢aruga MaiigoHTa YMKMOKIA.

Knuuk 6u3Hec Ba Xycycuii TaiOMpPKOPIUK-
HU >XKaJaJl pUBOXXJIAHTUPUII Xap KaHIall MaM-
JIaKaT UKTUCOAMETUHUHI OapKapop YCHUIIN-
HU TabMWHJIOBYM acocUii OYFMH Ba amaJra
OLUMPUJIAETIaH UKTUCOAUIA MCIOXOTJIAPHUHT
YCTYBOp MyHanuiuu xucoodnanagu. Pecryonm-
KaMM3/1a XaM KUYUK OM3HEC Ba XyCYCHUid Taj-
OMPKOPJMKHU OapKapop pUBOXJIAHTUPHUIL Ba
VHM KYJ1a0-KyBBaTjall MamjaaKaT UKTUMO-
UN-UKTUCOAUMN PUBOXJIAHUILMHUHT aCOCUM
YCTYyBOp HyHanuuuiapuaaH Oupu cudaruaa
OeJIrMIaHraH.

V36ekucton Pecnyoiukacu IMpesumenTtu
III.Mup3uéeB Omuiit Maxnucra Mypoxaar-
HOMacHia TabKUIaraHuaeK: ... paos Tanoup-
KOPJMKHUHI aCOCUMM ILIAapTH WHHOBALIMOH
aonugaT Typu OuaH WYFyJUIAHMII XMCOO0Ia-
Haau. by aca TanOupkopauk daoausaTuaa 3a-
MOHAaBMIi €HIAIIyBIap, UJIFOP TEXHOJOIUS Ba
OomKapyB ycyuiapuaaH doiigaiaHUIIHA
K¥y31a Tyraam'!.
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Kuunk OGu3Hec Ba Xycycuil TagOMpPKOPJIUK
(haonmusATUHY PUBOXIAHTUPUITHUHT YMYyMUI
KUXATIApY XaM1a UKTUCOAMET TapMOKJIapyaarv
caMapaJopJIMTMHU OLUMPUIL HYJIapy Ba yjap-
HUM PYBOXJIAHTUPHUIITHUHT VKTUMOUM-UKTHUCO-
JIAA MyaMMOJIapy UKTUCOIYY OJIMMJIADHUHT OUp
KaTrop WiMuii nuuiapyuaa 0aéH STUJTaH.

XycycaH, MKTHCOAYM OJMMJapAaH A.
Vamacos Ba M.IIapudxyxaesnap: "Tan-
OupkopiMK (akaT myJ TONMII 3Mac, OANKH
ApaTYBYAHJIMK (aoMATH OPKAJH JAapoMan
oM OMHJUAUP"?, Aed TabKuAJAad, Tan-
OMPKOPIAMKHHHT JapoMaja TONHIra
MYJKAJUIAHTAH MKTHCOIWi (aoamsar, sibHA
WHHOBAIHOH (aoUAT IKAHJIMTHMHE Kaia
arcauxap, Y. l'agypos 3ca: "Kuuuk Om3nec
cyobekTiapn (aoMATHHH JABJAT TOMOHM-
JaH TapTHOra COJMII HIAKJI Ba BOCHTAJAPH
KHYMK OM3HEC COXACHMHHHI PHBOXKJIAHHMII J1a-
paxkacura Kypa y3rapu0, yHra MoC TYIIyBYH
BOCHTAJIADHH Ky/U1a0 Oopum Jo3uM"3, ne-
raH (PMKpPHM WIrapd cyprasjap.

MabayMKu, TafOMPKOPIUK Ha3apUsICHU-
ra Kypa yHMHI KYWAMAAru HMKKWU MOAEIU
dapxyaHanu:
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- aHbaHABUM (KJIACCUK) TaaOUPKOPJIMK;

- UHHOBAlLIMOH TagOMPKOPJIMK.

AHbaHaBU# (KJIaCCUK) TaAOUPKOPJIUK -
UKTUCOAMN (AaONUATHU caMapajiv TallKWJI
OTUIL, YHUHT PEHTAOC/UIMTMHU OLIMPHUII Ba
XU3MaT KypcaTuil TypJapyuHU KEHTAUTUPUIL -
a XYyXKaJIMK IOPUTUINHUHT aHbaHABUM YCYJI-
JlapuaaH (oiimanaHran xoina, pecypcaapaaH
MaKCHMMaJ Japaxajaa caMapa OJiMilura MyHas-
TUPWITAH aHbaHABUI, KOHCEPBATUB TaaOUP-
KOPJIMK. AHbaHABUI TATOMPKOPIMK MamJIaKaTaa
X03Upraya MabjiyM OYJIraH Ba KEHI TapKaJraH,
(paonugTHM TAlIKWUI ATUII Ba IOPUTULIIA
VXKOMKOPJIMK, SIHTMYa €HAAlllyB Ba ycyJuiap-
HU TAKO030 3TMaMAUraH, MKTUCOOUM IOKCa-
JIMIHUHT KYTIPOK KOHBIOHKTYpaBUM y3ra-
pulLIapra Xoc BasusTIapAaH yHymiIu (ori-
JaJJaHUII OPKAJIM TAbMUHJIAHUILMTA aCOCTaH-
raH GaoausaT TypJaapud OWaH IIYFyJUTAaHWII
OpKaJIu aMaJira OLLMPUJIaau.

MHHOBauMoOH TagOUPKOPIUK - STHIUIMK
spaTUII MakKcaauaa UKTUCOAUETAATU XaJIu
MabJIyM OyiaMaraH €KW KEeHI TapkKajmaraH
oMuJu1apaaH oiiaagaHUII €KY yJIapHU aHb-
aHaBUI oMWJuIap OMJIaH SSHrM4Ya Tap3aa yiu-
FYHJAIUITUPUII OpKalu SHTUM4Ya €HAallyB
acocusa oaub 6opuiaaauraH TaadUupKOPIUK
paonusatu. UHHOBALIMOH TagOUPKOPIUK-
HUHT YCTYH XWXAaTU YHUHT aHbaHaBUU Tam-
OuMpKOpAMKKA HucbaTaH KYOPOK HaTUKa
07110 KeauIlM XyucobjiaHaau.

MHHOBaLIMS - MTHCOH aKJIv SpUILTaH I0TYK-
JnapaaH (kauduérnap, UXTUpoJap, WIMHUM Ba
KOHCTPYKTOPJUK JoMuxanapu) y €ku 0y
(haonusT coxacuma camapaaopaAUKHU OLIPUIT
yuyH doimanaHull TylryHWiIaad. Moc pa-
BUILJIA TEXHOJIOTUK, UKTUCOAUM, 3KOJOTUK,
OolIKapyB, XapOuii, Cuécuii, MKTUMOUM-Ma-
MaHWIi, XYKYKUil Ba OOLIKAa MHHOBalLMsIap-
HUY aXpaTuO KypcaTUll MyMKUH. MTHHOBaLIM-
su1ap Xap KaHaai paoaust coxacura KUpUTH -
JIyBUM STHTUJIMKAUD™.

Kuuynk 6u3Hec Ba TagOMPKOPIMK COXACU-
Jla UTHHOBAlLIMOH TEeXHOoJorusaapaaH goina-
JaHuin Oy coxajiapaa MeXHaT Ba MII YHYM-
JIOPJIMTMHU OLLIMPUILTa KyMaK 6epaan. X03up-
I'M BakTaa TaaOMpPKOp JeraH mapadad Homra
0030p MKTUCOAMETUIA SHTUJIMK H3Jallra
MOMMJ, pakoOaT/au Kypauga MyBadpdakusT-
ra 3pulIdIl YYyH OMpPOH TaaOMpHU amajra
OLIMpHUINITa Tak€p OYJIraH KOpXOoHa €KM Talll-
KWIOT pax0apu ca3oBop Oyma ojami’.

Opatna, TanOUpKOpPIUK (haoaUsITU 3aMHU -
pua SHIrU 3XTUEXIapHU KOHAUPUIITa UM-
KOH OepyBYM, SHTUY OO30pHU Oapmo 3THULI,
MaxCyJIOT €KW XM3Matrjap coxacura siHTU-
JIMK KUpUTUII €Tanu. Tanbupkopiap Gukp-
JIAIIHWUHT MHHOBALIMOH TYpUHU (apKjari-
1, MHHOBaLlMOH GaoausT 3ca y3uaa Taji-
OMPKOPJUMKHUHI aJoXUaa KypOJUHU aKcC
ATTUPAIU.

Byrynrn KyHaa XKaxoH MHKECHIA PaKkooaT
Ba MCTEbMOJYWJIAD TANAOWHMHT Ky4YadWIIH,
TAPMOKJIAP MILIA0 YMKAPUIIMIATH JIHBEp-
CH(UKANMAJIANYB BA WXTHCOCJAITYBHHHT
YyKypJamyBH XKapaéHjapu TabCHPA OCTH-
Ja KHYMK On3Hec (DAOJMATHHHMHT y3rapuind
Ky3aTmiMOKaa. Bynnaii xkapaéH Kuuuk Om3-
HECHHHT HKTHCOIMIA MOXHSATH BA YHHHT MaM-
JAKAT MKTHCOAWETHIATH YPHHra HUCOATaH
KEHIpOK EHJAIyB 3apypJMrdHd Tajaad 3T-
MOKJa.

2019 AMIHUHT SSHBapb-UIOHb OMJIapuaa Ku-
YUK TAAOMPKOPIMKHUHT SUIITU MUKW MaXCYJIOT-
garn (AWUM) yayum 54% HuM TalIKAa KWaaq
(2018 itumHuHT stHBapb-uioHKnaa 58,4%). ANUM
TapKUOMAa KUYMK TaaOUPKOPIUK YIYILIMHUHT
nacavuiiuyM WUPUK KOPXOHaJap YAYLUMHUHT
OILIMIIN OVUIaH M30XJIaHadU.

2019 AMIHMHT SHBapb OMUJIAH WIOHUIaYa
54 MUHITaIaH OPTUK KUYMK KOPXOHA Ba MUK-
podupmanap (pepMep Ba AEXKOH XyKaJIMK-
Japucu3) TallKul KWIMHAW, Oy yTraH Mui-
HUHT Iy JaBpura HMcOAaTaH MKKM MapTara
KYIT AeMakaup. DHI KYII KMYMK KOpXOHa Ba
Mukpodupmanap casuno coxacuna (39,1%),
ca”HoaT tapmoruaa (22,7%), KypwinIl Tap-
Moruaa (9,8%), KMILIOK, YPMOH Ba OajuK
xyxamuruaa (7,7%), smain Ba OBKATIaHUII
oyiimya xusmatmiap tapMmoruna (7,2%), Ta-
mui Ba cakytamga (3,1%) talikun 3TUIrad
(1->xagBa).

2019 #iMAHUHT SSHBapb-UIOHb OWKUIAH
UKTUCOMUN (PaoausaT Typaapu Oyiindya sIHTU
TAIIKWJI TONITaH KMYMK KOPXOHAa Ba MUKPO-
(upMmanap sHr kyn caBmona - 21143 Ta, ry-
HUHIOEK: caHoatda - 12245 Tta, Kypuiuuiga
- 5283 Ta, KMIIUIOK, YPMOH Ba OaJllMK XyxKa-
gquruga - 4153 Ta, sgmam Ba OBKATJIAaHMII
oyinya xuzMatiaapaa 3905 Ta KUUMK KOPXO-
Ha Ba MUKpodupManap (paoausT IOPUTMOK-
na (2-xxanBai).
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1-xanBan
2019 iinJHUHT SHBAPb-HIOHMIA KMYMK TAJOMPKOPIMKHUHT
acocuii KypcaTkujiapu®
Vauoe 2018 ii. 2019 i. (+-)
oupnuzu

DaouaT opuTaéTraH KHYNK KOPXOHA Ba
MUKpodHpMaIap
Conu Bupnnk 247700 309724 62024
STHrM TalKWII STWITaH KMYMK KOPXOHA Ba bupnuk 25929 54007 28078
MUKpoHpMaIap
SAMM % 58,4 54,0 -4.,4
Canoar % 31,1 32,8 1,7
Kunuiok, YpMoH Ba OTHKYMIIHK XY KAIUTH % 98,4 97,5 -0,9
MuBecTruIms % 48,3 40,3 -8,0
Kyprmumn % 72,8 75,7 29
CaBno % 88,2 85,4 -2,8
X3matinap % 55,3 51,6 -3,7
Ok Tammx % 53,5 52,2 -1,3
[Ox aiinanmacu % 80,2 78,5 -1,7
ﬁ}“fﬂOBlﬂ/I TaII AT % 90,7 91,1 0,4
ﬁ}“fﬂOBqH aiJlaHMacu % 95,2 95,2 -
JKCHOPT % 26,2 26,1 -0,1
mriopT % 58,1 59,8 1,7

*www.stat.uz

http://www.stat.uz. Y36exucmon Pecnybauxacu Jaesam cmamucmuka KyMumacu mas-

AYMOMAAGPU.

2-KaaBaj

Ukruconmii paommaT Typaapu Oyidnya sSHrM TANKWI TONIAH KMYMK KOPXOHA Ba
MuKpodupMaiap, OUpIMKIA

2018 i 2019 .
AHEAPL-UIOHD AHEAPbL-UIOHD

Kamu 25929 54007
Kunnok, ypMoH Ba OanuK Xy Kaauru 3222 4153

Canoar 5746 12245
Kyprmwm 3344 5283

Casno 6021 21143
IOK Tammmin Ba cakjaiu 1011 1696
Smam Ba OBKaTIaHUII OYHnda Xu3MaTiap 1961 3905
Ax060poT Ba anoka 666 904
CoFJIMKHY CaKJjalll Ba MKTUMOMH coxa 654 643

96



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020

2019 WUJIHMHT STHBAapb-UMIOHUIA UKTUCO-
IUET TapMOKJapuaa KUYMK TaaOWpPKOPJIMK-
HUHI caHoaTaaru yaymu - 32,8%, KMIUIOK,
YPMOH Ba 0anuk xyxanuruaa - 97,5 %, Kypu-
qmipa - 75,7 %, nasecrunusiga - 40,3 %,
caBrona - 85,4 %, oskcnoptna - 26,1 %, um-
noptaa - 59,8 % Ba xu3matiaap coxacuia -
51,6%nu Tamkwa 3traH (1-pacm).

12
129 - 12,8

128

12,7 -

125 124

125 4

124

123

12,2 p

12,1

2017 it 2018 ii. 2019 ii.

1-pacm.
SIHBapb-MIOHb OMJIAPHAA KHYAK TAXOMPKOP-
JUK cyObekTJapuHuHr conn (xap 1000
axosmra, OMpJMKIa)

Taxaun HaTuXanapugaH Keaubd 4ymkuoO,
STHTY TAIlIKWJI 9TWITAaH KMYMK KOpXOHAajap Ba
MUKpodupmMazapra OM3HeC MyXUTUHU SIXIIU-
JIalll y9yH KypuWIa€TraH yopa-Taadoupiap Ha-
TUXXacuaa peCnoHACHTIap SKWUH MCTUKOOIIa
YMYMUI UKTUCOAUM Ba3UAT AXIIWIAHULIUHU
VKOOMI Gaxoa€TraHIapyuH Al TUII MyMKMH.

KaxoH MKTUCOMMET PUBOXKIAHUIIMHUHT
XO3UPru OOCKWYM WMHHOBALIMOH >Kapa€Hyap
Y3MYKCU3JIUTUHUA TabMUHIAII Ba KyJIaMWUHU
OLUMPUIL OWJIaH XapakTepjaHaau. byHaaii a-
poutna KMYMK OM3HEC camMapagopjauru y3
daonuaTuHu daH OTyKJIapMra acocjaHraH
WIJIaHMaJIap, CAHOATAA KEHT KYJIaMJIU WUJIM-
(baH curuMu 0OKOpU OYJIraH MaxcyaoTjap
WILIa0 YMKAPUIIHU XOPUN KWUJIWII, IIy-
HUHTIEK, UMW UXTUPO HATUKAJapUHU TH-
>KOpaTJIalUTUPHUILTa HYHAATUPTaHIUTU OWJIaH
OenrmnaHagu. Yoy oMuIjIap UKTUCOAUETAA
WHHOBALIMOH TaJA0MPKOPIMKHUHT IIaKJUTaHM-
11IMra acoc OyJaaaum.

IOxopuparmnapgad kenmb 4MKKaH xoJja,
JKaxOH Ba MamlakaT MUKECuJaru paxkooar-
HUHT Ky4aiuIlm mapouTuaa TanoupKOpInK-
HU PUBOXJIAHTUPUIITHUHT UKTUCOAUI MeXa-
HU3MJAPUHU TaKOMMJUIAIITUPUIIT MYXUM
axaMusIT KacO 3Tagu.

TagOMpPKOPAUKHU PUBOXIAHTUPUIIHUHT
UKTUCOAUN MEXaHW3MJIAPUHU TaKOMMUJIJIALII-

TUpULLI, (PUKpPUMMU3YA, KyAugaru MyHaIWII-
JIapJia aMaJira OIIMPUINILIN JIO3UM:

- TaAOUPKOPJIUKHU MHCTUTYLMOHAJ
Kyna0-KyBBaTiall, OyHJa MamJjakaTia WH-
NyCTpUa-UHHOBALIMOH MYHAJITUPUITaH Ba
MOCJalllyBYaH MIILIA0 YMKApUILTra UXTHUCOC-
JIaluraH XyXaJauK IOPUTUILIHUHT SHTU MOJE-
JIMHYU 1AKJUTAHTUPULLL;

- UTHHOBALIMOH TaA0UPKOPJIMKHMHT Maiiao
OVJIMILM Ba pUBOXKJIAHUILIMIA 3aMOHABUI MO-
JIUS-KPEAUT MEeXaHU3MU OWJIaH KyMaKJalla-
€TraH TM3MmIIapra paroaTJaHTUPUIL MEXaHU3-
MUHHU SpaTulll, THHOBALIMOH TaIOUPKOPJIUK
(haonuATMHU MONMSIALITUPAETTaH THXKOpPAT
OaHKJapura Maxcyc MMTHE3 Ba mepedepeH-
LYsIap TU3UMUHU YPHATULLL,

- TaAOMPKOPIMKHHU 0030papaarv "MyxuT"
Ba "coTum" ypracuparu MyHocaOaTHU KeH-
rautTupuin, OyHaa yJlapHUHI KUMMATJIU
KOFO3/1ap, OMpHMHYM HaBOatTga, KOPIoOpaTHUB
0o30paa, MexHaT Ba pecypciaap 0o30piaapu-
Ja, IyHUHIOEK, Oupxanap, COTyBaapaa, sip-
MapKaJiap Ba ayKIMOHJapaa ¢aoJ KaTHallu-
IIMHU TabMMWHJIALL;

- MHHOBALMOH (aoy KOpxXoHajap Y4yH
KOHCAJITUHT Xu3MaTjapu 0030pu HMH@ppaTy-
3WJIMACUHU IIAKJUIAHTUPUIL, MacjaaxaT Xu3-
MaTJIapMHM KypcaTuiu 0yiinya 6030p MHCTHU-
TyTJIApYHU PUBOXJIAHTUPUIL, PO eCCUOHAI
WHHOBALIMOH MEHEXMEHT TM3MMM, MHHOBA-
LIMOH JIOMUXAJIApHU MYCTaKWJI WJIMMUU 3KC-
MepTU3a KWINII CTAaHAAPTUHU SpaTUILIA 1aB-
JIaT UIUTUPOKMHU TabMMHJIALL;

- KMYMK CaHOAT KOPXOHAJIAPUHUHI MHHO-
BallMOH KJlacTepiap OuiaH XaMKOPJIMTMHU paF-
OaTJaHTUPUILL. YIIOY MyHAIUII TanOUPKOPJIUK-
HU UMUK TAAKUKOT TALUKWIOTIAPU, MHAPUK
CaHOaT KOPXOHAJIapyu, MOJIMSIBUI Ty3WMasap
Ba XyKyMaT opraHjapu OuiaH Kjiactep OYFUH-
JIapu Jioupacuia KooIllepalus aJoKaJIapuHU
VpHaTUIIN XUCOOJaHAON;

- TaluKy 6030pJapra YMKUIl Y9yH Taaoup-
KOpJIapHU TaiépJiail JaCTypUHU MIILIA0 4u-
KMIII Ba amaJira OLIWPHUIIL;

- KMYMK KOpXOHajaap y4yH yjJap TOMO-
HUJAH MIIa0 YuMKapuaraH MaxcyjaoTjap-
HM XaJKapo cTtaHpapTjiap Oyinya JULEeH-
3usiall, 0epuiraH Kap3japHuU JaBjiaT ToO-
MOHUIAH KadoJaTiaam mapTyu OUIaH 3KC-
nopT (GaoaUATUHMU KpEAuTaall, TallKH
UKTUCOIUI (aonusaT OuaaH OOFIUK CUE-
CUii, TUXOpaT, MOJMSABUI Ba OOIIKA Xa-
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TapjapHU CyFypTa KUJMIIHU TabMUHIALI,
SKCcIopTEépJapra axoopor-MacjaaxaTt KymMa-
TMHU TallKWJI KWJIMIIAA MaxCyC UMTHUES-
JlJap TUBMUMUHU TaKAUM 3THUIII.

lyngait kuaub, gaBiaaTt Ba 6030p UKTU-
CONMETHUHT MHHOBALIMOH TapMOFU (paoiau-
ATUHU KEHTaTUpUIIra KyMaxkjalumium, ca-
Mapajiu MUJUIMKA caHOaT CUECAaTUHU Oaud
Oopulll, KWYUK MIIIa0 YMKApUII KOpXOHa-
JIJapyu MTHHOBALIMOH (DaoJIJIMTMHU parbaTyiaH-
TUpUII, OMpMHYU HaBOaTda, >XaMUSITAATU
WHHOBAILIMOH TapakKKuETra TypTKu OYIMOFU
JIO3UM.

Xynoca Kunub aWTraHma, JaBjaT KUYUK
TaIOUPKOPIMK CyObeKTIapy (haoJMsITUTa STHTU
WHHOBALIMOH YCYJIJITADHU XKOpUIA 3TUO, V3 Xy-
CYCUI CEeKTOpUra MHBECTULMSJIAPHU Xaio
STUILIHU pardaTJIAHTUPUIL XaMIa XXaMFapMa-
JIJAapHU KEHraMTUpMIlIa COJUK, JacTaruaaH
YHyMJIM (oHgaJaHUIIM KEJTryCcuaa UKTUCO-
W YCUIITHM TabMUWHJIAII OMUIN OO Xu3-
MaT KWJIWIIM MYMKUH.
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AHHOTAWMS: MaKkoaada Y3bekucmonda Ku-
yuK Ou3zHec 6a xycycuil madoupKopiuKHU pu-
gOdNCAGHMUPUW UYauda amanea OwUpuLaém-
ean 4opa-maooupaap 6a YAAPHUHE MAXAUAU
épumunean. Kuuux OushwecHu smaoa KeHeati-
mupuw 6yiuuua makiugh ea mascusaiap uuinad
YUKUNLAH.

Kanut cy3anap: xuuuk 6usmec, xycycuil
maooupkopauk, Kcnopm, 06aHOAUK, Kpedum,
UHBECMUUUANAD.
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9KOHOMMYECKMX MEXAHH3MOB Pa3BUTHS
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Kapakannakckuii eocyoapcmeentulil
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Kapaxaanakckoeo eocydapcmeennozo
YHU8epcumema,

Kamuna MamytoBa,
cmydenmka 3 Kypca Kapakaanakckoeo
20cydapcmeeHHo20 yHUeepcumema

AHHOTAUMSA: 6 cmambve paccmMampusaromcs
Mepbl, npeonpuHuMaemvle N0 pa3eUmMuo Mano-
20 bu3Heca U YacmHo20 NPeOnPUHUMAMENbCMEa
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Xacan6oii JI2KAMAJIOB,
KaHouoam 3KOHOMUYECKUX HAYK, 0oueHm Kageopbvl
"Hanoeu u Hanoeoobnoxcenue"” TawkeHmckoeo (uHaHco8020 uHCmumyma

METOJOJOI'MYECRUE ACIIERTDBI UCC/IENOBAHUA PESEPBOB
HOBBIHNIEHUA KOHRYPEHTOCITIOCOBHOCTH
HPEAITPUHUMATEJIBLCRUX CTPYRTYP

Manpiit 6M3HeC M YaCTHOE IIpeaIIpuHUMa-
TEJbCTBO - BaXXHBIN (DAaKTOP Pa3BUTUSI DKO-
HOMUKM, TIOBBIIICHUST 3aHITOCTA M JOXOHO0B
HacesieHus1. C LeJbl0 BCECTOPOHHEN Mmoaaep-
KKM CyOBEKTOB 3TOI C(ephl 3a IMOCIEAHKE 1Ba
¢ nojoBuHON roga B Pecnybiuke Y30ekuc-
TaH ObLIM NpUHATHI 6osiee 50 yKa3oB M IIO-
craHoBieHMii [Ipe3uaeHTa.

B "CrpaTternu aeiicTBuii 1o msiTy MIpUOpH-
TETHbIM HaIlpaBJIeHUSIM pa3BuTusi Pecry0-
mmku Y3oekuctan B 2017-2021 romax”, yT-
BepxkaeHHoM Ykasom Ilpesupmenrta PecryO-
JquKu Y3oekuctaH ot 7 despansa 2017 rona
Ne VI1-4947, otmenbHOe BHMMaHHE OOpa-
IIIEHO Ha BOMPOCHI OOECIEUYEHUS 3I0POBOI
KOHKYPEHI MU MNpPEeANpPpUHUMATEIbCKUX
CTPYKTYp B 9KOHOMMUKE.

Baxneiinmmu 3agayaMu o0ecrieyeHus 310-
POBOII KOHKYPEHILIMU MPEANPUHUMATEIBCKUX
CTPYKTYP B 9KOHOMMKE PECITYOJIMKU MpU3HA-
HbI YIJIyOJIeHue CTPYKTYPHBIX pedOopM, YCKO-
PEHHOE pa3BUTUE PEATIbHOTO CEKTOpa 3KOHO-
MUKM, YKPEIUIECHUE SKOHOMUYECKOU Oe3omac-
HOCTM CTpaHbl, YBEJIMYEHUE BKCIOPTA U UM-
IMOPTO3aMeIIaeMOro ITPOM3BOACTBA .

[TpoGaema moBbieHUST 3(PEHEKTUBHOCTU
MPOU3BOJICTBA CTAHOBUTCS Bce Oojiee oue-
BUIHOM C 00BbEKTUBHBIMU MpOLIeCCaMU TJI0-
0anu3aluy 3KOHOMMWYECKUX OTHOUIEHMIA,
KOIJla KOHKYpPEHTHas cpega ImpuodpeTaer
MEXIYHapoaHbIi xapakTep. CiaoxuBiiasics
MpakTUKa MEXIYHApOIHOM TOProBiau, hop-
MaJIbHO PErJIaMEeHTUPYIOLIAsICSl JOTOBOPEH-
HOCTSIMM B pamKax BceMupHOi TOproBoiu
opranuzauuu (BTO), crpemiaeHue pacuiu-
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pPSTb PBIHKM M 30HBI MPUCYTCTBUSI MO3BO-
JINJIA CYIIECTBEHHO PACIIMPUTH BO3MOXHO-
CTHU BbIOOpA MOKYyMaTeJasIMHU TOBAPOB U yC-
JIYT, POU3BOAUMBIX MpeANpPUHUMATEIb-
CKMMM CTPYKTypaMu?2.

ITo3uTHBHBIH ONBIT pe)OPMUPOBAHMS IKO-
HOMHMKHM Y30€KMCTaHA NMPU3HAH MHPOBBIM CO-
00mecTBOM. DTO HEOAHOKPATHO OTMEYEHO B
mupoBeix CMMU. Tak, Y30ekuctan 3aHsj
76-e mecTo cpenu 190 3KOHOMHMK MHpa B peii-
TuHre I'pynnbi Bcemupnoro 0anka "Benenue
omsneca-2019" (Doing Business 2019), ooHa-
ponosanHoM 31 okTs0opa 2018 roma, morepss
JIB€ TO3HIIMH 10 CPABHEHHIO C PEHTHHIOM NPO-
muioro roxa. Ilpm 3ToM Mo moka3aremo 0aa-
rONPHUATHOCTH YCJIOBH BeJileHus Ou3Heca (pac-
cuntbiBaercs no 100-0an1bHoii mKane) crpana
HaOpana 67,4 6amia, yro Ha 1,08 6anna 60b-
e, 4YeM roIoM paHee.

Maonbiii OM3HeC MPOM3BOAUT MmoYTH 60
MPOLIEHTOB BaJIOBOIO BHYTPEHHETO MPOAYK-
Ta, TPEeTh MPOMBLIILJICHHONH NpoAyKUuu, 98
MPOLICHTOB CEJBCKOXO3SIMCTBEHHOMU NPOAYK-
LIMM, a TaKXe o0ecIieunBaeT MOJOBUHY MH-
BeCTULIMIA. Bo MHOTMX 00JIacTsIX HA OO0 Ma-
Joro 6usHeca mpuxonsatrcsa 70-90 mpoueH-
ToB aKcnopra. B teuenune 2019 roga uucio
CyOBEeKTOB IMpPEANIPUHUMATEIbCTBA BBIPOCIIO
Ha 60 ThICSY.

JAuHaMMKa rnoxkasaTesieil 10J1 Majloro Ous-
Heca M YaCTHOTO IpeINpUHMMATEIbCTBA B
SKOHOMUKE UMEET OOIIYI0 TEHAECHIIMIO pocTa
(Tabm.1).
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Taoauua 1

Jlona manoro 6m3Heca M YaCTHOrO MpeANPUHAMATENbCTBA B IKOHOMHKe Pecny0/mku
Y36ekuctan 3a 2000-2019 roapt (B % K 0dmemy 00bemy)*

T'ogsl BBII | ITpombinuieHHOCTh | CtpomrenbcTBO | 3aHsiTocTh | JOkcmopt | Mmmopr
2000 31,0 12,9 38,4 49,7 10,2 27,4
2001 33,8 12,5 40,4 51,8 9,3 26,9
2002 34,6 15,4 42,0 53,5 7,5 24,9
2003 35,0 10,8 39,9 56,7 73 33,7
2004 35,6 11,0 49,6 60,3 7,3 32,7
2005 38,2 10,0 50,9 64,8 6,0 33,7
2006 42,1 10,9 52,1 69,1 10,7 34,0
2007 45,7 13,2 55,4 72,1 14,8 32,0
2008 48,2 14,6 58,4 73,1 12,4 35,7
2009 50,1 17,9 42,4 73,9 14,6 42,5
2010 52,5 26,6 52,5 74,3 13,7 35,8
2011 54,0 28,6 67,6 75,1 18,8 34,3
2012 54,6 29,7 70,0 75,6 14,0 38,6
2013 55,8 33,0 70,6 76,7 26,2 42,4
2014 56,1 36,8 69,5 71,6 19,8 45,4
2015 54,5 40,6 66,7 71,9 27,0 44,5
2016 57,3 45,3 66,9 78,2 26,0 46,8
2017 54,3 41,2 64,8 78,0 27,2 50,2
2018 60,9 37,3 72,3 78,7 28,1 51,4
2019 57,2 34,5 75,6 80,9 25,4 52,1

* https.//dividends.nuz.uz/2020/01/26/dolja-malogo-biznesa-v-vvp-uzbekistana-snizilas-s- 60-

9-do-57-2-procenta

B pesynbrare npuHuMaeMbIx Mep 1o Qop-
MUPOBAHUIO JIE€JI0OBOM CpPEIbl, BCECTOPOHHEM
MoAAepKKe M JalbHEHIIeMy CTUMYJIUPOBa-
HUIO pa3BUTUSI MAJIOTO OM3HECa M YaCTHOTO
npeanpuHuMarebcTBa B Pecnyonvke Y306e-
kuctaH B 2019 roay 0bU10 BHOBB co31aHo 72,4
TBIC. HOBBIX MaJIBIX MPEANPUSATUIA 1 MUKPO-
pupm (6e3 aexKaHCKMX U (PEepMEPCKUX XO-
3siCTB), YTO Ha 25,6 % OOJblle aHAJIOTW4-
Horo nepuoaa 2018 rona.

HawnbGosbliiee KoMM4ecTBO MajibIX MPEeAnpu-
SITUN 1 MUKPODUPM ObUIO 00pa3oBaHoO B cde-
pe ToproBiu (23,2 %), OTpacisix TPOMBILIIICH-
Hoctu (22,0 %), crpourensctBe (12,7 %),
CEJIbCKOM, JIECHOM U pbIOHOM Xxo3s11icTBe (12,4
%), ycayrax Imo IpoXuBaHUIo ¥ mutanuio (7,7
%), nepeBo3ke 1 xpaHeHuio (3,9 %).

B 2019 rony B permoHaabHOM pa3pe3e Hau-
OOJIBIIIMIA TTIOKA3aTeNIb KOJMUECTBA CYObEKTOB
Majioro npeanpuHuMartenberBa (Ha 1000 ye-
JIOBEK HaCeJeHMsI, €l.) COCTaBWJI B TOpoje
Tamkent - 29,5 en., B CoIpaapbMHCKON 00-
nactu - 19,9 en., JIxxuzakckoit oojgactu - 17,4
en. B TamukeHTCcKOM 006/1aCTH 3TOT MOKAa3aTeNb
ob11 paBeH 18,0 en., B HaBomiickoii obiactu

- 15,6 en. u KaikagapeHCKOi obnactu - 14,2
en. B byxapckoii, AnnuxxaHckoi, Xope3Mc-
koii, depranckoii odmactsax, Pecrryonmmke Ka-
pakanmnakcrtaH 1 CamapKaHACKON 00JlacTu
3TOT ITOKa3aTesib OTMEUEH Ha CPEeIHEM YPOB-
He, B uHTepBajie 12-14 en. Ha Hu3kom ypoB-
He TaHHBIN MMoKa3aTenab HaxoauTcs B HamaH-
raHckoi - 10,4 en. u CypxaHaapbMHCKOM 00-
nactax - 10,0 em.

ITpoGaema obecrieueHUsT KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTM MPEANPUHUMATEILCKUX CTPYKTYP B
YCJIOBUSIX pa3BUBAIONIEHCS 9KOHOMUKU U3Y-
YyeHa HEeJIOCTaTOYHO, YTO OIPEHEsieTCs OT-
CYTCTBMEM KOMILJIEKCHBIX pa3paboToOK, OTpa-
KaIOLMX OCOOCHHOCTU OPraHMU3allMOHHOTO
MeXaHu3Ma yIpaBlIeHUs] KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTBIO MPENNpPUITHASI B COBPEMEHHBIX YCIIO-
Busx. [IposiBieHre mpobyieMbl BbIpAXKAETCS B
BO3HMKAIOIIMX 3aTPYAHEHUSX IMPU BBIOOpPE
KOHKYPEHTHBIX MPEUMMYIIECTB B IIpoliecce
pa3pabOTKK MPUOPUTETHOM PHIHOYHOM CTpa-
terun. HayuyHo-MeTOomM4ecKrue OCHOBBI, KO-
TOpBIE MO3BOJISIM ObI B MIOJTHONM MEpe MIAEH-
TU(PULIMPOBATH HEOOXOAUMbIE KOHKYPEHTHbIE
MPEeUMYIIECTBAa B YCJIOBUSIX TpaHC(opMaLumn
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PBIHOUHOI Cpenbl, pa3paboTaHbl B HEIOCTA-
TouHOI Mepe. CoBpeMeHHasi Hay4HO-MeTOI0-
JIOTMYECKasi OCHOBA YIpaBJIeHUs] KOHKYpPEH-
TOCTIIOCOOHOCTBIO TOJKHA OBITH OPUEHTHPO-
BaHa Ha OMpeneieHMM MeXaHu3Ma, IT03BO-
JISIIOLLIETO BBISIBUTH MHAWBUIYaJIbHbIE OCOOEH-
HOCTH NIPeANPUHUMATEIbCKON CTPYKTYPhI, Ha
OCHOBE KOTOPBIX MOTYT (h)OPMHUPOBATHCS COO-
CTBEHHbIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYILEeCTBA.
JIuiib B 3TOM cityyae KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh
OyaeT onpeaensTh NePCIeKTUBBI Pa3BUTHS, a
He KOHCTaTUPOBATh TOCTUXEHUSI KOHKPETHO-
ro MPEeAnpusITAS B PHIHOYHON cpene; yrpaB-
JIeHE€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCThIO OyIeT Mpo-
XOIWUTh HEOTPHIBHO OT IPOILIECCOB CTPATEru-
YEeCKOro M TAaKTMYECKOIO YIPABJICHMS, UTO,
B CBOIO OYepeb, MPUBEIET K MHTETpalliu 1ie-
JIeil 9TUX BHYTPUOPraHU3alMOHHBIX TTPOLIEeC-
COB, MO3BOJIUT TMOJIHO OIIEHMBATh 3aTpaThl,
CBsI3aHHbBIE ¢ (POPMUPOBAHMEM KOHKYpPEHT-
HBIX TPEUMYIIECTB, U COKPATUTh PaCXOJbI,
CBSI3aHHbIE C peain3alMe PhIHOYHOM CTpa-
teruu. PerieHne 31oit mpo0ieMbl CBS3aHO C TeX-
HOJIOTMSIMM TIPUHSITHSI ONITUMAJIbHBIX PEIlIeHU I
B cdepe yrpaBlIeHUsT KOHKYPEHTOCIOCOOHOC-
ThIO, B OCHOBE KOTOPBIX MPEIJIOKEH CTPYK-
TYPHO-KOMMO3ULIMOHHBIN MOIXOMA, MpPenrno-
JIaralollyii BeISIBJICHUE JIEMEHTOB KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH, ONpeAeeHUe ONTUMAaIbHO-
ro Ux coueraHusi. Peanusanusi KOHLETLIUN
VIIPpAaBJAEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TO-
3BOJISIET OLIEHUTh 3(P(HEKTUBHOCTH TIPUHUMA-
€MBIX MTHBECTUIIMOHHBIX YIIPaBJIeHUECKUX pe-
IIEHUI C YYETOM MX BIUSIHUSI Ha CTOMMOCTH
MaTepuajJbHbIX U HeMaTepHaJbHBbIX aKTUBOB
MPEANPUATHUS, CO3MAI0IINX KOHKYPEHTHBIE
MpenuMyllecTBa NPeANPUHUMATEIbCKUM
cTpykTypaM. OOOCHOBAaHHOE OIpeAecIeHUE
PBIHOYHOM CTOMMOCTHM KaK MaTepHUabHbBIX,
TaK M HeMaTepUaJIbHbIX aKTUBOB IO3BOJISIET
peajbHO CYAUTb O BEJIMYMHE BBEIACHHOIO B
SKOHOMMYECKHU 000OpOT KaIrmuTaja, a MOHM-
TOPUHT CTOMMOCTH OM3HECA - O Lejiecooopas-
HOCTHU BBIOOpa CTpAaTerMYeCKUX M TaKTHUYeC-
KMX YIIpaBJIeHYECKUX PeIIeHUI U XOae pea-
JIN3alMU 3TUX PEIIeHUI Ha TpaKTUKe?’.
Pactymiasg nmorpebHOCThL B 00eCeUYeHUU
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTHU TMPEANPUSATUN U
crienrduka pa3BUTUSI PHIHOYHOTO MEXaHU3-
Mma B Pecnybiuke Y30ekucTaH, YCUJIEHUE
KOHKYPEHTHOU OOpbObI, C OAHOW CTOPOHBI,
a Tak>Ke MOTPEeOHOCTD pa3BUTHSI HAyYHBIX O/~
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XOIOB B 00JIACTH TEOPUM U METOAMKM yIpaB-
JIEHUSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TIPEATIpU-
HUMATEIbCKUX CTPYKTYP OIPEACIUIN aKTy-
aJbHOCTb TeMbI JAaHHOW CTAaTbU.

B coBpeMeHHBIX KOHTYpax 3KOHOMWKU
Pecniybiimku Y306eKucTaH npearnpuHuMaTe b-
CTBO IIproOpeTaeT HOBYIO pojb. U mpennpu-
HUMAaTEIN, U TOCyJapCTBO OOJKHBI BMECTO
JOHOPOB CTaTh NIPYr IJIs1 Apyra mapTHepamu
MpU YCIOBUM, YTO KaXKIbIii M3 y4YaCTHUKOB
OCO3HAeT U MPUHUMAET CBOIO HOBYIO POJib.

Torna B3auMooTHOIIEHHSI OYIYT BbICTpaM-
BAThCA MO NMPUHIHUMY "BbIUTPa/BbIUTpaI’, TO
eCTh "CHIIbHOE, KOHKYPEHTOCIOCOOHOE Tpe/-
NPUHAMATEIbCTBO' TOXKIECTBEHHO MOHATHIO
"CHJIbHOE, KOHKYPEHTOCIOCOOHOEe rocyaap-
cTtBO". B coBpeMeHHOM MMpe KJI0YeBbIM MO-
HATHEM SIBJISETCS KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD?.

B o01ieM Buae B 5KOHOMUYECKON IMTEpa-
Type Moa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO TTOHU-
MaloT CITOCOOHOCTb KOHKYpPMPOBAaTh HAa PhIH-
Kax TOBapoB 1 ycJayr. MHOTME 3KOHOMUCTHI,
kak Hanpumep M. Iloptep, M. I'entbBaHOBC-
kuii, P.A. ®arxyrnuaoB, M. MeckoH u np.,
TPAKTYIOT TMOHSTHE "KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTB" KaK "9KOHOMHUUYECKOEe COpEeBHOBaHME",
Oonupasicb Ha KaTeropmi "KOHKypeHIus".
KoHKypeHTOCIOCOOHOCTh, MO HallleMy MHE-
HUIO, SIBJISIETCSI Pe3yIbTaTOM peaKlMU Mpe-
MPUHUMATEIbCKON CTPYKTYPHI Ha BO3HUKHO-
BEHUE TPSIMBIX U KOCBEHHBIX 3KOHOMUYEC-
KMX OTHOIIEHUN C APYTMMU 3KOHOMUYECKU-
MU U TIPeANPUHUMATETbCKUMU CTPYKTypaMu
B IIpoLIeCcCe peaan3aly Uaei u 1eei pa3Bu-
THS IPENPUHUMATEIS.

KoHKypeHTOCTOCOOHOCTh TpeAnpuHUMA-
TEJbCKOM CTPYKTYPHI - 3TO KOMILIEKCHOE T10-
HSITHE, KOTOPOE MpeArojaracT Haluunue KOH-
KYPEHTOCITOCOOHOM MPOAYKLIMY U KOHKYPEH-
THBIX TIPEUMYIIECTB Mepel KOHKYPEHTaMU

KoHnkypeHTOCIOCOOHOCTh (hopMUpyeTCs
M0 pa3HbIM 3JIEMEHTaM IpeArnpUHUMATEb-
CKOM CUCTEMBI’,

KoHKypeHTOCTOCOOHOCTh TpeAnpuHUMA-
TEJILCKOM CTPYKTYPHhI (POPMUPYIOT B COBOKYII-
HOCTU KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH WIEHU, TMpO-
IYKIIAHW, TTPOM3BOJACTBEHHON CUCTEMBI U CH-
CTEMbl peann3aluy TPOAYKIIMHU (TOBApOB M
ycayr). KoMIiuiekcHoe yrpaBieHue JaHHBIMUA
3JIEMEHTAMM I103BOJIMT OOECIIEYMTH OOIIYIO
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KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTb MPEeaNpUHUMATEIb-
CKOM CTPYKTYpBHI.

KoHKypeHTOCTTOCOOHOCTh MpeArpuHUMAa-
TEJIbCKOU CTPYKTYPhI ONPEACISIeTCS HATUYN-
€M Y Hee TaKMX CBOWMCTB, KaK aJalTUBHOCTb
Y UHHOBAlIMUOHHOCTb.

AIanTUBHOCTb - 3TO CBOMCTBO, MO3BOJISI-
olIee MpUucnocabinuBaThbCs K YCIOBUSIM
BHEIIHENW (KOHKYPEHTHOM) cpelbl, TO €CTb
KWCMOJb30BaTh MHHOBALIMOHHBIM MOTEHIINA;
WHHOBAalIMOHHOCTb - CBOMCTBO, IO3BOJISIO-
1iee OOHOBJISITBCSI, TEHEPUPOBATh U peaiu-
30BbIBaTb MHHOBAlIMM, TO €CTb HEMOCpPEHd-
CTBEHHO CaM MHHOBALIMOHHBIM MOTEHIIMAJ.
[Ton THHOBALIMOHHBIM MOTEHIIMAIOM MbI MO-
HUMAEM HaJIMuyue KOHKYPEHTHBIX IPEUMY-
LLIECTB, MO3BOJISIIOIIMX JOCTUYb ITOCTABJICH-
HBIX LI€JIEN 3a CYET peaiM3allii MTHHOBAIIUA.
DTO MpOoLECC MOCTOSIHHBIX U3MEHEHMI, MTpe-
00pa3oBaHus pa3IUYHbIX CTOPOH AESITEIbHO-
CTHU MPEANIPUHUMATEIBCKONU CTPYKTYPHI®.

Bcio cOBOKYNMHOCTh KOHKYPEHTHBIX Mpe-
WMYILECTB TpeajiaraéM pa3aeanuTb Ha TPY TPyII-
IbI: pecypcHbIE ((haKTOPbI MTPOU3BOACTBA), OMe-
pauroHHbIe ((PaKTOpbl CTPYKTYPbl U KOHKY-
PEHLIMHU), CTpaTernyeckue (CTpaTerusi pa3Bu-
tus). Hamu Oblia mpoBeaeHa crucTeMaTu3alus
(pakTOPOB KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH MPEATIPH-
HUMAaTEIbCKUX CTPYKTYP, MCXOAS M3 YPOBHS
WHHOBALIMOHHOCTU (akTopa. [lox ypoBHem
WHHOBAlIMOHHOCTA B JAHHOM cCly4yae Oyaem
CUYUTATh CIOCOOHOCTh K CO3IAHUIO, PACIIPOCT-
pPaHEHUIO M peajn3alli MHHOBAIIW'.

[TpoGaeMa ympaBieHUST KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTBIO 111 KOHKPETHOTO IPEINpUsITUS
U 5KOHOMMKM, B LIE€JIOM, SBISIETCS KOMII-
JIEKCHOM, CJIOXHOW W MHOTOIPAaHHOM, 4YTO
CBSI3AHO CO CJIOXKHOCTBIO MeXxaHu3Ma (PyHK-
LIMOHUPOBAHUS MPEANPUITUS, TTOCTOSIHHON
TpaHchopMalyeil yCaoB1uii U (paKTOPOB cpe-
JIbI TIPEANTPUHUMATEJIHCTBA.

CyllieCTBEHHbIE TTPU3HAKM MTPEeANpUHUMA-
TeJIbCTBA 3aKJI0OYAlOTCS B TOM, YTO 3TO OCO-
OBIll BUII PKOHOMMNYECKON aKTUBHOCTH, KO-
TOpast OCHOBaHA HAa CaMOCTOSITEJIbHOU WHU-
LIMaTHUBEe, OTBETCTBEHHOCTU M MHHOBALIMOH-
HOM NpeanpuHUMATEIBCKON UIEe.

[TpeanprHUMATEIBLCTBO OINPEAEISIETCS KaK
CJIOXXHBIM COLIMATbHO-9KOHOMUYECKUI WH-
CTUTYT, MPEACTABICHHBIA COBOKYMHOCTbIO
CaMOCTOSITEIbHO XO3SIMCTBYIOIIMX CYOBEKTOB,
HaIpaBJISIOLINX CBOIO aKTMBHOCTb Ha YIOB-

JIETBOPEHUE OOILIECTBEHHBIX IMOTPEOHOCTEM,
MOJIydeHUE T0XO0Ma, YBEIUYEHUE CTOMMOCTU
COOCTBEHHOIO KaIluTaIa U MOJIydeHUE pa3HO-
00pa3HbIX COLUATbHO-3KOHOMUYECKUX U TEX-
HOJIOTUYECKUX 3(PPEKTOB MyTEM pallMOHAb-
HOT'0 MCITOJIb30BaHUSI peCypCOB MPOU3BOJICTBA,
MUHHUMMU3ALUKA PUCKOB, BOCIIPUSITUS MAaTEPU-
AJILHOM Y COLIMAIbHOUN OTBETCTBEHHOCTH.

[Tpu 5TOM BaxKHEHILMM CBOMCTBOM COBpE-
MEHHOM TPEANPUHUMATEILCKON CTPYKTYPHI
SIBJIIETCSI €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, KOTO-
pas MPOSIBIIIETCS: B TADMOHUYHOM COYETaHUU
MMPOLIECCOB MOTPEOICHUST U HAKOILJIEHUSI, WH-
BECTULIMOHHON IPUBJIEKATEILHOCTU, KpPEau-
TOCIIOCOOHOCTH, B 00ecIieueHuM 0J1arococTo-
SIHUS aKIIMOHEPOB U paOOTHUKOB, HACEJIEHUS,
B (OpMHUpPOBAaHUMU UMYILIECTBEHHOW OTBET-
CTBEHHOCTHU y CyOBEKTOB PbIHKA, BbIPAOOTKU
MpaBUJIbHBIX CTpaTeruii pa3BUTUsI OU3HEca,
BBITJIATE HAJIOTOB U COOpPOB, B (hOpMUPOBA-
HUM KOPHOPATUBHON KYIbTYpbl, (PUHAHCO-
BOM YCTOMYMBOCTH, CTOMMOCTH OM3HECA.

Jlas pa3BUTHA NpeANPUHAMATELCTBA Tpe-
OyeTcs BbIPAOOTKA HOBOTO MOAXO0AA K yNpaB-
JIeHHI0 KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO, KOTOPbIi
0asupyeTcs Ha yYNpaBJEHHM CTPYKTYpOil Ka-
NATAJIA U CTOUMOCTHOM MBIILICHHH, HANIPAB-
JIeH Ha Pa3BUTHE KOHKYPEHTHbIX MPEHMYIIECTB,
BBICTYNIAIONIMX OPHEHTHPAMM KakK IS MOJy-
YeHHs] MPUObLIA, TAK M JJIA CO3NAHHSA CTO-
AMOCTH KOMIIAHHM.

B coBpemeHHoOI1 Teopry mpeanpuHUMAaTE Th-
CTBa MCMOJIb3YIOTCSI HECKOJIBKO B3aMMOCBSI3aH-
HBIX TOHSITUH TPUMEHMUTEIBHO K KOHKYpPEH-
TOCITOCOOHOCTHU TIPEATIPUSITHUS: "KOHKYPEHTOC-
MOCOOHOCTR", "KOHKYPEHTHAs o3I, "KOH-
KYpPEHTHBIE MperMyIIecTBa", "KOMIETeHIIUN .

Takoe pazHooOpa3ue TepMUHOB O0YCJIOB-
JIEHO Pa3BUTHEM M YCIOXHEHUEM PHIHOYHBIX
OTHOIIIEHU, YKPYITHEHHUEM IIpearnpuHUMAa-
TeJIbCTBA, POCTOM B3aMMO3aBUCHUMOCTU KOM-
MMaHW, TIOBBIIIIEHUEM POJIM CTPATETUYECKOTO
TUIAHMPOBAHUS Y TIPOTHO3UPOBAHUS OYIYLLIETO
COCTOSIHMSI PBIHKOB, a TaKXKe Pa3BUTUEM I10-
CTUHAYCTPUATbHOM SKOHOMUKM, TJe B Kaye-
CTBE KOHKYPEHTHBIX IMPEUMYIIECTB JOMUHM -
pytoT 3HaHus. KOHKYpEeHTOCIIOCOOHOCTh $IB-
JIIETCS KaTeropuenm IUHAMMYECKOM, IMpUYEM
€e JNMHaMKUKa OOYyCJIOBJIEHA, IPEXIE BCETO,
BHEIIHMMU (hbaKTOpaMu, 3HAYMUTEJIbHAs YacTh
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KOTOPBIX MOXKET pacCMaTPUBAThCs KaK YIIpaB-
JisieMble mapaMeTpbl. KOHTEKCTHBINM aHAIU3 UC-
MMOJIb30BaHMSI TePMHMHA "KOHKYPEHTOCITOCO0-
HOCTB" HE B COCTOSIHUM MCUEPIIBIBAIOILIAM 00-
pa3oM OIpeAeIuTh CIeluGuKy U OCHOBHbBIC
BOITPOCHI, CBSI3aHHBIE C YKa3aHHOM MPOOJIeMOI.

B aTux 1ensix Mbl paccMaTprMBaeM COOTHO-
LIeHWEe TTOHSTUN KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
MPEANPUSI TSI, KOHKYPEHTHBIE TTPEMMYIIECTBA
U KOMITETEHLIUU.

KoHKypeHTOCITOCOOHBIN OM3HEC-CYObEKT
MOXET He 00JlagaTh KOHKYPEHTHBIMM TIpe-
UMYIIECTBAMU, €CJIM He MUMEET pe3yJbTaToB,
MPEBBIIAOIINX Pe3y/IbTaThl KOHKYpeHTa. KoH-
KYPEHTOCTIOCOOHOE TIPEANPHUSITHE XapaKTepr-
3yeTCsI CBOEI CITOCOOHOCTBIO BBIKUBATh B PhI-
HOYHOI cpefie, TO €CTh BOCIIPOU3BOIUTH CBOIO
nesiTeIbHOCTh. [Ipu 3TOM pe3ynbTaThl 3TOM
JeSITeIbHOCTU MOTYT MUMETh CPeIHNUE PHIHOY-
HbIe 3HAYCHMS U Aaxe Huxke. [1aBHOe, 4TO-
Obl TIPEAINPUSITUIO XBaTaJI0 JAHHBIX CPEICTB
Ha MoIaepXXaHMe TaKOro YPOBHSI KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTH, KOTOPBII rapaHTUPYeT BOC-
MMPOU3BOJICTBO.

OpHako Takoe MOHMMaHNWe KOHKYPEHTOC-
IMOCOOHOCTH TTOAXOAUT TOJBKO JIJISI YPOBHS UC-
CleI0BaHUsI, TAe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
MPEANPUITUAS TPUPABHUBAETCS K KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTHU TOBapa.

Ecnu xe peub uaer o0 MHBECTULIMOHHON
MPUBJIEKATEILHOCTU TIPEATNIPUATHS, IOJIKHA
OLICHMBATbHCSI CIIOCOOHOCTh MPEAOCTaBUThL 00-
Jiee BBICOKYIO CTOMMOCTD JIJIsi CBOMX MHBECTO-
pOB M COOCTBEHHMKOB (aKIIMOHEPOB), YeM
JIpyTve TPeanpusTisi, MHaYe€ WHBECTULIUU OY-
IyT mepeaaHbl KOHKypeHTy. CiemoBaTebHO,
JIJISI CTPATern4eckKoil KOHKYPEHTOCTIOCOOHOC-
T TMPEATIPUSITUS, TIPOSIBIISIIOLIEICST B €r0 MH-
BECTMLIMOHHOM MpPHUBJIEKATEIHbHOCTH, 00JIama-
HUE KOHKYPEHTHBIMU MPEUMYIIEeCTBAMHU, MO-
3BOJISIIOIIIMMM CO37aBaTh 00Jiee BHICOKYIO CTO-
WMOCTb MPEATIPUSITHSI, CTAHOBUTCSI HEOOXOI M-
MbIM YCJIOBUEM KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

KoHKypeHTOCTIOCOOHOCTDH HAPSIMYIO CBSI-
3aHa C TaKOW KaTreropueu, Kak KOMIIETEH-
1usi. Pa3zBuBast B3auMOCBSI3b KOMITETEHIIMI 1
HeMaTepUalbHBIX PECYpPCOB, MOXHO YTBEPXK-
JaTh, YTO HEMaTepuaJbHbIe PeCypChbl 1 KOM-
METeHIIMM COOTHOCSTCSI KaK Pecypchl U UX Ka-
YeCcTBeHHbIEC XapaKTepucTuku. Ho mockoabky
peanu3anus KOMIETEHIIMI CBsI3aHa C HaJlu-
YreM MaTeprabHbIX PECYPCOB, TO CYILIECTBYET
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TeCHasi B3aMOCBSI3b MEXIYy pecypcamu Om3-
Hec-CyObeKTa, ero KOMIETCHIMSIMA M KOH-
KYPEHTHBIMHM TIPEMMYIIECTBAMU, KOTOpBIE
TPAKTYIOTCS aBTOpaMM KaK peaJlM30BaHHbBIC Ha
NpakTUKe KoMIeTeHuuu (puc. 1).

KOHKYPEHTHBIE IPEUMYUECTBA ®UPMbI

peau30BaHHbIC HA NIPAKTHKE KOMIICTEHIIMH (GUPMBI,
npuHocsle 60s1ee BRICOKHE 10XOJIbI, UeM Y
KOHKYPEHTOB

1L

KOMIIETEHIIMH ®HUPMbI

OpraHu3anoOHHbIC
Croco6HOCTH (HPMBI

-

Puc.1. PecypcHblii moaxon K TPAKTOBKE
KOMIIETEHIMIA 1 KOHKYPEHTHbBIX
NpenMylIeCTB.

YnpasneHueckue
CIOCOOHOCTH (PHPMBI

HaBbiku
nepcoHana

3HaHUS
TepcoHaa

MarepuanbHsie pecypcbl HemarepuanbHsie pecypcbl

OpHoM U3 TJIaBHBIX NpPoOJieM KOHKYPEH-
TOCIIOCOOHOCTU MPEANPUSITUS SIBISIETCS BO3-
MOXHOCTb YIEp>KUBaTh KOHKYPEHTHOE IIpe-
umyliecTBo. PaccmarpuBasi cucteMy KOHKY-
PEHTHBIX MPEUMYILIECTB, YUYUTHIBAsI MX TPHU-
pony, BbIIEIUM IBa BUAA:

1. KoHKypeHTHbIE TpeuMyLIECTBA, ChOpMU-
pOBaHHBIE HA OCHOBE MPeoOpa3oBaHMs, "TIPO-
M3BOIHBIE" KOHKYPEHTHBIC IIPEUMYIIIECTBA. DTOT
BUJI KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB OTpaxkaeT
CITOCOOHOCTD MPEANPUHUMATETECKOM CTPYKTY-
PbI KAYECTBEHHO MPe0OPa30BbIBAThH JOCTYITHBIC
eii pecypchl. KOHKypeHTHBIE MpeuMyliecTBa
MPOSIBIISIFOTCS B MCTTOJIb30BAHMM HOBEUIIIX TEX-
HOJIOTHi TIPOM3BOACTBA, HAJIMUUM Y TIPEANPU-
SITUST KBATM(DUIIMPOBAHHOTO TIEPCOHANIa, Beae-
HueMm posroBpeMeHHbIXx HMOKP, pa3Butbim
MapKETUHIOM, COBPEMEHHBIM MEHEIKMEHTOM,
HaJIMYMEM Y MPEANPUATUSI COJTUIHON permyTa-
1y v 6peHna. JlaHHbIe MPEerMYILIECTBA JOJIbILIE
COXPAHSIIOTCSI U TIO3BOJISIIOT JOCTUTATh Oosee
BBICOKOI IMPUOBLTEHOCTH.

2. KoHKypeHTHbIE MpenuMyllecTBa, chop-
MHMPOBaHHBIE IO CPEACTBAM PallMOHAJIBHOTO
norpebaeHus, "pomaoBbIe” - CBSI3aHBI C IOC-
TYMHOCTBIO MCTOYHUKOB CHIPbSI M HAJIMYMEM
JIeIIeBOM paboyei CUJIbl U T.0. DTU NPEUMYy-
IIECTBA HE CTOJIb YCTOMYMBBI, TaK KaK MOTYT
OBITH CKOMUPOBaHbI KOHKYPEHTAMU.
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COBOKYITHOCTb POJOBBIX M MPOMU3BOIHBIX
KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB OMNpeaAeasieT
KOHKYPEHTHBIE MMO3ULIMU TTPEeANPUHUMATEb-

CKOM CTPYKTYPHI.

PesynbraTel aHamM3a METOMOJIOTUM YIIPaB-
JICHUSI KOHKYPEHTOCOCOOHOCThIO, ITOKa3aau
0COOEHHOCTH PECYPCHOI0, UHCTUTYLIMOHAIb-
HOTO, CTPaTernyecKoro, CTOMMOCTHOTO TO/I-
X0Ja U APYryux noaxomon (Tadi.1).

Taoauua 1

CpaBHMTEJIbHbI AHAJHM3 METOMOJOTMYECKHX MOAXO0AO0B K yNpPaBJICHHIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO NMpPeANPHHAMATEIBCKHX CTPYKTYP

4 § Tpenmer OcobeHHOCTH Tpolecca L[enesaaﬂ)yx—munﬂ " MeTo/bl OL[EeHKH
g g HCCJICAOBAHUA U (bOpMMpOBaHMﬂ KOHKypeHTHb[X KpMTepMM KOHKypeHTOCHOCO6HOCTVI
S E chepa HPEUMYILECTB KOHKYPEHTOCII0CO0-
E - dhopmupoBanusi HOCTH
o ¥ KOHKYPEHTHBIX
=2 PeNMyIIECTB
=S MarepuaJibHbie HeobxoqumocTh 00Jiajanust B Pocr pecypcoornaun: - huHAHCOBBIH aHaNMU3
= g pecypcsl JIOCTaTKe Hanbosee BayKHbIM POCT peHTa0eNIbHOCTH -MapKETHHIOBbIE
g § pecypcom u ero 3¢ dhexTuBHOES Ou3Heca, PHIHOYH 01 UCCIICIOBAHUS
= A UCIOJIb30BaHUE JIOJH, PEHTA0CIbHOCTH -aHaJI3 PECYPCHOr 0
g2 E WHBECTHULIHUIA, HOTeHIMaIa
é E donnooTIaYM U T.II. - SWOT-ananu3
3 & - OLI€HKAa CTOUMOCTHU
A PECYPCOB U T.II.
= Hemarepuasnbnbie Pa3Butne HemMaTepuaibHbIX PasBurtune - DKCIIEPTHBIE OLEHKHU
2 5 pecypcsl pecypcoB U KOMIIETeHLU I KOMIIETCHIIMH, -cbaJiaHCHUpOBaHHAsI CHCTEMa
€ £ = KOMITAaHUH CTOMMOCTb nokasaresneit
= g 5 HeMaTepUabHbIX - ()MHAHCOBBIE METOJIbI
5 2 & aKTUBOB OLIEHKH CTOMMOCTH
g § ] HeMaTepralibHbIX PECypCoB
2
&
= Crpaterus Pa3pabotka 101rocpouHOit He umeer - BCE UMEIOIINECS] METO/IBI
5] cTpaTeruy pa3BUTUsI KOMIIAHUH CaMOCTOSITEIILHOTO HCCIIeIOBaHMsI, KOTOpBIE
= LIEJIEBOTI'0 KPUTEPHS, MOXKHO HCITOJIb30BaTh Ha
>: TpeOyeT UCIIOJIb30BaHUSI | CTPATErHYECKOM YPOBHE,
2 JIONOJTHUTEIIBHON - OLICHKA CTPATEeruu Kak
g METO/10JI0T U aKTHBa (BJIMSHUE CTPATErUH
E yIpaBeHuUs Ha PeHTa0eIbHOCTh U Ha
s (pecypcHoi, CTOUMOCTh KOMIIAHHH)
s CTOMMOCTHOM H T.IL.),
S KOTOpasi U ONMpPEeNEINT
LIeJIeBOM KpUTEpHid
& ®dopmaibHbIe U CokpallleHle BHEIIHUX PHCKOB CokpalieHue uin - OIICHKA PUCKOB BHEIIHE
E >§ = He(bOpMaﬂbele 3a cyer MHCTMTyLlMOHaJ'Il/l3aLlI/ll/I OIITUMH3ALHUA Cpe)lbl
& £ ] UHCTUTYThI cpeJibl B3aUMOIEHCTB U TPaHCaKIMOHHBIX -aHaJIu3 PHIHOYHOM
gk g H3JIEPKEK YCTOHUUBOCTH IPEATIPUATU S
g g~ -aHaJIM3 TPAHCAKIIMOHHBIX
= U3JIePIKEK
OTHOLIECHHS C IIpouecc B3aumoneiicTBus ¢ Poct nostmbHocTH -METO/Ibl OLEHKH
§ naprHepamu (B HapTHepamMH 03BOJIIET HapTHEPOB HOBEJICHYECKOM 1
= OCHOBHOM C €03/1aBaTh 1OJITOCPOYHBIN CIIPOC BOCIIPHHUMAEM Ol
>: l'l()Kyl'laTeJ'lﬂMl’l u Ha l'lp())lyKLll’lI'O W I1OBBIIIATH JIOAJIBHOCTH l'lapTHepOB
g HOCTABIMKAMH) 9KOHOMHYECKYIO -OLI€HKA 9KOHOMHY €CKOI
= 3¢ HEKTUBHOCTD NPEATIPUATHS s dexTuBHOCTH
3 JIOJIFOCPOUHBIX
B3aMMOOTHOILICHUH
ITponieccel mo3Hanus, | KoHKypeHTHBIE IpeuMylIecTBa PocT HemaTepuaibHBIX - aTTecTanus rnepcoHaa
>§ B TOM WHCIE dopmupyrotes B mporecce AKTHBOB (B OCHOBHOM - OLICHKA 3aTpaT Ha 00y4YeHue
E = yCBOeHMﬂ 3HaHUH yl'lpaBJ'leHVlﬂ 3HAaHUAMU U TeXHOﬂOFMl{eCKMX) - OII€HKa CTOUMOCTH
E 5 HU3MCHCHUSIMU HeMaTeleaJ'lele AKTHUBOB
Ec - OIICHKA CTOMMOCTH
= UHTEJUICKTYAJIbBHOT'O U
= YEJI0BEYECKOro Kanurasia u
T.IL
b OOMeH cuMBoOIaMU IpeumyiiecTBa GopMUpyIOTCS Poct MapkeTHHIOBBIX - METO/Ibl OLIEHKU CTOUMOCTH
2 S 3a CYET yMEJIOro CO3/1aHHs AKTHBOB (CTOMMOCTH OpeH1oB
g x CHMBOJIOB GpeH/ioB), - METOJ OLIEHKH
§ >: pOCT y3HaBaeMOCTH y3HaBaeMoOCTH OpeHa
EE
5 = TIporecc co3nanus IpeumyiiecTBa GopMUpyIOTCS Poct cronmocTn - METO/bI OLICHKH CTOUMOCTH
§ =g CTOUMOCTH 3a CYET ONTUMU3ALIMHU LIETOYKU MPEANPUATUS MpEeANPUATHS
H 25 [PEANPHATHS CO3JJaHUs CTOUMOCTH Ha Oa3e
5 = LEMOYKH CO3AaHUs EHHOCTH
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CTOMMOCTHBII MTOIX0A MOXKET IPETEHI0BATh
Ha poJib BEAylleld METOMOJIOTMU YIPaBICHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MTPEANPUHUMATE b~
CKHUX CTPYKTYp, MOCKOJIbKY HE TOJIbKO HE MpO-
TUBOPEUYUT HY OITHOU U3 pacCMaTPUBAaEMbIX Me-
TOAOJIOTUI, HO ¥ TIOMOTAeT OLIEHUBATh 3 deK-
TUBHOCTb YMpPaBJI€HUsI, MPUBOMS BCE M3MeEpe-
HUS K €IMHOMY 3HAMEHATEIO - CTOUMOCTH.

CoracHO CTOMMOCTHOMY MOJXOMY, OLEHKa
CTOMMOCTM KOMIIaHUM 0a3upyeTcsl Ha IPearno-
JlaraéMbIX OyaylIuX J0XOAaX MPEANPUSTUST WIX
TeHepUpyEMbIX UM JIEHEXKHBIX ITOTOKax. B cBoo
ouepeab, 3TU MOTOKM 3aBUCIT KakK OT (pMHaAH-
COBOI'O COCTOSTHUSI TIPEATIPUSTHS, PEHTA0EIbHO-
CTU €ro JESTEJIbBHOCTA U APYrvx (PMHAHCOBBIX
rokazaTeJsieil, Tak ¥ OT PbIHOYHOM A0 IMpea-
OPUSTHS, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH €TI0 ITPOIYK-
LIMM U MHOTUX APyrux ¢akTtopoB. Takum obpa-
30M, CTOMMOCTb MPEATIPUSTUSI MOXKHO paccMmar-
pUBaTh KaK MHTErPMPOBAHHBIN MOKA3aTeJb €ro
WHBECTULIMOHHOM IPUBJIEKATEIbHOCTU WA CTPa-
TETMYECKON KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH.

BaxnHedmiuMu sjJeMeHTaMU ymopaBie-
HUS SBISIOTCS LEIW U KPUTEPUU KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH.

Llenu ynpaBieHUsT KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTBIO MPEANPUHUMATETBLCKUX CTPYKTYP PEKO-
MEHIIYeTCSI CTPYKTYPUPOBaTh B BUIE MSITHU
TPYIII LEIE U KPUTEPUEB UX JOCTUXKEHUS:

1.PbiHOYHBIE LIEIU (KPUTEPUU - JOJS1 pUC-
Ka, 00beM MpPOJaxX, U3MEHEHUE MPOIOPLNIA,
MMPUOPUTETOB B MPOIYKTOBOM MONUTHUKE). Tr-
MUYHbIE 1I€JIeBble YCTAHOBKU: YBEJIWYUTH
00BbEM MpPOAAX 3a CYET HOBBIX IEPCIIEKTHUB-
HBIX BUJIOB MPOAYKIIAM.

2.ITpousBoACTBeHHbIE LieJU (KPUTEPUU:
00beM IIPOM3BOJCTBA, MOKA3aTeI KauyeCcTBa).

TunuyHble 1IeJIeBbIE YCTAHOBKU: 00ECIEUNUTh
CBOEBPEMEHHOE BBIMOJIHEHUE TPeOOBaHUIM
PBIHOUHBIX 1IeJiel, YBEJIMUUTh 00BbEM TPOU3-
BOJICTBA B 1I€JIOM, 00€CTICUUTH YIyUYIIEHUE TT0-
TPEeOUTEIbCKMX KAa4eCTB MPOIYKTA.
3.®PUHAHCOBO-3KOHOMMYECKHE LIeIH (Kpr-
TepUM: NPpUObLIL, PEHTA0EIBHOCTh, (PUHAH-
COBasl yCTOMYMBOCTD, MPUPOCT COOCTBEHHOC-
TU U Ap.). TUMMYHBIE LIETeBbIE YCTAHOBKU: CTa-
OunbHOE obecrieueHre (PMHAHCOBLIMU PECyp-
caMHM TPOrpaMMBbl Pa3BUTHUSI TTPUOPUTETHBIX
HaIpaBJIeHU, YBEJIMYEHUE MPUOBLIM, POCT
peHTa0eIbHOCTH, YBEIUYEHME COOCTBEHHOIO
KamuTaja 3a CUeT CTPOUTEILCTBA HOBBIX TTpe-
MPUSTUN U PEKOHCTPYKILIMU CTaphIX.
3.CounanbHble Hean (KPUTEPUU: YPOBEHD
KM3HU PaOOTHUKOB, 3apIijiaTa, COLMaIbHas
3aIUILIEHHOCTh U Ap.). TUNIMYHbBIE LIeJIeBbIE
YCTAHOBKU: TIOBBIIICHUE CPEIHEN 3apIijiaThl,
YPOBHSI XMU3HU 3a CUET JIbIOT M JOIUIAT, MO-
TUBAIUS U CTUMYJIUPOBAHNE PAOOTHUKOB.

4. YripaBiaeHUECKUE 11eI1, CBSI3aHHBIE C pe-
LIEHUEM TIepBOOYEPEIHBIX TTPOOIEM 1 pa3BU-
THEM MPUOPUTETHBIX HATIPABJICHUI, TIPUBOISI-
IIKUX K U3MEHEHUSIM KOHKYPEHTHBIX TTO3ULINIA.

OnpeneneHue Liejeil yrpaBiaeHUsS KOHKY-
PEHTOCITIOCOOHOCTBIO MPENNPUHUMATEIBCKOM
CTPYKTYPBI M BBIOOD LIEJEBOr0 KpuTepus (Io-
KazaTelsi) KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CBSI3aHbI
¢ 000OCHOBaHMEM M BBIOOPOM METOIOJOTMU
YIIPaBJIEHUSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTHIO.

st o60CHOBaHMS 1LIeeBOM (DYHKUIMU YIT-
paBJIeHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MpPE-
MMPUHUMATEJILCKUX CTPYKTYP OIpeneieHbl 0CO-
OCHHOCTM METOMOJIOTMUECKMX IMOAXOA0B K
(bopMHpOBaHUIO KOHKYPEHTHBIX IPEUMY-
ecTB (Tadn.2).

Tabauna 2
YpoBHH KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH NMPEINpPHUATHS M X XaAPAKTEPUCTHKA
YpoBHu O0bexT OpraHu3anMoOHHBbIN Kpurepuii Mertonbt
KOHKYPEHTOCIO- ynpasJieHHs YPOBEHb, KOHKYPEHTO- aHaJM3a
co0HOCTH KOHKYPEHTOCIO- OCyIIeCTBJIS KO LU CIOCOOHOCTH KOHKYPEHTOCIO-
npeAnpus THs COOHOCTBIO ylpasJieHHe co0HOCTH
OnepaTUBHBIN Tosap JIunelinsle MeHemkeprl | OnTUManbHOE -aHaJIN3
COOTHOIIICHHUE KOHKYPEHTOCIIO-
«1eHa- COOHOCTH
KauyecTBO» IPOAYKIMU
Taktuueckuii ®uHaHCcOBas DyYHKIMOHAJIbHBIE DuHaHCOBBIE - aHaIM3
YCTOHUYUBOCTH MEHEDKEPBI HI0Ka3aTeIu (rHAHCOBOM
YCTOMYUBOCTH YCTOMYUBOCTH
Crparernyeckuit NuBectunronHas Ton-MeHemKMEHT CtonMOCTh - METOJIBI pacyeTa
IIPUBJIEKATENBHOCTh KOMITaHUHU CTOUMOCTH
KOMITaHUHU
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LIeHHOCTHO-CTOMMOCTHBIM MOAXOA K YII-
pPaBJIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPE/-
MPUHUMATEJIbCKUX CTPYKTYP BBIPaXkKaeTcs B
TOM, YTO IS CO3JaHUS MaKCUMaJIbHOI CTO-
WMOCTU CJIEAYET CO37JaBaTb MaKCUMAaJbHYIO
LIEHHOCTb JIJISI TTIOTPpEeOUTENEN U ONITUMU3UPO-
BaTh U3JAEPXKKMU.

B cucrtemy 1ieeBbIX KpUTEPUEB KOHKYPEH-
TOCITOCOOHOCTH CTPATErMYECKOTO YPOBHS
IOJDKEeH OBITH BKITIOUEH MOKa3aTelb CTOMMO-
cTu Ou3Heca.

I[IpriMeHeHre CTOMMOCTH KaK LIeJIU CUCTE-
Mbl YIIPABJE€HUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO
(bopMuUpyeT HOBBIM MOAXOA K CO3JaHUIO CUC-
TeMBbl YIIPaBJICHUS KAlIUTAJIOM, B OCHOBE KO-
TOPOrO HAXOJAMUTCS ABa MPUHIIMIA:

1) ynpaBiieHr€e KalmMTaJIOM HaIlpaBJIE€HO Ha
Cco3AaHrMe€ 3KOHOMMUYECKOW MpUObUIM, KOTO-
pasi yYUTHIBAET aJIbTEPHATUBHbIC BapUaHTHI
BJIOKEHMSI KaluTajla C OIPENeIeHHbIM pUC-
KOM U COOTBETCTBYIOLLIMM PUCKY 3KOHOMMU-
yecKUM 3P deKkToMm;

2) 11eJIb pa3BUTHUSI KOMITAHUY BbIpaXKaeTcsl
B BUJI€ HapalllMBaHWsI CTOMMOCTU KOMITaHWH,
B KOTOPO CYMMHUPOBAHbBI TOTOKU JE€HEKHBIX
CPEICTB C YYETOM pUCKa U aJIbTEPHATUBHOC-
TU BJIOXEHUS CPEACTB.

AHaJIM3 COBPEMEHHOTO COCTOSTHUS Mpe/I-
NnpuHUMaTEIbCTBA Pecrybanku ¥Y306ekucTan
OIpeaessieT ero TEPPUTOPUAILHBIN U CTPYK-
TYPHBII 1ucOalaHC, MO3BOJISIET ONMPEACIUTD
noJjie mpobyiem, CO3aalIIMX OrpaHUYECHUS
U MPEnsSITCTBYIOIIMX €r0 cOaJaHCUPOBAHHO-
My pa3BuTuio. OCHOBHBIMM MpoOJieMaMu
BBICTYIIAIOT:

1. Huskass KOHKypeHTOCITIOCOOHOCTb Ipe/I-
MPUHUMATEIbCKUX CTPYKTYp PecnyOmvku ¥Y3-
OeKMCTaH, OrpaHMYMBaOIIAsl MEePCIEKTUBBI
WX Pa3BUTHSI.

2. HeaddekTruBHOE B3aMMOAECHCTBUE TO-
cyaapcTBa, oOIIecTBa U NpeaANpUHUMATEb-
CKUX CTPYKTYp; IPUHUMAEMbIE 3aKOHOIATE/b-
HbIE aKTbl HEIOCTAaTOYHO CTUMYJIUPYIOT pas3-
BUTHE MNpEeANpUHUMATEIbCTBA, MOBBILICHUE
€ro ColMaJbHOM OTBETCTBEHHOCTH.

3. CoBpeMEeHHBII MEHEIXKMEHT MpeAIpu-
HUMATEJIbCKUX CTPYKTYP HE HCHOJb3yeT B
MOJIHOM Mepe MHTE/UIEKTYyaIbHbIN KanuTaa u
WHHOBALIMOHHYIO MH(MPACTPYKTypy, HE yae-
JISIET JOJDKHOTO BHMMAHMSI Pa3BUTHUIO KOP-
MOPATUBHOU KYJbTYpbl 1 (DOPMUPOBAHUIO OIT-
TUMAJIbHOM OPTraHU3alLlMOHHOM CTPYKTYPhI,

3 HEKTUBHOMY YIIPABJICHUIO HEMaTepUasb-
HbIMU aKTUBAMMU.

4. HepocTtaToOyHO YYUTHIBAETCS BIMSIHUE
COBPEMEHHOI'O COCTOSIHUSI MUPOBOIM 3KOHO-
MUKM, TEHAECHLUUWN pa3BUTHSI PHIHOYHBIX OT-
HOILLIEHUM HA PE3YJIbTAThI XO35MCTBEHHOM Ae-
SITEJIBHOCTH TIPEATTPUSTUIA.

5. Ilpu NpuHATUM YyIPaBJIEHYECKUX peLLIe-
HUI CTaBKa AEJAeTCs Ha MOJy4YeHHue J0Xoaa
HEMEIJIEHHO, a He Ha JOJTrOCPOYHYIO Mepc-
MEKTUBY, YTO MNPUBOAUT K OTCYTCTBUIO WH-
BECTULIMIA B MHHOBALIMOHHYIO NESATEIbHOCTD
KoMmIaHuil. Pa3dBuTHe npeanpuHUMaTeIbCTBa
HampaBIeHO HAa MaKCUMMU3AaLUWIO MPUOBbUIN,
WTHOPUPYIOTCS KPUTEPUM YBEJIUMYEHUSI CTO-
WMOCTU COOCTBEHHOI'O KaluTaja Kak HeoO-
XOJMMOTO YCJIOBUS JJISI YCTOMYMBOIO pa3Bu-
tust. Heobxoarmo pa3BuBaTh CTpATErMYECKOE
yIIpaBJ€HWE, OCHOBAHHOE€ Ha CTOMMOCTHOM
MOAXOIE.

CaenoBatebHO, NMpU (POPMYIMPOBAHUN
METONOJIOTUM MCCIECAOBAHUS W yHpaBICHUS
KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO MTPEANPUHUMATE b~
CKHX CTPYKTYP HEOOXOIMMO YYECTb KaK CyIIIe-
CTBYIOIIIME€ HAapabOTKM B 00JaCTU ITOHUMAHUS
CYLIIHOCTU KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MPEeATpU-
SITUSI, TAK U COBPEMEHHYIO TEHACHLIUIO TTPOSIB-
JIEHUSI KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH MpPeanpUHM-
MaTeJbCKOM CTPYKTYPhI B YCJIOBUSIX TpaHCGHOP-
Malliu KOHKYPEHTHOTIO OKPY>KEHMSI.
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MeTtomonornuecKne acmeKTbl
HCCJIEIOBAHMS Pe3epBOB MOBBIIIEHHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NpeINPUHEMATENbCKHX CTPYKTYP

Xacan0oii /IxxamaJos,
KanHouoam 3KOHOMUYECKUX HAYK,
doyenm Kacgheopoi
"Hanoeu u Hanoeoobaoxcerue”
Tawkenmckoeo ¢hunancosoeo uncmumyma

AHHOTAUMS: 8 cmamve paccmMompenvl 6on-
DPOCbL YNpasneHus KOHKYPEeHMOCHOCOOHOCHbIO
NPeoOnpUHUMAMeNbCKUX CIMPYKMYp 8 YCA08USX
mpaucgopmayuu polHOUHOU cpedvl, ux paxmo-
Dbl, NPOAHAAU3UPOBAHBI OCHOBHbBLE COBPEMEHHbBLE
KOHUenuuu ynpaeneHuss KOHKYPeHmOoCnocoo-
HOCMbI, 6 COOMEEMCMEUU C YeM Gbis8AeHbl
HanpasaeHusi, N0 KOMopbiM 20cy0apcmeo Mo-
Jcem aKmueHo eAUsMb HaA Npoyecc nodoepisc-
KU 300p080U KOHKYPEeHUUU 6 dKOHOMUKe. 3Ha-
yumeavbHoe GHUMAHUe 8 cmambve yoeasemcs
eonpocam obecneuenus 3ppexmusHocmu 20-
cy0apcmeeHH020 YnpaeaeHus KOHKYPEeHMOCHO-
COOHOCMbI0 NPEONPUHUMAMENbCKUX CIPYKMYP.

KiioueBbie ciioBa: npednpunumamenvckue
CMPYKMYpbl 6 IKOHOMUKE, KOHKYPEHMOCHOC00-
HOCMb, KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb NpeonpuHu-
MamenbCcKux cmpyKmyp, ynpasienue KOHKYpeH-
MOCHOCOOHOCMbIO, 20CY0apCMEeHHAs: NOAUMU-
Ka no YNpasaeHur0 KOHKYPeHmMOoCnoCOOHOCHbIO
NPeoOnpUHUMAMEeNbCKUX CIPYKMYP.

TanOupKOpIMK IMaKIAPH
paKo0aTOAPAONLIMIAHA  OINHPHIN
AMKOHMATIAPH TaJKHKHHHHT
METOIOJOTHK JKHXATJIApH
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Xacan0oii /IxxamaJos,
uKkmucoouém panaapu HomM300u,
Towkenm moaus uHcmumymu
"Coaux 6a coaukka mopmuu”
Kagedpacu doyenmu

AHHOTANMA: Makoarada 0030p mMyxumu
mpancpopmayuacu wapoumuda madoupkopauk
wakarapu pakobamoéapoowirueunu O6owKapuul
macananapu, yHuHe OMUuAAapu YpeanuneaH, pa-
KobambapoowrukHu 60uWKaApUWHUHE ACOCUL
3aMOHABUL KOHUEnyusarapu maxauau Hamu-
Jacarapu acocuda 0a8AaMHUHS UKMUCOOUEM -
da corrom paKobamuu Kyinab-Kyseamaaul yca-
paénuea haon mascup Kypcamuul uyaiapu épu-
munean. Illy 6unran 6upea, maxosada maobup-
KOpAUK wakaiapu pakobamoapoowinueunu 0ae-
AQmM MOMOHUOGH camapaiu 6ouwKapuwHu mas-
MUHAQW macaiasapuea smudop KapamuieaH.

Kamur cy3nap: uxkmucoouémoa madbupkop-
AUK wakaiapu, pakobamoapoowiiux, maooup-
KOpAUK wakaiapu pakobamoéapoouwiniueu, paxo-
bamoéapoowrukHu bowkKapuw, maooupkopiuk
wakarapu pakobamoéapoowrueunu O6owKapuul
ro3acudan daeéram cuécamu.

Methodological aspects of research reserves
of increasing competitiveness of
entrepreneurial structures

Hasanboy Jamalov,
PhD (Economic Sciences),
Associate Professor of the Department
"Taxes and taxation" of TFI

Abstract: the article discusses the issues of
managing the competitiveness of business entities
in a transformation of the market environment,
their factors, analyzes the main modern concepts
of competitiveness management, in accordance
with which the directions in which the state can
actively influence the process of supporting
healthy competition in the economy are identified.
Also, considerable attention is paid to the
effectiveness of state management of the
competitiveness of business entities

Keywords: entrepreneurial structures in the
economy, competitiveness, competitiveness of
entrepreneurial structures, competitiveness
management, state policy on managing the
competitiveness of entrepreneurial structures.
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JlaBaaTr OomxkapyBuaa 3aMOHABMI TeHAeHIUsIap /
CoBpeMeHHbIe TE€HAEHIIMH B rOCYJAAPCTBEHHOM yNpaBjieHuHn /
Modern trends in public administration

Xynoiikya A3U30B,
ropudux gpamaap Hom300u, 0oyeHm,
Ya6exucmon Pecnybauxacu Ilpe3udenmu xy3ypudaeu
aeram bowkapysu akademusicu bupunuu npopexmopu

ROPOHABUPYCI'A KAPHIN RYPAII JTABPUJIA BOHIKAPYB
KAIIPJIAPUHU TAMEPJIAII KAPAEHU

>I< aXOH MUKECHIa KOPOHABUPYC MaH-
JEMUSICY TyHE MaMJIaKaTJIapUHM KY-

TUJMAaradga 4Yykyp WXTUMOUN-UKTUCOIAUMN
MHKMPO3 €Kacura ojubd Keaubd KYyuraHjauru
XaMJa MHCOHMST cajJoMaTIMrura Karra xaBg
TYFOIUPAETTaHU Xe4 KMMTIa CUP 3Mac.

NHcoHusaT Tapuxuaa ep 103WHUHT TYpPJIu
XoWjaapuaa TypJau aaBpjapaa Kopa yiar,
Babo Ba Oolka yTa xaBIM IOKYMJIM Kacajl-
JIMKJIap TapKajaraHu Ba 6exuco0 Kyndar Ba
odatiap Keatupranm MmaniayMm. Kopa yiaaT Ba
Ba0O KacaJuIMKJIapy KeJub YMKUIIK Ba Tap-
KauIuMaa:

- MKJUMAaru ysrapuuuiap (acocaH Kyp-
FOKUYMIJINK);

- Xyayajaapaaru MXTUMOUM-UKTUCOIU
Ba3MUsIT;

- UMpUK 11axapJap Ba axoJu MacKaHJIapu-
HUHT CAaHUTAp X0JIaTH, TO3AJIMTHY Tajabra xa-
BOO OGepMaraHJMIu Karra YpuH TYTTaHJIUIU-
HU KYpULI MYMKHH.

by kacajumknap xakuga MabJIyMOT MaB-
XKy €3Ma MaHOa Ba KyJi€3manapaa 013 9bTU-
00p KapaTUIIMMMU3 Kepak OyiaaguraH Kynu-
Jarv UKKW XO0JaT KAua STUJITaH:

1. Kacamiuk kentupubd yMmKapyBuM MaHOa
Kajamyljgap Ba 0olukKa KeMUpYBUMJIAP
X11CcOOJTaHaIM;

2. KeMupyBYMJIApHUHT T€pUCU, MYIHHACHU
Ba TYIITA YYyH OB KWJIMII KEHI TapKaJraH
Xutoii Ba Muku MyFyIuCcTOH Xyayajiapu Ka-
CaJUIMK TapKajaraH WJIK Xyaya cudaTtuia
KypcaTuiiaau.

Vpra acpiapaa xam XuToiina 60LUUIaHTaH
ynat Kacayuuru bylok mmak Wyam Ba Xaik-
apo cyB uymiapu opkaiu EBpomara kupu6b
Ooprat.

XXI acpuunr 20 iniM 3HT MyIXUIN HHJI-
JapaaH Oupu cudaTraa KaxX0H TAPUXHTa KH-
paaun. XuToiaa OomJAaHraH Ba MHCIH
KypujMaraH Te3JMKIa XaxoH 0yiaad Tap-
Kaaran kopounasupyc (Covid-19)ra xapmu
Kypamjaa 0y coxaaa TynjaHraH Tapuxui
Taxpudajapra MypoxaarT KWIHMII, aXKI0I-
JapUMH3 TOMOHHMIAH SMHIEMHUAIAP TapKaJ-
raH XoJaTJjapaa aMaJjira OUIMPWIraH WIJiap,
XYKyMaT TOMOHHIAH KyPHJITaH 9Y0pa-Taa0up-
JApHH YpranMi XaMm aMajiuii axamMuaT KacO
aTmMOKIa. By V36ekucTon pax@apm — Myx-
tapam Ilpe3mneHTHMH3 OOIYMIWTHAA Ma3-
Kyp odarra Kapmm oJu0 OOpHIa€TraH Ky-
pam Jaoupacuaa OeJrmjiaHraH 4opa-taaoup-
JAPHHA amMaJjira ommMpum (GpyKapojapuMA3HHHT
THOOUI OuaumMiapuHu, QyKapoJHK Macbhby-
JUATAHH OIIMPHINTAa XU3MAT KWJIAIH.

V36ekucron PecryGnmkacu GMpuHYMIAP-
naH 6yn1u0, 60o1IKa MaMJlakaTiaap Kabu Kopo-
HaBUPYC MHMEKUMSICU TapKaJIWIIWIa KapIiu
Kypalluiiga, 11y XymiaaaH, MHCOHJIApHUHT
XapakaTJaHMIIMTa YEeKJIOBJIap KUPUTHUII,
aXOJMHUHT 3MUAEMHUOJIOTUK XaB(PCUITUTUHA
TabMMHJIAL, TJ00al MHKMPO3 XoJaTaapu-
HUHT UKTUCOAMUET TapMOKJIapura cajOuii Tab-
CUPVHHU IOMILIATUIL OYiirya Te3KOp Yyopa-Ta-
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oupnap kypmokaa. Kucka ¢ypcaria KopoHa-
BUpPYC MHMEKUMsICUra Kaplim Kypall TH3H-
MUHHU dpaTuil 6opacuaa OUp Hedya XyKyKui
acocjiap KaOya KWJIMHAU.

Hactnabku xykykuii acoc 2015 iiun 26 aB-
ryctaard Y36ekucToH Pecny6inKacuHUHT
"AXOJMHUHT CAHUTAPUSI-IIIUIEMUOJIOTUK
ocounmTanuru Tyrpucuaa'"ru KoHyHM
X1coOJlaHaIMU.

KopoHaBupyc maHAEeMUSICUHUHT OyTyH
JIyHEra TapKajauily MyHocadaTu OMJIaH MaM-
JJaKaTUMU3Aa YHUHT TapKaJIUIIUHUHT OJIIU-
HU OJIMII Ba YHTa Kaplld Kypalluil Makca-
nuaa Ilpe3anaeHTUMU3HUHT (hapMOH, Kapop
Ba (papmoriniiuiapu Kadbya KuimHau. 2Kymia-
naH, Y36ekucron Pecryommkacu [pesuneH-
truHUHT 2020 iinn 29 suBapnaru @-5537-coH-
m ®Papmoitnimra acocaH Y36eKcToH Pec-
MyOJIMKacura KOpPOHAaBUPYCHUHT SIHTU TypH
KUPUO KEJIUIIM Ba TAPKAIMIIUHUHT OJIAWMHUA
OJIMII 103aCHJaH Yopa-Taaoupiap JacTypUHU
Tar€paain 6yiinua Pecrybimka Maxcyc Ko-
MUCCHSICHU THAKJUTAaHTUPWIIN.

V36ekucton Pecniyonukacu IMpesumeHT-
HuHT 2020 itnn 19 maprtoarn "KoponaBupyc
MaHAEMUSICHA Ba IJ100aJl THKMPO3 XoJaTapr-
HUHT UKTUCOAUET TapMOKJIapura cajouii Tab-
CUPUHU IOMILATUII OYiinya OMpUHYM HaBOAT-
Jaru yopa-tagoupap tyrpucuga’'tu [1d-5969-
conym Papmonnna Y36ekuctoH Pecryoimkacu
Monug Bazupauru xysypuaa 10 TpiaH. cym
MuKaopugaru MHKMpo3ra Kapimm Kypaiiii
>)KaMFapMacy TallKWI STUJIIW. YHIA CONMK, Ba
nuruMIIap Oyiinya TagOuMpKOPJIUK CyObeKTIa-
pura OMp KaH4ya eHrWIIuKiaap oepuiaau. Ma-
XaJJIMI JaBlaT XOKUMMSITM OpraHJIApMHUHT
BaKoJIATJIapU TOUMPACU KYYAUTUPUIIIH.

V36ekucron Pecriy6nukacu [pesuneHTr-
HuHT 2020 i1 26 MapTaard "Y30eKuCTOH
PecnyGmkacuaa KopoHaBUpPYC MHGPEKIUSCH
KEHT TapKaJUIIMHUHT OJIAMHM OJIUIITA JOUP
KYy1lmMmya yopa-Tanoupiap tyrpucuaa’'tu I[TK-
4649-connu Kapopuaa KopoHaBupyc MHDEK-
LIUSICA KeHT TapKaJUIIMHUHT OJIAWHM OJIUIII,
aXOJMHUHT CAaHUTAPUSI-IMUIAEMHUOTOTUK
OCOMMINTAJIUTUHU TAbBMUHIIAII XaMaa OeMop-
Jlap caJIOMaTJMTMHY TUKJIAIlIa HOaBIaT THO-
OMET TALLKWIOTJIApU UMKOHUSITIApUIaH (POit-
JajlaHuII Ha3apaa TYTUJIIN.

AliHuKca, Y36ekuctoH Pecry6nukacu
IMpesupentununr 2020 iun 26 mMapraaru
"KopoHaBupyc MHMEKIUSCH TapKaaullura
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Kaply Kypalluilra aja0d KWJIWMHraH TUOOUET
Ba CAHUTAPUSI-IMUAEMUOJIOT VS XU3MaTH XOIUM-
JIapMHM KyJ1J1a0-KyBBaTjallra ouj Kyluumua
yopa-tagoupnap tyrpucuaa’'tu IK-4652-coH-
m Kapopua dykapoJapHUHT Xa€TH Ba COFIM-
FUHM Myxodasza Kuavilra KylIaérraH yJkKaH
xuccajsapu Ba (UAOKOPOHA XM3MATJIapUHU
9BTUPO(d BTraH X0j1a, KOpOHABUPYC MHQEK-
LIMSICU TapKAJIMILIMIa KApIIKW Kypalluril Ulia-
pura xaJjo 3TWJIraH TUOOUET, CAaHUTAPUSI -3 -
JIEMMOJIOTUSI XU3MaTu Ba OOIIKA XOIUMJIAPHU
KYyLIMMYa VKTUMOMIA Ba MOIAWIA KYy/U1ab-KyB-
BaTJall MEXaHU3MU XXOPUI STWIIAN.
[IynuHraek, Y36ekucton Pecry6iamkacu
IIpesupentununr 2020 iun 27 mapraaru
"AXOJIMHUHT JOPY BOCHUTAajlapu, TUOOUiT Oy-
IoMJIap, TUOOUII TEXHMKA Ba BHT 3apyp TO-
Bapsiapra OyiaraH SXTUEXWHU TabMMHJIALITa
IOV KYIIMMYa Yopa-Taaoupiap TyrFpucuma’-
ru I1K-4662-connmmn Kapopura myBoduK 3a-
Pyp oOpHU BocuTanapu, Tuoouii oyromiap, Tuo-
Ouil TeXHUKA, yJapHU UILIA0 YMKAPUII YUYH
MIJIaTWIaAUIaH XOM allué, mMaTrepuasjiap Ba
cyocTaHuMsIapra HucbaTtaH 0oxxoHa 00xKjia-
pY YHAMPWIMACIWUTU, YJIAPHUHI HapxJiapu-
HU CYHBUU OIUUPUIL, CYHBUN TAHKUCIUK Ba
IOKOpM TajJabHM BYXyIAra KeJTUpUILra Wy
KYHAMacCIMK yopajapu OearuaaHau.

V36ekncton Pecny6inkacu Ilpe3unen-
TaHHAT 2020 iiun 3 ampeagarm "Kopona-
BHPYC NAHAEMHSCH JAABPHIA aXO0JH, HKTH-
COIMET TApMOKJAapd Ba TaA0HMPKOPJMK
CyYObeKTJapUHH KYJIA0-KyBBAaTIAIIra JOUP
KymaM4a Yopa-Taadupiaap TyFpucuaa'ru
IIP-5978-consm PapMoHHIA HKTHCOIHIA-
WXKTHMOHWI OOMKAapyB MeXaHH3MJIADHHH
KOpPOHABHpYCra Kapmii Kypamra MoCJami-
THPHII KYYaWTHPHIIIM.

KapaHTHHIM Ba MHCOH YYyH XaB}Ju
Oyaran OOlIKAa IOKYMJIM KacalIUKJIApHUHT
namgo Oynuiuy xamaa TapkKaaviuuaa anbdmop
IIaXCJIAPHUHT 3KaBOOTapJIUTUHU KyJal TUPUII
makcanuaa 2020 it 26 Maptaa Y36eKucToH
Pecrry6kacuuuHTr "Y36eKkucToH Pecry6mm-
kacuHuHr KuHodrt, KnHOAT-IIpoleccyal
KOJIeKCIapyra xamaa Y30eKnucToH Pecry6u-
KaCUMHMHI MabMypuii >KaBOOrapjaukK TYFpU-
CuJard KoJeKcura y3rapTull Ba KylIUMYa-
Jap kupuTuin xakuaa'tu KoHyHu KaoOyn
KWIMHIN.
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Yimbdy HopMaTUB-XYKYKMH XyXoKaTjaap-
HUHT MXPOCHMHM TabMMHJIAILI MakKcaauiaa
V36ekucron Pecrybimkacu BaHmwmk Ba Mex-
HaT MyHocabatiapu BasupuHUHI 2020 iiunn
25 maptaoaru 8-2020/b-coH Oyiipyrura aco-
CaH KapaHTMHTa OWJ YopaJiap amajl KUJIUILIN
JaBpuaa MakTabraya TabJIuM TallKWJIOTIapu
Ba YMyMTabJIMM MyaccacaJlapuHUHT (haosusi-
THUTa TYXTaTUITaHAa MaKTabraya TabJIMM Talll-
KWIOTJIapy TapOusUIaHyBYMIapU Ba yMyMTab-
JIMM Myaccacajapu OOULIaHFUY CUH( VKYyB-
YUJIApDMHUHT OTa-OHajlapyura MUJUIMK MeXHaT
TabTUIN OCPUIIHUHI BaKTUHYAJIMK TapTUOU
TyFpucuaarn Huzom acocruga MmaMaakaTUMM3-
Ja Oapya TypAaarm MakTrabradya Ba yMyMTab-
JIUM MakTabiapuaa macodaBuii Tabaum Oe-
PUII TU3UMU KOPUI STWIIH.

IOxopuna xaiig >TujaraH HOpMaTUB-
XYKYKWI XyXoKaTaapaaH Keaub yukuo, 6ap-
ya JaBjaT uaopanapu, OJUil TabJIMM Ba XaJlk
TabJIMMU Myaccacajapu MacodagaH Typubd
VKUATUII TU3UMKUAA PaoausaT oaub 6opMokaa.
Kymmnanan, Y3bexkucton Pecny6iamkacu
[TpesunenTu xysypuaaru JlaBiaat GolIKapy-
BM aKaJeMuscHAa UIUIA0 YUKAPUIIIAH ax-
paJMaraH xojjaa MKKM HWJUIMK MarucTpary-
pa xamaa 10 oinmMk KailTa Tail€paain Kypcu
TUHTJIOBUYMIapu yuyyH 2019 itmn ceHTI0pb
orivaaH 6y€éH MacodaBuil TabJauM IIaTdop-
Macu OpKaju Japc MallFyJioTJapy ojaub 60-
puaMokaa. by amanuér nmnabd ymkapuiaaH
axpajiaraH xojaa UKKM HuaMK (2-Kypc) Ba
OMp WMJUIMK MarucTpaTtypa TUHIJOBUYMJIAPU
XaMJa Kanrta tai€piaail Kypcaapu (4 oamk
KYHIY3TW) TUHTJOBYMJIApU YUYYH XOPUIA
aTUINO, Oy GaoauaT sSTHaga KydauTUPUIIIN,
yIIOy TU3UM acocuaa TabJIUM XKapaéHU TYJIUK,
07110 OOpUIMOKIA.

Xo3upaa MarucTparypa Ba KalTa Taiépaii
Kypcaapuaa 20 ra IKUH npeametriap oyiinya
Japc MallFyJoTJIapy JIaBOM 3TMOKJa. Yiap-
HUHT aKcapusaTuaa MaIlFyJIoTIap AKaneMus
npodeccop-YKUTyBUMIapy TOMOHUIAH Maco-
danmaH - yiigaH TypuO oJiubd OOpUIMOKIA.

Akagemusiga YKUTWIa€Trad pannap oyiinya
macodpaBuil TabauMm  Mmiaatopmacu
(www.estudy.dba.uz)gan camapanu ¢oiganm-
HUJIMOKJIA.

Akanemusi TUHIJIOBUYMIApU YUyH AXOOpPOT-
pecypc MapKa3MHUHT MaxcycC 3JeKTPOH KY-
TyoxoHa nactypu sgparuiraH (library.dba.uz)
Oyn0O, amabuETIapHU 3JIEKTPOH KaTaJoTaaH

KUAMPUII XaMaa YHAAH MacodamaH TypuoO
doiiganaHuil UMKOHUSITH MaBXynd. YOy
BJIEKTPOH KyTyOXOHa/mIa MKKW MUHTJIAH OPTHUK,
BJIEKTPOH KMUTO0, AKageMusiia XuMost KMJIUH-
raH OMTHUPYB MajaKaBUii MIIJIApU, MarucTp-
JIMK Ba JOKTOPJIMK AMCCEpPTALMSIIApU JIEKT-
POH 1LAKJIY XOMJIaIUTUPUJITaH.

Ym0y TaxJuKajd Ba3UATIA aMalira omM-
puiaérran yopa-taaoupaapuu JlaBaar Oom-
KapyBH aKaJeMHUsACH npodeccop-yKuTyBUMIA-
pH TOMOHHAAH COIMOJIOTHK HYKTaW Ha3apiaaH
Ky3aTHII, MKTUCOAUM BA XYKYKHH KUXATIAH
yprandm xamjaa yJjapra wiMuii 0axo Oepuin
Oyiimua Ba3udanap Oepumaud, Ha3opaT Tap-
THOMIA TONMIIMPUKJAPHUHT JKABOOJapH Tax-
JWJ KAIMHMOK/A.

Xo03upru KyHaa Axagemusiga SKyHUK
Ha3zopaT MIJIapUHU KaOyJl KUJIMII, JaBjaaT
aTTeCTalMSICHU YTKa3ulll, OUTUPYB MaJlaKa U1 -
JIapy Ba MarucCTPJIMK AMCCEPTALIUSICU XUMOSI-
JapuHu MacodanaH TAlIKWJ 3TUII TapTUOU
YpraHuaMoKaa xamjaa YKyB XKapa€HUra >o-
puii 3TUII Ha3apaa TYTUJIMOKJA.

V36eKnCTOHIA MXTUMOMIT MacohaH! CaK-
JIalll Ba XXOPUM STUJITAaH KapaHTUH XOJIaTu
VKTUMOUI Xa€T, allHUKCaA, COFJIMKHU Cak-
JIalll, TabJIMM Ba MabHaBU-MabpUDU My-
XUT, ogamjap OHITMHU MO3UTUB TOMOHTA
y3rapTupull Oyiinya MXKOO0MM HaTuKajaapu-
HU KeJTUPUO YMKAPUILIMHU XaM WHKOP 3T-
MacJuK aapkop. KaTTuk MHTH30M Ba UKTU-
MoOU# MacogaHu YEKJIOBYM TaaOUpIap MaM-
JlakaT TYpMYLI Tap3uaa Kyuugard y3rapuii-
Jlapra oju0 KeJIMoKaa:

- ownanapaa dap3aHaiap OujaH oTa-oHa-
Jap ypracuaa MexXp-okKuOaT pullTajzapu
omun6, 6onanap TapOoUsic Ky4Id Haszopartra
OJTMHMOK/1A;

- TabJIMM-TapOUSIHUHT MacodaBuil TU3U-
MU UyIra KYyMMaraHjiuru JasjiaT XOKUMUSATA
opraHyiapuaa "3JeKTpOH XyKyMaTt' TU3NMMU-
HU TaKOMMJUIAIUTUPUIL Xamaa ¢ykapoaapaa
AKTHu amanga kyuiam Oyiimya KYHMKMAa-
JIJApUHU 1IAKJUIAHTUPMOK/IA;

- yHYa-OyH4a MadKypa amajira oumpa oJi-
MaliauraH xoJjatiaap, SbHU (yKapoJjap siroHa
Makcaj capu OMpJiallIMOKJIa Ba YJIAapHUHT SIX-
JIMTJIATU TabMUHJIAHMOK/IA;

- (ykaposnapaa BaTaHIapBapJuK XUCCHU
KyyanMoxkaa;
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- XaMusgTaa AaBjlaT XW3MaT4YUJIapu
(XykKykHM Myxodasza KUJIyBYM Oprasjiap),
TUOOMET XonumiIapura oyaraH MyHocabart TyO-
JIaH MKOOMI TOMOHTA Y3rapMoOKJa;

- XYKYK Ba KOHYH YCTYBODJIMTH, yJiapra
OFMILUMAM amMajl KAJIUIL MUPOBapA Makcaaaa
WHCOHJIAp Xa€Tu Ba MaH(daaTiIapura Xxu3maT
Kunaétranu ¢ykapoJjap xamjga MaHcadomop
1I1axcjap TOMOHUJIAH aHTJAaHMOK/A;

- JKaxOHOa TYyCaTOaH BYXyIra KejraH UHKH-
PO3/H Ba3uSIT Y36eKncToH PecryGIMKacHHIHT
OoIIKapyB TU3MMHU, alHUKCA, COFJTUKHU CakK-
JIalll Ba CAaHUTapUs TUBMMUHU OOIIKAPUIIIATA
KaMUWJIMK Ba MYJI KYWWJITaH XaTOJApHU Ty3a-
THUII UMKOHMHU OEpPMOKJIA;

- MaMJIAaKaTHUHT UKTUCOAWI MYCTaKUJUIH -
i OyHIai MHKUPO3JM Ba3usTiaapAaa Hakagap
MYXUM 3KaHJIUTH KYPUHMOKIA Xamaa MKTH-
COOUETHUHT OapAOLIJIMIYM CUMHAJIMOKJIA;

- XaJKapo MyHocaOaTiapnaa, aiiHMKca,
KYILIHU AaBjaTiap OWJIaH XaMKOPJIWK HHU-
XOSITAa MYXUMJIUTA MCOOTIaHMOKIa. Mui-
JlaTiiapapo TOTYBJIMK YYyH MXXOOUWI 3aMUH
SIpaTUJIMOK/IA.

AkaneMuss TOMOHMJIAH KUJIMHTaH TaxJInI-
Jap Ma3Kyp MHQMEKIUS KEHT TapKaJWIIu-
HUHT OJIAMHM OJIMIIJIA axoJv ypTacuaa MxK-
TUMOMIA Macoda MMMYHUTETMHM IIaKJIJIaH-
TUPWII, KapaHTWUH AaBpuaa GykKapoaapHUHT
XYKYKJAapUHUA XUMOSI KWUJUII, KacaJlInuK
VUOKJIapUHU ¥3 BaKTHUAA aHUKJIAll, Macoda-
JaH TypuO OHJIAiH WIJIAIl Ba TabIUM Oe-
pui 6opacraa aiipyuM KaMUWIMKIIap MaBXy/I-
JIMTMHU KYypCcaTMOKJIA.

VnapHu y3 BakTuga oaprapad 3Tuill, yioy
MH(pEeKINI KEeHT TapKaJUIIMHWHT OJIIMHU
OJIMIL Ba MYJ KYyWUMACIMK MakKcaauga Kyum-
JIaT¥ TagOMpIapHU amMalira OIIMPUII MaKCca -
ra MyBo(uK;

OMpUHYMIAH, Xap OUp XyAyddaru MaBXy/l
XoaTnaH keau6 ynku6, M®U kecumuna
yopa-Taaoupiap Uiiad YMKuIIl;

UKKMHYNUIAH, Maxajjgajlapaa puaoui
€l1ap MINTUPOKUAA WYY TYpyxJIap TalIKWI
5THO, axoJM BaxyMmara TYLIMAacCJIMTMHU Tab-
MUHJIAII MaKcaauaa TapFUOOT Tag0upaapuHu
TalIKWJI 3TUO, WKTUMOMM Macoda MMMYHU-
TeTMHU IaKJUTAaHTUPWIIL,

y4MHYMIaH, Oojajapra OHJalH 0700-
axyioK, MUutepHetnan orgajaHuil Kouaaaa-
pu Ba doitganu uioBaapHu 6apya oMMaBUi
ax0opoT BOoCcUTAJIapyu OPKAJIU TapFUO KWIIMILI;
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TypTHHUMAAH, xap 6up MOU xymymina Ka-
CaJUTMKHU JaCTIa0KM aHMKJIalll UMKOHUHU Oe-
pyBUM Kyuma TUOOMET 11axoOuyaaapu TalLKWII
KWJIMIII, YJIApHU 3apyp IOpY BOCUTAIapU Ba TUO-
Oui1 Oyromiap, XMMOSI BOCUTA/Iapyd Ba TECT TH-
3UMJIapy OMJIaH TabMMWHJIALLL

OelMHYKMAAH, Uil (PaoJUSITUHUA JaBOM OT-
TUpa€TraH 6ab3u JaBjaT Ba HOJABJIAT Myacca-
cajapyuaa KyHJIUK Ae3MH(MEKINS KUIMHUAIIM -
HU TalUKWI KWK Ba Oy Oopamaru Machbysiu-
SITHU y1IOy Myaccacajiap paxoapJiapura 10KJIalll,

OJTUHYMIAH, Y3Uaa KaCaUIMK ajomaria-
puHU ce3ub, Y3 UXTUEPU OuaH 1mmdoKopra
MypoxkaaT KwiraH dykaponapHu "V36ekuc-
TOH Mexp-1nacKaTr Ba caJoMaTIuK' Xamoat
¢donau mabiaraapu xucoOuaaH paroaTJaHTU -
pull TU3UMMHU Kyiara Kyuiuin (XuToima
KY/UIaHWITaH TU3UM);

eTTUHYMIAH, TeJICBUICHUE OPKAIN YMYMMIA
MakTabgapHuHr 1-11-cuHdaapu yuyH Oepu-
JIaéTraH OHJIAaliH JapclIapHU KapaHTUH PeXKU-
MM TyraraHaaH KeiuH xaM cakjiad KOJIMIII,

CaKKM3MHYMJIAaH, 0apya TabJIMM Myaccaca-
Jlapuaa ax00poT-KOMMYHUKAIIMST TEXHOJIOTH -
snapugaH doiigajaHradH xojaga macodagaH
VKYBJIapHU TalKWJI 3TUO, TaKOMWJLIAIITH-
pUII, YHU I0OKOPM Jlapaxkara eTKa3uIll.

Kaiin smairan Tag0uMpJapHMHT OaKapuiim-
M Xap OMp Xyaya KeCHMHIA aXOJMHAHT CAHH-
TAPUA-INUAEMHMOJOTHK OCOMMINTAJIMIAHA Tab-
MHHJIAINTa, KapaHTHH AaBpuaa ¢ykapoaap
XYKYKJAPHHA XUMOS KHJIMINIa, HKTHCOAUET
KMAMHYWIMKJIAPHHY Te3 MYIIATAA MXKOOMi Xa
STHIITA, KAApJaap Taidépiam TH3MMHHHA STHIH
0OCKMYra 0JIM0 YMKMINTA XHM3MAT KWIaaM.

KopoHaBupyc maHmemMusicu XaJKMMU3HU
siHaja XUIICHAalIMIIMIa, Oupaalmbd TypJu
odaTiapra Kapuuy Kypalluiira, gaBjiaT Ba
XKaMUST Xa€TUra axoopoT-KOMMYHMKALUS
TEXHOJIOTUSIJTADUHU KEHT XOpUiMl 3THUIITA,
BaKTAaH YHYMIU (oiigaJaHUINra, BaKT Kami-
PMHU XMC 3TUIITA, Xap OMP MHCOH Y3 COFIMFU
YUYH KaWFypullra, sKuHIapura mexp-
okuOaTiau Oynuiura, AJUIOXHUHI OepraH xap
Oup HebMaTUra IIyKyp KWJIMINTa YpraTiu.
bynap xap 6Mp MHCOHHMHT OOIIMIa TYIIAET-
raH odaTiapAaaH YMKapraH xyJocajaapu aecak
XaTo OYIMaiIn.

[lly mabHoma, Y36ekucToH Pecry6imka-
cu Ilpesunentu IlaBkaT MupsuéeB Typkuii
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TWUIKA JaBiatjap XaMKOPJIMK KEHTalllMHUHT
HaBOaTOaH TallKapyd CaMMUTHAArd HyTKuAa
TabKuajaranuaek, "bu3 Oupmamank, xam-
KOPJMK Ba ¥3ap0O FaMXYpJIUK TaMOWUJLIApU
acocuja Wi TyTUIIMMU3 Jo3uM. bus Oupra-
JIMKIA Ky Hapcara Koaupmus".

Koponasupycra kapmu Kypam JaBpuia
OOIKApYB KajApJapuHH Taiépaam KapaéHu

Xynoiikya A3u3os,
ropudux gpamaap Hom300u, 0oyeHm,
Ya6exucmon PecnyGaukacu Ipe3udenmu
xy3ypuoaeu laeram bowkapysu akademusacu
bupunuu npopexmopu

AHHOTAIMSA: MaKo0Aada KOPOHABUPYC NaHOe-
MUsACU, FOKYMAU KACAAMUKAAD, YAAPHUHE ma-
puxoaeu canrbuii okubamaapu, xo3upeu KyHoa
Yabexucmonnune uscmumouii-uKmucooui pu-
BOJNCNAHUMUSA MABCUPU, YHUHS OAOUHU OAUUL
VUYH KaOYA KUAUH2AH HOPMAMUB-XYKYKUL XYIC-
AHCamaap 6a YAApHUHe MOXUAMU YPeAHUACAH 84
maxaun KUAUHeaw xamoa maxkaug ea maecus-
Aap bepunean.

Kanur cysnap: xopoumasupyc, ukiumoacu
Y3eapuwinap, Uupuk waxapaap, Oupoamaux, Xam-
KOpAUK 8a y3apo FAMXYPAUK.

IIpouecc moAroTOBKH ynpaBJjieHYEeCKHX
Ka/JpoB B nepuos 00pbObI MPOTHB
KOpOHaBUpYyca

Xynoiikya A3u3os,
KaHouoam rpuou4ecKux Hayk, 0oueHm,

nepevlii npopekmop Axademuu
20Ccy0apcmeeHHo20 ynpasaeHus npu
IIpezudenme Pecnybauku Y36exucman

AHHOTAUMS: 8 cmambe Uu3y4eHvl U NpoaHa-
AU3UPOBAHBI NAHOeMUs KOPOHAsUpyca, uHgex-
YUOHHble 00Ae3HU U UX He2amueHble Nocaeo-
CMeusi 8 UCMOpUU, 8AUSHUE HA COUUANBHO-IKO-
HOMuU4eckoe pazeumue Y30eKucmana 6 cogpe-
MeHHOe 8peMs, HOPMAMUBHO-Npaeosvie 00KY-
MeHmbl, NpUHAmMble 04 e20 npedomsepaujeHus,
U3yueHvl Ux 3HaveHue, a maKice 0aHvl npeono-
JCEHUs. U PeKOMeHOayuu.

KiioueBbie cioBa: xkoponasupyc, usmererus
Kaumama, KpynHole 20pooa, eOuHcmao, compyo-
HU4ecmeo u 83aumMonomoub.

The process of training management
personnel in the period of the fight against
coronavirus

Khudoyqul Azizov,
PhD (Law), Associate Professor,
First deputy rector of the Academy of Public
Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: the article examines and analyzes
the pandemic of "coronavirus"”, infectious
diseases, their negative consequences in history,
their impact on the socio-economic development
of Uzbekistan, the normative-legal acts adopted
for its prevention and their essence, as well as,
gives recommendations and suggestions.

Keywords: "coronavirus”, climate change, big
cities, solidarity, cooperation and mutual care.
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Mancyp BEKMYPOJ/IOB,
Ya6exucmon Pecnybauxacu Ilpe3udenmu xy3ypudaeu
laeram bowkapyeu akademusicu npogeccopu,
®apxox IAPMAHOB,

Ya6exucmon Pecnybaukacu Ilpesudenmu xy3ypudaeu
Jaeram b6owkapyseu akademuscu 00KmopaHmu

NYRKU MUTPAIIMOH MOBWJIJIMKHU UHCTUTYIHUOHAJI
BOINIKAPUHIJIA YPBAHUSAIIMAHUHTI AXAMUATN

I iYFYHFI/I KyHIa WHCOHUST TapaKKue-
M OOCKMYM TJI0Oay caHoaT/JIalInuIl Ba

WHAYCTpHAJ MapKasap XaM/a IaxapJapHUHT
>Xanaja pUBOXJIAHUINM OWJIaH OearujiaHaau.
Nunycrpuanusanus, y3 HaBbaTuga, WHCOH
XyXKaauK (aoJTUMSITUHUHI Oapya coxajapvuHU
KamMpab 0110, UIIYM Kydyura OYIraH 3XTUEX-
HUHT ycuiura cadabd 6yimoxkaa. Mirau kaap-
Jlapra OynraH 3xTruéx HadakaT 1axap axoJm-
cu xycobura, OajKyd KMILIOK aXOJUCUHWHT
WYKU MUTPAIIASICH XMCOOUTa XaM KOHIUPHUII-
MOKJa, Oy 5ca 1maxap axoJauCH YIYLIMHMHT
OLLIMO OOpHUILINTA TABCUP YTKA3AIN.

V36ekncron Pecny6iukacn Ilpe3uaenTtn
III.Mup3uéeB Kaiin 3Tranuaek: "Ypoanusa-
s KapaéHIapuHM KaJaUIAIITHPTaH X0Jiia,
XYAYIJAPHA KOMILIEKC PHBOXKJIAHTHPHII,
ax0JiM YIyH MYHOCHO TYpMYII IIAPOMTHHH sIpa-
THII Kepak. AHa 0Iy HOLIAP JOMPACHIA €T-
THTAa WAPHK maxap - AnaumxoH, Byxopo,
Camapkana, Kapmm, ®aprona, Hamanran,
Hykycra tyram 0yaran 12 Tta iyagom ma-
xapya Tanaad oJMHHO, yJAPHH PUBOKJIAHTH-
pHMII 103aCHAAH KOMILIEKC 4opa-Taadupiaap
HILUIa0 YnKKuaaau. Ana my Basuda oOmnaH 00F-
JIMK SiHA OMp Macaja myKH, ACOCHIA MU KyYH
AMARANTAaH Ba MII YPUHJIAPH SIPATHIAETTaH
XyayajaapumMu3 ypracuaa TagoByT MaBKYyHI.
ByHWHr euynMHM - WYKM MHUTPANMSHH JPKAH-
JamTupumgan uoopar'!.

VTran acpHuHr 60-iinmiapuma maiino
Oy/raH Ba MOOMJUIMKKA OaFMIIIaHTaH KYyTuiao
uuriapaa ypoéaHusauus cudaTuaaru couuan
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XapakKaTyaHJIMK, OaHIJIMK Ba Moaauii apo-
BOHJIMK coxajJapuaaru MOOMJUIMKKA ypFy Oe-
punou. AiiHaH 11y caba0djy MOOMJIJIMKKA OUJL
KypcarkuwiapaaH ¢oriinananran C.JIuncer Ba
P.benaukc Fap0 xxaMUSITUHUHT OJIFa O0OPYB-
Yy XapakKaTMHM TabKuaiaabd, yHOaa Iiaxap
aAXOJIMCUHUHT KyMauuiliu, Xa€T aapaxkacu-
HUHI YCUILIM, TabJIMMHUHI WIFOP IIaKJUla-
pM KeHraMuMiuMHu Kypcatau. bus poccusiiuk
TaAKUKOTUMJIAPHUHT: "MoOnmiuk - Hada-
KAT COLMaJl 3WHAIOSIAaH IOKOpUra YMKMIII,
HadakaT arpap XaMusTJIapHU MOJIEPHU3ALIM -
SITOBYU ypOaHM3aLusl, 0aJKu CUMECUI TaKCH-
MOTra, PyKapoJapHUHI cUécuil ad3aaank-
JIap XaKuJaru tTacaBBypJiapyura XUIIuii Tab-
CUp BTYBYM OMMJIAUDP"?, meraH ukpura
KYIUnJiaMus.

bynpaii xxapaénnap, acauna, xap Oup naB-
Jlatna coaup OYaIMoKaa Ba yjap OyTyH >KaMu-
SITIArA VDKTUMOUM -UKTUCOAUMN Ba3USITIa XKW1~
Wi TabCcUp KypcatMokaa. MKTUCOnMeTHMHT
ycub, pMBOXJIAHMO OOpuIIM OWJIaH LIaxap-
JJApDHUHI CaHOaT MapkKasjapu cudartugaru
poiau xaM oiuod, yHaa ypbaHu3amusl Xkapa-
€HJlapu TabMuii Tap3aa Keumokaa. 2KaxoH 0aH-
KMHUHT Y36eKMCTOHIATM BaKOJATXOHACU
pax6apu Xunexu Mopu bukpuua, Y3oexuc-
ToH [Ipe3uaent MypoxxaaTHOMacuaa 9bTU-
OOpHU TOPTraH sgHa OUp XMUXAT - aXOJUMHUHT
Typap Xoiaa pyuxarra oJMil, IMPON1cKa Ma-
CAJIACMHMHT MCJIOX, STUIUIIUAUDP. boucu min
Ba fIIall yYyH ojamJjapra TaHJall XyKYKu
Ba MamJlakaTt Oyiia0d O0emasiol xapakaTaaHMII
MMKOHU OepuIMIIM KepakK. YOy Macaiajap
y30K WuapaaH Oy€H ¥3 €e4MMHWHM KyTaeT-
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ra 3au. byHu KyH TapTuOura oau6 YyukKKaHu
yuyH IIpesuaent lllaBkar Mup3uéeBra MUH-
HATIOPUMIMTUMU3HY Omnupamu3®. Y36ekuc-
TOH MycTakuJ OyiaraHumaH O6omnab, ToO
XO3UPIrM KyHra Kamap MamJjakaraa axoJuHU!
pyiixaTtra oJuil MIUIApU YMyMaH oiaub 0o-
pywiaManu. Oxupry pyixaTra OJMII >KapacHU
coouk, Uttudok naspuma (1989 ii.) amanra
olmMpwiraH 0ynau0, OYyryHrM KyHaa axoJiu-
HUHT WXXTUMOU-aeMorpaduK XouaTu OuiiaH
oornmuk Mabaymotiaap Pecnybmuka Jlasiaat
CTATUCTUKA KYMUTACMHUHI axOopoTiiapura
acoCJIaHTaH X0JaTaa 3bJIOH KuiauHaau. IyH-
ra Kypa, Y36ekuctoH Pecny6iaMKacHHUHT
nmoumuit axonucu coHu 2020 iiun 1 gHBapb
xonatura kKypa 33905,8 MMHI KMILIMHM Talll-
kui 216, 2019 iun 6ommaan 650,3 MuHT
kuimra ékm 2,0 ¢omsra yean®.

MamuiakaT MyCTaKUJUIMKKA 3pUILITaH M-
Jap¥ Y36eKMCTOHHWMHT XaMy axomcy 20 MITH.
608 kummHM TamkuiI 3tuo6, 90 iinutapaa xap
Mum ycuil cypbaTu yprada 2,4 por3HM Talll-
KMJI 3TraH Oyjca, yumoy TeHICHUUS KEeUWH-
r'M uuajapaa KECKUMH TacairaH, X03upru
BakTra keau6 1,2 ¢dowmsra tymraH. Axouu
ypraya MyTJIaK COHMHMHI KyNauuiuyd WH-
gura 310,4 MUHT KMIIMHUA TAlIKWJ DTamu.
Vpb6anuzamus xapaéau 1991 itvmm 40,4 pouns-
HU TalIKWI 3TraH Oyyca, OYryHIM KyHAa y
35,9 domsra Tymmobd Koo,

V36ekucron Pecriy6nukacu [pesuneHTr-
HuHr 2019 inn 10 gaBapmarm "YpOaHu3sa-
LM Kapa€HJIapUHU TyOlIaH TaKOMUWJLIALLTH -
puin 4dopa-tanoupnapu Tyrpucuga'tu [1D-
5623-cormnmn @apmonnaa "MMpUK KHUIILIOK,
axoJIM MYHKTJApUHU 1laxap IOCEIKajapura
aiJIaHTUPUIL OYiinya KYypuiIraH yopa-tagoup-
Jlapra KapamacjaaH, OyryHry ypoaHu3auus aa-
paxacu IIaxapjlapHU KOMIUIEKC PUBOXJIaH-
TUpUILI OyilrMya 3aMOHaBUM Tayiabyiapra xa-
BOO Oepmaiiiu Ba >KaXOH TEHACHUMSUIApUIaH
ce3uapiu Japaxkana Koaub ketMokaa. byHna
ypOaHM3aums Jgapaxacu xaHy3radya apkapop
XycycusTra sra sMac'”,’ neiuianu.

Cobuk uTTudoK, Ty3yMH AaBpuaa LIiaxap-
CO3JIMK Y3MHUHI UKTUCOAMM, cCoLMall, Maaa-
HUI MH@paTty3uaMacura Kypa, MOMTAXT Iua-
XapJjap, Karra luaxapjiap, ypradya KaTTaJMK-
JlaTu 11axapjap Ba KMYMK llaxapJjapra Oyau-
Hap 3au. MamiiakaTHUHT 6apya 14 ta pecryo-
JIMKacHu Y3 IoWTaxTura sra Oyamb, MMKOH
Kazap MmouTaxTt nH@paty3uaMacu 601IKa 1a-

xap TypaapuaaH axpanan6d typapau. Iy ca-
0absm pycaap Mocksara, ykpauniaap Kues-
ra, kozoxkJjap Osmaorara, o3zapOaiizKoHuap
bakyra Ba Tabuuiiku, y36eknap ToiukeHTra
uHtunapauaap. Iloiraxr maxapaap, 6up To-
MOHJaH, (paH, TabJUM Ba MagaHUSAT MapKa-
31 cudaruaa rapaajiaHca, UKKMHYM TOMOH-
JlaH, YHra 6anaHc cudaTraa caHoat Ba Kypu-
JIMII TApMOFU PaKo0aTOapAOLIIMK KUIapaM.
XaJIKkapo ctaHaaptiapra Kypa, Maulluuii-caB-
JIO0 XM3MaT KYypcaTulll TYpd aH4ya OpKajaa KoJj-
raH Oyica-ga, KOMMYyHaJ XM3MaT TypJapu-
HUHT 9X1UM Uyara KyHUJIraHjiuru XaM axosiu-
HUHT, allHUKCA, ELIJIApHUHT IOMTaxTra uH-
TUJIMIIMHU Kydailtupapau. Kuckaya aitraH-
Jla, aHbaHABUM UTTUPOK ypOAHU3ALIMSICH 1Ty
Kabu TallKWI 3TUJITAHIU.

Mamaakataa ypOaHu3anmsi napaxacu-
HUHT X0JIATH TyFpucuaa mamuakat Ilpe3n-
nentd III.Mup3uées 2018 iinn 28 nexaodp-
nard  MypoxaaTHoOMacHAAa WIYHIAW Oeau:
"ByryHra KyHaa MamJaKaTHMU3HUHT ypOa-
HH3anusA napaxacu 35,5 ¢ou3Hm TamKua
3TaJAd Ba XO03WpAaH Oomuiad 3apyp dopa-
Jap kKypuiMaca, ymoy KypcaTkuy sIKHH Ke-
Jaxakaa macaimmu MyMKuH. By Oopana
dakar moiTaxT Ba BHJOAT MapKasjaapu
OyJran maxapJiapHd 3Mac, aBBajo, XyAyl-
Japia XKo@dJamran maxap Ba mocéjkajiap-
HH KOMIUIEKC PHBOXKJIAHTHPHII 3BTHOOP
MapKa3uaa TYpHIIH Kepak. KHMILIOK Xoii-
Japia HAMYHABUM Yi-Xoijap Kypuin gac-
TypiapuaaH 00CKHYMAa-00CKHY maxap Ba
nocéJKajapiaa Kyn KaBaTJ| yidjgap KypHil-
ra yrumumMu3 Jjosum"’.

VYpbanuzauus (motuHYa urbanus - maxap-
JINK) XKaMUAT PpUBOXWAA IIaxapiap, Iiaxap
MaJaHUATH Ba lIaxapjapra xoc 0ollKa My-
HocabaTJapHUMHI PUBOXJIAaHUIN XapaEHU
XxycobjaaHaau. YpbaHuzauus KUALIJIOK, axoiau
NYHKTJapUHUHT IIaxapjapra aiJIaHuIIN,
1raxap arpo¢u 30HAJIApUHWHT KEHTalnII Ba
KMIIUIOK, aXOJJMCUHUWHT IIaxapjiapra Ky4uo
Oopuiu xyucoodura 03 6epagu. YpoaHuzauusi-
HUHT y3WTa XOC XWXATHU JaBJaT TOMOHUIAH
TapTUOra cConmod GopuMIIUANp. Y poaHU3a M-
SIHUHT Kall jJapaxaga mxobuil €ku canoui
axaMusTra sra OVJIMIIM YHUHT JaBJIaT TOMO-
HUJAH TapTuOra COJMHUIIM €KUM COJMHMAC-
JITUA OWJIaH OOFIUKS.
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Vpbanuzauusi nyHé Oyiinab Xagajl Cypb-
aTjap OWJIaH pUBOXJIAHUO OOpa€TraH XxapacéH
Oyn0, yHU XapakaTJIaHTUpaE€TraH Ky4 MaMm-
JIAKATJIAPHUHT XKTUMOUM -UKTUCOOUMN KUXAT-
JlaH oKcanaétranauruaup. Ep ro3una maxap-
Jlap Ba yJiIap aXOJUCUMHUHI COHU YCUO, Maii-
JIOHU KeHraiuo 6opMokaa. Typiu Mukecaaru
1IaxapJapHUHT MaMJjakaTjap MXTUMOMIM-
UKTUCOAUIN PUBOXJIAHUIIMAATH aXaMUSITH -
HUHI KyHIaH-KyHra opTu0 OGopaéTraHjauru
xaM cup osMmac. Illaxapmap HadakaT KeH-
raiMoxkaa, 0ajJKM yJapHUHI Y3 aTpodu-
maru Ooluka Iaxapjap OwiaH MHTErpauus-
JIallyBU Ky4daiinO, ¥3apo aJoKagopauKiaa py-
BOXJIAHYBYM ax0JIM MaH3UJITOXJ1apu TypyxJa-
pu naiimo 6yamMokaa.

XKamuar ab3oJapd, XyCycaH, MHTPaAHTJIAp
CONMAJl MOOMJUINTHMHHM XAPAKATIAHTHPYBYH
OMIJLIAP TH3MMHAAQ YHMHT MXTHMOMIi-UKTH-
CONMi IXTHEXKHH KOHIMPHIIHHHT WHIHBHIY-
aJl MOTHBALMACH AJOXMIA AXAMHUATIA 3ra.
YyHKM Xap KaH[aii MUTPAHTHHHT COIMAJT MO-
Omyrn (IIAKJIM Ba HYHAJIMIIMIAH KATHH HA-
3ap) YMYMHAJIMKHUHT KOHKPETJIAIIraH, nepco-
HU(UKANUAJANTAaH MAKJIH XHCOOJaHAAH.
IITyausr yayH anoxmiaa OJIMHTAH MUTPAHTIIAP
THIH MOOMJUIMTMHHA TAHMHHJIAINTA IOUP CAbii-
XapaKkaTjap, YJIAPHUHI KOPPeJsMOH AJIOKA-
JOPJHMrd HATHXKACHIA, XAMHSATHUHT Oapuya
VOKTAMOWI OMPJIMKJIApDH MOOMJUIMTHHY I0KCAJI-
THPHIITa acoc Oyaaam.

by omuimapHu KOMILUIEKC-TU3UMIIM Ypra-
HUILL: OMp TOMOHJAH, YJIAPHUHI MUTPAHTJIAp
couyaj] MOOWJUIMTMHM OLUMpUINTa KaHIau
UyHanuiiapaa TabCUp KUJIUILIMHU, KAHIA
HaTuXajJapra oJu0 KeJIuIUMHHU Oamropar
KWIMIITa UMKOHMST sIpaTaav; UKKUHYU TO-
MOHJIaH, COUMal MOOWJIIMKHUHI KOHKPET
IIaKJIM Ba WYHAJIUIUMHU Y3rapTyupuliaa Ba-
3udaHn KaHaal Oaxkapuil "TeXHOJOTHUSICH'
aHMKJIAaHUO, TaBJIaT MUTPaLIMS cCUécaTu CTpa-
Terusicyu OeIrnIaHaau.

Xap Oup MHCOH Hadakar sxiu Xa€T Tap-
3Ura sra OyaMiilra, 6ajku KaMusSTAA Y3 WXK-
TUMOUI MAaKOMUHU MXKOOUI TOMOHTA y3rap-
TUpHUILITa UHTWIAAU. bupok Oy mHTUIMII ha-
KaT OYMK, INEMOKpPATUK XaMusTJIapaariHa
aMajra omMiuyM MyMKuH. bomikaya xuiau0b
aiTraHga, OyHaail MOTUBaIMs Ba cabii-Xapa-
KaTJapcu3 MHAWBUAYa]T COLMAT MOOWJIIMK
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V3 MUXTUMOMM Ma3MyHU Ba axaMUIATUHU
nykoraagu. XXI acpaa XXaMUSTHUHT 9HT KaT-
Ta OOMJIUTU - UHCOH, 1e0 9bTUPO(d ATUIIraH
Oya1u0, YHUHT PUBOXJIAHMII Makcaau Xam
(bykapoJIapHUHT S1lIall X0, Xa€T Tap3uHU
SPKWH TaHJAlIMHU TabMUHJIAIIAAH uOopat
oynu6 6opmokaa. ZKaMusaT TapaKKuETUHUHT
V3rapuil KOHYHMSITIApU Mapaaurmal
WyHanuIIapHU 60CKuIMa-060CKUY palmo-
HaJ OOLIKAPUII MEeXaHU3MJIAPUHU TU3UMJIU
TapTuOra coyuilu, OOLIKAPUIN Ba Ha3zopar
KWJIMINra oJiu0 Keamu.

YMymaH, Y36ekucToHHMHT 2017-2021
Wumapra MyJDKaJUTaHraH Xapakatiap cTpa-
Terusicuaa OeruaaHraH Bazudaiap MULIAR
MaHdaatiap acocuaa MYKU Ba TallIKU MUTpa-
LM >Kapa€HUHU TalIKWJUIALITUPULL, OOIIIKA-
pHYIL Ba Ha30paT KWJIMILIa HYHaJITUPUITaH
M34YUJT UXTUMOUM-UKTUCOAUMA OEMOKPATUK
WCJIOXOTJApHU STHada YyKYpJallTUPUIL, pU-
BOXKJIAHTaH JaBiaTjap cadura KYIIWIMII,
XIKMMU3Ta MyHOCUO TypMyll IHapOUTUHU
spaTUI Oopacuaaru CTpaTeruk Makcajaiapra
SPUILLUII UMKOHUHU Oepaiu.

XX acpHuHr 70-niapuaaék TyHEHUHT
Oapua MamIakaTjiapyaa MATpaLus Xapa€Ha-
pYAa MHCOHUMJIMK TAaMOWMJIIMHU KApOp TOII-
TUPHUILLIAA, AXOJUHUHT TYpJd COLIMAN KaTiaM-
Jlapy MyHocaOariapuaa SSHrd OOCKWYHMHT
BYXXy/Ira KeJulluaa WHCOHIIYHOCIMK Ha3a-
PUSICUHM SIpATUIL 3aPYPJIUTUA XaKUIaru Fosuiap
WITapu CypuJjraHu Xam Ttacoauduit smac’.
MHCcOH 00beKTUra KOMILUIEKC Ba TU3UMJIU
€HIAIIMII METOMOJIOTUSICM MyTaxacCucjapu-
naH 6upu E.M.MaxkapoBHUHT (puKpurya, UH-
COHIIYHOCJIMK Ha3zapusicu Oup OyTYyH TU3UM
OyinO, YyHU LIAPTAM paBUILAAa MKKU KUCMTa
Oy 1M1 MyMKUH. Y1110y Ha3apUSTHUHT OUPUH-
Y¥ KMCMM MHCOHHU O00BeKT cudaTuaa ypra-
HUII KOWJA Ba yCy/ulapu, TylLIyHYa Ba KaTe-
ropusjaapy, QyHKIMICU Ba IIAKJUIAHWUII Ta-
puxu Kabu mMacajajapHu Y3 uuura oJjica, uK-
KMHYM KWCMU MHCOH XaKuaard Ouaumiiap
TacHU(Ura JOUP SMIIUPUK, MAXCYC UMMM,
COLIMOJIOTMK Ba (pasicadpuii KapallJapHU Kam-
pab omagm'?,

by xapaénpa xap OMp XaJKHUHI MUTpa-
1M1 HaTU>XXacuaa MabHAaBUM MHTErpaunmsia-
LIIyBY Ba YHU(UKALMSIIAITyBUTa KapamMacaiaH
MEHTaJ XYCYCHUSITJIApUHU Cakjaad KOJWIIU
XaM aJoxuaa axaMusaT KacO 3TUILIMHMU Ha-
3apja TYTUII JIO3UM.
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V36ekucron Pecriy6nukacu IpesuneHTr-
HUHT "YpOaHu3auus Xapa€HJIapyuHU TyOmaH
TaKOMWLIAIITUPUIL YOpa-TaaOdupaapu TYFpr-
cuna"tu PapMoHU ypObaHM3alLMs AapaxkKacH-
HU Xap TOMOHJIaMa IyxTa yiijaa0, akj OujaH
TapTUOra Coluill Y4yH KaOya KWIMHAW. YHIa
Kyhuaaru (ukpiaap ajgoxuaa axaMusaT KacO
atagu: "Murpaius xxapa€HIapyuHU MabMypHUil
TapTUOra coauiu TUBUMUHU TaKOMUJLIAIITH-
puIl MyIu OMJIaH axOJIMHUHT KWIIUIOK, XKOM-
JIapuJaH 1axapsapra 3pK1MH XapakKaTJaHUIIN
YUYH LIapT-1IapouTiaap sspatuiln”. Xap KaHaaun
XKaMMSIT CTPYKTYPACUHM TAIUKWJI KWJITaH My-
alisiH VDKTUMOMM 2JIEMEHTHUMHT (DYHKIIMOHAJI
pOJv, MOOWJUIMIM HYKTau Ha3apuaaH: Oup TO-
MOH/IaH, XaMUATHUHT (XyCcycaH, "OYMK, >Ka-
MUSAT") XapaKaTJIaHTUPYBYM MOTUBH, PUBOX-
JJAHTUPYBYM OMWJIM; MKKMHYU TOMOHIAH,
VKTUMOMIA MyHOcCa0aT/Iap TUBUMM Y3rapuIiln-
Jla aCOCUI AETePMUHIAIUTAPYBYM cabad Oyim-
LM MYMKWH XaMJla YJapHUHT JMHAMUK Yy3ra-
paérraH apaéHjaapra KeTMa-KeTJIMK acoCHU-
JlaTu TabCUPHU, WU3YMIIUTU, PUBOXJIAHUIIN-
HUHT JOMMUMJIUTUHUA TAbMUHJIANIN.

AMepukanuk tagkukoruymaap P.benaukc
Ba C.JIuncer "UnaycTpuan xxaMusaTaa Colu-
an moomwuuk" (1960) HoMJIM MIIJIapUaa Co-
HyMajJ MOOWJUIMKHM WHAWBUIJIAPHUHT OUp
no3unMsigaH Oolkacura yTUIIMHU udoaa-
JIOBYM Kapa€H cudartuaga TyLIyHTUpaauaap.
Vnap reorpaduk MOOMJIMK Ba YHUHT cabad-
mapuHn Oartadcun ypranumran!'. Counman
MOOWJUIMKHUHT KyYalMIIWra TabCUp ITYB-
Y OMWJUIAPHU aXpaTuOd Taxauj STUIIAIU.
Vnap kyiinpgaru omuiiap 6unan oenarmiaHa-
IM: a) MyalsiH KaTjiaM €KuM MakKoMrIa OWJ-
JIUK YYyH O€puaraH €HTWJIJUKIApHUHT
XYKYKMI XuxaTtnaH OeKOop KMJIMHMILIU, O)
(bykapoJlapHUHT KOHYH OJAWAA TEHIJIMUTU-
HU Ba MKTUCOIMHN Ccoxada WMKOHUSTIApU
TEHIJIUTMHU TaH OJIyBUM KOHCTUTYLMSTHUHT
KaOyJl KWIMHMIIW, B) UHAMBUIHUHI MKTH-
MOUH XMXaTAaH oJiFa 60puIIMIra UMKOH Oe-
pYBUM UKTHUCOAUM YCUII; T) TabIUM TU3U-
MUHMHI pUBOXMU. SAHIM KOpXOoHaJap sipaTu-
JIMILIM, YIApHUHT KEHraluIly Ba SSHTUJIAHU-
1M IOKOPU XaK OJyBUM MajaKaiu UIIYUA €K1
XOIUMJIAPHUHI KYyMaluIIUra ojaud Keaaawu.
Couman MOOMJIJIMKKA TabAUM OMWJIMHHWHL
TaAbCUPU XaKuJa randpraHaa, MyauiudJap,
OHT aBBaJIO, OMMAaHUHI MXTUMOMWI lOKca-
JIMIIIMTa UMKOH O€pyBUM OJIMI TabJIUM TH-

3UMMUTa 3ra Oyauiln 01yIaH OOFIMK MYKU MUT-
pauusaHU Ky3aa TyTTaH 3aujap.

Muky MurpauimoH MOOMJIJIMK UMKOHUSIT-
JIapUJIaH ulIad YMKAPUIITHU TapKUOUii y3rap-
TUPUILI, MUJUIMA UKTUCOAUETHUHT €TaAKYM
TapMOKJIApUHU MOAEPHU3ALMS Ba IUBEPCHU-
(bukaysg KW yu4yH (poviiaiaHuILIA; MUAJI-
JIMIA UKTUCOOUET coxalapu 6apKapop puBOX-
JIJAHUILIMHU TabMUWHJALIA AABJaT MUTPALIMS
CUECATUHUHI YPHUHU aHUKJIAI; UIIYU Ky4Hu
MUTPALUSICU UMKOHUSITJIApUIAH: CAaHOAT, XU3-
MaT KypcaTull, KMYUK OM3HEC Ba XyCyCUM
TaaOMPKOPJIMK COXAIAPUHU PUBOXJIAHTAPUIL-
na ¢oiganaHuII;, MUTPALMSI COXACUHU OITU-
MaJUlalUTUpUILITa WYHAITUPUITAH WHBECTU-
LYsIapJaH MaH3WUIM Ba camMapaiu ¢oiiaa-
JIAHMII;, WIUIA0 YMKAPUIIHU MOAEPHU3ALUS
Ba auBepcuUKaLMs KWIWIIAA, UYKU Ba
TallKy¥ MexHaT 6o30pjapuaa MUTpPaHTIAp
paKko06aTOapaAOLUIMIMHA TabMUHJIALLL, UILIA0
YUKAPUIIHNA MaxaJUIMUIAIITUPUILT YIYH MUJI-
JIMA MeXHAT 0030pua UIIYU Ky4u MUTpALIU-
SICM PUBOXJIAHUMILMIA KyJdai ILIapT-1IapouT
sIpaTUILL, MUTPALIMSIHUHT TapMOKJIapapo KOO-
MnepauusCUHU KEHTAaUTUPUIL Ba parOaTJaHTU-
puill; MUTpalus XaB(MCU3IUTUHU TabMUH-
Jamga 6030p MeXaHM3MIapyd camMapaaopiiu-
TMHUA OLUMPUILMHUHI MOTEHIMATI UMKOHUSIT-
JapuaaH doigalaHUIN;, MUATPAHTJIApHUHT
WHTEJUIEKTYaJT CAJIOXUSATUAAH MOJINI Ba Mab-
HaBUi MIIa0 YMKAPUII COXalapu KOMMY-
HUKaLMSICU Ba MHPPATYy3UJIMACUHU, UHHO-
BallMOH TEXHOJIOTUSIJIApDUHU PUBOXJIAHTHU-
puiga ¢goitganraHud, yJapHUHT UKTUCOMM-
€Tnaru pOJIMHM OILUMPHUIL, MUIPALUSIHUHT
TapKUMOUI Ty3MJIMACUHU AUBEpCUdUKALIUS
KWJIMII Ba reorpausCUHU KEHTaUTUPMUIIL;
3aMOHAaBUil MuUrpalus Tajgabiapu acocuia
Wya-TpaHCnOpT MH@paTy3WIMAaCUHU SHaIa
PUBOXXJIAHTUPHUIII 3aPYp.

Ku1ok, xy>kaauruaa MUTpaHTIap MexHa-
TUAaH (oigasaHuIl UMKOHUSTIApU Ba yHa-
JIMILJTApUHUA PUBOXJIAHTUPUIIL: MamJjakKaT
aXOJMCUHUHT O3UK-OBKAT XaB(MCU3JIUTUHU
TabMUHJAII YYYH COXajJa MIUIA0 YMKAPUIL
TapKUOUI Y3rapTUPUIIUIAPDHU YYKYpJallTh-
PpMII;, KUIUIOK, aXOJUCUHUHI MXXTUMOMM Ba
MUTPALIMOH MOOWMJUIUTMHU OLUMPUII; MUT-
paHTJIap XxucoOura arpap CEKTOPHUHI 2KC-
MOPT CAJTOXUSATUHU OLLUMPHUIIL; arpap CEKTOP-
Jla MUTpaHTJapra 3apyp xusmartjap Kypca-
TUII MHPPATY3UJIMACUHNA PUBOXJIAHTUPUILL
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MUTpaHTJApHU 3aMOHaBUIi KOpXOHajaap
KYpMIl, MaBXymJIapuHU PEKOHCTPYKLMS Ba
MOJIEpHM3ALIMS KUJIUIITA XaI0 KUJIUIL; MUT-
PAHTJAPHUHT KMILIOK, XYXKaJUT¥M MaxCyJoT-
JIJApUHU KaiTa vIluiall, SIpuM Ta€p Ba Tanep
03MK-OBKAT XaMJa KaJ0KJalll MaxCyJIOTJIapu-
HU MIUIa0 YMKAPHUII YUyH 3apyp OuamMmiiapu
Ba aMajluil KYHUKMaJIJapUHU PUBOXKJIAHTU-
puilra KyMakialllWiT,'>? MATpaHTIap MexHa-
TUAAH CYFOPUJIAAWIaH STHTY €pJapHU Y3Jalil-
TUPUIL, EPHUHI MEJIMOPATUB XOJATUHU SIX-
LIWJIAll, MeJIMOpaLvs Ba UppUTralus OObEKT-
JIJAapyHU PUBOXJIAHTUpMIIIA (oiiganiaHuI;
MUTpaHTJIApHU 100 UKJIMM Y3rapullliapu
Ba OpoJl NEHTUM3UM KYPUIIMHUHI KUIIIOK
XYXKaJIUTUA XaMIla axO0Jyd WXKTUMOUM-UKTUCO-
Wi xaéTtura cajadouii TaAbCUPUHU IOMIIATHII
daonugaTura xaiad Kuavil Oyiirya THU3UMIIU
yopa-Tandupiaap KYpUILIHU TaK030 KUJIAIu.

Conuan MKTHCOWI y3rapuuiapra oJamo
KeJYBYH WYKH MHTPAIIMOH MOOMJLIMK MeX-
HAT 0030pHAa MIIYM KyYyHMra Tajad Ba Tak-
JU(PUHHHT XAPAKTEPHHH OEJrMJIOBYH DHT
MYXHM OMHJLIApAaH XucoOaanaau. Xycy-
caH, y ypOanu3zanus Kapaéniaapupa, ca-
HOAT Ba XM3MAT KypCcaTHIl TapMOKJapuaa
SHTM W JKOMWJAPH SpPATHIN Ba XyIymJap-
HUHI MKTMMOMM-UKTUCOIAUIA PHUBOKJIAHHU-
muaa cudar yrapumjapura acoc 0yiaa-
nu. Bynnaii mapour, Omp TOMOHIaH, MeX-
HAT 0O30PHHHMHI SIHTM HHQpaACTPYKTypacu-
HH, Kyl MEXHAT TaJa0 KHJIaJUraH coxaJja-
P Ba HILJIA0 YMKAPUIIHHHI TEXHOJOTHK
XKapaéHuHH KamMpad oJjica, OOmMKAa TOMOH-
JaH, HKTHCOAMETHAUHT aHbAHABHI coXaJia-
puaa 0030p MyHocabOaTiapuHH BYXKYIAra
KeJTHPaAd Ba PHBOKJIAHTHPAIH.

[IlyHuHroek, wWYKM MuUrpamusi Ba ypoOa-
HU3aLMs XXapa€HJIapy eTapjnya TapTuora co-
JIMHMaca, Iaxapjap axOJMCUHUHT COHU Ba Y
epla MaBXyld MH@paTy3uaMa, yi->Koi, MII
VpUHJIApU COHM YpTacuaa Karta TagOBYT Haii-
no O6ynaau. by sca, mraxapHMHr yMyMui
KMédacu y3rapuiiura oMb Keauinu OujiaH
Oup Karopaa, Xyaa KyIuiad MXTUMOUM Ba
UKTUCOOMI MyamMMoJiap, MacajaaH, WILICU3-
JIMK, HApX-HABOHUHT OILIMWIIU, Y-XKOM TaH-
KMCJIUTU, TabJUM Ba COFJIMKHM CakJiall My-
accacaJJapuHMHI €TUIIMACIUIYM KaOWiapHU
KeJTUPUO YMKapaau.
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Mamiiakataa Kedya€TraH peaj uciaoxoTaap-
JaH KeanO 4yumkubd TabKMAjJall MYMKWUHKM,
MUTpalus Xapa€HJIapyuHU, aliHUKCA, WYKU
MUTpalus Xapa€HIapyuHU TapTUOra coauuaa
MapKa3uil 1axapjapra OyjiraH MUrpamnus
oMuJUIapy OWJIaH TYIUK ypOaHU3alusIra 3pu-
w6 6yimaitmu. Iy ca6a6au V36eKucToH
Pecniyonmukacu Ipe3uaeHTuHuHr "YpbaHusa-
LM Kapa€HJIapUHU TyOlIaH TaKOMUWJLIALLTH -
puii yopa-Tanoupaapu TyFpucuaa’'tu Mapmo-
HM acoCH/Ia AaBjaT JaCTyYpPUHMHT amajira Olu-
pWIMIIM MamJjakaTaaru MUTpauus KapacH-
JIJApMHU TapTUOra COJIMIITra XM3MaT KUJIaIu.

Kyiiniaran myamMmo taxadiuaaH Kyduaa-
T'Y XyJOcCaJlapHU WJIrapu CypaMu3:

oupunuunad, Ilpesunent IllaBkat Mup-
3M€eB TOMOHMAAH pecrnyOJiMKa MWIIAK Ta-
PAKKUETMHUHT X03MPryi 00CKMYM Tajabaapura
MOC MCJIOXOTJIap KOHLENTyaJl acOCJIapMHUHT
MIIA0 YMKUIUIIM MUKW MUTpaLus Kapaé-
HUHU 3PKUHJIAIITUPUIL Ba I€MOKpaTUsIalll-
TUPUILIHUHT SIHTY TapUXU O0CKUUMHU OOLLI-
126 Gepau;

WKKMHYMOAH, XapakaTiap cTpaTerusicuaa
OesriyiaHraH Basugasaap KOMIUIEKCUHUA amall-
ra OLUMPUII MKTUMOWI, UKTUCOAUIA, CUECUIA,
MaJaHMii Xapa€Haapaa, yMyMaH, MTHCOH OMU-
JIM POJIMHUHT YCTYBOPJIUMTU KOHYHMSITUTA,
XyCyCaH, MHCOH colual MOOWJIIMTMHUHT
PUBOXJIAHUIII Aapaxkacura OOFIUK;

YYMHYMAAH, AaBJaT TOMOHUIAH UHCOH CO-
1ajl MOOMJUIMTMHWHT aCOCUM LIapTHU OyIraH
MUTpanus Xapa€HUHM MUWJLIMI MaHpaaTaap-
ra MOC ONTUMaJ TalUKWJUIAIUTAPUIL Ba OOLII-
Kapulll, MyaiisiH OObEKTUB 1LLIAPT-1IapOUTIIap-
HU, CYOBEKTMB OMWJIAp TU3UMMHU XaMmia
YJIAPHUHT MHTETPALMSICUHU TaK030 KWJIAIu;

TypruHuuaan, 2017-2021 iunnapra
MyJDKa/UlaHraH XapakaTjap cTpaTerusicuaa
OearviaaHraH Basudanap pecryonamkana NIKu
Ba TalIKW MUrpauusi cu€caTura mMyTacajiu
tamkwioriap "My xapuracu"Hu Geruian-
ra acoc 0yau6, gaoausaT HATUXKACUHU Tab-
MUHJIAIl UMKOHUSTUOND;

OelmMHYMAAH, Xapakatjap CTpaTerusiCu-
HUY aMaJira OIUMPUIIIA MUKW MUTPALIUOH MO-
OWJLTMK (PaousIT caMapagopiIuIu - ypoaHu-
3alMsl Xapa€HJapyMHU TyOdaH TaKOMMJUIAll-
TUPUII, WIMUKA (papas3iapHU, MaTeMaTUK
MoOJeJap Ba pexXaJapHU Xa€Tra >XOpuiu
KWIMIIHUHT Ha3zapusjlapyu XxaMaa MeTOI0JI0-
TUSCU MyKaMMaJUIUrura OOFJIMK,
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HHCTHTYIHOHAJ OOIIKAPHIIIA
YpOAHM3AIMAHMHT AXAMHSTH

Mancyp bekmyposos,
coyuonoeus ghanaapu dokmopu, npogeccop,
Ya6exucmon Pecny6aukacu [pe3udenmu
xy3ypuoaeu Jlaeram 6owKapysu aKademuscu,
®apxon IlapmoHoB,

Ya6exucmon Pecnyoaukacu Tpe3udenmu xy3ypuoaeu
Mlaeram 6owkapysu
akademusacu 0OKmMopanmu

AHHOTAIUA: MAK04A0a UMKU MUSPAUUOH MOOUA-
AUKHU bowKapuwoa ypoanu3ayus JcapaéHiapuHu on-
mumasnawmupuwiea 6egocuma éxu ouagocuma my-
macadou MauKUAOMAAPHUHE UHCIMUMYUUOHAA MOOep-
Huzayusarawmupuwnyu 2017-2021 tiunnapea myaxcan-
AaHean Xapakamaap cmpameusicu acocuoa mauku-
Aaumupumea oud Memooux mascusiap, amManuil mak-
aughnap bepunean.

Kanur cysnap: uuxu muepayuon mobuiiux, yp-
OaHu3ayus HCapaénu, Muepayus CoyuoI0eUsCcU, co-
Uuan MoOUNIUK, XAPAKAMAGHMUPYSHU MOMUE, UH-
meepauusIauLy8 meHOeHYUsAapu, Maoarui Heapa-
EHAap, UHCOH pecypcu, UHMKU MUepayus, uHousudyan
momueayusi.
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AHHOTAIMSA: 6 crmambe daromces memoduueckue,
a makdice npaKmuvecKue peKomeHoayuu no opeaHu-
3auuY UHCMUMYYUOHAALHOL MOOEPHU3AUUU OP2aHU-
3ayull Ha ocHoge Cmpamezuu Oelicmeull, 3anianu -
posannou Ha 2017-2021 ee, npamo uau Koc8eHHO
O0MBEeMCMEEHHbIX 34 ONMUMU3AUUIO Npoyeccos ypoa-
HU3ayuu 8 ynpaeneHuu 8HympeHHeu muepayuell.
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JABJIAT BOIIKAPYBU COXACHUJIA WJIMMH TAJKUKOTJIAP
CAMAPAJIOPJIMTUHU OHIUPUIITHUHI AUPUM MACAJIAJIAPU

YTYHTU KyHIa Y30eKICTOHIa 016 60-

puWIa€TraH xaaaj MCJI0XO0TJap JaBiaT
OOIIKAPYBMHM TaKOMWLIAIITUPUIL Ba YHIA
cudar y3rapuiuiapuHU amalira OIIMPHUIITHU
TaKko30 3TMOKJa. by Basuda mapiat Ba Xa-
MUSAT TapakKKUETUTa TYypTKU OyiaaauraH
oMWIapAaH OKWJIOHA (polimasaHMII, WUIJIFOP
MamilakaTjap Taxkpuobacuaa CMHaAraH €Haa-
LIyBJIapHU KYyJutamira yHaaiau. TaH onuin Ke-
pakKHu, naBjaT OOLIKAPYyBUAATH Y3TapUIlIap
VKTUMOMMI-UKTUCONMM, CUECUI-XYKYKUIA Ba
MaJaHuK-Mabpuduii coxagap OuaaH y3BUH
OOFIMKJAMKIA amaira owmumpuamokaa. Iy
HyKTau HasapaaH, JaBjaT OOILIKApyBU CO-
XaCMHMHT caMapaJOpJUTMHU OIIUPUILI YIYH
YOy YUFYHJIMKHM TU3UMJIAIITUPUII 3apy-
paTu 1o3ara Keixaad. ByHUWHTr ydyH maBiaT
OOLIKAPYBUHU MAaHTMKAH y3apo OOFIMK, Tap-
MOKJIApHM ¥3 MUYMra KampaO oJiraH SIXJIUT
coxa cudaruaga MIMUN TaAKUK, STUIT MyXUM
axamusT Kacb sTanu. by sca maBiat Oouka-
PYBUHMHT MOXMSITU Ba YHUHT y3UTa XOC XHU-
XaTJapUHU YpraHull, TapKUOUN Kucmaapu
XaMaa yjaap ypracugaru OOFIMKJIMKHU Tax-
JIMJT KAJIMII acocuja coxara Ouj MyaMMO-
JIJAapHY aHMKJall xamaa 6aprapad 3TUIT UM-
KOHUSITIApUHU KEHTaUTUpaIn.

KaxoH Taxxpubacuaa gasiaaT OOIIKApyBU
coxacu y30K, JaBpJjiap MoOailHMUa TaapUKUi
PUBOXJIAHUO, 11y acocaa AyHE WIMUKN XKaMO-
aTJYWJINTY Opacua oMManaiurad. MiaMuit maH-
Oanapaa gaBjaT OOLIKAPYBU HAa3apUSICUHUHT
BYXy/Ara KeJIWIIWA AaBIaTYMIMK Tapuxu Ou-
JIaH yambapyac OOFIMK paBMILIa YpraHuJica-
Ja, YHUHT ajoxuiga daH coxacu cudatuaa
puBoxianuiuy XVII acpna Ascrpust Ba I'ep-
MaHU OJIUM TabJIUM Myaccacajapuia MabMy-
puii Ba UKTUCOAUM (haHIapHU Y3 MUKUTa OJTyBUA
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KaMepaa KypClapHUHT' ByXyara KeJaullu
OwtaH 6ormaHanu. Kamepanuctiaap TabauMo-
TH KOJIJIETHAJ OpraHjap OpKaJMu amajra Ollu-
puianguraH OOLIKAPYBHM Haszapaa TyTHO, V3
JaBpuia JaBjaT OOIIKAPYBM COXacUAaru Mc-
JIOXOTJIAp Y4yH Hasapuii acoc OyauO xu3mar
KWJITaH?.

XVIII-XIX acpaapaa I'epmanusana KoJuie-
rHaJl IAKJIArd OOmKApyBra acocJaHran uao-
pajap TAmKWI 3THIN0, OyHIail OOMKAapyB yc-
JyOM cHéchii XOKMMHSTHHHI MapKa3JamTH-
puummmra o6 Kearan. bupok XIX acpra ke-
Jn0, KaMepaJuCTHKA HA3APUSACH TaHA33yJra
103 TYTIH. AiiHaH 1y AaBpAAH YbTHOOPAH, MXK-
TEMOHMM-cHécnii ¢annap, aiiHHKCa, AaBJaT
OomkapyBu ajioxuaa coxa cudaTuaa puBOK-
JaHa Oonuiaam’, ymoy KapaéHJIapHHHT Map-
Ka3u reorpaduk nHykram Haszapaan AKlllra
Kyuau. AMepukazaa Oy ¢an coxacura B. Buib-
COH acoC COJMraH 0yIu0, y Y3UHHUHT TAJAKUKOT-
Japuna "mapiar Oomkapysu”, "HaBJAT Mab-
MypuaTH" KaOW TYyHIyHYAJApHH WIK Oop Wia-
MMl MyoMajiara KWMpWTAM Ba JaBjaT OomKa-
PYBMHHHI ACOCHii TAMOMMJLUIADHHHM HMHLIA0
L 171910 a8

Tabkuanam xousku, Oy gaBpaa AMepuka
Ba EBpomanmaru naBiat O0OLIKApYBU COXaCMHU
TagKUK STUII OuIaH OOFIMK €HJallyBiap
oup-oupunan tyonaH gapx kuiaradH. Cabadbu
EBponana ymly coxaHM TaaKWK, STUIIHUHT
aHbaHAaBUI ycayou (hakaT MabMypUid XyKYKHU
V3 muura ojiraH Oyica, AMepuKama ByXy/ra
KeJIraH SIHTM Ha3zapusiaa JaBiaT OolKapyBH
cuécuii paH, MAbMYPUI XYKYK, COLIMOJIOIHSI
Ba JaBJaT MOJMSICU BJIEMEHTIAPUHUHT CUH-
Te3u cudaruma HaMo€H Oynau’. Mucon yuyH,
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M. JIvmuHr maBjiat OOLIKApYBM Ha3zapusiCu
MaKTaOJapUHUHT PUBOXJIAHUIL OOCKUWIapu-
HU AaBpaamtupu6®, yau 120 AMIIMK puBOX-
JIaHUII Tapuxura 3ra, ged Oaxonaiayd xamaa
yi0y coxa MHCTPYMEHTAaJI pallMOHAJUIMK’ aco-
cula PUBOXIAHMO OOpPUIIM MYMKWH J€raH
XyJiocara kejgaaus.

Jlapxakukar, gaBiaaT OOLIKAPYBU COXacHU
MHCOH Ba XXaMUT XaéTu OuyiaH 6eBocuTa OOF-
JIMK, Oyn1uO, Typau MamJjakatjaapaa TypJu
oMuJUIapAaH KeJIuO YMKKAH X0J1a puBOXKIIa-
HaaM, JaBJIaT Ba XaMMST IXTUEXKIapUTra MOC
paBM1LIAa TYPJIM LIaKJaa HaMoEH Oyanu. Mas-
Kyp 2XTHUEXIJIAp acocuaa COXaHU PUBOXJIAH-
TUPUII YUYH YHU TaAKUK, OTYBUM ajloxuaa (aH
TapMOFH 3apyp Oynagu.

byrynru kyHga ayHé MUKEcuAa naBiaT
OOLLIKAPYBY UXTUCOCIUTU JOMpacuaa TAIKUKOT-
Jlap o6 Oopull Ba WIMMIA Aapaxanap Oepuiil
amammeéty Bannen, banrtumop, JInbdeptu, ok
yHuBepcuteriapu (AKI), ImmmyT yHUBEpCU-
tetu (bytok bputanus), 2KeHeBa xaakapo yHU-
Bepcutetu (LlBeiiapus), Poccust denepanusi-
cu IlpesunenTu xy3ypugaru Xajk, Xy KaJIUTrd Ba
JTaB/IaT XM3MaTH akageMmusicy, "VKrncommér omaii
MakTabu" MWl TafKMKOT YHUBEPCUTETH
(Poccust), @uannmvH MOJUTEXHUKA YHUBEPCH -
tetn, benapycy Pecnyonukacu IlpesuaeHTtu
xy3ypuaaru bolikapyB akagemusicu, YKpauHa
IIpesuneHTn xy3ypugaru MuWimii GolIKapyB
akanemusicu, Koszoructon Pecnyosmmkacu Ilpe-
3UACHTU Xy3ypuaard JlaBiaat GolKapyBM aka-
JeMUsICUAA Mynra Kyuiras.

AKII raxpubacupa yumbdy miIMuii iyHa-
JIMII AaBJIaT OOLIKAPYBU axJIOKU, 1aBJaT CeK-
Topuaa axoopoTiaapHy OOIIKAPUIL, JTUACPINK
(TamolinIap, Ha3apuii-KOHLENTyaa KOHYHM -
STJap Ba aMajaué€T), UMUK TaAKUKOT METO-
JIOJIOTUSICK acocuaa JaBiaT OOLIKApyBUIArd
MYaMMOJIADHUHT €YUMHUHM TOIMUII, TYPJIHU
axoJiM KaTjamyiapu BXTUEXJIapUHU KOHIU-
puil, gaBaaT OomKapyBuaa Kapopiaap Kadyn
KWJIMII Kabu KaTop MyXyUM macaziajiap Oyiiu-
ya MMM TaaAKMKOTJIAp aMmajira OIUMPUIIHU
Hazapjaa TyTaad XaMja Ma3Kyp Macajajaap
Joupacuia u3jgaHulIap ojud 6opraH 1axc-
smapra Doctor of Public administration (DPA)
- naBiaaT O6omwkapyBu (aHiIapu ODOKTOpU
(ABb) nnmuii napaxacu 6epunaan’.

bytok bputanussHuHr [lnumyT yHUBEepCcu-
tetu Ba llBeitnapusinuHr 2KeHeBa Xajakapo
YHUBEPCUTETH XaMKOPJIUTHUIAA AaBIaT OOIII-

KapyBU MXTUCOCJIUTU JOMpPacUaa JOKTOPIMK
Japaxkacu y4yH KaiapJjap Taiépiall aacTypu
nuiabd yukKuiIrad. Maskyp aactyp Oo1kapys
KajpJapy Ba KeJITyCu JUAepIapHU Taieépalira
UyHaaTupuiarad 0yauo, y TabIuM OlyBYMJIAp-
HUHT AaBjaT OOlLIKapyBuUra ouj OWIMM Ba
KYHUKMaJapUHU PUBOXJIAHTUPUILTA XU3MAT
Kwiaau. Yoy nactyp 6yiinya TabiuM UILIaH
axxpaJMaraH XoJiga MKKM OOoCKuYma amajra
ommpwiany: "Hazapus Ba TaiKMKOT ycyJiia-
pun" 6ockuum — 18-24 oii, "[laBnat OomKapy-
BUHU TaAKWK STHUII Ba AUCCEPTALIMSIHU SIKYH-
Jam” 6ockuun — 12-36 oit maBom stanu. Tab-
JIMMHUHT JacTIa0Ky JaBpuaa JaBiaT OoIKa-
pyBUTra oM Ha3zapus Ba aMaJIMETHUHT ¥3apo
VUAFYHJIUTY, WIMUK-YCAyOuii €HmalryBiap,
MabJIyMOTJIAp TYIUIAll XapaéHU Ba Oaxciu
Macajajap mapaaurMacuHM XOCHUJ KWJIMIII,
TaxJIMI KWIKII Ba MJIMMNA TagKUKOT METOJ-
Jlapu ypratuiaau. Yoy O00CKUYHM MyBad-
(akusATIM TamMOMJIaraH TUHIJIOBYWIAD Y3 Taj-
KMKOTJApUHU 1aBOM 3TTUpUO, [lnumyTt yHu-
BEpCUTETHIA OJIMMJIAp pax0apJauruaa auccep-
Tauuys yCTUAA Uil oMb 6opanuiap. YJIapHUHT
TaAKMKOTJIapyu OeBOoCcHTa aMaIuET OujiaH OOF-
JIMK, X0J171a aMaJjira ommpuiaanu. I5Hu JOKTOp-
JIMK AUCCepTauMsICuaa TAAKUKOTUM Y31 (ao-
JIVSIT IOpUTAAUTaH TAIIKUJIOTUIATH MyaMMO-
JJAapHU WJIMHUU TaaKWK, 3TUO, YIApHUHT €4h-
MU 103acHAaH Joinxa €K1 SHIU TapTUO-Ta-
oMuJiiap unuiad yukaau. TaaKUuKOTYU M-
MU# M3JTaHUIIJIApU JaBOMKAA AaBiaT OOIII-
KapyBU COXAaCHMHU MCJIOX, KWUJINII, UKTUCOMM-
€r, 0030p MyHOcabaTiaapu, JaBjaT pecypcia-
pUMHU camMapaiy OOLIKAPHIIL, AaBJaT, 1y KyM-
JlaJlaH, MaxaJuiuii OollKapyB OpraHjapu Ba
(ykKapoiuK XaMUATUHUHT WUCTUKOOJIArU
posi Kabu macajajapra ypry oepamm'”,
Poccug @enepanmsicu Taxkprdacura STHO0P
oepwica, "Ukrnconnér onuii maktaou" Mwii-
JIM TaAKUKOT YHUBEPCUTETU IaBjaT OOIlIKA-
PYBUHU TaAKWK, STUII HA3apUsICHU Ba METO-
JIapM, IaBJlaT Ba MyYHUMIIMIIAJ OpraHjap, xXpo
XOKMMHUSITU OpraHjapud BakojaTjapu Ba
Basuanapu, naBjaT Ba MyHMLIMIIAJ X1U3Mar,
JaBiaT TAlIKWIOTJIapuaa MepCOHATHU OOIII-
KapWill, 1aBjaT OOLIKAPYBUHUHT aXJIOKUI Ty-
3UJIMAcy, KOppymuusra Kapiid Kypaii, CO-
XaBUii cu€caTHU MILIA0 YMKMII Ba amMmajra
OIIMPHUILI, AaBJAaT CEKTOPUAATH TAlKUJIOTIAp-
HU OOLIKApUIL, JAaBIATHUHT (PYKAPOIMK XKa-
MUSTU WHCTUTYTJapu OuaH XaMKOPJIUTH,
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JaBjaT OoLIKapyBuaa axOOpOT TEXHOJOIMS-
JIapu, MOJIUSIBUI MEHEKMEHT KaOW MyHaIUILI-
napaa oaub OopuiaraH TagkKuKOTJIap Y4YyH
"JlaBnaT Ba MyHULIMMA OOIIKAPYB" MXTUCOC-
JIUTH OyiinJa MaIMuii Japaxa oepunaau!''.

Bynnan Ttamkapu, Poccus Denepanuscu
IIpe3nnenTu xy3ypunarn XajK XyKajJaurd Ba
nasiaar xusMatu akagemusgcuaa 2019 imina
Doctor of Public administration (DPA) - nas-
Jatr oomkapysu dannapu nokropu (JIBJ)
HXTHCOCJMIA OyiiMYa WIMHIA TabJUM JaCTy-
pu iyiara Kyiuiran 0yam0, yHMHr JoWpacuia
JIaBJaT OOIIKAPYBHHMHI 3aMOHABMHA MyamMMO-
JIapu, KOHYH acocuaaru 00mKapyB, JaBJIATHH
CTpPaTeruk OOIKAPWIN, HHCOH KANMMTAJMHYA PH-
BOXKJIAHTHPHII Ba XAaMOATYMJIMK Ha3opa-
TH, Oapkapop HKTHCOIMI YcHII, IAaXCHi
OpeH] KanMTaJUIANIYBH Ba CHECH Juaep-
JUK, OOmMKApPYB JKAMOACH, pakaMJjii [aBJjarT,
JaBjaT Ba OHM3HEC XAMKOPJMIH JAOMpPACcHAA
caMapaju Maxa/uluid Ba MYHHOUNAJA OomKa-
pyB, paKo0ar0éapaom HMKTHCOAHETAA AABJIAT
MOJIMSICH KaOM Macajiajap ypranmiaamam'?,

Iynunrnexk, xkymHu KoszoructoHn Pec-
nmy0JMKacuaa XaM PUBOXJIAHTaH XOPUXKUMA
MamJakarjiap CUHrapy yuoy MyHanuiga uc-
JIOXOTJaap amanira ommpuiau6, "JlaBmat Ba
Maxauimii 0omKapyB" HOMJIM TabJIUM Jac-
TYypu Joupacuja napiaaT OoumkapyBu (aH-
Jlapyu JOKTOPY MMM JapakaCMHU OepuIil
aMaJIMETU XOpUI 3TUAraH. Yumoby macTyp-
HUMHI MakKcaau aaBjaaT OolIKapyBu Ha-
3apUSICUHU 3aMOHABUM UJIMMUU TAAKUKOT
METOJOJIOTUSICH acocuIa YypraHuo, MHHOBA-
LIMOH JIoOMMXaiapHU OOIIKAPUII Ba coxaaa
BYXXy/[Ta KeJlaauraH SSTHTU MyaMMOJIAapHU y3
BakKTHAAa aHUKJAII xaMaa yJapHu daprapad
STUIIIA caMapalyd HaTuKajapra 3PUILIUII
caJoXusiTUra sra OyjiraH WJIMHUI-Teaaror
Kaapiap Taii€paamgaH noopar!,

bynnan Tamikapu, YkpaumHaga xam yiuoy
aMaIMET >Kopuii aTiraH 6ymo, "25.00.02 - J1aB-
JaT OomkKapyBu MexaHu3miapu” Ba "25.00.03 -
Jasnar xu3maru" KabM MXTUCOCIUK LM paapu
MaBxyn't. "JlaBiat GomKapyBu MexaHM3MIapu'”
WUXTHUCOCIIMTY JAaBJIaTHUHI MabMYypUi Ba Talll-
KWIUI coxalapyuHM, Oapua Japakagarv JaBjat
OpraHJapuHUHT (PYHKIMsUIApU, TapKuOu, Ba-
KoJIaTjiapy Ba XyCyCUSITJIApUHU Ha3apuii-MeTO-
JOJIOTUK XUXATOaH TaaKWK STUIIHU Ha3zapaa
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Tyrany. "JlaBmar Xxu3MaTu'" NXTUCOCIIATH TOMpa-
CuIa 3Ca JAaBJIaT Ba MaXaUIMA XOKMMMSITIATU
XM3Mar, JaBJIaT CEKTOpUIA MHCOH pecypcapu-
HM OOLIKAPWIL, AABJIaT XOKMMMSITUHM amalira
OLLMPMUIL, VDKTUMOMM- CUECUN MHCTUTYTIAP-
HMHT Bazuanapy, YDKTUMOUI COXaHU bTUO0P-
ra ojraH xojga KOHyH Ba OOIlIKa HOpMaTWB-
XYKYKWI Xy*oKaTiaap VMKPOCMHM TabMWHJIALIL,
IOPUIMK Ba JKUCMOHMM 1LaXcaapra Xu3Mar Kypca-
T OMIaH OOF/IMK Macajiajap TaaKUK, STUJIAN.

Tabkuanain Kepakku, AaBjaT Ba KaMUSIT-
Jaryd KTUMOM MyHOcabaTjap pUuBOXUHUHT
OyTyHTM TeHAeHUUSIcH ajoxuma "[laBimat
OOIIKAPYBU" UXTUCOCIUTH OYiinya pyHIaMeH-
Tajd Ba aMaJuil TaAKUKOTJAapHU TU3UMIU
nynra Kyuuin 3apypaTUHU ro3ara KeJTup-
Moknaa. JZlaBiaat OGOlIKAapyBU CUECUMA-
XYKYKMI, MXTUMOMM-UKTUCOOUM, (ajca-
¢uii, counoysoruk Ba 11y Kabu OomIKa coxa-
JIJADHUHT MYXUM DBJIEMEHTJIApUHM y3 MYUTa
o1n0, maBiaT Ba XaMUSIT Xa€TUAaru Myam-
MOJIapHY aiiHaH "HaBiaT OoIIKApyBU' TIpU3Ma-
cUIa 4yKyp Ba atpodnya TaaKuK 3TUII UM-
KOHMHU Oepaau, coxamaru MyaMMOJIAapHU
SIXJIUT OUP MXTUCOCIMK AOMpacuaa 4ykKyp
VpraHuIl Ba e€YMMIApMHM WIMMK acocalll
OpKaJIM JaBJjaT OOIIKAPYBU CaMapaaopIUIu-
HU OIIMPUIITA XM3MaT KUJIaIu.

[Ily Guman OGupra, KOHLENTyajl, Ha3apui-
METOIOJIOTUK Ba UyKyp WIMHI TaaKUKOTIap-
HUY Hazapiaa TYTyBUYM JaBjiaT OOILLIKAPYBU COXa-
CHTra MXTHMCOCJAIITaH Y3JIYKCU3 TabJIUMHU
JKUH Kejlaxakaa uyara Kyuuin MacaJlaCuHU
MyxOKaMa KWJIMII MakKcaara MyBo(pUK, Xyucoo-
nmaHagu. 2KaxoH Taxkpmbacura Ha3ap COJICaK,
kymiad mamiakatiapaa (Kanyouin Kopes,
Xurtoit, Mamnaiizust, Poccusi, benapycus,
Ko3orucTtoH) maBnar OOLIKAapyBM coxacuia
Kaapiaap Tau€piail TabJIMMHUHT OOILTaHFAY
O0ockuyuIapuaaH 601U1ad amaira OlMpUIaIn.
AbHU MakTab, ypra Maxcyc TabidM Ba OJIUM
TabJIMM Myaccacajapuaa OepuiauraH TabJIuM
Joupacuaa 0o1IKaApyB Kaapiapy TaluépiaaHaau.
Yoy "3aHXup"HUHT OXUPTU OYFUHIApU CH-
(atuna Doctor of Public administration (DPA)
- naBiat 6owkapyBu (angapu goktopu (IB/I)
MXTUCOCIUIM OViiMya OJuii TabJIMMIAH Keli-
WHIY TabIUM TU3UMMU MYJIra Kynuiara.

Jlemak, pyBOXJIaHraH MaMJIaKaTjap KaTo-
puaaH VpuH Srajulalliiek WJIFOP CTPAaTeruK
MakcaajlapHd Y3 ojiaudra KyuraH sHrujaaHa-
érraH Y30eKUCTOHA 1aBJIaT GOIIKAPYBH CO-
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Xacuja KaapJjap Tau€piaiin xamaa Kanra tau-
épiain 6opacuaa TyO MCIOXOTJIapHU amajira
OLLIMPMUILI, JaBjaT OOIIKAPYBU coxacuaa pyH-
JaMEHTaJl Ba WIMHUM-aMaJIMi TaaKUKOTJIap-
HU TU3UMIIM UyIra KyAUIIHU TaBPHUHT Y34
tanad xkuaMmoxaa. SIHrmya €HaalIyBHUHT
MaM3YH-MOXUSTH IIyHAAaH MOOpaTKU, 1aB-
JIaT G0IIKAPYBU coxacuia Kaapiaap Taiepali
Y3JyKCU3 TabJIMM TU3UMU aoupacuaa 6oc-
KMUMa-00CKMY aMaJira OIUMPUIUIIN JTO3UM.
bouikapyB Kaapiaapu Taiépaii )xapa€ HUHUHT
OyHIail TM3UMMra COJMHHUIIM, DHI aBBaJjo,
"JlaBnaT OOLIKAPYBU" MXTUCOCIIATH Oyiinya ni-
MUI-TIenaror Kaapjaap Taé€piaail TU3MMUHU
sspaTUIIHU wapTiaad kysau. Heraku, aliHaH
1IIy coxara MXTHUCOCAIITaH IKOPU MajlaKaiu
WIMHUIA-NIEAAror KajapjapHu Tai€piiamai Ty-
pu6, naBiaT OOLIKAPYBU MYHAIUILKMAA Y3ITyK-
CU3 TabJUM TU3UMUHU XOPUN KUJIMII MaH-
TUKAH HOTYFpU OYyJ1ap 31M.

IOxopuna OungupuiIrad Myjaoxasa Ba TaK-
mmduap Xa€Tra Kopuil STUJIMILIMHUHT aXaMu-
SITUHM KylAugaruya mu3oxjall MyMKUH.

BUpUHUNIAH, SIHTHJIAHAETTaH Y30eKICTOH-
Jla JaBiar OOLIKAPYBM XaMlia JaBjaT XuU3Ma-
TUHU AIOXUIA TALIKWIUN-XYKYKUIA Ba UXKTU-
MOMM-CUECUIA MHCTUTYT cudaTraa IaK/UIaH-
TUPHIL Ba PUBOXJIAHTUPUIL XKapaEHU MypaK-
Kab keumoka. Coxana Magakaiv KaapJapHUHT
€TUILIMACIIUTY OWJIaH OOFIMK MyaMMOJIap MaM-
JIJAKaTHUHT PUBOXXJIAHUII CypbaTjiapura ce3u-
JIapJIM Japaxkaaa cajiovii TabCrup 3TMOKIA. byH-
JIail XoaT aaBaaT OOIIKAPYBUHUHT TalIKAIAMN -
XYKYKMI acocjiapy, TaMouuuiapyu Ba (QyHK-
LUAJIADUHUHT WIMUI-Ha3apuil acociapuHu
UU1ad YMKUII Ba TAKOMWLIAIITUPUO OOpUILI-
HUHT TU3UMJIM Uynara KyuuiaMaraHjJiuru
okmbaTuaa 1o3ara keaau. by aca, y3 HaBOa-
Thaa, OOIIKAPYB KaApJIApDUHUHI OUJINM,
KYHMKMAa Ba KOMIIETEHLIMSUIAPU 3aMOH Taj1ad-
Jlapura »kaBo0 Oepmacaurmuaa HaMo€H OyJaaun.

VIKKVHUMOAH, OYTYHTM KyHIa Y306eKICTOH-
Jla JaBjat 0OLIKAPYBUHM HOMAapKa3aaluTUPUILL
OuiaH OOFTHK MCIOX0T/Iap aMaJjira OLLMPUIMOK-
na. by, ¥3 HaBbaTuaa, MaxajuiMid 1aBjaaT XOKM-
MMSTU OpraHJIapMHUHT BaKoJaTJapyu Ba Ba3u-
danapuHmM KaiTa KypuO YMKMIL, XyayaJapHu
OOLIKAPUIIIHU caMapaiu TallKWi 3TUII 3apy-
paTvHU ro3ara Kkearupanu. boikaya aiitranna,
MaxaJInid OOILIKAPYB TU3MMMIA IIAKJIaH Ba
Ma3MyHaH MYTJIaKO SIHTU Y3rapullUIapHU amal-
ra owmmpuii 3apyp. LIyHuMHr ydyH xam naBiat

OOIIKAPYBU TUBUMUHUHT aXpajMac KUCMU CU-
(hatrma Maxauimii GOIIKAPYBHMHI Ha3apuii-
METOHOJIOTMK Ba WJIMHWUN-aMauid XUXaTjIapu-
HU TaIKMUK STUILIra WYHAITUPWITAH aJoXyiaa
TU3UMHU XXKOPHUIA 3TUII OYTYHTM KYHHUHT J0JI-
3ap0b MacajajgapuaaH OupuImp.

YunHumzaH, Xxo3upna Y30ekncton Pecry6-
Jmkacu Ilpe3uaenTtu xy3ypuaaru lasnart 6o1-
KapyBM aKaaeMMSICUM 3MMMacura 1aBjiaT Ba Xa-
MUAT OOILIKApyBU coxacuia (pyHIamMeHTas
XaMIa UJIMU-aMaIii TAAKUKOTJIAPHA aMaJjira
OolIMpHII Baszudacu IOKJIaTUIraH Oyamuo6'e,
yumdy Myaccacaaa aaBjiaT OOIIKAPYBUHUHT
cuécuil, XyKyKMii, UKTUCOIMI, MOJIUSIBUI Ba
COLIMOJIOTHK XUXATJIapura J10Up WJIMUAN Taj-
KMKOTJIap amaJjira OlMpuIMOKIa, 7 Ta UXTU-
cocimk' OViinya oJvii TabIMMIAH KeHWMHTU
TabJMM UHCTUTYTU MaBXyad. bUpox yiily Tax-
puba maBnaT OOLIKAPYBMHMHI J0J13ap0 My-
aMMoJlapura KapaTwiraH WIMWUKA TaaKUKOT-
JJapHU KOMILJIEKC XamJa TU3UMJIM aMajra
OIIMPUII UMKOHMHU OepMaiian.

TypruHuMaan, Y30eKUCTOHAA JaBiaT OOLI-
KApyBMHUHI MyaMMOJIapyUra JTOUp TaaKUKOT-
jgap 2010 iunra Kkagap XyKyKyil (paHgapHUHT
tapkuouaa, sbHu 12.00.02 — "JlaBmaT XyKyku
Ba OOILIKAPYB, MabMypUi XYKYK, MOJUSIBUI
XYKYK'" MXTUCOCIIUTY JOMPACHIA aMajira OIIM-
pwirad. CyHr ymoy mxtucocnuk "KoHctuTy-
LUSIBUNA XYKYK, MabMypUil XYKYK, MOJIUS Ba
0OXXOHA XYKYKM' HOMMHM OJITaH, HATWKaza,
"JlaBnat OOIIKAPYBU" WJIMMIA MyHamuII cuda-
TUAA OJIUM YKYB IOPTUIAH TAIUM UXTUCOCTUK-
Jlapy peaIMETH ToUpacuaaH YMKUO KETraH.

XyJioca YpHUIA LIYHU KAWO STUII Kepak-
KM, MamJIaKaTUMU3[a Y30K HMuJIap J1aBOMM-
J1a IIaKJUTAaHTaH CTEPEOTUIIapAaH BO3 KEUMI-
MOKJa, AaBjaT OOLIKAPYBMHM 3aMOH Tajad-
Japu acocuga O00CKMUMa-00CKWY SIHTUJIAll
MYXUTH IIAKJUTaHMOKa. AiHM maiTtaa, naB-
JIaT OOIIKAPYBUHU TAKOMWJUTAIUTUPUII Ba3U-
(hacu KaTop MyaMMOJIADHUHT XaJl KWJIWHM-
IMHUA Tanad stanu. KymiagaH, gaBjiaT Ba
XaMMATAa 103 Oepa€TraH y3rapuiiuiap IIW-
JaTu OOIIKApYB Kaapiaapu Taliépialil kapaé-
HuAa cudat y3rapuiuiapu sicalliHi, aHUKPOFH,
TabJIUM OOCKUYIapUaard MaBXyld y3WIMIIHU
Oaprapad >TUIIHM TaK030 3Taau. byHaaH Taii-
Kapu, JaBjaT OOlIKApyBU MyHanuIIMaa oJud
OopmIa€Trad WIMMU TaAKUKOTIapHUA TU3MMTIa
COJIYIII Ma3Kyp UYyHaIMILIA UMW MakTadaap
sIipaTWIMILIMIA, COXa SKCHEpTIapu, OJIMM Ba
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TaAKAKOTYWIIADHUHT KyTManuuiira TypTKU
oynagu. by sca, ¥3 HaBOaTuma, napaar OOII-
KApyBU COXacHIa ro3ara KejJa€TraH MyamMoO-
JIJApDHUHT WMWK €YMMJIApUMHM TOMMIITA XU3-
Mar Kujangu. Myxumu, OyHaai €HaalilyB 1aB-
JIaT OOLIKAPYBU WYHAIWUIUMIATU WIMWIA Tamd-
KMKOTJIAPHUHT XO3UPIU aMaJIMETAAH WIrapu-
JIOBYM TaOMAT KacO STUILIMHY TAbMUHJIANIN.
Iy HykTram HazapaaH, TpaHC(HOpMaLMOH
KapaéHiapra xajgakuT OepyBYM Ky3 WMJIFamMac
TYCUKJIap 103ara KeJIMIIMHUHT OJJTMHU OJIMII,
Mas3Kyp Xapa€Hjapra sSTHITMYa XYIIKAHJIUK
Oaxill 3TUll, JaBiaaT OOIIKAPYBU COXACU MYy-
aMMOJIapMHU TaAKMWK, STUII TUBUMUHU TaKO-
MWUIALITAPUII, IIYHUHTACK, XOPYKUI MaM-
JIaKaTJIapHUHT Oy Oopajgaru MJrFop Taxpuoa-
CHMHM MamJIaKaTUMM3[a XKOPUM KUJIWII MakK-
caavia oA TabJMMIAH KEMUHTU TabIUM THU-
3umu yuyH "25.00.00 - [asnaTt Oowkapysu''®
UXTUCOCJIUTMHU KUPUTHUII XaMaa Ma3Kyp
nyHanumga oockuuma-oockuu dancada 10K-
topu (PhD) Ba ¢an mokropu (DSc) wamuit
JapaxajlapyMHU OepUINHM Myara Kyiuiil Mak -
caara myBopuk. Hatmxkana, nanat 6omkapy-
BU Ha3apusiCU, METOJOJIOTHUSICU Ba TAPUXUHU
YyKyp YpraHuii, JaBjiaT Ba MaxaJUIMid OOIIK-
ApPYBHMHI TAlKWJIAN acoCIapuHU TaKOMUJI-
JIAIITUPUIL, JABJaT XM3MaTu Ba JaBjlaT CEK-
TOpUIIA Kaapjiap CUECATUHUHT caMapaaop)iv-
TMHU OlUMpUIITra HYHAATUPUITaH TU3UMIIA
WIMUWH TAAKAKOTIAPHUHT KYTIainIIM Ba Xanaal-
JlalyByra spulliagd. By aca, mapimart Oolka-
pyBU coxacuaa aMaJiM€T, WJIMUKA TaAKUKOT
WLUIApU Ba TabJIUM >Kapa€HWUHMHI WHTErpa-
LIMSICMHU Ky4JalTUpUILTa XU3MAT KUJIAdu.
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Abstract: this article theoretically analyzes
the need for reforms in the organization of
scientific research in the public administration
sphere. In particular, by the example of world
experience it is proved that the theory of public
administration should be studied as an
interdisciplinary science, and relevance of
awarding Doctor of Public administration (DPA)
degree for research, which is conducted in this
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XKaxournp DPTAIIIEB,

Ya6exucmon Pecnybauxacu Ilpe3udenmu xy3ypuoaeu
Jlaeram bowkapyeu axademuscu Kowuoaeu
Ewnap myammonapunu ypeanuw ea ucmux60o1iu
KaopaapHu mauépaaui uncmumymu masuy 0oKmopanmu

3AMOHABUI1 BOIIKAPYBJIA PAXBAP ®AOJIUATU
CAMAPAJIOPJIMTUHU KPI TUSUMU OPKAJIM BAXOJIAIIHUHT
VY3UTA XOC XYCYCUATJIAPU

\ &4

y36eKI/ICTOH Pecny6iukacu Ipesunes-
™1 HlaBkat Mup3u€eBHUHT Onuii
Maxmcra MyposkaatHoMacuaa: "3aMOHaBHI
JaByIaT OOLIKAPYBUHU 0OCKUYMAa-00CKMY KO-
Py KUIULLTA OUJ HOPMATUB-XYKYKUI XyXK-
XaT JJorMuxacuaa: 1aBiaaT Xu3aMaTyuiapu gao-
JIMSITU caMapaJopIUTIMHU OaxoJdalllHUHT Me-
30HJapy Ba yclyOJjapu xamja caMapamop-
JIMKHUHT MyxuMm Kypcatkuuiapuau (KPI)
XKOpPUM KWUJIMII, ME€XHaTra Xak TYJallHUHT
3aMOHaBUI TU3UMUHMU dpaTull. byHaa oii-
JIMK WII XaKWHU JaBjJaT XM3MaTYUCU TOMO-
HUJAH KWJIMHAETraH UIUIap, YJIApHUHT Ha-
TUXAOOpJUTU, cudaTtu, Mypakkabauru,
aMaauéraa TYFpU MIIIaETraHAUIy Ba 00IIKa
Me30HJapaaH Keaud uynkKuob Oenrumianl; Mex-
HaTra XaxK TYJallHWHI 3aMOHAaBU TU3UMU-
HU SpaTUIl 3Ba3Wra WXTUMOUIM XHMMOS Ba
KalTa Taii€paail yopajapyMHu KypraH xoJaa
JIaBJIaT XM3MaTYMJTAPUHUHT COHUHU KUCKAP-
TUPUII; Ba3UpPJUK Ba WIOpPAJapHUHT, ail-
HUKCA, UKTUCOAUET KOMIUIEKCUTA KUpPraH
TAlIKWJIOTJIAPHUHT TaKpopsaHa€TraH (yHK-
LUSJIApUHM aHUKJAll Ba YJapHU TETULLIU
uaopajapra yTkazuil €Kyu O0eKOp KUJIMIIIL;
JaBjaT XM3MAaTYUJIAPUHUHT MEXHATUra Xak,
TYJAIUHUHT STHTM TU3UMWHU CHUHOB Tapu-
Kacujaa XOpUi 3TUII Haszapaa TyTtuiaamgu",'

ne6 OeJrraaHraH.

2004 itmnna "Garvard Business Review"
TaIKUKOT MapkKadu MyBad@akusgaTIU XO-
IUMJIApHU capaJialll Ba HT $SXIIM pardat-
JIAHTUPUIL TaxXpuOaJapvuHU aHUKJIAIl YYYH
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VTKa3uaraH TaAKWUKOT HaTUXaJlapuHU
9BJOH Kuaau. by Tankukorma MUHTIaH
OpPTUK, KOMITaHMsIAp paxbapiaapu Ba XO-
IUMJIapy UINTUPOK 3TraH. TaaKuKOT HATU-
Kajapura Kypa, ypradya xap Oup KomIia-
HUSIAaTU XOOUMJIAPDHUHT 5 GOon3u, TOUMMUN
paBuIlIa, IOKOPU Aapaxaaa camapanu ao-
JuAT onub 6opaau, sgHa 5-7 pous xoauM-
Jap 3ca, NIOMMUN paBUIlIa KOHMKAPCU3
daonusaT omb 6opanu, Koarad 88 pou3s xo-
JIUMHWUHT Makcaa Ba BasudamapHu TYFpU
Ba camMapaiau OaxapuIlUd YCTUIAH MaxOy-
puii Ha3opaT Tanad KUauHagKu?.

XoAUMIAapHUHT HaTWUXara 3pUIIMIITra
OyaraH KU3WKUIIMHU KydalTUpUII Ba Oes-
rujaHraH BasvdanapHM Xajl KWIMII Kapaé-
HU yJIapHU HaTuXXajapra 3puilraHuia Tyja-
HaguraH nyja Mykodgotiapu OuyiaH OOFmall
OpKaJiM aMaJira OIMpUIaan.

XO03Wpru BakTAQ HATHKAJAPHH AHUKJIAI
Ba nya mykodoTiapuHu Oearmjam mexa-
HU3MJIApUHHA sApaTum MeTonoorusica KPIra
acocJlaHraH parO0aTAAaHTHPUII TH3HUMH
(baomATHUHT acoCHil KypcaTKuwiapn) neo
HOMJIAHAIM>.

DaoIMATHUHT aCOCHM KypcaTKuU4iapu
(KPI) - tamkuaorra ¥3 MakKcaajiapura spu-
M €KY XKapa€éHHU ONTHMAaJUIAIITUPUIL-
ra €pgaM 6epaaguraH GaoJUSITHUHI paKam-
JIM KypcaTKU4jaapu, S’TbHU HATUXAZOPJIMK Ba
caMapaaopiiuK.
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DaoMMATHUHT aCOCU KypcaTKuuIapu 0a-
>Xapuirad paoausT camapaaopIMTMHU 6axo-
Jamra uMkoH 6epaau. KPI tusumunan Oy-
TYH KOMIIAHWS, YHUHT ajloxyuaa OyJIMHMa-
JIapy Ba XOAMMJIApU MIIMHM Oaxosall y4yH
dorpananuin mymxkuH. KPI tuaumuaan oii-
nanaHu6, 6u3 HadakaTt amainra OLIMPUITaH
WUIIJIap caMapagopIUIMHU Ky3aTUO OGaxosai
oJaMu3, 0aJKyM camapajv TYJIOB TU3UMHUHU
SIpaTUIINMU3 MyMKHUH. Da0TUSITHUHT aCOCUiA
KypcaTkuwiapuaaH oiigalaHUIIHUHT aco-
CUii Waptu Oy - YHM Ya4yalll UMKOHMSITH.

KomMmnanus 6apua xonMMIapyuHUHT KOMMa-
HUS ¥3 Makcaiapura 3pUINraHgarvHa Xo-
IUMJIAp XaM Makcaajapura 3puildiod MyM-
KMHJIWUTUHU TYWIYHUIIAPU Xyda MYXUM.
KoMnaHusIHUHT MakKcaara OSpUIIUIIU
KyimuMuya ¢doiigaHu 103ara KeJaTUpaIu.
Kymumua ¢oitna sca XomMMJIApHUHT 3HT
MYXUM MakcaajapuaaH oupu OyiaraH Moaus-
BUI parbaT yuyyH MOJUSIBUN MaHOa xuco0bJa-
Haau. Arap KOMOaHus Y3 MaKcaaiapura spu-
1lIa oJIMaca, aHUKKHM, Xe4 OUp TOMOH Y3 Mak-
caaura 3pUuIlIManIn.

KPI nadaxar kypcatkuy, arap ymoy Tu-
3UM MaKCAAJapHd OOMKAPUII TH3MMH CH-
daTuna amac, 6aJKn MOTHBALMS TH3UMH CH-
daruga KaOya KMIMHCA, acOCHMil KHHHHYH-
Jukjaap KPInm amanra omumpnm 0ocKHYMaa
103ara keaaau. Makcaaaap Oyiimya Oomka-
pum (Management by Objectives, MBO)
Ou3Hec Ba XOAMMJIAPHH OOMKAPHINHUHT MJI-
FOp ycyad xucooOnanaau. By xoammaapHu
CTPaTeruk KOPHOPATHB MaKcaajiapra 3pu-
mum xkapaénuaa ¢aos xkand KWIMIIHEA ¥3
HYHra ojJajam, 0y 3ca y3rapyBuyaH 0030p ma-
poNTHAA KOPXOHAHH MyBaddakuaTIM pH-
BOXKJAHTHPHII HMCTHKOOIapuHM Kadojaar-
JaiIMran acocwii oMmJUIapAaH Ompuamp.

KPI xap kaHgaii OM3HECHUHTI aCOCU MakK-
calJlapura 3pUIINII yYyH KYJUTAHWJIAIN, Ma-
cajiaH, UCTEbMOTYMIApHU (MUXKO3IApHU) XKaJ0
KWIMII Ba yuuiad TypMil, XOOUMJIAPHUHT Kac-
Ouii MaxOopaTWHM OLUMPHUIL, JAapOMaajJapHU
KYaUTUPHUII Ba XapaXaTJIapHU KaMaUTUPUILL.
Yoy KanpusITIapHUHT OapyacUHU cUdaTHU
YMYMU OOLIKAPUII TU3UMU Y3 WUWTA OJIAJU.

Ymyman osnranga, KPI momenmapunu
aHUKJIAll FOSUIapY Xyaa KyM OOILIKApyB KOH-
LEeNUUSJIapUHU Y3 ©YnUra oJIaau:

- IMutep JdpykepHunr "Makcannap Oyiiun-
ya 6omxkapyB" (Management by Objectives,
MBO) konuencusicu (1954 iiun);

- ppaniy3 oaumu J.L.Manonunr "Kypcar-
kuunap tusumu (kagsai). (Tableau de bord)
(1932 #iun);

- Pammepcan XyOepTHuUHT "YHUBepcan
WILTAll KypcaTKUWwiap TU3UMU - YMyMUU
kypcatkuuwiap tusumu”. (Total Performance
Scorecard) (2003 iun);

- "MyBo3aHaT/IM KypCcaTKUYJIAPHUHT Talll-
kunmuit Tuszumu". (OBSC - Orgnizational
Balanced Scorecard);

- "Cudarra acocianraH yMyMHii OOIIIKa-
pyB" (Total Quality Management, TQM),
(iurupmaHuu acpHUHT 70-Hniuiapu);

- "CamapanopirK Ba KOMITETEHLIMSTHU OOIII-
kapum". (Performance and competence
management), (XX acpHuHr 90-iniiapu);

- Criopt CrepHHuHr (Economic value
added) EVA "UxTuconnii Kymmirad KuiiMar"
WHAMKATOpra acocjJIaHraH OOIIKApyB TU3NMU,
(1990 itnmmap Gomm);

- K.MaxkHaiip, R.JIunua Ba K.KpoccHUHT
(The development pyramid of companies)
"Kommnanusinap pvBOXJIAHUII NMpaMuaacu”
tm3umu, (1990 iunnap);

- L. Meiicenstnunr (Strategic mapping model)
"Crpareruk xaputanap moaenu”, (1992 iiwmn);

- K. PoGeptc Ba I1. AmamcHuHr (Measuring
effective development and efficiency) "Cama-
payii TapakKMET Ba caMapajgopJIMKHU Yadamr”
(camMapagopyMK Ba YCUIIHMU 0axoJjall) THU3U-
mu (1993 itmn);

- Hopron Kammannunr (Balanced system
of indicators) "MyBo3aHaTiIM KypcaTKuwiap
trzumu” (1992 iimm)*.

[llyan xaM TabKumIal KepakKKu, MEHEX-
MEHT TEXHOJIOTUSIJIApDUHUHT PUBOXJIAHUIIN
OMJIaH I0KOpUIa KEITUPUJITaH KOHLIECTTLIMSIIAp
oJMMJIap XamMaa MyTaxaccuciap TOMOHHUIAH
WIUIad YMKWITAH Ba TaKOMWJIIAIUITUPUIITAH.
XO03Upru KyH/a 3¢a yjaap 9HT sSIXIIA Ba aMall-
Ja KY/UIaHWIaOIUTaH FOsSUIApHU OMpJallTUp-
raH 3amoHaBuii KPI Tusumura aitnanmu.

KPIHMHT acocuii FOSICM - KOPXOHAHUHT
CTpaTeTMK MaKcaaJapyuHU XOAUM JapakacH-
na anukiam. CTpaTeruk Makcaaiap, Kouaa
TapukKacujga, MOJIMIBUMA Ba UKTUCOAUN
KypcaTkuuaapaup. PaoaussTHUHT MUKIOPUA
KypcaTtkuunaapura acocianran KPIHuHr oup
HeuyTa KUYUK TYpyXJapu MaBXy.:
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4. Hatuzkanap. MacanaH, uijiad ynkapuii
XAKMU.

DaoMATHUHT aCOCUI KYypcaTKUYIapy Te3-
KOp Ba CTpaTeruK OYJIUIIA MYMKMH:

1. Xapaxatnaap - KuiMaT KypuHHUIIMIA.

2. XOCWJIIOPJUK - YCKYHaap IOKJIaHUIIM-
HUHT (OU3MN.

3. Camapanopiauk. KynuHya - zapoMagHUHT
XapaxartJjapra HucOaru.

1-kanBan
Camapamu KPI Tu3umm Kyiimparm XycycusaTjapra sra
. ap Oup MyxXuM KYpcaTKH4 TETHIUTH COXaIard MyailsH maxcra
Mamn3uira iyHajJraniank X P OHp P . Y
1. €ku Typyxra Oepunaau, ynap ¥y3mapura TETHIUIM Basudanap
HATIDKACHTA )KaBOOTapaup.
@DaoNnuATHUHT acoCUM KYpcaTKUWIapyd JOMMO KOpIIOpaTHB
2. | Tyrpu iiynanu CTpaTeTMK  MaKcajiap, acocui  Om3Hec-KapaHimap  Ba
PHBO>KIIAHHII JIOWUXaJIapy OmilaH OOFINK,
Benrmnanran Basudanap Ba KypcaTKHWwiapra SpHIIMII Kepak.
Maxkcaara puimmin anap yP P P N P
3. Maxkcaara spumum sxtuMmonu Kamuga 70-80 ¢owms Oymmmm
UMKOHUSITH
Kepak.
@DaoNUATHUHT acOCUM KypcaTKUwiapd KuUHMaTiaapu >KOpUH
MabBIyMOTJIAp acocuaa XHCOOJIaHaaW, SBHH BAaKTHH YTKa3HO
4. | XapakaTjapra o4HKJINK M p o ’ y
o0opmaran  xonpa  (GoiiamaHyBUMIAp HII  HATIKaJapHUHU
SIXIHJIANT XKapaHIapura apalayiuiapd MyMKHHIIATH.
QDaonuATHUHT acocuil KypcaTKHwiapu OH3HEC KuiMarura
5. | IIporuo3 KUIMIHU TabCHUP KWIYBYM OMWIIIAP, STBHU yiap KeJakakAaru HCTairaH
TabMHHJIALI HATIDKAIAPHU AaHUKJIAWANTaH KypcaTKUwIap OYIHIIN Kepak.
@DaonuATHUHT  acocuit KypcaTKUWwIapy  XOJUMJIAPHUHT
6 YexJIaHTAHIUK BTHOOPH Ba KywIapuHH OWp HEYTa AaHHK YCTYBOp
) Basn¢asapHu OakapuIlTa KAPaTUIIHN KEpak.
7 KaOys KuaumHuHr @DaoNUATHUHT acOCUM  KypcaTKMWIApUHM TYLUIYHUII OCOH
© | KyJaaiauru OYJIMIIN Kepak.
8 MyBo3anar Ba y3apo KPlrap myBo3zaHaTnu Ba OHp-OMpHHM “KyII1a0-KyBBAaTIOBUH’
" | OOFJIMKJIMK Oy Ba OMp-OMpHTra 3W1 KEIMACIHTH Kepax.
@QaonuATHUHT acOCHH KYpPCAaTKUWIAPWHM Yiodam, alHuKca, Oy
o XKapaéH  KOMIIAHMS  pax0apwsaTH  TOMOHHJAH  amajra
9. | Y3rapuuuiapHuHr . < oo
D ommpwiaérran 0yica, TAIKWIOTArd KOOUH Y3rapHIlIapHIHT
3aH)KUPIN OOFJIAaHWIIMHN KENTHPUO YHKapajau.
K¥pcarkuuiap xoguMIIapHu parOaTiaHTUpUIITa €paaM Oepuin
Ternuuim HHIUBUIYAT P P PHH P P p p
.. Kepak. Tamkwiaor Mawsiym OWp XOOUMHH parOaTIaHTHPHII
10. | umTHETAP OMIaH . .
N acocuza acocuil (aomuAT KYpcaTKUWIAPUTa TAabCUP KUIHIIH
Ky4aiTHpuI
MYMKHH.
Xarro Xyzna Mykamman Ba cudatiaun KPlmapuHuHr Tabcnpn xam
11. | Boraanum BaKT YTHIIM OWiaH 3au(iamagy, NIyHHHT YI9yH yJIapHH BaKTH-
BaKTH OWJIaH KypHO YMKHUIN Ba STHITIAIT KEPak.
Xap Oup KypcaTKud MasMyHIM Ba TaxXJWI KWIMII YIYH OCOH
12. | OkwioHaaMK Oymumm kepak. bup kapamma, Oy TPUHIMI ONaTHH, aMMO
MPUHIUIIHAAI )KUXATIAH )KyIa MyXUMIHUP.

- OIepalMoH KypcaTKuwiap KOpXOHa Ba
YHUHT OYJIMHMAJIAPUHUHT XOpUii haoIusITh-
HUY TaBcudIaian. Yiaap TeXHOJOTMK XapacH-
JJapHU, MOJAWI TabMUHOT, MaxcyaoT cuda-
TM Ba Ha30paT IapaMeTpJapuMHU y3rapyBYyaH
IIapouT/Japra MOC paBMILAA OHJIAMH PEXM-
Muaa Ky3aTulilra MMKOH Oepanu;

- CTpaTeruk KypcaTKuujap cuira Oup o,
Yopak, OJITU Ol JaBOMUIa KOPXOHAHUHT YMY-
MUI HaTWKaJapyMHU Ky3aTub Oopulll Ba yioy
peXxanaluTipuIraH HaTvKajaapra MyBO(DUKII -
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TMHU TabMMHJIAII TYFpUCHUIA Kapop KaOys
KWJIMII UMKOHMHU Oepanu. bynummapHUHT
KMCKA MYIIATJIU MPOTHO3JIApU KEITYCHU TaBp
YUyH peHTa0e/IMK XUCOOIaHadu.

KPI 0y - anuk makcamiap OaxkapuiraH-
JIMK JapakaCMHUHT paKaMJIK KYpcaTKU4Iapu.
by cuszra KPI TM3MMUHM UIINMIApHU paF-
OaTJaHTUPYBUM OOIIKApPYB acocu cudaruaa
WIUIATULLITAa UMKOH Oepaau.

baxonamga paxoapHuHr acocuii (aoausT
kypcatkuuwiapu (KPI) myxum posb yitHaiau.
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by x¥ypcarkuunap paxOapHUHI OOILIKApyB
(haonusATH caMapagopaUruHu 6axoJsiaiaa o6a-
TaCU TaXIUJ KUJIMIITa UMKOH Oepaiu.

Mumam xypcaTKuuiapuHA UKKUA Typra
OYIMII MYMKUWH:

- caBao (mapoman, (oiina, 1eOMTOPIMK Ba
X.K);

- HOTMXKOpAT €Ku cudar.

bynapra: pax6apHuHr kacOuii puBOXKIa-
HUII, TAlIKWINN MaJdaHUSTUHU IIaKJJIaH-
TUPUIL, TU3MMHM OOLIKApMILI Ba OoluKaaap
KHUpaIu.

AMMO Kenaxaknaa MmyBaddakusaTra apu-
LM YyYyH MOJUSIBUM OYyamaraH Kypcar-
KWYJapHU xucoOra oJull Kepak (MacajiaH,

MUXKO3Japra Xxm3MaT KypcaTuil cudatw,
XaMKopJlapra COOAMKJIMK). ByHUHr y4yyH
tamkuigotiaap KPI (Key Perfomance
Indicators) Ba BSC (Balanced Score Cards)
Y4YH MYBO3aHaTJM KypcaTKuujaap TUZUMU-
naH doigagaHaau.

KPI Ba BSCHu ninaruin cadabiaapu, aco-
caH, U1uIad YMKapuIll Ba OOLIKAPYB TU3ZUMM -
Jarvu BHT STHTM TEXHOJOTUSUIApHU KYJUlalll
opKaJlu pakoOaTrbapaoll yCTYHJMKKa 3Ta
OynuIill Ba yMyMaH, TAllIKUJIOTHUHI caMmapa-
JTOPJUTUHU OIIMPUILIIND. |- un3Mana KeaTh-
puirad Basudanap paxoapHUHT (paoJIusITUHA
Oaxosall y4yyH MYyJDKaJlJIaHTaH:

XucoGoT naBpuaa Kopxonazma
Maxcanapra MEHEKEPIAPHHHT MeHesxKepiap
OPHIINII yIyH MaKcas Ba ypracuna
parGaTIaHTUpHIN BasuaTapHHn TaQHJIOBIAP YTKA3ZUII
AHUKJIa1I

Memnexepnap ui
XaKy Oyrinda Kapop
KaOyIT KUJTHII

Kopxonanma 6ymaxax
HOM30[{
paxbaprapau
AHHUKJIaII

1-yu3ma. Paxbap daomuarunu 6axonam Mojaed

Ymoy kypcarkuuiaapaaH doigagaHUILI-
HMHI acocuil cababnapu KyiluagaruiaapaaH
nbopar: 3aMOHaBUN TEXHOJOTUSIAPHU
KVJ/UIALIHWHT Y3UTa XOCJIUIU Ba caMapanop-
JIMTUHU TacAUKJAII 3apypJIMru; OOIIKApYyB
KapopJapuHu KaOyJl KWJIWII YYyH IOKOpU
cudaTtiam Ba y3 BakTujaa axO0pOT OJMII UC-
Taru; CTpaTeruk MakKcaajaapra dpUIIUII CU-
dbatuHM TaXJIUJI KMIMII Y4yH axOopoT
OKMMUHU KEHTAUTUPUII 3apypUSTH; HII
XaK{ Ba KOMIIEHCALMsI TU3MMUHU TaKOMMUJI-
JIAIITUPUII 3apypaTH.

KPI épnamuaa 3aMOHaBUII MEHEXEpP XO-
IUMJIApUHU 6axosially MyMKWH. TU3BUMHUHT
acoCuil MaKcaau TypJiv OYyIuMIIapaaH KeJraH
XOOMMJIIAPHUHT XaTTU-Xapakatjiapu Oup-
Oupura Kapama-KaplumIMIMHU Ba OOIIKA X13-
MartJiap MyTaxacCUCIapUHUHT UIIUTa TYCKUH-

JIMK KWJIMACJIUTUHU TabMUHIAII, YYHKU
VJIAPHUHT Xap OMpPHU TAIIKUJIOTHUHT (paosusi-
TUra xycca Kyllaad, YHUHI Makcaajiapura
3PUILMIL YYYH UULTAAWIap Ba MaKcamiapra
SpUILTaHIapy Y4yH MyKOOT ojlaguiiap. Yoy
TU3MMHHU aMajira OLIMPUII YIYH TYJIOBJIapHU
TyJIalld MyMKMH OVJIraH KaTTa MUKAOpAAru
pecypc xapaxatiaapu tanad xuaumHagu. BSC
OaxoJialll TM3MMM TAILKUJIOTIATU AesIpau Oapya
»Kapa€Hiapra KaTTa TabCup KypcaTagu. Yoy
TU3UM TALIKWJIOT XOAMMJIAPMHMHI aMaauit
(haommaTUHM Kamanl PUBOXJIAHTUPHUILN YUYH
Ky41u paroataup. BUpoK MEHEeXEepHUHT YOy
KypcaTKuyujapra 3pMIIMIIAArA XUCCacu aHUK,
amMac.

IOxopuparnnaapra acocjianu0, ymymJiai-
raH xoJjija XyJioca KWinO LIyHW auTUII MY-
KMHKHU, MaHdaaTjiap MyBo3aHaTU OapKapop
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KOMITAHUSHUHT acocuaup. TalKkujIoT cama-
PagoOpAUTMHUA OIUMPHUII YUYH XOAMMJIAp Ba
paxbapiiap ¢paoausaTu camapagopanuru 6axo-
a0 GopMAMIIM 3apyp SKaHJIUTMHU XaM
aMaJui, XxaM Hazapuil XKUXaTnaH KYypUILU-
Mu3 MyMKuH. CamapagopiuKHU Oaxosall
xkapaénuga KPI tusumugan goiiganaHuin
TAlIKWJIOT Ba XOAUM (paoJusITUHA OUp MaK-

caara MyHaJaTUpPUIL, XOOAUMHUHT Uil (ao-
JUSITU caMapaJopiauTMHU OIIMPHUII XaMmzia
Oy opkanu paxdap OowmkapyB PaoaIUuSATUHU
xaM 0axoJjall UMKOHUSITUHU Oepagu. dbHu,
pax6ap KyJ1 oCTUIArd XOAUMJAPHUHT ca-
Mapanu GaoaudaTr oaub Oopulu OeBocHUTa
pax6ap Ba YHMHI OOIIKAapyB CaJlOXUsTUTa
OOFIUKANUD.

2-KaaBaj

KPI Ba BSC jpracuparu acocmii papknap’
Menb3oHaap KPI BSC
laddod pedTurr THINMH
Do UATHUHT MEHEXXEPHH Ky3aTuO OOopHII Crparerusinu amanira
mwapdodaurn OniaH OMp BaKTHHHT ¥3WIa Xap | OMMPHUIIHUHT TYIUK TACBUPH OMIIAH
TaMONIN OUp XOUMHUHT (HAOTUSITHHA OOIIKApYBHH TaBMHUHIANH N
0axoJall IMKOHWHHU Oepaan
Masbirym mMakcaiap, uil
pexacu, BazudanapHu .
TamkuioT gapaxacuaa y3apo
Oaxapumza detra XaMKOPJIMKHU Hynra Kysiau, Oapua
YUKHUIUIApHH TYIHUK OapTapad p yJIra Kysn, bap
XOAUMIIApra KOPXOHA CTPATETHACH
AHUKJIMK KHJINIITa, MachyJIHSTHH AaHUK
N . Ba CTPATETHK MAKCAAJIAPHH AHUKJIIK
TaMONIN TaKCUMJIAITa Ba MyaisiH HII
OnJaH TYIIyHTHPaan
CcOXacura aHUKJIMK OJIn0
KeJa i
Hlaxcuit uMTUE3NAp Ba X 0UMIIApHUHT UIIUHU
MOTHBIIApP XUCOOIIAII OCOH GaxoJraga XoIUCINKHH
Anonaar Oynran 6ap3u UMTUE3NAP YUYH TAbMUHJIAHIN, aMMO ¥3 BaKTHIA
TaMONKUIU MyKO(OTIIap YBJIOH xa0apIOpJIMK KaMITUTH
KAJIMHTaHAa OyTyHyan XOIMMITAPHUHT M (HaOTHSATHHH
YUKAPHO TallIaHaN KHUCKAP THPHUIIU MYMKHH
TamkmwioT XoMUMIApUHHUHT Oapua
TalmKUIOTHUHT SKYHUH KyWIApUHU OUpIIAIITHpPa OJNHII Ba
MaKCaUIapura SPUIIUII JIapHHU KOPIOPATHUB MaKcaaIapra
HcraxGoian 0 KaJII/II:/I]J_I xalfqzl Ba Y apmm/mf pH nyHanTu I/Iml'j
TaMOHMJLIap p p YAYH 1y DHILL
AKIUSIIAPHHA OIITUPUIIT XOJMMJIAPHUHT Taladoycnapu Ba
UMKOHUSITH SIHTH FOSUTAPUHH KYJUTa0-KyBBaTIIalI
YYYH MApOUT SPATHII

MamnakaTuMu3na 3aMOHaBHUM gaBJaT
OOILIKAPYBMHM aMaJjira oluMpuilga paxoapaap
daonusarunu KPI tuzumm opkanu 6axonani-
HU Hyiara Kyuuin kKyiumaru ad3aiivkiapra
ora:

1. JlaBnaT OoumkapyBumaru paxbdapiap
Oo1IKapyB (haoJIUSITUHU Oaxosall OpKaiu oe-
BOCHUTA pax0ap, YHUHT KYJ OCTUIATU XOIUM-
JIapy M1 caMapagopIuTy OIIaIn.

2. Paxbapnap camapagopiMTuHu, STbHU
JaBiaT OOILIKAPYBU caMapajopjurura aifHaH
pax0apHUHT IIAXCUW XUCCACMHU Oaxosalll
MMKOHUHU Oepaau.

3. KPI tusumupan oiigansaHuiin opkKaiu
MeXHaTra Xak TYJallHUHT SIHTU4a TU3UMMU-
HU MIUTA0 YUKUII MYMKUH.
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4. JlaBnat OomkapyBuaa xaM paxdapiap-
HUHT ($aoJUsATH caMapaJopJIMTUHU aHUK
KYypcaTK14 Ba ME30HJIap acocuaa KypuIil NM-
KOHMHU Oepaiu.
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3amoHnaBmii OomxkapyBaa paxoap
daomuaru camapanopuruan KPI Tuzumm
OpKAIM 0aXOJIAIIHHUHT ¥3Ura Xoc
XyCyCHSATIApH

XKaxourup Dprames,
Ya6exucmon PecnyGaukacu
IIpezudenmu xy3ypudaeu Jaeram
Gowkapyeu axademuscu Kouwuoaeu Ewnap
MYAMMOAAPUHU YPeAHUW 8a UCmuK6041u
KaopaapHu mauépaauli uHcmumymu
masany 00KmMopanmu

AHHOTANMA: yuiby mMakoaaoa 3aMOHABUL
bowkapyeda paxbap chaoausmu camapadopiu-
eunu 6axonrawoa KPI muzumudan gotioaranuui-
HUHe Y3uea X0oC Xycycusmaapu éa axamusmu,
YHUHe Ha3zapuil acocaapu xamoa Oouwkapye
gaorusmunu baxonrawdacu YpHu 6a poau Ha3a-
putl acuxamoar o4ud depusean.

Kamar cysnap: 6owrapys, camapadopauk,
baxonrauw, haoruam, momueayus, cugham,
paxoap.

Oco0eHHOCTH HCI0JIb30BAHMA
cuctembl KPI npu onenke
COBPEMEHHO YIPaBJICHYECKO
JIeaTeNbHOCTH

XKaxourup Dprames,

bbK  6azoeviii dokmopaum Hncmumyma usyvenus

npobaem monooedxdcu U nod2omosKu
nepcneKkmueHuiX Kaopoe npu Axkademuu

20Ccy0apcmeeHHo20 ynpasaeHus npu
IIpezudenme Pecnybauku Y36exucman

AHHOTAUMS: 6 2MOU cmambve meopemuuec-
KU 008CHAIOMCSA 0COOeHHOCMU U 8ANCHOCHb
ucnoavzosanus KPI oas ouyenku s¢hpexmues-
HOCMU YNPAGAeHUsl 8 COBDEMEHHOM YNpasaeHul,
€20 meopemuuecKue OCHO8bl, a4 Makice e20
DPONb 6 ouenke dghekmusHocmu yYnpasienus.

KmoueBbie ciaoBa: menedycmenm, aghghex-
MUBHOCMb, OUEHKA, AKMUBHOCMb, MOMUBAUUS,
Kauecmeo, auodep.

Features of using the KPI system in the
assessment of modern management activities

Jahongir Ergasheyv,

Phd student of the Institute for Research of
Youth Problems and Training Prospective
Personnel at the Academy of Public
Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: this article theoretically explains the
features and importance of using KPI to evaluate
management effectiveness in modern
management, its theoretical foundations, as well
as its role in assessing management effectiveness.

Keywords: management, efficiency,
evaluation, activity, motivation, quality,
manager.

131



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020

Akpam OUYWJIOB,
ukmucoouém ganaapu 0oKmopu,
Kapwu dasaam ynueepcumemu "Hxmucoduém ea cepeuc”
Kagheopacu npogheccopu 6.0.

OJIMI TABJIUMIA YKUII MYJJUIATIAPU BA
XAPAKATIAPUHUHT Y3TAPUIIIN:
YCTYHJIUK BA UMKOHUSTIIAP

>I< axoHaaru rioOajiallyB JaBpuia
IOPTUMM31a 3aAMOHABUMN OJIMI Tab-

JIMM Ba UKTUCOAMETHUHT OOILIKA eTaKuu Tap-
MOK, (coxa)aapuaa caaMoOKJIu MyBaddakusiT-
Jlapra 3pUIIUII UKTUCOAMETUMU3HU IOKCa-
TUPUIL, YHUHT Ky4-KyIpaTu Ba XaJKuMu3 a-
POBOHJIMTMHU OLIMPHUIIHUHT KadoaaTuaup.
PecnybiimkaMyu3HUHT 3aMOH Taiabapura Moc
paBUIIIA TapaKKWii STUILIMHU OOIIKAPHUIIIA
MYCTaKMJUIMK HUIapuaaH X0o3Wpra Kamap
MaMJIAKATUMU3HUHT YJIKAH WJIMWNA, WXKOIUN
Ba MHTEJUIEKTyaJl MEXHAT CaJOXUSITUHUHT
TapKUOU KUCMU OYJIraH OJIMKA TabJIUM MY-
accacajapuHu OuTupuO, MexHaT 0030pu Ta-
nabiaapura amaja KWJMO, TalIKWIOT Ba KOp-
XOHanapaa camapaiu (aoausiT KypcaTaéTraH
IOKOpM MaJjlaKaJu KaJapJapHUHT YpHU KaTTa.
Onuit TabIMM Myaccacajapuia KOpU Ma-
JIaKaay KaapJiap Tai€paaliHy OolKapuilaa-
r'd MyaMMoJap, XymJjalaaH, y3JIyKCU3 Tab-
JIUM TU3UMUJIA YKUTUII Ba TAbIUM cuUaTh-
HuHr nactiuru OTMpaaru Tabaum cudartu-
ra Xxam TabCUp KWJIAETTaHJIWUTU, aKaaeMUK
auuein (AJl), xacO-XxyHap KoJlJexXjaapu
(KXK) Ba OTMpa aiipuM (paHIapHUHT TaK-
popiaHaérraHu, €EuIapHUHI XaKUKWUi Ou-
JIMM OJIMIIM, Taxpuba srajjaliura OyiaraH
WIITUEKUTA HACOATAH O MabJIyMOT (IUII-
JIOM) OJIMIITa OYyiIraH MHTUJIMLLIApU OpTUO
Oopaérranu, cynrru mmuapaa OTM unmui
CaJIOXUSITU JapakaCUHUHT YCUIIl TeHACHIIM -
sicura HucOaraH Tajabajap COHMHMHI Kec-
KWH OIIa€TraHanry cababm "oup KaTop onuit
TabJIMM Myaccacajapuaa Xaad XaM WIMUI-
MeIaroruk CaJoXUsITHUHT MaCTIUTU, TAbIUM
Xapa€HJapruHU axO00pOoT-yclyOuii Ba YKYB
agabuérnapu OMJIaH TabMUHJIALI 3aMOHAaBUI
Tajlabjapra XxaBoO OepMaciaurv, yJaapHWUHT
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MOIINI-TEXHUK 0a3aCUHM TU3UMJIIU SIHTH-
JIallTa 3XTUEX MaBXYIIMTHA "', OTUI TabInM,
(an Ba U1UIA0 YMKAPUIIT MHTETPALTUSICUHUHT
caMapaJopJUIyi amajijga KypuHMaeTTaHInuIu,
OUTUPYBUMJAPHUHT MINTA KOMJIAIIMIIM Ba
MeXHaTra MOCJAllyBUHUHT MypaKkaoOJaia-
€TraHu Ba OollKajaap LIyJdap XyMJacuIaH.
IIpesunentumus II.M.Mup3uceB KamusT-
Jaru MyaMMosapHu Oaprapad sTUlIa pec-
nyojarMKamMmu3aa 10KOpM Majlakajaud KaapJap
COHM Ba CaJMOFMHHU OIIMPMII Macajlacura
TyxTammnG:  "V30eKucToHZAa ONMil Ba ypTa
Maxcyc TabJUM MacKaHJIapu OMTUpPYBUMJIA-
pPUHMU OJMKA TabAUM OWIAH KamMpad OJIMILI
yrran gaspaa 9-10 ¢ous gapaxacuga 6yiuod
kena€rrad 3au. CYHITU MKKU Muiga Kypuii-
raH yopa-tagoupiap tydainau, 6u3 0y pa-
KamMHu 15 ¢ousgaH olmpuilra 3pulligukK.
JlexuH Oy xanu erapau s3Mac. YyHku ayHEna-
M pUBOXJAHTAH JaBjaTjap Taxpuodacura
KapaiiguraH 6yicak, Oy Kypcarkud yiaapaa 60-
70 ¢dousHu tamkuia 3taau. LIyHUMHr y4yyH
2019 innpga MamIakaTuMK3aa OUTUPYBUYMIIAD-
HU OJIUM TabJIMM OMJIaH KaMpad OJull Japa-
xxacuHM 20 ¢poursra eTKasulll Ba KeArycu Mui-
Japaa owmurpud O0opuil - MyxuM BasudamMus-
aup. Onuii YKyB 10opTjapu HYQY3MHU OLLIM-
pUII, HOIABIAT TabJIMM MacKaHJapy COHMHU
KymanTupub, coxara IOKOpY MajaKajJu Kaap-
JIApHM KaJI0 3TUII Ba pakKoOATHU KydauTH-
puIl JI03UM. ... YyHKM XaMHUSATUMU3Aa O
MabJIyMOTra ara, I0Kcak MajakajJu MyTaxac-
cUcap KaH4ya Ky1 O0ysca, pyuBOKJIaHMWIII LIIyHYa
Te3 Ba camapayu oynmann'?, med TabKUIIanIn.

JleMak, UKTUCOOUETHUHT €TaK4d TapMOK -
Jlapuaa Kyjiara KWpUTwiran MmyBagdakustiap-
HU TabJIMM TU3UMUIAa UYHANTUPUII acocuia
MaJlakaJii KajapJap TaiépialiHy OOLIKAPUILI-
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HUHT MyKaMMaJjl TU3UMWHM SIpAaTUII XO3Up-
'Y JaBPHUHT 10J13ap0 Bas3upanapuaaH oOupu-
nup. Baxonanku, oauii TabaMM Myaccacajia-
pyaa TabauM cugaThHU TyOJaH TaKOMUJUIAII-
TUPpUII, yJapHUHT MaMJjakaTia amalra
OILIMPWIAETTaH KEHT KAMPOBJIM MCI0X0TIapaa
(aon MINTUPOKMHM TabMUHJAII, IITYHUHT-
nex, 2017-2021 iwuiapaa V36ekucron Pec-
MyO0JIMKACUHU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT OellTa
YCTYBOp WyHaIuILM Oyiindya Xapakariaap cTpa-
Terusicuaa OearujiaHrad BasudaaapHu U34ni
aMaJITa OLIMPHUIL Makcanuaa Y36ekuctoH Pec-
nybiukacu Onuii Ba ypTa Maxcyc TabauM Ba-
supmuru (OYMTB), Tacappyduna onmii Tab-
JIMM Myaccacajapy MaBXy/l Ba3UpJvMK Ba UI0-
panapauHr 2018/2019 ykyB iinnumaH OoIiI-
JIab ajoxyaa TabJIUuM HyHaJIMILIapu Oyindya
VKUII MyqaaTh KaMuaa yd vuil 6yiaraH 6aka-
JIaBpMaT xamaa Kamuaa oup iua OyiraH ma-
TUCTpATypaHM KOPHUiIl 3TUII, OyHAA Marucr-
parypaaa MyTaxaccucjaap Tai€pJialliHy UI1IL1a0
yukKapuil (amManuit) (kamuga Oup HuI) Ba
WIMMM-TIEAaroruk (KaMmmuaa KKy Huir) myHa-
JIMIIIJIapra MXTUCOCIAIITaH JacTypJap acoCH-
Jla TAIIKWI 3TUII Ba3udacy’ OeNruaaHTaH 3Iu.
By 6opagza OYMTBHuUHT GyiipyFu* 3bJI0H
KWIMHUO, Y36eKrcToH Pecny6iMKacHHUHT
"Tabaum tyFpucuma'tu  Konynm, Kampnap
Tar€pJall MU JacTypu Kabu coxara ou
MEbEPUM-XYKYKUI XyXoKaTiap Tajdabiaapura
MYBOMUK, IIYHUHIAEK, MPpodeccop-YKUTYB-
yyJiap TApKUOMHMHT IIaXCUI WII pexkacuHU
TapTrOra CoauIl Ba TUBMMJIAILITUPUILLI MaKca-
muaa OTM npodeccop-yKUTyBUMIApU Tap-
KMOMHMHI YKYB IOKJIaMacu Xamja VKyB-ycC-
JIyOuii, MMM TaAKUKOT Ba "yCcTO3-1I0TMpPa”
MUUIapuHU Oenruiam Koupanapu Ba OTM
npodeccop-YKUTYBUMIAPUHUHT YKYB-YCIy-
Omii, WIIMMIA TagAKUKOT Ba "yCTO3-IIOTMpH"
WILIAPUHUHT TypJjapu OenrunaHau. byHma
acoCuil 3bTUOOPHU TABJIUM HYHAIMIILIAPU-
HUHT Y31ra XOC XMXATJIapUMHU MHOOATra OJi-
raH xoJjiga tajabamap OwIMMUHU OaxoJalil-
HUHT 3aMoHaBuii, maddod Ba agonartiu
(aBTOMAaTIAIITUPUITaH, NOPTGOIMO, TECT CU-
HOBJIApHY, VDKOAWM WII, aHTUILIarhaT Ba X.K.)
YCYJUIApUHMU, 11y XXyMJIaJaH, MyailssH ¢paHaaH
Japc 6epraH neIarorHuHT SSIKYHUIA Ha30par Xa-
paéHapuaard UINTUPOKWUHU UCTUCHO STaAUTaH
TU3UMHM Xopuii stuiira Kaparuur, 2018/2019
VKyB nnnupgad 6ouriad, OTM mpodeccop-
VKUTYBUMJIADUHUHT BaKTUHU VKYB XKapa€Hura

X0C OyMaraH uuwiapra cap@ualiHUHT OJAMHU
OJIMIII XaMJa yJaapHU Tajabanap OuiaH KYMNpok,
WIIDIALTa MYHAITUPUIIL, 1y XXyMJlaaaH, "ycTo3-
LIOTMPA" TU3UMUHM XOPUI 3TUII MaKCaauaa
VKYB IOKJIaMaJlapiH1 X1MCOOTa OJIraH X0J11a IMpo-
(deccop-ykuTyBUMIap "BaKT MeBEPIApU HUHT
STHTY MEXaHM3MJIApUHU UILJIa0 YMKUII Ba aMal-
Jlary TapTuOaa Tacaukall OeJiruaaHTaH.

V36ekncron Pecny6imkacu Oumii Ba ypra
MaxcyC TabJIuM BasWpIMrd MaH(aaTaop Ba-
3UPJMK Ba WAOpaJap OWiIaH OMPrajiMKaa, MKKH
OM MYI/IATAA OJIMA TAabJUMM Myaccacajapu Ta-
Jabanapunu wivmii GaomaTra HyHAITHPAII-
ra Ba yjapAa WHHOBAUMOH (DUKPIAIIHA INAKII-
JIAHTUPHIITA KAPATWITAH YOpa-TAnOupiap xac-
TYpH JIOMMXACHHH MILIA0 YHKMII Ba aMaJIard
TapraOona Basupaap Maxkamacura KupWTHII,
YHAQ KydWMIarwiap Ha3apia TYTHIMIIHA: YKYB
MAIIFYJIOTJIADMHA TaJa0alapHM WHHOBALMOH
¢ukpaamra AyHaAATAPAIUTaH YKUTHINI TEXHO-
Jorusiaapu Ba uHTEpdA0 yCayOnapHu KopwHii
3THII ACOCHAA TAMIKWI JTHIN, ACOCHMIA YbTH-
OOpHH Ta/Ia0AJAPHUHT MYCTAKWJI TABJIAM OJIM-
mu OmiIaH OOFIMK MeXaHM3MJIAPHM aMaJjra
ONIMPHINTA KApPAaTHI Ba3udacu OeJrnjaHraH.

Arap yTraH acpiapaa OMJIMMIJIAPHUHT 3C-
kupuiuy 103 vungadH 50-20 iuara Kuckap-
TaHJIWUTU, XO3WUPIU lLIapouTaapAa yJIapHUHT
xaétuil maBpu 3-5 HungaH olIMaETraHIUIU
9bTUOOpra OJIMHCa, 3aMOHABUII MTHHOBALIMOH
UKTUCOAMET TapaKKMETHUIA "yMpra eTaguraH
TabJIuM" KOHUENUUscHUaaH "OyTyH yMmMp na-
BOMMA TabJIMM" KOHLEIIIUSICUTA YTUII 3a-
pyparu, myoxacus, mMaBxyd. b.X. Paxumos,
N.Y. MaxunaoBiapHUHT Ma3Kyp Macaja 103a-
cugaH puKpIapy Kyingarmda: "Y3jIyKcu3 Tab-
JIUM FOSICM YKMIITAa MO3UTUB MyHOCAaO0aTHU
aMaJira OLIMPYBYM, YHUHT amMajuii Makcaara
MYBOMUKJIUTU Ba Y3UHU MYCTAKWJ TYJIUPULL
3apypaTura KaTbUii MIIOHUIITA OJUO KEJIyB-
yu "ByTyH yMp naBomMuga TabauM' KOHIIEII-
LIMSICMHY amaJjira OLIMPUIIHM Ha3zapjaa TyTa-
o', UyHKH, OnMMIIApHUHT (uKpuya, "Tab-
JIUM Ba MHCOH KaINMTaJWHUHT PUBOXJIAHU-
1M (pakaT pacMUi TabIMM JoMpacuIa aMmajra
olIMacaaH, OyTyH Xa€T maBoMuaa pyeora ym-
ki so3um (life long learning)®; "Tabaum
MUpOBapAMAa MHCOH Xa€TW AABOMMIA YHra
TYpJU TabJIUM XU3MATJapyu TYTIJIAaMUHU TakK-
IUM STUILIra Koaup OyiraH MXKTUMOUM-Ma-
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JaHWUI MHCTUTYT Oynuinu jo3uM. "bup ympra
TabJUM" TPUHLIMNKAAH "OyTYH YMP JaBOMHU-
Ja TabauM" TIPUHIWAMNWATA YTUIIHA TabMWH-
JIOBYM TabJIMM TU3MMM Ba YHMHI Myaccaca-
Japu Ty3wnuinu 3apyp"’; "bup Heua yH Hinn-
Jlap aBBajJ TabJAMMHHUHI pacMUii Xapa€Hu
KYIMYUIMK MHCOHJIAP YYYH OJIMMA TabJIUM JMUII-
JIOMUHU OJIMII OMJIaH IKyHJaHap 341, X03Up
YHUBEPCUTET AUIJIOMUHHU OJIUII yMpP JaBO-
MHJa TabJIUM XapacHMIAru KaaamyiapaaH
dakar ourracuaup”?; "Xo3upru gaBpaa "Tab-
JIUM MHCTUTYTU" "OYyTYH YMp JaBOMHUIA Tab-
JIUM''Ta ailylaHnO, aHbaHABUM TabJIMM TU3U-
MU JoupacugaH YMKMokKzaa'’; "3amMoHaBuUit
Poccust )KaMUATUHUHT MYXUM XyCYCUSITU OY-
TYH YMp JaBOMHAA TabJIMMHUHT aXOJMHUHT
KYIMIMINK KMCMH YUYH OO IIIMOPIUTUIUD. ...
TajnabanapHUHT Oapya ycub OGopyBuM Tajabd-
JIJApYHU KOHIUMPMII 3apypaTu OujaH Oupra
O/l TabJAMMHMHI OOl Basudacu yirapHU
OyTyH Xa€T maBOMHUIA YKMILra ypraTuil 3a-
pypatunup"'’. By sca, ¥3 HaBOaTMga, MaB3y-
HUHT WIMHWAJINK dapaXkacUHM sTHaJIa ollrpa-
JI Ba Ha3apUM aCOCUHU KyYalTUPAIU.

"VMpra ertaguraH TabiuM" KOHLEIIASICH-
Ia miobajuialnyB, JaBPHUHT Y3rapuiluv, SH-
TWJaHUIIKA Ba 6030p MKTUCOAMETU TajabJa-
pura MyBoMK, IOKOPU MaJlaKaayd Kaap MIII
VPHUHUHT KUCKAPUILUU, Y3rapuilu, SCKUPU-
I, KaApJapHUHT "3¢aa0 KOauI" TaMONUIN
coaup OYIMOKIAa, MKKMHYMAAH, dakaT OUT-
Ta TabJIMM UYHAIUILK (MYTaXacCUCIUK) OViAM-
ya daoausatr oaub Oopa€TraH Xoaum (MyTa-
Xaccuc, paxoap) KynuHua y3 coxacuaaru om-
JMMJTIap OuitaH yerapaiaHanu. "byTyH ymp na-
BOMM/IA TABJIMM" KOHIIEITIIMSICHAA 5Ca MaBXYy/I
OuIMMIap Te3 3CKMPMACIWTY YYyH Kaapiap
MaJlakaCMHU OLIMPUIL, KaCOMUI KaiTa Taiép-
rapjiuK, MKKMHYM OJIUA TabAuMIa YKMIL, OUp
coxajgaH Oollka coxara yTu0 uuIjaaml HaTU-
Kacuja JyHEBUM OMIMMIIap V3JIallTupuianu,
SIHTM OuJuMmiiap spaTuiaau, (paH-TexHMKa
TapakKMETU, 3aMOHaBUI Ha3apuil Ba aMaauii
OwMMIIap XxaMja SIHTMJIMKJIap YpraHujia-
I, TaxXpuba aaMalllMHWIAAA Ba aMaJuETra
TaTOMK STUJIMIIM caMapajii OolIKapuaaau.
YyHOHUYM, IOKOpU MaJlaKaiu KaJapJIapHUHT
Y3JIyKCU3 paBuIlIa 3aMOHaBUI Ouaumiiap ou-
JJaH TabMUHJIAHMIIWIA OJIMN TabJIMM TU3U-
MMUHMHT OUMPHMHYM OOCKMYMJIA MCIOXOTIap
YTKa3UIll, IbHU XOPWXKUMA MaMJjlaKkaTaapaaru-
ek, OakajnaBpuaT TabAUM HyHaIUIIMAA Ta-
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nabamapau OTMpa y4 iua YKATUIL JO3UM,
neb xucobaaiiMu3. by Macasnara gaBiaaT MUKE-
cuja axaMusT Oepuiaa€TraHauIura 3bTUOOP
KapaTcak, YHMHI HakKaaap I0J3apOJMTHHU
TymryHamMus. Baxonanku, IlpesuneHTUMU3
II.M.Mup3uéeB pax0apauruga MamjaakaTy-
MU37a Xyda MyXuM Basuasap amajira Ollu-
PWIMOK/A, STbHU XO3MPTHU JAaBpAa peciryOsim-
Ka MKTUCOIUETUHUHT OapKapop Ba xKajaj Ta-
PaKKMETUHM TabMUHIIALIIA KeJlakarnuMus
yU4yH KEHT KaMpOBJIM, OKWJIOHA acoCJIaHTaH
YCTYyBOp Basuayap Ba WyHanulilaap, UxX-
TUMOUM-UKTUCOANI PUBOXIAHUIL pexXa Ba
Jactypiapu uiuiad yukuiaMmoxaa. bymapaan
SHT acocuiicu, Y36ekuctoH Pecry6Gmukacu
IlpesungentTununr 2017 iun 7 deBpangaru
[1®-4947-conmu PapMoHura MyBOGUK, HUIII-
J1ab YMKWJITaH Ba amasra ommpuiaérrad "2017-
2021 imapna Y36exucron Pecriy6nukacuan
PUBOXJIAHTUPUILHUHI O€llITa YCTYBOp MyHa-
Jmim Oyiinya Xapakatiaap cTpaTerusicu’ ! mup.
Maskyp coxara MacbyJl 3TUO TallMHJIAHTaH
paxbap Ba coxa MyTaxacCHCJIapy TOMOHHUIAH
"Xapakatiap crpaTervsic HUHT Y36eKUCToHIa
JaBJIaT Ba XKaMUSIT KYPUJIMIIMHY TaKOMUJUIALI -
TUPUIL, KOHYH YCTYBOPJWUTMHM TabMUHJIAIII
Ba CyI-XYKYK TU3MMWHHU STHaga HCIIOX
KWJINIL, UKTUCOAMETHU JIMOepaialluTUPHUIL,
VKTUMOMI COXaHU PUBOXJIAHTUPHUII, XaB(d-
CU3JIUK, MWJUIATJIapapo TOTYBJIUK Ba JUHUM
OaFPUKEHIVIMKHU TabMUWHJALI Ba3udanapu-
HUHT aMaJira OIIMPUJIUIIM XaMaa 4yKyp
ViilaHraH, y3apo mMaH(aaTIu Ba aMaJluii pyx-
JlaTy TalllKy cuécaT I0PUTHUIL OOpacuaa Tapak-
KMETHUHT SHTU "y30eK momenu" med HOMJa-
Ha€TraHjauru 0y JaCTypHUHT 10J3apOJuK aa-
paxkacu Ba axaMUSITUHU STHaJa OLIMPaIn.
"Xapakariap crparerusicu 'HUHT IV 0ynmm,
4.4-6anauaa TabauM Ba (haH COXaCMHU pU-
BOXXJIAHTUPUIITHUHT Ba3udaaapu, XyMjaaaH,
Y3IYKCHU3 TAbJIMM TU3MMUHU STHaJa TAKOMMII-
JamTupuil, cudaTin TabIMM XU3MaTJapu
WMKOHMSTIAPUHY OIIMPUIL, MEXHAT 0030pH-
HUHT 3aMOHaBUI 3XTHUEXIapUra MocC I0KOpHU
MaJlakaJii Kaapjaap TauépJjail cCuécaTuHU Ja-
BOM STTUPHUII; IIYHUHTIEK, 8-WJIOBAHWHT
259-6anmna; 2017-2021 itwmtapna Y36ekuc-
TOoH Pecnybnukacuma onmii TabJIMM TU3UMU-
HU TyOJaH TaKOMWUIAlITUpUIL JlacTypuHuU
WAIUIa0 YMKUI; ...MUJUTMA KaapJIapHUHT pa-
K0OaTOapAOLLIMIM Ba YMYMXKAaXOH aMaiEéTh-
ra acocCJIaHraH OJIMi TabIUM MULUIMA TU3UMMU -
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HUHT cudaTu ommiuura, bonoHbs kapaéHu
WUINTUPOKYM - MamJlaKaTjapy IUILIOMJIApUHU
¥3apo TaH OJIMIl, VKUTYBYM Ba Tajiabanap Ou-
JIaH aJIMalIyB 1aCTypJapyuHU aMajira OLIMPUIL-
ra kymakiamryBun 1999 itun 19 wironnaru bo-
JIOHbS JeKJIapalysacura KyIuavil Macalacu-
HM KYpuO ymkuii'? pexanairupuirad. by Ba-
3uanapHUHT 0OCKMYMa-00CKMY, Y3 BaKTHIa
Ba OKWAJIOHA aMaJIra OLMPUIALLIMN KTUMOUWIA CO-
xajapaaru, XXymjaaaaH, oJuid TabauMm, (aH Ba
WIIUIa0 YMKAPUIL coXadapyuaar MaBxy1 Xamaa
BYKy/Ira KE€JIUILIY MyMKWH OYJIraH MyamMoJiap-
HU GapTapad 3TUII yYyH XU3MaT KUJIaIu.

Mas3skyp coxa 13acuaaH XOpUKUii MaMJia-
KaTjap Taxpubacu TaxjIWau IIyHU KypcaTa-
muku, EW, Kanama, AKIII, bylok bpura-
HUS Ba O0IIKA MaMJIaKaTJapHUHT OJWM Tab-
JIMM Myaccacajlapuia OakanaBpJiap Tali€pJialii
MYAIATH y4-TYPT WK, TMOOUET MyHaIMIILIA-
puaa 6eur-onaru uia. EW Ba Hlumonuit Ame-
pukaga kynruHa OTM OutupyBumiaapu Oa-
KaJJaBpUaTHU TYJIUK, OJUA TAbJIMMHUHI Tac-
IWUFU DKaHJIWUTU Tydaiad mMarucrparypana
VKUIIHU 1aBOM 3TTUpMaiiauiap. bytok bpu-
TaHUsIIA KYTIPOK, TapKalraH OakajiaBpuar aa-
paxayapu - caHbaT 0akajaBpu; OyxraaTepusi
WM OakajlaBpu, apXUTeKTypa OakajaBpw,
MYXaHIMCIMK U1K OakajaBpu, (paH OakangaB-
pu, TMOOMET OakanaBpH, XYKYK OakajgaBpu,
TabauM OakanaBpu. by mamiakatna 6akanaB-
puatga Oein Toudaau IUILIOM: 1) OMpUHYM
napaxanu aumioM - (I); 2) 2-touda: MKKUH-
yu OKopu - (2:1) Ba 3) UKKMHYM KyHuU -
(2:1); 4) yunHum napaxanu aumioMm - (I1I);
5) opmuii guIIoM - Xe4d KaHgail myBadda-
KMSTra spuiiMara Tajadanapra oepuiaagu's.
®Opanuusana Ba onuii TabTMMHUHT DpaHums
TU3MMWHHU KYJIJIOBYM MamiakaTjapjaa 3ca
O TaBJIUM TY3WIMIIM - "KuckKa" Ba "y3yH"
Oyn0, KUCKa JaBp - UKKU HMMJI, TEXHOJOTUK
JIUILIOM €KW OJIMM TeXHUK TabJAUMHUHI YHU-
BEPCUTET TUILJIOMU OMMAOOTIUD.

V3yH gaBp 3ca y4 KucMmaaH nbopar: 1-gaBp
- MKKJ MWUIMK 0a3aBrii Tali€prapivk; 2-1aBp-
Ia VKUl MyaaaTa oup iun 6ynub, Oy naBp-
Ja YTraH MKKJA WWUIMK OMIMMIIap TaKOMMJI-
JIAITUPWING, OUTUPYBUYMIa JULIEHIMAT AU -
Jiomu O6epuiaau; 3-gaBp Oup MK JaBOM 3THO,
Master 1 guniaoMu OuiIaH SIKyHJaHamm'4,
HIseuunsna 6axkanaBp (Hogskole-examen)
IUMJIOMU YYYH YHMBEPCUTETAA WKKU WU,
EBponama ymymkaOya KuUJIMHIraH OakajiaBp

skBuBajeHTH OyaraH "Kandidatexamen" mac-
Typu Oyitnua y4-yu sipum iu ykuiiau's. Hop-
BErvs O TabJIMM Myaccacanapuia 6akaaaBp
Y4 MKJI JaBOMUIa MyTaXaCCUCIUK OYyiinya 6a-
3aBUil Ba (paKyJbTaTUB MpPEeAMETIapHU Yypra-
HaIu XxaMIa JUILIOM WU €3amm'e.

Adpuka MamiakaTiapyia UKTUCOIUET Tap-
MOKJIapu Tajlabjlapura Kypa, KYIpoOK AWII-
JIOMJIM MyTaxaccHuciap Taii€pianmMokzaa'’.

Pecny6nvkamu3 oauii TabJiuM Myaccaca-
Jlapuaa I0KOpM MajlaKaJiv KaapJjap Taiepali-
HUY OOIIKAPUII CaMapagopJUTUHU OLLMPUIII-
Jla KyIruHa Takjmdiap Ba TaBcUsiap KaTo-
pyaa KyiyuaaruaapHu amajra OLIAPUIL JIO3UM:

- OJIMM TabJIUM MyaccacaJapyuHUHT OMpUH-
yx OOCKMYMIATHU XKOpUid (paHIapHU, y3ITyK-
CU3 TabJUM TU3UMMUIA DABPUA MYHATULI Ba
MaB3yJIapy TaKpopJaHa€TraH (paHJIapHU aKa-
JNIeMUK JIMLEIap Ba MaBxXyl KacO-XyHap KO-
JIEXKJIAPMHUHT, INYHUHTIEK, YpTa yMyMTab-
JIUM MaKTaOJapUHUHT YKYB pexaaapura Kydu-
pMII Xamaa OJM MabJIyMOTJIU IOKOPU MaJia-
Kanu KaapiaapHuHr OTMHu Outupray, xap
y4 niga 6up MapTa OHJAaH TU3UMU OPKAIU
Ooup oMK MyagaTaa MajaKacMHU OLIMpuo,
aTTecTalusIgaH YTKA3UIIHU TalIKWI 3TUII
Wyau 6uiaH YKyB MyIaaTJapuHUA KUCKAPTU-
pu6, OTMpa xap Oup Oockuyga OJMHIaH
OMJIMMIAPHUHT "MabHABUM 3CKUPUILIN"HU
MacaiTUPUILIHU aMmaJjira O PUILL;

- Y3JIYKCHU3 TabJIUM TU3UMU OujiaH "OyTyH
yMp IaBOMMAA TabJIUM" KOHUEMUUSICU ypTa-
CUIArv ajJjoKaaOpJWKHU MyHTa3aM paBUlla
0axoi1ad OOpMILHM TalUKWJ 3THUII, Makcal-
Jlapra sMac, Hatuxkaljiapra WyHaJaTUpUJITaH
MEHEXMEHT TaMOWWJIIapura puosi KWJIMIII,
aKageMuK Juueinap GaoJusITUHUHT HaTUXKa-
JIOPJIMTU Oyiir4ya MyHTa3aM paBUILIAA TaxJIUJI
VTKa3uo, xap MWK OUTUPYBYMJIADUHUHT Heua
(bouzu oyt TabIMM Myaccacajgapura yKuIlra
KMpaETTraHJIMIU Japaxacura Kapad, yJIapHUHT
pax0apusaTH Ba YKUTyBUMJIapura 0axo Oepuil;
aKageMUK JIMLehuap, MaBXya KacO-xyHap
KOJUIEXXJIapy Ba MaKTa0 YKUTYBYWJIAPUHU TaH-
JIOB acocuja uilura Kadyna Kuinii;

- OTMHM OGOWKAPUIIHUHT "TUBU3NOH-
(byHKUIMOHANT MomeNn'MHM aManuérra >KOpuit
9TUO, TabAuM CUATHUHU TabMUHJIAIIra
UYHaAITAUPWIITAaH 3aMOHABUIM TAlUKUJIUKA TY-
3mMana "Kypeaap" ypHura "0ockuuiap” TH-
3UMMHHM KYJUIAll Ba MOAYJUIADHU YKWUTUILAA
yJIapHU BEPTHUKAI MYBO(PUKIAIUITUPUILN (KO-
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OPAMHALIMSICU)HM TabMMHIAII XaMaa VKYB
JacTypJIapuHU OAAWWMIMKIAH MYpaKKaOJIMK,
XYCYCUMIIMKIAH YMYMUIIUK, alipUMIMKIAH
KOMIUIEKCIIUIUK TOMOH MYHAJATUPTaH XOJiaa
aMaJira OIIMPUII, ShbHU PUBOXJIAHTAH MaM-
nmaxkatnapaaru cuHrapu "ltroductory-
intermediate-advanced" Tap3mma YKUTUIITHU
TaIIKWJI 3TUIII;

- OTMpa okopu MaJlakaayd KaapJap Tau-
€pJIalliHY OOIIKAPUIL CaMapaJIOpPJIUTMHU OLLIK -
pUII Makcaauaa "yCTO3-IHOTUPA" TU3UMUHU
JKOPUI ITUILL;

- UMII XOWJapWMHM MNacTopTIAIUTAPUIIHU
TaKOMWJUIALITUPUIL, Tajad 3TWJIaauraH Ou-
JIUM, KYHMKMa Ba Maxoparjapra TaiépiaH-
raH I0KOpM MaJlakajiu KaapJapHUHT cudat
KypcaTKMWwiapvHU Tajabra MyBO(pUKJIALLTH-
pulIIard MyamMoJsiapaaH oupu OyaraH BakT
"nar"vHu KMCKAPTUPUIL, TAbJIUM XapaéHUaa
WHTEePAKTUB, MHTEHCUB YCY/UIApHUHT (haos
KYJUIAaHWJIWILM, "yMpTra eTaauraH TabJauM' 1aH
"OyTyH yMp JaBOMUIA TabiuM" KOHIEIIIVS-
cMra yTUII 3apypaTWUHU 2BTHUOOpra oOjJraH
xonga 9KuH Kenaaxakaa OTMpa 6akanaBp Ba
MarucTp Taiépnain MyagaTjapuHU MOC pa-
Bullga 3 Ba 1 Wimiaraya myagatra KUCKaApTH-
PUII KepaKJIUTU TYFPUCUAATHU TaKIUDIap My-
XUM axaMUsITra ara.

Taknudnapumuzgad OUPUHUHT MXKTUMO-
UHA-UKTUCOOUMN aXaMUSTH LUYHAAKU, OJUM
TabJMM Myaccacaiapy PaoaTUusITUHU MOJEPHM -
3alMsUIall, FOKOPM MajaKajiud KaapJjiap Tai-
€pJIalliHY OOIIKAPUIL CaMapaJIOpPJIUTMHU OLLIK -
pui makcaguaa OTMHuHr 6akanaBpuaT Tab-
JIMM WyHanuuuiapyjaa TajabajapHUHT VKU1
MyajgaTiapu TYpT uua (Tuboueér coxacuoa
7 inn)aaH y4 Mna (TM6OMET coxacuaa OJTU
uui)ra y3raptupuica, XaMuSTAa KaHaak
XoJaT 103 6epaan? Y36ekucton PecryGnmka-
cu JlaBnaT craTUCTUKA KYMUTACH MabIyMOT-
Japura kypa'®, Gapuya oiuii TabIMM Myacca-
cajapu outupyBumygapu conu 2017 numnnma
68494 nadapHM TaliKua 3TUO, yrapaaH
62900 Hacdbapu GakajlaBpMaT TabIUM MyHa-
Juuiapunu, 5594 Hagapu marucrpatypa
OOCKMYMHHU TyratraH. butupyBumiapaaH
67326 nHadapu xyHmysru, 1168 nHadapu sca
CUPTKM TabJIUM IIAKJIWHU, IIYHUHTAEK,
20630 Hacdapu maBiIaT TpaHTJIApW acocuiIa
TabJIuM 0710, OakajaBp Xamaa MarucTp aa-
paxacwura sra oyaras. 2018-2019 ykyB iiunau-
n1a OTMHuu xamu 66173 Haap GakanaBp Ba
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MarucTpiaap, imyHgaH 60057 Hadap Tanaba
OakayjaBpuaT TabJIUM MYHATUIILIAPUHUHT KyH-
Jy3TU TabJIUM IIAKJIMHU OuTUpraH. Maskyp
VKyB Hinnuaa 10000 Hagap axoaura Moc Ke-
JIyBUM Tajadanap coHu 82,2 HU, OUTUPYBUHU-
jnap conu 3ca 20 HagapHU TalIKUI 3TMOKJA.
"Xapakatiap cTpaTerusicu” gactypu Basuda-
napura MmyBoduk, 2017-2018 ykyB inaumaH
Oo1111a0, OJIMIA TABJIMM Myaccacajapuia Kaoyi
KBOTaJJapyMHU O0CKMYMa-00CKWY OIIMPUIMILN
MyHOcabaTtu OuIaH X03UPIru YypHaATUIITaH Tap-
THOra 0MHOAH OLUMPUJITaH KBOTajap Joupa-
cuga OTMHuM TYpT UungaH KeWuH, SbHU
2020-2021 yxyB inau ssKyHuAa OakanaBpaap
ouTupagunap. Arap pecnyoJuKaMrU3HUHT 0ap-
ya OTMpa €ku sKCOnepuMEHT TapuKacuaa
"Uxtumounit danmap, Ou3Hec Ba XyKyk' Ou-
JINM COXaCUMHUHT aiipuM OaKajaBpraT TabIuM
UyHamuuuiapyaa YKUII MyIgaTu y4 MU
Kuaub OesruiiaHca, SHru Taptubd Oyiiuua
2019-2020 yKyB M sIKyHuaaH 6ouwiad, xap
VKyB vnnm sikyHuaa 70-75 muHr Hadap 6a-
KanaBpjaap OTMHu 6utupu®d, I00KOpU Maja-
Kanu Kaap cudaruaa XaMusaTra xm3matT
KMJIWII YYyH KOPXOHa Ba TallIKMJIOTJaapaa
MexHaT (GaoJMATUHU OOLLIAIM MYMKUH. By
TakaupumMu3 Kabya KBOTacu Ba OMTUPYBUM-
Jap conura Tabcup Kuamaiau, OTMpa nena-
ror XoauMmijap Ba YKyB €paaMuMd XOAMMJIap-
HUHT YL YpUHJIapyu KUCKapMaian, pakaT Kam
Tanabangap OMpPUKTUpUATraH (akyabTeTaap
baommsaTu MyBoOUKIAIUTUPUIMIINA MYMKHH.

Xos3upru naBpaa Y30ekucrtoH Pecry6iu-
kacumaru OTMHuM xap YKyB niuaa ypraya
19 muHT Hadap Tanaba gaBJaT rpaHTU aCOCU-
na, 46 MuHr Hadap Tajaba KOHTpaKTalMs
1lIapTHOMajapy acocuaa OMTUpaETraHu 9bTH-
Oopra oJMHca, 0aKajaBpyaT TabIUM HYHAIM-
iy TanabanapuHuHr OTMpa TYpT UMJIHUHT
VpHUTa y4 MW YKUIWIApU KyWuaard WXKTU-
MOUM-UKTUCOANI caMapagopiIrnKKa ojiud Ke-
Janu: oupuHunaaH, OTMpa naBnaT rpaHTU
acocuga ykuérradH 19 muHr Hadap tanada-
HUHT xap Ooupura capdJiiaHaérran yprada 8,0
MJIH. cyM derupwiu6, spHu Cr = 19000 x
8000 000 = 152,0 mapa. cyMm JgaBiaT Oromxe-
TN xyucobuga Kosuaau;, ukkmHumgaH, OTMpga
KOHTpaKTalusl IapTHOMaJapy IIapTjapura
MyBO(MUK YKMETraH Tajadagap y4yH Oup mni-
JWK Ykui xapaxatiaapu Ck = 46000x8000 =
368,0 Mapa. CYMHU TAIIKWJI 3TUO, VKUILIHUHT
TYPTUHYM HUaM OYaMaraHauru tydaiam 0y
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MabJiaraap TexanraH cod napoman cudaruia
IOPUAMK IIaxcaap €K1 onsa OroaxKeTuaa Koja-
Iu. byHpaH Tamkapu, Xo3Upru JgaBpja pec-
nyomukamu3 OTMpa 26,3 mMuHr Hadap 1e-
Jaror xonumuap Ba 17 MuHr Hadap YKyB-
€paaMuu xoaumiap (paoausT KypcaTa€TraHu-
HU, TakJMdrapuMusra MyBouk, 6akaaaBpuar
TabJIuM UyHanuuy TajgadagsapuHuHr OTMpaa
Oup K KaM Myagatra YKAIUIApUHU SbTU-
Oopra oJjicak, y XoJaa YerMpuiraH Xxapaxart-
nap 25%Huun, IbHM Nemaror XOoAMMJIAPHUHT
OMJIMK MAaollUIapy 3Ba3ura TexajaaauraH Mao-
jar Cn = 6575 Hadap x 1,4 MaH. cyM X 12 oid
= 110,46 Mipa. cyMHU, VKyB-EpIaMud XO-
IUMJIapra 6epuiMail KojlaauraH oup WUUIMK
oMk Maouwiapu Cx = 4250 nadap x 0,75
MJIH. cy¥M X 12 oif = 38,25 mipa. cyMHU Talll-
KWJI KWJIaau; yYMHYUAAH, OUp YKYB HUJIU
YVUyH: a) aCOCMIi XapaxkaTjapAaH: Xu3MarT ca-
dapnapu, 6onanu ounanapra Hadaxkanap, ae-
BOHXOHA XapaxkaTjapy, MOIIUI €paam Ba par-
OaTiaHTUpULLIAP, WUII XaKWra ycramMalap,
Hadaka ¢oHaM; 0) KOMMYHaJI XapaxkaTjap-
JIaH: 2JIEKTP SHEPrusicu, Tabuuil ra3, COBYK,
CyB Ba OKOBa CYyB, MCCHUK, CYB Ba HMCCHUKJIUK
DHEPrusicu, EpUTUILI XHU3MaATH, TeJedOH, Te-
jJerpad Ba ImoyTa XM3MaTjapu, KYpUKJIalll
XM3MaTHU, CAHUTAPUSI-ITUIEMHUOJIOTUSI Ha30-
paTt¥ XM3MaTu, KaHajau3alus, TUdT Xxu3Mar-
JIapy; B) COTUO OJIMII XapaxaTjapuaaH: YKyB-
JnabopaTopusl XK1x031apy Ba ac000-ycKyHasa-
pU, KaHLEJSIpUsT MaxCyJIOTJapu, IOMIIOK, Ba
KATTUK, MeOesuiap, OprreXHMKa Ba MHBEHTap-
Jlap, XyXaJauK Ba KYpWJIMII MaTepuajiapu,
yoiiiad, ypuH-KypIa, 10pu-gapMOHap; Iy-
HUMHTIEK, XaBCU3IUK TEeXHUMKACU, €HFUH
xaBdpcuzauru, pykapo Myaodaacu XKuxossa-
pu; axXOOPOT-KOMMYHMKALIUSI MaxCyJOTIapHu;
acocuil akTuBIap; YKYB agabuETIapu; Typju
OnaHkyap Ba 0.; T') YKyB WJIMMI Ba MILUIa0
YMKAPUII XapaxaTjiapulaH: YKyB agadbuéria-
pM sipaTuil, yCayouii MaTepuasiap Taiépaant;
oJuMIIMana, KoOH(pepeH s, ceMUHapJaap
VYTKa3ulll; Miiad YMKapuil aMaIMETIapuy; caii-
ép JAK uiuiapu; TMHIJIOBYMJIAPHU capaalil;
WHTEJUIEKTyaJl MYJIK aMopTu3aluscu Ba O.;
1) Tanabdajap Typap XoijIapy Ba XyXKaJIuK Xa-
paxartiapuiaH: diiail y4yH TYJOBjJap, UM-
TUE3NIM XMU3MAaTIap TAIIKWJI 3TUII, TPAHCIIOPT
BOCHUTAJlapd Ba TeXHUKAJIApHU CakJjalll, X13-
MaT KypcaTull;, O€H3WH Ba €HWJIFW-MOIIAII
MaTepuaJJTapuHU CakJjall; MXapa Ba YCKY-

HajapaaH oigalaHraHInK; €HFUH XaB(CU3-
JIUTU, XaBQCUBIIMK TEXHUKACU Ba QyKapo My-
nogaacHU TAbMUHJIALL, XXUX03/1ap, MHBEHTap-
JIApHM CaKJIalll; aCOCUIA aKTUBJIAPHU XUCOOIaH
YUKAPUIIL;, XyOyIHU OOOMOHJAIUTUPUII Ba O.;
€) TabMUpJall XapaxarjapuaaH: OMHO Ba WH-
LIOOTJIApHU XOpW TabMMpJall; OMHO Ba MH-
IIOOTJIAPHU KaIluTaJl TabMMpJall;, OMHO Ba
ayAIUTOPUSUIApHU KailTa KYypMI; XXUXO03Jap Ba
WHBEHTApJIapHU TabMUpJAILL, STHTA peXKasalil-
TUPWJITAH KypUJIMIIUIAP; OPITeXHUKA, aX00pOT-
KOMMYHMKaIIMSI MaXCy/JIOTIapUHN TabMUPJIALIL;
OUHOJIAp JIEKTP TAPMOKJIAPMHU TabMUPJIALLL, Ka-
HaJIM3alMsl Ba CyB TApMOKJIApUHU TAbMUPJIALLL;
WCUTUII TapMOKJIApUHU TabMUpJIALLL, Hyimap-
HU XOpMIA TabMUpJIALLl Ba OOIIKA XapaxatTyap
Texananu. by TexanraH xapaxamiap OKopuaa
KeITUPUJITAH XapaXaTJapHUHT TYpTOaH Oup
KMCMMHU TalUKWI 3T1agu. Texanran oup mui-
JuK xapaxatiapau OTM conwura KymaTup-
cak, XyJa KaTTa MUKIOpAAru UKTUCOOAWA ca-
Mapanop/vK Keaub ynkanu. TexanraH mabJar-
nap Ilpesunentumus LI.M.Mup3uéeB Tomo-
HuaaH Oenrmiad Oepuiran "XapakaTiap cTpa-
Terusicn” JacTypy BasuanaprHu amalira Olm-
puilUra, OJMi TabJIMM TUBUMUHU TapAKKUMN 3T-
TUPUILITA, PUBOXKJIAHTAH XOPVIKMI MamJlakaT-
gJap OTM OuiaaH XaMKOpJMWKIA IOPTUMU3
OJIMMJIAPU UIITUPOKKIA 3aMOHABUIA OMIMMIIap
SIpaTUIl Ba TapKaTUITa, "OyTYH yMp JaBOMU-
JIa TARIMM"' KOHIETIIMSICMHY pUBOXJIAHTHUPUIITA
capduiaHca, Y30eKUCTOH Pecry6aMKacuHUHT
KYMIMHa KypcaTkuyaap Oyiinya puBOXKJIaHTaH
MamJiakaTjaap KaTopyura KyTapuinil Japaxkacu
Te3allaau.

®dukpumnizua, TakIMGIAPUMUASHUHT K-
TUMOUM aXaMUATUA Kyruaaruya.

- XapaxarJjap TeXaJraH xoJjaa Mamjaakatiaa
OJIMA MabJIYMOTJIM KaapJap COHU OLIAAN;

- KOpXOHa Ba TAIUKWJIOTJIAPHU 3apyp My-
Taxaccucjap OwilaH TabMMHJAII Japaxacu
TypToadn oup yaymr myngat (25%)ra, sibHU
Oup Kura Te3jaaimanu;

- mamutakataa 10000 Hadap axonaura TYFpu
KeJyBUM OUTUPYBUMJIAP COHM OILLIAIH;

- XaMUST ab30JapMHUHT (PaoJUIMK Ba Ma-
JaHUATIMIMK Japaxkacu roKcajaav, OyHEKa-
paiuy MXoOui TOMOHra y3rapaau, COJMKJIap
Ba OOI11IKA AaBJIaT OIOJIXKETUTa ajJ0Kaaop TYJIOB-
JIap ¥3 BakTUAa TYJaHaAW, LIyHUHIOEK, dap-
3aH/JIap Ba 1Oorupmiap tTapousicura, €paamra
MYXTOX axo0JIi KaTjaMura 3bTHO00p Kydasiau;
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- XXaMMSITAA HOXYII XoJaTjaap (XypMaTcus-
JIMK, HOKOHYHUI JapoMaj OpTTUPUIL, YFpU-
JINK, TAJOHYWIMK, OUPOBIAPHU KaMCHUTHII,
OeNrWIaHraH TYJIOBJApHU Y3 BaKTUAa TyJa-
MacCJIMK, WIKUJIMKOO3/IMK, HOpACMUN SMUT-
PaHTIUK, XUHOSTIAp COAUP OITUII TUHUN
DKCTPEMHU3M Ba KacAadaH odaM YJIAWPHILI,
Batanra Ba omnara xu€HaT KUJIUI, Bax00uii-
JIMK, oJaM caBaocu, (poxuinabo3iauk Ba 0.)
KECKWH KaMasiiu;

- XamMuAT ab3ogapuHuHr AWM xaxmwura
KYILIQAUTraH XUCCACU OlLLAIN;

- "yMp maBOMHUIIA TABJIUM'" KOHUEHILIMSICH-
HU TapakKKyWii STTUPHUII 3Bas3ura Oummiiap
"sckupMaian”, STHTWIaHaAW, sSipaTUIagvd Ba
TapKaTUJIaau;

- Oup ¥inn mMobaiiHuma TanabaJlapHUHT
OTMra ykui €Ky MajakaBuii amaavdéeTaapra
KATHAILIWII 1aBpU KUCKAPaIN;

- XKMCMOHMH 1axcjap TOMOHUIAH (dap-
3aHUIApUHUHT OUp VKYyB MuManpa YKUIILIa-
py yYyH TYJaHUIIMU JIO3UM OYaub, TyaaH-
MacJaH YerupuJiraH Ba ouja O01oKeTuaa Koi-
raH MabJlaFHU TaaOUPKOPJIUK €KUM OOIlKa
doitnpanu gaonusarra HYHaAATUPUIL UMKOHMU -
SITU SIpaTUJIANN;

- aynuTopust GOHAM TaKYWLUIMIU Tydaiiu
MKKM HaBoaT (cMeHa)aa uuriaérrad OTMHuUHT
Oup HaBOaT (CcMeHa)dga MiUIall, OMp HaBOaT
(cmena)na umaérrad OTMpa sca Oy
(6y1a€TraH) ayguTopusiapHu y3apo maHda-
aTJIi 1apTjapaa mxapara oepuin (aduTypu-
eHTaapHu OTMra Kupuill MMTUXOHJIapUra
Talépianl, Kacora ypratuil, Majaka OIIAPHUII
Kypciaapu Ba 0.) tydaiiim OTM xucob paka-
mura OIoIKeTIaH TaluKapyu MabJar TyIIMPUIL
WMKOHUSTIApY KEHrasiiyu Ba OolKauap.
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myFpucuoa "2u 6yupyru. 20-2018-con, 2018 tiua
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Oumii TabaMMAQ YKMII MYIJATIApd Ba
XapaxKaTJAPUHUHT Y3rapuiim:
YCTYHJIMK BAa UMKOHHATIAD

Akpam Oumios,
uKkmucoouém ganaapu 0oKmopu,
Kapwu dasram ynueepcumemu kagedpacu
npogeccopu 8.6.

AHHOTAIMS: 04Ul MABAUM MYyaAccacaiapuoa
H0KOpU MANaKanu Kaopaap mauépaaunu 60uKa-
puw myammonapu "6ymyn ymp dagomuda mas-
aum" KoHuenyusacuea my8ouk mMaskyp xeapa-
EHAQPHUHe MYKAMMAA MUSUMUHU SPAMUUWHU
mako3o smadu. Myaaraugh makosadoa macanra-
HuHe doa3apbaueu 103acudan oAUl Mmasium my-
accacanrapu YKye pedcacudacu ¢hamaapuu on-
mumarrawmupuul acocuda y4 uua myodamoa
bakanaepaap mauépaawHu makaug smeau 6a
0y maKAu@HUHE UNCMUMOUL-UKMUCOOULI cama-
padopaueunu 0aéH Kuiea.

Taanu cy3nap: roxopu marakaiu Kaop, uH-
meepayus, 0Aull masaum MusUMU, Masium cu-
gamu, ykuw myooamu, "ympea emaduean mas-
aum”, "oymyn ymp dasomuda masaum"”, OUAUM-
aap, manaba, 6umupysuu, "ycmos-uioeupo”
Mmu3uUMU.

M3meHenne cpokoB 00y4yeHHs W 3aTpaT B
BbICIIEM 00pPa30BAHWM:
NPUOPUTETHI W BO3MOKHOCTH

Akpam Oumios,
00KMOp IKOHOMUHECKUX HAYK,
u.o. npogheccopa xagheopor Kapuiurckoeo
20cydapcmeeHHo20 YHUeepcumema

AHHOTAIMS: NpoOaeMbl YNPABAeHUS N0020-
MOBKOU 8bICOKOKBANUPUUUPOBAHHBIX KAOPO8 &
BbICULUX 00PA308AMENbHBIX YUPEHCOeHUU HA OC-
Hoge KOHuenyuu "obpazosaHnue uepe3 GCio
JHCU3HL" mpebyom c030aHuUs yCco8epuleHCmeo-
BAHHOU cuUCmeMbl IMux npoueccos. B ceasu c
AKmyanbHoOCmMuvlo 3a0a4u, HA OCHO8e ONMUMU-
3auuu npeomemos yuebHo20 NAaHa blCUUX 00-
Da308amenvHuIX yupexcoenutl agmop npeoiaea-
em nodeomogums 6aKaiaepos 8 meuexHue mpex
Aem U u3znazaem CoyuanbHO-3K0HOMUHECKYH0
aghgpexmuerHocmov 3moeo NpeoNoNHCceHUs.

KinoueBbie cJ10Ba: 86/COKOKBANUPUUUPOBAHHBILL
Kaop, uHmeepayus, cucmema 8vicuieco oopazoea-
HUs, Ka4ecmaeo o0paz08aHus, cpok ooyueHus (yué-
Ob1), "00pazoeanue Ha 6cio Hcu3HL", "00pazoeaHle
HQ NPOMACEHUU 8Cell JCU3HU ", 3HaHUs, cmydeHm,
BbINYCKHUK, cucmema "yuumenb-y4eHuK".

Changes in terms of training and costs in
higher education:
priorities and opportunities

Akram Ochilov,
DSC (Economic Sciences), Acting Professor
of the Department of Karshi state University

Abstract: the problems of managing the
training of highly qualified personnel in higher
educational institutions based on the concept of
"education through life” require the creation of
an improved system of these processes. Due to
the relevance of the task, based on the optimization
of the subjects of the curriculum of higher
educational institutions, the author suggests
preparing bachelors for three years and describes
the socio-economic effectiveness of this proposal.

Keywords: highly qualified personnel, integration,
higher education system, quality of education, term
of study, 'lifelong education”, knowledges, student,
graduate, teacher-student system.
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Axkram XOJIOB,
PhD (uxkmucoouém gpanaapu),
Ya6exucmon Pecnybauxacu Ilpe3udenmu xy3ypudaeu
Jlaeram 6owkapyeu akademusicu OoyeHmu

JABJIAT ®YKAPOJIMK XU3MATUYMJIAPMHM Y3JIYKCHU3
PUBORIAHTUPUITHUHT HA3APUIi-METO/I0JIOTUK
HKUXATIAPU

YHEAAQ AaBiaT Ba KaMUST OOIIKAPYBU

COCJIApDUHUHT TyOJaH Y3rapuily AaB-
JIaT OpraHjiapy Ba TalIKMJIOTJIApUHM MaJlaKa-
JI1 MyTaxaccuciaap OujiaH TabMUHJIAIIHY, 1aB-
JIaT OpraHjapy Ba TalIKWIOTJAapuia sSroHa
KaapJjap cuécatu oaub OopMIll Xxamaa maja-
KaJlid KaJapjap 3aXMpacMHU pakoOaT acocuaa
LIAaKJJITAHTUPUIIHMA TaKo30 3Taau. byHu amanra
ompuiaa xoprxuid, xycycan, AKII, fAmno-
Hus, ®Opanumsa, I'epmanus, Cunramyp, 2Ka-
Hyouit Kopes, Xuroit Ba Poccusi kabu nas-
JIATJIAPHUHT WJIFOP TaXXpUOalapuHU YPraHUIII
Ba YHUHT SIHTM MeXaHU3MJIapMHU MaMJjiaKa-
TUMU3AA AaBaaT (yKapolauK XW3MaT4uuIapu-
HU TaHJall, TalWHIAIl, 3aXMPACUHU IaKJI-
JIAHTUPUII TU3MMMHM TaKOMWUIAIUTAPUIIIA
KYyJUTalll Ba yJApHMHT JIABOBUMWHU Y3TrapTH-
pullga CyObeKTUB OMUJUIADHUHT TabCUPUHU
KaMalTUPUII OPKAJIM CaMapagopJIUTUHU Tab-
MMHJIAII Macajlacura ybTUO0Op KapaTUIll MaK-
caara MyBO(UK.

IIpesungentumu3 II.Mup3uéeB TabKui-
nmaranugek: "Opamimap opacuaa sIIall,
yJAapHUHT AapAura KyJOK COJMII, aXOJu-
HUHI 3XTUEXJIapu Ba KOHYHUI Tajabia-
pUHM amajra OIMPHUII YIYH Te3KOp Yyopa-
Jlap KypHUll - xap Oup paxOapHUHT acocui
Baszudacu", xucoodmanaau. lllyHuHTrmex,
"Kagpmap OunaH muurampga Wyn Kyiuiaa-
JWTaH HYKCOHJIap yLIOy KaM4MJIMKJIap-
HUHI acocui cabGabjapugaH OuUpugup.
AViHM BakKTaa KyiuiaraH BasudanapHu
MachbyJIusAT OujaH Ba mpodeccuoHal ga-
paxana amaJjra OIIMpUILTa KOAUP OyaraH
KaJpJapHUHT aMajJuii 3axupacu spaTuimMa-
FaHJUIMHU adcyc OMIaH Kaia 3TULl Ke-
pak",! nmeraH ¢uKkpiapu OOILIKAPYB Kaap-
Jlapy Ta€paall TUSUMUHU OYTYHTM 3aMOH
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Ba JgaBp TanabupgaH Keaub yukub, Kainrta
MCJIOX TUII 10J3ap0 BasudanapiaH oupu
xucobaaHaau.

HaBnat ¢GpyKapoauK XW3MaTyWIapuHU y3-
JIYKCU3 PUBOXJIAHTUPUIL Oopacuaa AyHEna
OymaéTraH yarapuuniapra Y30eKMCTOHHUHT
WHTEerpalysUIallinIinyd, MHHOBAIIMOH Tadak-
Kyp, 0030p KOHBIOHKTYypacu Ba paKoOaTura
KaBoO OepaauraH, MyCTakKuJ Ba TE3KOp
Kapopiap KaOys KujlaauraH KaapjapHu Taii-
épaain gonzapd BasudanapaaH OMpHU Xuco0-
naHagu (1-pacm).

Hasnar hykapoiank
XU3MaTYMJIADUHU Y3ITYKCU3
PUBOXJIAHTH PUIL

[ I I 1

Kanpnapra
OynraH TaabHu
AHMKJIALT

Kanpnapuu
TaHJIall Ba
Ko -xKoiura

KanpnapHuHr
PEATUHT
TU3UMUHU

Kanpnapuu
PUBOXJIAHTH PUIL

AHUKJIALL

KYHAMLIL
LKaﬂpnap Xakuaa t Kanpnapxn t

MabJIyMOTJIapHU e —
TAlIKUI 3TULI

Kanpnap
3aXMPacuHU
sApaTUIL

1-pacm. JlaBaaT (ykapojuk XH3MaTYMIapH-
HHM Y3JIYKCH3 PHBOXKJIAHTHPHIN

V36ekucToH PecryGImKaciHI pUBOXIIaH-
TUPHUILHMHT O€1ITa yCTYBOp MyHAIUIIN OYiin-
ya Xapakariap crpaTerusiciHuHr 1.2. "JlaB-
JIaT OOLIKAPYBY TUBMMUWHU UCJIOX, KWJIMII'" 1e0
HOMJIAaHTaH OaHAMAa aaBjaT OOIIKAPYBUHU
MapKaszJjallTUpUIIaH YAKAPUIL, JaBJIAT XU3-
MaT4YMJIapMHUHI KacOuii Tali€éprapiank, MO -
1 Ba DKTUMOUIM TAbMUHOT JAPAKACUHM OLL-
pUIl, UKTUCOAMETHU TapTUOra COJMILIA JaB-
JIaT MINTUPOKUHU OOCKMYMA-00CKUY KHUCKAP-
TUPUIL OPKAJIY JaBjiaT OOLIKAPYBU XaMaa AaB-
JIaT X¥3MaTy TU3UMUHU UCJIOX, KUIUII Ba3uda-
cu 6enrmnanran?. By V36ekucroHna 6omkapys
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KaapJjapu Taié€paail, KaiTa Tai€psall Ba Ma-
JJaKaCMHY OLUMPUII TU3BMMUHUHT Ha3apuii-Me-
TONOJIOTMK ACOCJApUHU YpraHUIl Ba TaxJIUJ
KWJIUII, UICTUKOOJIIA AaBJIaT OpraHaapy Ba Talll-
KWJOTJIAPUHUHT MajlaKaJu Kampriapra OyiaraH
OXTUEXMHU KOHIVMPUIIHUHT caMapaiv yCyJl-
JIApMHM XXOPUIA TUIIl UMKOHUHU Oepaju.
V36eKICTOHIA CYHITH iIapaa GoIKapys
KaapiaapyvHU Tai€pialll, KaiTa Ttaiiépnamn Ba
MaJlaKaCMHM OLUIMPUII TU3UMUHUHT TaIlIKM-
JIMA-XYKYKUAM aCOCTapUHU TAKOMUJLIALLITUPUILLL
Oopacuaa KaTop HOPMATUB-XYKYKMIA Xy>KaT-
Jap Kabyn K. JKymtanaH, Y306eKucToH
Pecniyonukacu IlpesunentuHuHr 2017 inn 8
ceHTsI0parn "Y36exkucton PecryGmikacuna
MabMypHii UCIOXOTJIap KOHLETLMUSICUHMA Tac-
nukaam TyFpucnaa'ty [Nd-5185-conmm, 2017
it 8 aBryctnaru "Y36exucron Pecriy6imka-
cu Ilpesunentu xysypumaru Jlasnat Goika-
pyBU akKameMmusicuaa OOIIKApyB KaapJapyuHU
Tal€piall, KainTa Tai€paalil Ba yJapHUHT Ma-
JJAKACMHM OILIMPUIITHUHT camMapaid TU3UMHU-
HU sTHaZa PUBOKJIAHTUPUII YOpa-Taaorpiaapu
tyrpucuna’tm [Md-5139-conmm, 2019 iinn 3
okTsiopnaru "Y36exuctoH PecryGnmkacuma
Kaapyiap cuécaTy Ba AaBjiaT (PyKapoJIuK XMU3-
MaTu TU3MMHWHU TyOIaH TaKOMUWJUIAILITHPUIL
yopa-tagoupaapu Tyrpucuma'tu [d-5843-
conau apMmonsapu Ba 2018 #imn 30 maiinaru
"UcTukOomm 0oLIKapyB KaapJlapyuHA TaHJIOB
acocuja TaHJa0 OJIMIIHWHT 3aMOHABUM TU3M-
MWHU SIpATHUII Yopa-Tagoupiaapy TYyFpucuaa-
i I1K-3755-connu Ba 2019 #inn 3 okTsa6pna-
i "V36ekucton Pecriy6nukacu IlpesumeHTn
xy3ypunaru JlaBiaaT Xu3sMaTUHUA PUBOKIAHTH-

pUII areHTIUTd (DAOTUSITUHU TAIIKWI 3THUII
yopa-tanoupiapu tyrpucuga'tu [1K-4472-
COHJIY KapopJiapy KaOysl KUJIUH/IN.

MaMaakaTUMU3HUHT CTPaTerMK Mak-
cajulapura 3puIIuII CaTOXUSITIN paxOap Ba
OolLIKApyB KaapJjapu Tauépiall macajacu
OuaH y3Buii 00FIMK. MamiaakaTiaa amalra
OLIMPUJIAETTaH MCJIOXOTJIAPHUHT XO3UPTU
0ockMuMaa JaBjaT XOKMMMSITH Ba OOIIKA-
pPYBU OpraHJapMHUHI pax0ap KaapJiapura
Kyinna€TraH SHTU Tanabaap, yJapHUHT
Ma3MYH-MOXMSATHUTA ajoxuaa 3bTUOOP
KapaTUJIMOK/A.

IIpesunaenrumus 1I.M.Mup3uéeB TabKU -
naranunek: "Onamumusra KyiuraH Makcaa-My/-
Jlaojapra €TUIl y4yyH Oy MIILUTAapHU Y3UMWU3
KMJIMacak, OoIlIKa Xe4 KUM Ou3ra yeTnaH Ke-
Ju6 kuaub 6epmaiinu. Iy HykTau HazapaaH
KaparaHaa, KaapjJapHMHT aMaJiiii 3axupacu-
HU IIAKJ/UIAHTUPUII, yJapHM Tai€piail Ba
KaiiTa Tal€piaallHMHT MyXUM MacajaJJapuHUu
V3 MuMra ojlaiuraH MakKcaaiyd JACTypHU HIII-
J1a0 YMKMII BaKTU Keaau, e yijaliMmaH.

Acocuii Ba3uda - 0y 10Kkopu Kacb Maxopa-
T Ba 3aMOHaBUi Tadakkypra sra, IyxTa
VilaHraH, MacbhbyJUSITIA Ba XaBOOTapJIMKHU
XMC 3TaguraH, Xap TOMOHJaMa TYFpU Kapop-
Jap Kabyn Kuiia ojlagurat, OejruaaHrad Mak -
cajjlapra spuilagurat, Guaoin paxoapJiap Ba
MaHCa0Mop IIAXCIAPHUHT SIHTU TapKUOWHM
HIaKJUTaHTMpUIIaH ubopar. by 6opama xymy-
Iuii OOILIKAPYB OpraHjiapy, HT aBBajJO, MaM-
JJaKaTMMU3 TyMaH Ba Iaxapjaapy XOKMMIMK-
JIapM y4yH MaJlaKaJld KaapJap Taiépaiiira aixo-
XMJIa 9bTUOOP KApaTHUILIN 3apyp.

JIABIaT A A 34 T aH XATEy,
VIapHEHT MIIHE -Man aHHA MEPOCH,
KanpHATIapH SHIAH GOFIHE MELHE

T AEN ATSHIHE SHE SH T SpH

HaEnaTHHET GOIHAPYE THSH L,
VHI2 AMANTa OIIHp HITEH
Tano AR Xanma I SBIar
H0KMMEATHHE AMANT-3 OITHE HIT
IITAKITH

JaEmaT {0KHMEATH Ba G0IApyER
xamaa paxtap Ba SoUmapye
KANpTApH THIHMHTACH ¥ My MEH,
OVHE XAMKIaps 5 THp 0 3TraH
CHECHH KanpHATIAD Ea TamMoHHILIap
MAKMYHHHHT HC00ra 0 JHHHITH

JasmaT pyKapomm
XH3MA THILEA PHEH
¥IAVKCIH
JPHE 0. I HTH]PHII

TITHMITHIN
A K LA HEIHT A
TakCHpP K¥PCeaTyBuII
OMILLIAD

2-pacm. JlaBaaT ¢yKapoMK XU3MATYMJIAPHHH Y3IYKCH3 PHUBOXJIAHTHPHIN
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byryH xXamMusT KTUMOUI-CUECUI MHCTH-
TYTJAPUHUHT TpaHC(hOpMaLMSIIALLINL Xapae-
HMAA AaBiaT pyKapoJInK XU3MaTIUJIapUHU y3-
JIYKCHU3 PUBOXKJIAHTUPUII MyaMMOCH XOPYKUIA
OJIMMJIAp TOMOHMJIAH TYPJIU UIMUM-aMaIUi
Makgcajjiap Herm3uaa xaM TaakKyK TUIraH. Xy-
cycad, Fap6 oaumnapugan P.Yangunu,
M.Bebep, A.®aiions, E.Bunscon, K.Ilom-
nep, K.Captp Ba Oolukanap 0o1IKapyB Kaap-
JIJapuMHM Taiépnall, KalTa Tal€paall Ba Ma-
JJAKACMHU OILLIMPUILAA TAalKW MYXUT TabCHU-
PUHUHT poan?, paonuaTHU PYHKIMOHAT TaK-
CUMJIAIIIHUHT axaMMSITU*, TOPU3OHTA Tab-
CUPHMHT axaMMATH Xamjaa JaBjiaT (pyKapo-
JIMK Xu3MaTuaa npodeccuoHan cudatiap Ba
ajJjoxyjia Xxu3marjiap acocuga Kyrapuianbd 0o-
PUMIITHM TabMUHJIAWAWTAaH HOM3OIJIApHU Ca-
payab oauIIHUHT addod MexaHU3MIapU -
HU LIAKJUIAaHTUPUILTA AOUP MacajalapHU
TaaKUK, 3TraHaap.

IOpTuMu3 onumiaapu TOMOHMIAH AaBaT
XM3MaTH KaJpJaapuHU Tai€pail TU3UMUTA OUI
Macaajap OMIBocuTa Ba OEBOCHTA TaAKMK, STU-

M6, Oy >kapa€H XO3UPru KyHAa, SSbHU TyO
HUCJIOXOTJap amajra olupwiaéTraH AaBpaa
XaM Xafa/uIMK OWjIaH 1aBOM 3TMOKJaa. 2Kym-
nagaH, K.AoapypaxmoHoB, M.bekmyponos,
K.Kypan6oes, ®.Pasmanos, K. KOcy6os,
M.ATaMypOoTOB Kabu OJIMMJIApUMMU3 TagKM-
KOoTJapujaa OOLIKApyB KaapJjiapu Ba paxbap
Kaapyap Tai€piall Tapuxyd, MWIIMK Yy3ura
XOCJIUTU, YHUHT MabHABUM, aXJIOKUM KMUXAT-
JJApUHU y3uJa akc 3TTUpPraH MyaMMoJjap
YpraHuJjraH.

V36ekucton Pecnyoiukacu IMpesumenTtu
HI.MupauéeB Onuit Maxnucra Mypoxkaar-
Homacupa: "bus 6o1kapyB coxacuma OMprH-
Yy HaBOaTAa MXPO XOKMMUSITU OpraHjaapu
baonugaTUHM TaKOMWLTAIUTUPUIL, Kaapiap,
MOIAMI pecypciiapaaH oKuiIoHa o IaaaHuII
Oyiinya aHWK ME30H Ba TapTUOJapHU XKOpUii
STUIIMMM3 3apyp",® JeraH KOHIEnTyan (Gpukp
JaBjaT (pyKapoJMK XM3MaTHra Kupuiiga bapya
(bykaponmapHUHT TEeHT UMKOHUSITIapaAaH (oii-
JajJaHUII TU3UMUHM KOMIUJIIEKC TaaKHUK
STUILHU Tajlad 3Taau.

Hon3 OIITAPE OTHE, MY C TR
TAHIOE OPEKANH capanab ormm
AP AEHIHI KOMITISET KR

TapTH Bra cONMMHMATEHH

Kampnap ManaxacHHHHD
FOKIIATHIITAH BasHdanap Ba
3AMOHABHH 5% THERIAD 4
HOMYEO QUK IH

Hasmat dyrap oK
KH3MATIHTAPHHIHT HIT
CaMap AIOpJIHIH B4
KOMIETEHUHMACHHEH Baxonosm
MESOHITAPHHHT MAEY]] 1A CITHIH

Bomkapye
KAJpJIa pHHIL

TAaF€pJIALLL, KAalra
TAMEpJIAMIBa
MAJIAK ACHHHI
OIIHPHITIATH
TIBHMII

HaBmaT Op raHIapH Ba
TA KO APHHHHT MATAKATIL
My TAXACCHCTAp BHan eTapii
mapaiana TABMAHITAHMAETTAHM

MaBnaT GVKap oMK XHIMATIHTAPHHEHT
MATAKACHHE OMMUpHMTa 6 raH
Tanabnapay benriiIoBTH TH FpHOaH-TFEpH
TAbCHP KYUUTE T2 KOHYHHHHT MAEAYT
SMACTTHTH

My aMMOTAP

3-pacm. Bomkapys KaapiaapuHu Taiépiam, KaiTa Tai€épaam Ba MaJaKACHHH OIMPHIIIATH
TH3UMJIH MYaMMOoJiap

Maskyp coxaja 103ara KeJraH acocuii My-
aMMOJIapHU XaJl 3TMII Mamiakataa paxoap
KaJIpJapHUHT MaXOpaTMHU HAaMOEH 3TYBUM
ME30HJIapHU Oeruiail, npodeccruoHal pax-
Oap kaapJyap Taiépaaimra €épaaM Oepullu
MYMKMWH:

OMpMHYMIAH, MaMJIAKaTUMHU31a MYCTaKWJI-
JIMK MWapyaa makjulaHraH pax0apianK Ma-
XOpaTu Tayabjsiapyv, YHUHT MEe30HJIapy Ba Tac-
HUIApUHA MWIIKKA Y3Ura XOCJIMK acocuaa
PUBOXJIAHTUPUO OOPMUIIL;
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WKKWHYMIAH, XONUMJIApHU caMapasiy OOlll-
KApHIIl Ba MHCOH PECYpCIapUHU PUBOXJIAH-
TUPUII, XyMJadaH, MUJUIMK, pecnyOiuka,
TapMOK, Ba XYAyAuMU Jgapaxasnapaa mpodec-
CHOHAJI Ta€pJIaHTaH caMapajiu Kaapiap 3a-
XUPACUHU IAKJUIAHTUPULLL,

YUMHYMIAH, peciyoJuKana 1aBiaT Ba Ma-
XaJUTMiA 00LIKAPYB TUBMMMHM 3aMOHaBUIAIALII-
TUpULI, TpodeccruoHan KoOUIusATra sra
OyaraH Kaapiaap Tal€paallHy Uyara Kynuii-
HU Ky31a TyTaau.
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IMpesugentumus HI.Mup3nueeBHUHT:
"SAxuH nctukboagaru non3ap0o Basudanap-
IaH OWMpH - Xyaymiapaa UXTUMOUN-UKTHU-
coauii Macajiajapra Macbyia OyaraH paxoap-
JJapHM TaHJAIl Ba XOM-XOWMUra KyWUMILI
Oyiimya BakoJlaTJapHM TyMaH Ba IIaxap
XOKMMJIapUTa TYIUK YTKas3uigaH nbopat"’,

ne6 Tabkuaigamu OyHaaH OyEéH THUOOMET
OupiamMacu, XaJiK TabJIMMH, UKTUCOMU-
€T, MoJus OyIuMJIapu, COJIMK WHCIEKIIU-
scy Ba OolIKa Ty3uJmasiaap pax0apjapuHU
JJaBO3MMTa TaliMHJIAII Ba 030/ 3TUII TyMaH
XOKMMU TOMOHMAAH aMaJira OLIMPUIUILIN-
HU aHIJIaTalIM.

2017-2021 Hunnapma
VsBescToH

Pecny brmmkaciHi

PHBOKITEHTHPHITHWHT

BemTa yotysop
RyHaTHIHEN B Hnga
Xapakaryiap CTpaterusiCHHUHT
Ma3MyH-MOXUSTUHU
[Qznii

Xyayauii
UKTUCOAMETHU
PUBOXJIAHTUPULIHUHT
YCTYBOD HYHaIULLIApU

3aMOHABHIT
HHHOB ALHOH
MeHEeKMEHT 2 COCTapH

7

Videkucron

TAPAKKHETHHHHT

AHCH G0CKHYHIA paxdap
KaJpJiaprakKyinaaérran

AxGopoT-TaxmH
HYHATTHIIHAATH paxdap

TaIAGIAD

Bowkapys xapaéHHra
AKTHH KOPHI 3THIII

(aonuATH

Pax6apHuHr
Myp o:KaaTap GHITaH
HILTAI GVFHYA
(haonaat

acocmapH

TAlIKH HIILTAP Ba
XalKapo aToKatap,
JHITTOMATHE 5THEET BA
I OTOKOT

4-pacm. JlaBnat ¢GykKapoMK XM3MATYWIAPHHM Y3JYKCH3 PHBOKJIAHTHPHIN Oyiinya
MAIIFYJOTJIAPHAHT HA3apuii Ba amMaJMii TeMaTHKacu®

by, ¥3 HaBOaTuAa, KagpJaapHU MapKasJjalll-
TUPUWJITAaH Tap3Ja TaHJOB acocuia capanad
onui, naBiaT (GyKapoauK XM3MaTYWIapUHU
Talépaall, KaiTa Tai€paall Ba y3JIyKCuU3 Ma-

JIJAKaCMHU OLLIMPUII TUSUMUHU TaKOMWJLIAII -
TUpUII OYiiMya XOpuXK TaxkpubacuHU Yypra-
HUIIHU TaK030 3Taju.

«"TInnviaid MeHeAMeHT' MakTadH acocurimapi - . Teitmop Ba A. @afion

I~

" OvriepHk MakTad" Bakiiii - I Ipykep

" AHri Gomkapy B MakTadn" - P. Axodiba, . Onmmepa, T'. Caiivon

«"Thxmvoiii Gomkapy B HazapusacH” - 1, Makrperopa, A. Macnoy, @. Xcprbep

5-pacm. [JaBaatr QyKapoiMK XM3MATYWIAPUHA Y3JIYKCH3 PHUBOKJIAHTHPUIIHWHT
METOAOJIOTHK acocaapu

HaBnat ¢GpyKapoauK XW3MaT4WIapuHU y3-
JIYKCU3 PUBOXJIAHTUPUIL OMIaH OOFIMK, XO-
PVKMA TaxkpuOayiapra TasHaauraH OyJcax,

yJlapra MWUIMIA OOIIKApyB KaapusTiIapura
MOC KeJaauraH TOMOHJIApUHU V3JIaIllTUPUII
HyKTau HazapulIaH 3bTHO0p KapaTHUII Kepak.
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XKymnanan, ®@pannus, Amnonus, 'epmanus,
AKII, Poccus, Xuroii, Cunranyp, Manaii-
3us1, Kanyouii Kopes Ba BAA masnatiapuna
KaJapJjap cuécaTu Ba AaBaaT (yKapOJUK XU3-
MaTu TU3MMWHUHI KOHILEITyaJ acocjapu-
HUHT SIpaTWJIMII OOCKWYJApUHU YPraHMUIII,
MaMJIAKaTUMU3HUHT OOIIKApPYB KaapJapyuHU
Tal€paail, KalTta Tali€paall Ba MajaKacMHU
OLUIMPUII CUEcAaTUTa MyBO(DUK, KeTaauraH To-
MOHJIApUHU AJIOXUJA YPraHUO YMKUILI JTO3UM.
MacanaH, ¢paHuy3 OOoLIKapyB KaapJiapu
CHECATU XU3MaT KaTeropusiapura OOFJIaHraH
0y110, IAaXCHUHT MabJIyMOT Japaxacu (KaH-
nai YKyB IOPTUHUW TyraTraHJIUTHU) JaBO3UM
JapaxkacuHu (S’TbHM, KaHJail KaTeropusiaaru
JIAaBO3MMHU 3rajijlaii OUIIMHM) aHUKj1a0 Oe-
panu €ku AnoHust 601IKAPYB Kaapiaapu CUE-
caTuiaa JiaBo3MMra Tajabropjap y4yH yHra
SIKUH TypAard MMTUXOHJIap Oearmnad Kynui-
raH 6ynu06, OupuHuM (YpTa MaKTaOHU OUTUP-
raHjap y4yyH), MKKMHYUA (OJUHA TabJIMMHU
OuTupraHiaap y4yyH), yumHuu (amanga ¢ao-
JIMIT KypcaTa€TraHjaap y4yH) Japaxanapra
aXXpaTUJIraH.

lepmannana xam OomKapys Kajapjaapu
($hao MATHHA TAMKWJI STHINAA WMTHXOHJAP
TONMIIMPHII AHbAHACH IAK/UIAHTAH OyJca-aa,
OMPOK KOHKYpPC (TaHJOB)Jap MyXuM YpHH
tyraau. Konkypcaap 3ca Oomka gaBiatiap-
JaH ¢apkjd paBUIIIA OJMil Cy[ MHCTAHIUSACH
TOMOHHIAH Ha3opaT KuimHaad. By mamna-
KaTtaa pax0apiapHd mMyaccaca paxO0apHHHHT
HXTHEPUTA Kypa Ba cailjlall acOCHAA TalMH-
Jam TAaMOMMIM XaM aMajl KWJIaJu.

Jlapuca TutapeHKO HEMUC MOACJIMHUHT
XyCyCUSTIIapuHU ypraHnraH Oyim0°, maBmat
XM3MATYMJIAPUHU YKUTUITHUHT HEMHUC MO-
genu yuoy BasudamapHu Oeiaruiaail ydyyH
XYKYKHI acocra acocjaHraH cuécaT Ba Mab-
MYpPUST YpTacuaaru (papKkHU ¥3 nuMra oJiajau.
I'epmanusina maBiaT Xxu3MaTyuWiiapura Kyuu-
JlaguraH acocuii Tajgabyiap KacOuii TabJIMM Ba
Maxcyc Tan€prapJvKiaup, yJIapHUHT TypJiapu
Ba (aonuMsTH JaBiaaT OOLIKAPYBU Japaxkacura
Kypa dapxyiananu. banang Ba 1oKopu gapaxa-
Jard MaHcaOmop IIaxciap OJvil MabJIyMOTTa
ara OyauIuIapy Kepak.

I'epMmanusina GomkapyB KaapjapuHU Taii-
€pnamn Ba Kaita tai€paampga Muyku unuiap
akanemuscu kowmmmaru Pdenepan [dapnat
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oomkapysu akagemusicu (Federal Academy of
Public Administration) Ba XepTu agaBjar
oomkapysu Mmakrtabnapu (Hertie School of
Governance) eTakyu YpUHJIApHU 3rajjaian.
I'yMGoabT HOMUIAarK bep/iMH YHUBEPCUTETU -
HuHT JlaBiar 6omkapysu ¢axkynbretu, [lomn-
cTaM yHuBepcuTeTu, Ilogcram BDJeKTpoH
XYKyMaT WJIMHUMU TaIKUKOT MapKasjapuaa Xxam
OomKapyB KapApjapMHM Tal€pJall iyara
KYUWIraH.

I'epmanusina ®enepan Jasnat 6omkapysmn
akageMuscuaa YKyB Xapa€éHU JaBOMMIa
TUHIJIOBYMWJIAp V3 Hazapuil OMJIMMIIApUHU
aMaauéeTaa oJraH KyHuMKMajgapu OWIaH Myc-
Taxkamiiab oopaguiaap. Tynuk VKyB Kypcu 36
OWMHM TalllKWJI 3TraHU XOJIJa, YHAAH Ba3up-
JIMKJap Ba areHTJUKIapaa aMaauer YTUII
yuyH 18 oii axpatunaau. Y4 UMUK YKYB
mactypu 2200 coaTHM TalIKWa 3TUO, YHAAH
720 coatTu yMyMMETOAOJOTUK (haHJapra ax-
patuiagu. YMyMMETOIOJOIMK (haHIap KaTo-
pyaaH KOHCTUTYLIMOH XYKYK, (DyKapoJuK Ba
MabMypUii KOHYHUYMJIMK, CUECATIIYHOCIHK,
WKTUCOAMET Ba MOJIMSI, MEHEXMEHT, ax0o0-
pOT TU3UMJIAPH, TICUXOJIOTHSI, COLIMOJIOTUS Ba
rnenaroruka Kaou ganiap ypuH srajiaraH. Xap
oup ¢aH Oyiinya IKYyHU MMTUXOH TOIILLIM-
pwiviy Ky3aa tytiiarad. MMTuxoriap €3ma
Ba OF3aKy LIakyuiapaa oynuob, 0an3u danaap-
JIaH KypC WIIM Ba MYCTAKWJI UII Gaxkapuu-
1M Tajaad 3TUJIAIN.

PoctncimaB UmeHKo XxaM HEMUC MOIEIIM-
HUHT aiipuM XUXATJIapuHU YpraHuO Kyiu-
Jarnya xyjocara keiaraH'': maBiaT XM3MaTdM-
JJApUHU YKUTUIIHUHT HEMMC MOJICIM Masa-
Ka OIIMPUIITHUHT OMpP HeuTa LIaKJIJIapuHU Y3
uyura ojgaay (SSHrM OOLUIOBUMJIAP YUYYH Ma-
JIaka OLLUMPHUIL, MYTaXxaCCUCIUK Ba JABO3UM
Oyiinya Majaka OLIMPUIL, IOKOPHU Japaxkalu
XM3MaTra YTUII y4yH Majaka OIIMPUII Ba
MEHEeXepJap y4YyH Majlaka OIIMPMII), yJaap-
HU MKKMU Touara Oyauil MyMKUH: BupuH-
YMCH, JABJIAT XWU3MaTYMIapy YpTacuaa Terul-
JUM OMJIMM AapaXaCMHW TabMUHJAIIra, WK-
KWHYNCHU - YJIApPHUHT y3rapuilira MocCaalliu-
LIMra KapaTujraH.

Poccus OGomkapyB Kaapnapu cuécatuia
JIAaBO3UMJIApHU KaTeTOPUSIIAILITUPHUIL, UMTH-
XOH Ba KOHKYypcJap, XyXaTjap acocuia
ypranui Ba ¢aoarsITHU OOLIKAPUII TU3UMU,
aTTecTalvsl Ba KaiTa Tai€piail MyxuM poOJb
ViiHaiou. AifHUKCca, ryoepHaTopaapra Kynui-
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raH ymMyMui tajabiap €nuiapHu 601uKapyBra
Xayib 3TUII, paXOapHUHT XKaBOOrapJauru mMy-
XM aMaJIMi axaMusTra sra.

Vkpannaimk taakukorudn O. Ilapxomen-
Ko-KyneBuwibHuHr pukpuyall, naBjaat xm3mar-
Y@HJApu Ba MaxXaJJMid JaBJAAT XOKHMHUSATH
OPraHJApMHHHT MAHCAOJO0P AXCJIAPHHH
VKUTHII JaBJAaT OOIKAPYBH TH3UMHHHHT MY-
XUM 3JIEMEHTH XHCOOJaHAAW, YYHKH KaapJap
Taiépaam AaBAaAT OOMKAPYBHM TH3MMHHHUHT
npodeccHoHa] TH3MMHHM, YJIAPHHHT AABJAT
OOIKAPYBMHMHT MAaKO0YJ, camMapajm KapopJia-
pUHH Ka0yJ Kuiuil, ymly KapopjapHd cama-
pajid aMaJjira OMMpUIl KOOMIMATHHH TabMHH-
Jaian. 2KaMHATHHHT 3aMOHABHMi PHBOXKJIA-
HUIOM MHTEPHET-TEXHOJIOTHSJIAP Ba YKUTHIN,
CHMYJISANMS ViMHJIApH Ba OOMIKAJAPHM TaK-
JIAM 3Ta 0JIAUTaH JaBJAT XU3MATYHIAPUHUHT
KaJpJaap NoTeHUUATMHA JOUMMIA PABMINIA Ta-
KOMWJUIAIITHPUIIHA TAaNa0 KWiaau.

AMepuKana AdaBjlaT XU3MaTUIArd paxdap-
JIap OYMK TaHJOB acocuja TaHJad OJMHAIU.
JaBnaT 1aBO3MMMHM 3rajulalll y9yH HOM3O.
MMTUXOH Tomupanu. TaHIoB OuiaH oupra,
Maxcyc VKMTHUII AacTypjapuaaH ¢oiigana-
Hujgagu. Fonnb ynkkaH HOM307, JaBO3MMra
TaliuHIaHaauM'2.

®pannusg Pecnmybnmkacuaa gaBiaT Ba Xa-
MUST OOIIKAPYBU pax0ap Kaapiapu "maBiaT
XM3MaTu agMuHHUCTpaTuB Kaapiaapu" (Les
cadres de servise d'Estat de l'administratife)
TapKMOMIra KUpuTwuiIaau. JlaBiaat XOKUMUSITU -
HUHT Xap y4 UYHaIMIIMAA - KOHYHYMWIMK,
KPO Ba Cy[ OpraHjapuaa Xu3MaT KWIyBUu-
JapaaH Oo1iad, IIOMTaxXT Ba MIPOBUMHILIUSIAP-
Jary 6apya JaBiaT Xogumiapuraya - MasKyp
TM3UM COXajlapyura TaaJUIyKJIM AaBjiaT Xu3Ma-
TU Kaapjapu xucobsaHaau. JlaBnat xuzmaru
MaMJIaKaT XyayaAuid XXOMIaluIl Ba Gearuaap-
aH Keaub 4uMKuO, MKKM Japaxkara OyavHa-
JW. MapKa3uu JaBjaaT XU3MaTU Ba MaxaJUIAiA
aBJIaT XU3MaTu'.

Paiimon Illranvonp ¢paHLy3 MOIEIU
XaKyaa Kyiluparuda xyJjiocajiapra KeJraH':
"y3IIyKcu3 TabIuM" €KUM "y3JIyKCU3 KacOwuii
TabJuM" KaOu TylIyHUYajgap (paHily3 MOIeIn
yuyyH pona3apogup. bymapra: naBnatr xu3mar-
YUCUHM OMPUHYM JJaBO3UMTa Taiépnaul (0o1-
JIJAHFUY KacOuil Tail€prapiavk) Ba YHUHT Oy-
TYH (aoJUITH TaBOMUIA Tai€prapJukK Kupa-

IU. AMaJIMET YKYB XKapa€HUHUHT MyXUM 3JI€-
MeHTH Oynu0b, Kym BakT Taysabd stamgu. byna-
KaK MaHcabmop 1maxcra y¥3 MamJiakaTuaaru
XaKUKUI Bas3uSITHM KaHaail OaxojallHWu,
OoIIKa TU3UM XaMJa MEHTAJIUTET Ba UIILJIall-
HUHT OOlIKAa YCAyOMHM YpraHWIIHU Yypra-
HUILTa UMKOH OepajuraH 4eT 371 aMaJu€Tu-
naH yruil 3apyp. @paHuusiaa Kagpaap Tainep-
JIalll, KalTa Taiépiall Ba MaJlaKaCUHM OILIM-
pUII TU3UMU Y3MHMHT OMp KaTop OYFMHIIA-
pura sra. Yjap KyiuaaruaapaaH noopar:

OMpPUHYM OYFUH YHUBEPCUTET TaMEPIOBU
ne0 aranuO, yHMBEpCcUTETJIapaa, IOpUIMK Ba
MOJMTEXHUKA MHCTUTYTJIapUAA SHT I0KOPU TO-
(bara kupyBUM maBIaT XU3MaTYWIAPU Talépa-
Hagy. Yiap Oy epaa dyHaaMeHTal Ha3apuid Taii-
€prapiaukaaH yraguiaap Ba OMp HeuTa Xu3MmaT
MOFOHAJIAPUIAH KyTapwirad, 1aBjaaT OOLIKAPYB
opraniapuaa QaogusT oauod dopaguiap;

UKKWHYM OYFUH MXTUCOCTAIITUPUITAH
WHCTUTYTJapaa Tai€pJialll Ba KaiTa Taépiain
ne6 aranagu. Yoy mHctuTyTiaapra: Jasiat
OolLIKApYBM MHCTUTYTH, Muuinii OoLIKapyB
makTaou, IlomurtexHuka MakTabu Kabuaap
kupanu. by xakaga CopOOH YHUBEPCUTETHU MTPO-
deccopu XKan Knon Tenunr: "Xap oup ppan-
1y3 y3 dap3ananHu Muuimii 601IKapyB Mak-
tabu €éxu IlonurexHuka makTadbuga YKUIIN-
HU op3y Kuiagu" , med aliTraH;

YUMHYM OYFUH MUUIA0 YMKApPUIIIAH ax-
panMaras xoJiga Taiépaaii ycyau 0yiauob, yHna
Taxpuba anMalluil, MeXHAaTHUHT MJIFOP
YCYJUIApMHM ypraHull, OeBOoCUTa XM3MaT Ba-
3udanaprHu 6axapuil JaBOMUAA OUIUMIIAp-
HU TaKOMMWJUIAIUITUPUII Ba Majaka XOCHJ
kyiira spunmnang. Gpanuusmga 0y 6opa-
Ja: MapJap 3 UIIMHM aHa 11y JIABO3UM/IA UII-
nab ypraHaguaap, AeraH HakJ opaiu. by
(bvkpHU pUBOXIAHTUPUO, OOIIKA Xap KaH-
JIail coxa MyTaxaCCUCUMHHU XaM OyHra MucoJ
KWIMII MYMKUH;

TYPTUHYM OYFUH - Taxpuba OPTTUPUIL
(ctaxxupoBKa) nynm ounax Taiépaai. by xa-
paéHma XoouM aHUK, JAacTyp acoCuaa TaxKpu-
0aJim MyTaxaccucjaap paxoapjJurujaa aMajauer
Vraiiau. byHnait Taii€paalllHMHT MaKcaau aMa-
JUETUYMTA Kearycuaa Oaxapuluu JIO3UM
OyyiraH BasudagapHu ypraTuiigaH nuoopar;

OelMHYM OYFUH - TYXTOBCU3 Tall€prapiuk.
By OyFuH xu3mar gaBoMuAa Y3MHU TOMMMIA
MYCTaKWJI Tal€piallHu Y3 uuura ojaau. by
yCyJ, WIYHUHTAEK, YKYB TabTWJIMAA aMalra
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OIIMPWINIIM MyMKUH. ByHmait TapTun ydyH
MabMypUSIT TOMOHUAAH XaK, TYJIaHAIA Ba XO-
JTUMHMHT XOXUIIIMTA Kypa, YHUHT OYTYH XW3-
Mar (paoaMsATH JaBOMU YUYH Y4 HWITAH OPTUK,
OyaMaraH MyaaaTra OepUJIMILIM MyMKHWH. XO-
UM OepuJIraH TabTUIAAH, aCOCaH, XOAUMJIap-
HM OOLIKAPUII MaJlaKaCUHU OILMPUII, MEHEX-
MEHT, CUECATIIYHOCJIMK, XYKYK, SIHTM OOIlI-
KapyB TeXHOJIOrMsJlapy Ba Ooluka (aHaapHu
YyKYPPOK, YpraHuill yuyH oiigasaHaau.

M. MuHeHKoO ¥3 TanKukoTiapuaa ppaH-
1y3 MoJeauaa MaJlaka OLUUMPULITHUHT KYu-
Jarv makK/ulapuHu Taara ogagm'®: 1) kac-
Oouii (pazuaaTiapHU cakJjall €KW SXIIUaal-
ra KapaTuiraH TaKOMUJUTAIITAPULI TaA0Up-
Japu; 2) XOAMMJAPHUHI TEXHOJOTUS Ba
MabMypUil Ty3uJMajapjaarv ysrapuuuiap,
MaJaHWM, UKTUCOAUIN BAa UXTUMOMUM Yy3ra-
puuiap Ba yjaapjhaH Keaubd yMKamguraH
y3rapuiiapra SpoKJUIUTUHA TabMUHJIAI;
3) naBo3umjaa OyjaraH MaHcabmop 1Iaxc-
Jlap YYyH TalIKWJI 3TWJIAAUTaH Mycobaka-
Jlap, WIYHUHTAEK, MakKcaau JaBO3UMHU
yeuiu OyinraH npodeccruoHags MMTUXOH-
JIap Ba MycoOakajapra Tauéprapjiuk Kypulll;
4) MKKM HYHaIMLIHU KamMpabd oJiraH MocC-
JIalllyB yopajapu: OMprUHYM JJaBO3UMIa MOC-
Jlamuvi (aaBjaT XM3MaTura MOCJIalluIl) Ba
SIHTY JIJaBO3MMTIa MOCalIuil (Kaapaap Tap-
KUOWHU y3rapTUpUI); 5) Tal€prapimk
YU4YH TabTUJ (TabTUJIHUHT 3HT KYN JaBO-
MUMUIWUTU - y4 WWJ, JICKUH YHU OaBjaT-
HUHT PO3WJINTU OMJIAaH VKUTUILI YYYH axk-
paTUII MYMKHWH, arap areHT MabMypUsTAa
KaMKUJa y4 MK uliaca).

Snonusima maBiaT Xu3MaTu KaapJapuHUHT
KOHYHUYMJIMKKA PUOST STULLINWIA JOUP Ha30paT
(haonusATMHU amanra omwMpuinl MuHUCTpIAp
Kabunetn (Basupiap Maxkamacu) xy3ypu-
naru "Kangpmap nnmmapu 6yiinya Munmii Ia-
ngara" Ba "Mwumii KagpaapHu OOIIKAPUIII
Kenramm" (y Kagpnap untapu Kenraim ne6
XaM IOpUTUJIaaN ) BakoJaTaapy cudaruga oe-
runanrad. Kagpnap viutapu 6yiinya Mumit
[Tanarara KabuHeT Kapopy Ba nmapJlaMeHTHUHT
Xap MKKaJia IrajgaTacyu po3WJIMIy OuiaH Kyim-
JlaguraH ydra pax0ap TaiMHiaaHuO, yiapaaH
Ooupu pauc BazudacuHu 6axapaau. Pauc ma-
KOMH JaBjaT Ba3upu MaKOMMWIA TEHIJIALLTH-
punrad. IllyHuHroek, Mwuiuii KaapjaapHu
oowmkapuin KeHraim ab30JapyMHUHT HOM30-
a1 UmmepaTtop TOMOHMAAH TacAuKIaHaau'!.
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ANoH TalIKKUIOTJApU Ba AaBJaT XM3MaTU
MakTab xamaa oJIMroxjiapaaH Maxcyc Tau-
€prapJIMKHM Tajladb KuaMmaiiau. Yiap y3na-
pura Kepakjiu MajJakKaHu y3jaapu Oepanu,
S'bHU KacOMil TabJIMM KOpXOHaaa Oepuiaau.
Xap Oup BasuUpaMK Y3 XU3MaTuMjaapyu Maja-
KAaCUHMU OIIMPHUII OViiMYa ULIIAWANA Ba Y3U-
HUHI MaxcyCc MHCTUTyTJapura sra. Oxopu
JIABO3WMIATWJIAPHU YKUTHUIIN MakKcaara my-
BOUK dMac, yjapra y3MHU y3W Tan€pJiall
Ba MYCTaKuJ YKUII KA(OS, YyHKHU yaap LIy
Japaxara €TTyH4Ya ITacTpOK, JJaBo3umJapaa
porauusgaaH YTUIITaH, W Xouhaapuaa Kyn
Ta€prapjaukK KypuIlraH Ba TalllKU YKYB My-
accacajapuja Majaka olmvpuiurad. Maxan-
JIM XOKMMUSAT AaBjaaT xudmartuuiaapu das-
JIaT XM3MaTu aKaJaeMuscuaa TalépiiaHaau
(47 ta nepdextypa, 3200 Ta mapus). Has-
JIaT XM3MaTy aKaAeMMSICH Xap WWJIM MUHT-
a0 nepdekTypa Ba MyHULIMIIAIATETIIap AaB-
JIaT XM3MaTYMJIapuHU KaiTa Taiiépaainau Ba
MaJIaKaCWHU OIIWPAIH.

IIpe3naentumu3 I11.M.Mup3uéeB TabKuI-
Jarannnek: "Kearycuaa 0u3 Maxaimii XOKUM-
JapHa 0eBOCHTA XAJK TOMOHHIAH CaiJam
Macajacl XakKWaa xam Vidaad, myxokama
KWIHn0 KypummMH3 Kepak. Xap Oup xyaya ¥3
pax0apuHu ¥3M caiijaca, pax0apJapHUHT XaJK
Ba JKAMHAT OJIMAATH MACBHYJIMATHHH KECKHH
OIIMPHINTAa IPUIIAII MYMKHH'"'8,

XO03Upru KyHJaa MamJlakatia KaapJjap Ma-
JIJAKaCUHMU OLLMPUIII Ba yJIapHU KalTa Tarep-
Jnai 6opacuga gaonusart ojmd 6opaérrad 7 Ta
akajgemus, 23 Ta MHCTUTYT, 16 Ta ¢aKyib-
TeT, 4 Ta Mapka3 Ba 16 Ta Majaka OIIMPUII
Kypciapy MaBxya. MyCcTaKWMJIIMK HWJIIapu -
la gaBiaT OOLIKAPYBU KaapJapuHU Tanep-
JIalll Ba YJApHUHT MaJlaKaCMHU OIIMPUILIA
Xxap OMp COXaHUMHT XyCyCUSTJIapu Ba Oy coxa
XU3MaTuyujaapura Kyiuiaaauras tajgabdaapaan
Kenub YMKKAH X0Ji1a OJIMK YKYB MapKasia-
pu waksanau. bynap: V36ekucron Pecry6-
nukacu Ilpesunentu xysypumaru [dasiat
OOIIKAPYBY aKameMusicu, Y30ekuctoH Pec-
ny6avkacu baHk-Momus akagemusicu, Y30e-
kuctoH Pecnyonukacu boin nmpokypartypacu
akagemusicu, Kypoanmu Kyunap akagemus-
cu, Conuk akagemusicu, Muku miiap aka-
nemusicu, Mciaom akagemusicu, Cyn Ba an-
JIVSI XOAUMJIAPUHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPUIII
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BolkapyB KaapiaapyHu Tail€paiira KOMneTeHIMsIBUIA €HOALTYB

BolukapyB KanpiaapvHy KacOuii Tall€prapJaMruHUHT TAlIKWIAN-XYKYKUI acOCIapUHU TaKOMUJLIALITUPUILL

Hapaxamd -MoOyIUH HIaIyE acockia SoIKapys Kanpap e Tafépnall Ba KaHTa Taiépram

Jofuxaenii bomkap Ve acoiAa paxbap KaOplapHH Tafépral Ba Kaiita Taliépram

Hanmar 1paHcGopMALMANAIIYEY A oM THIA DOUIKAPYE KanprapiHY TafEpmalt TeXHoTorHATapH

HaBnaT $yKap oMK KH3MaTiIa OOUIKAPYE KanpIapHy TaREpIal THIMMUHH TAKONMTIIAI THPHII

HaBnaT $yKap oMK KH3MATHHHHT € Kapbep a MO My HH 3 OpHH STHII MeXaHsMIapy

HaBnaT $yKap oK KM3MAaTHTa KaOyI KU IIa MepUTOKPaTHA TaMORMITHY KF a1

Japnar hykaposmMK XM3MaTyMIapyuHU Taiiépialiia GoLKapyB KalpUSTIApUHU LHAKTAHTUPULL

WAKNNAaHTHPH T

Wi, pecriybnika, TapMOK, Ba XyNyMui mapasanapia npodeccHoHan TaHépNaHTRH CaMapanM Kadplap 3axMpacHHH

Hasnat ¢yrap oMK KHsMaTHIa bOlIKapyE KagplapHHH Tafeprant qa MacodaEui TabIHMHN PHEOMITAH THPHIT

I/IHTenneIC'ryan S'YIC[/IT‘I/ILH THIHMMITAPH ACOCHa 6om1qapyB KafapmapHHe Taﬁépnam TH3HWHHHHT HHHOBAITHOH PUBOXJIAHUIINA

PARARARARS RS R R AR AN

6-pacM. JlaBjaaT (PyKapoJMK XHIMATYMWIAPUHHM Y3JIYKCH3 PHUBOKJIAHTHPHUIIHUHI 3aMOHA-
BUil TeHIeHUMAIApHU

Mapkasu, boxxoHa onuii MHCTUTYTH, TolI-
KEHT IIaXpy Ba MaMJiaKaT BUJIOSTIapuaaru
MeAaroruk KaapJyap MajlakKaCuHM OILIMPUII
MapKasjaapu, BUJIOSTIAp XOKUMUSATIAPU
KOIIKMaa Ty3WJraH y3-Yy3uHU OOIIKApUII
opraHjapu paxoapiap MajaKaCMHU OLLMPUII
VKYB MapKasJjapu.

V36exucton Pecniy6iukacu [pesuneHTr-
HuHr 2017 #imn 8 asryctmaru "Y36eKuCTOH
Pecniy6ukacu Ilpe3unentu xysypunaru /las-
Jat OolIKapyBM akageMusicuaa OOILIKApyB
KaapJapuHu Tai€pialil, KaiTa Tai€piaiin Ba
yJIApHUHT MaJlaKaCUHU OIIMPUIITHUHT caMa-
panu TU3MMUHU STHada PUBOXJIAHTUPUII
yopa-tagmoupaapu Tyrpucuaa'tu [1dD-5139-
connmm @apmonura acocad, JlaBmar Oomka-
pYBU akKaaeMMsICU TU3MMJIM Ba CTpATETHK
(bukpnam KyHMKManapura sra O0yaraH OollI-
KapyB KaapJapyuHM Taiiépiall Ba MaJlaKaCUHU
OIIMPUIIIHU camMapay TallKWJI 3TUII camapa-

JMOPJUTYMHY OLUMPUIL, IyHUHTaeK, 2017-2021
iotapna Y36ekuctoH PecriyGiMKacuHM pu-
BOXXJIAHTUPMIITHUHT O€llTa yCTyBOp MyHaM-
M OyiinMuya Xapakatiap cTpaTerusicuga oen-
rUIaHTaH Ba3uaaapaaH Keamb YMKKaH X01a
JaBlaT Ba XKaMUSAT OOIIKAPYBUHU TaKOMUJI-
JIALITAPUIL MYIUaa Kaapaap 3aXUpacuHu gpa-
U1 Oopacuaa ¢paoausaT oJub 6opMoKIa.
Baszupnap Maxkamacuauar 2017 iiun 19
ceHTsiOpaary "bomkapys KaapiapuHU Tanl€p-
JIalll, KaiTa Taiépalll Ba yJIapHUHT MaJlaKacu-
HM OLIMPUILTA JOUP HOPMATUB-XYKYKHUIA XyX-
JKaTJapHU TacIMKJIall TYFpucyuaa'ti 745-coH-
mu Kapopu uminoBacura MyBoduK, OOIIKApyB
KaJpJaapyHU Tal€paall, KaiTa Tai€paiil Ba Ma-
JJAKAaCMHU OIIMpHUII OYyiinya JaBlaT TabJIUM
CTaHAApTH Ba Tajabyiapy UIUIA0 YUKWJITAH.
ByryHru kyHna Y36ekuctoH Pecriy6imka-
cu Ilpesunentununr 2018 it 6 aBrycraaru
"V36ekucton Pecrny6nukacu [Ipe3umeHTH

147



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020

xy3ypuaaru JasiaTt 001KapyBy aKaaeMUsICH -
HUHT Xynyaui ¢puivauiapuHy TallKI STUI
tyrpucuna’"tu I1K-3901-conm Kapopura aco-
caH I'yimucron, Kapim, Camapkana, YpraHu
Ba daprona maxapiapuaa AKageMUSTHUHT
XYAyAuil duamanriapu TallKWJI 3TUITaH
OynuO, ynapna Maxauidii JaBjaaT XOKUMUSTU
opraHjapu, JaBjlaT Ba Xy>XaJMK OOIIKApyBU
OpTaHJAPUHUHT XYAYAUK Ty3uJIMaiapu, Iy-
HUHTAEK, HOAABJIAT HOTUXOpAT Ba OOIIKa
TAIIKWJIOTJApHUHT OOILIKApyB Kaapjiapu Ba
MacbyJ XOOMMJIApW YYYH Ba3upJuK, uaopa
xamMmja OollIKa TAalIKUJIOTJIAapHUHT paxoapJiia-
pUHM Xanb 3TraH XoJiga AOMMHUI acocia
Kopess MHCOH pecypciiapyHU PUBOXJIAHTU-
pun muwunii uHcTUTYTH (NHI), Kopes naB-
Jat oowkapyBu uHctutytu (KIPA), I'epma-
HUS XaJakapo xaMkopjuk xamustu (I'MLI),
EBpoma MeHeXXMEHTH Ba TEXHOJOTHUSIapu
MakTabu (EMTM)! Gunan xaMKOpJavKaa Ba
bupnamran Munatiaap TallKMJIOTUHUHT Ta-
pakkuéeT nactypu (UNDP) noupacuna yKyB-
aMaJIMii ceMUHapJap TallKuI STUJIMOK/IA.

Xo3upru KyHaa AkajaeMusana Oomkapys
KaJpJjapuau Taiépiaam, Kaita taiépaam Ba
YJAPHAUHT MAJAKACHHH OIIMPHII KYWHIard
MAaK/Iapaa amMajra ommpuiamokaa: 1) marumc-
TPATYPAHUHI MKKH AMIUIMK TABhJIUM JACTyPH
Oyiinya rpaHT Ba TYJOB-KOHTPAKT aCOCHIA TAaii-
épiam; 2) Mouiad YMKApPUIIIAH AXKpajMaraH
XO0JIIa TPAHT Ba TYJIOB-KOHTPAKTH ACOCHIAA, /1a-
BOMHAIMTH OMp imiaraya Oyaram aactypJap
Oyiinua Kaiita Taiiépnam; 3) MNUIa0 YMKApHII-
JaH aXKpajMarad X0JiJa TrPaHT Ba TYJIOB-KOH-
TPaKTH acocuaa 3 imwia Oup Mapra, 1aBOMMIi-
Jura OWp oiiraya OyiaraH KMCKa MyIIaTia Ma-
JIAKa OIMPHIN iyHAIMIUIapu O0yiimua paxoap Ba
OomKapyB Kaapiapu TaiépiaHMOKaA.

[pesunentumus 111.M.Mup3suées "V36e-
KMCTOH €1iap UTTuOKHU JaBjaT Ba KaMUST
Y4yH pax0ap KaapaapHu Taiépsad oepagural
y3ura xoc Mapka3 Oyiuiiuy, 3aMOHAaBUI THJI-
Ia aiiTaguraH Oyicak, €uuiap y4yH "COLIM-
an mudt" BazudacuHu 6axkapuinm Kepak. Y
OMIMMIIN, Tallab0yCKOp Ba TAIUKWIOTYU, (PU-
Joiu €1 paxdbapJaapHUHT KaapJjap 3aXupacu-
HU sIpaTyIIM Kepak',? ne0 TabKuajaaraH 1.
Ilynnan kenu6 ynKu6, Y36ekucrton Pec-
nyonaukacu IlpesuaeHTuHUHr 2017 iun
14 asryctnarm "V36ekucron PecryGnukacu
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IIpesunentu xy3ypuaaru Japiat 0omKapyBu
akazeMusicu Koliaaru Eunap Myammonapu-
HU YpraHMII Ba UICTUKOOJIIM KaapaapHU Taii-
€paall MHCTUTYTU (PAOTUATUHU TalIKWI
KWINMII Yopa-Tagoupiapu tyrpucuaa’'tu [TK-
3206-conau Kapopu MyxuMm axamusTra sra
oynou. MucTutyT naBnat Myaccacacu 0ynuo,
IIpesunent xysypuaaru HasiaT OomkapyBu
aKkageMMsicuaa TallKuia 3Tuiaau. Myaccaca
(haonusaTH €utap MyaMMOJApUMHU YpraHMUIIl,
Oy HMyHanMIga WIMMK TaaKMKOT Ba TaxJIM-
it paoauaT oaub 6opull, IIYHUHTIEK, MC-
TUKOOJIIY €111 KaJApJapHU KaiTa Tai€piiall Ba
MaJlaKaCUHU OIUMpPUILTa UYHAITUPUIITAH.

[Tpesunnentumus II.M.Mup3nu€eBHUHT:
"Kangpnap OuiiaH Mnuran XoJgaTUHA XaM TaH-
KMIWI TaxJII KAWL 3apyp”,?' neraH (pukpu
naBiaT (GpyKapoJUK XU3MATUYWIAPUHU Y3IIyK-
CY3 PUBOXJIAHTUPUIIIHY CU(AT XKUXATAAH STHIY
Oockuyra KyTtapuiluHM Tajad stagu. ByHuMHT
y4yH Kyhujgaru BasudajaapHu amajira OlIU-
puiI Makcaa MyBoUK, 1€0 XMCcoOJaiMM3:

- TabJIMM Myaccacajapuia TaHJIOB acocuaa
JapiaT GyKapoavK XM3MaTdIapyHU KaiTa Taii-
€pJalll Ba MaJJaKaCMHU OIUMpPUIL Oyiinya naB-
JIaT OyIOpTMAaCUHM 1aK/UIAHTUPMUILI,

- €l KaapJyap y4yyH JaBjaT opraHjapu Ba
TalIKWJIOTJIapuaaru Taxpuoanu paxoapuap Ba
MyTaxaccucyiap TOMOHUIAH YCTO3JUK UHCTU -
TYTUHU KOPUM KUJIALLL,

- UCTUKOOJUIM KaapjapHu Mujivii kaap-
Jlap pe3epBUTa KYLIMIL Y4yH TaHJIOB capajall-
JIApVHM TalIKWI KWJIAII;

- TAHJIOB capajalulapy HaTWXajdapu xamaa
JlaBJaT OpraHjapy Ba TAlIKWUJIOTJIAPUHUHT
KaJpJap 3aXvupacvHU MHTErpalysiIalll;

- naBjaaT (pyKapoJaMK XHW3MaTYUIapUuHU
KucKa Myngatiapaa (MacaiaH, xadramga oup
Mapra) V3 Ml XOolJIapuaa BUICOKOHGEpeH-
LUsIIap OpKaiv MajlaKaCUHU OLIMPUO OOpUILL.
bynpa pyit O0epaérraH MyxuM MXTUMOWI-
cuécuil xapa€Hiaap TaxJIMIu OuJiaH OOFJIUK,
MabIyMOTJIAPHU TaXJIWTYUIap OPKAJIU JaBiaaT
XM3MaT4yujapura erkasuo 0opMil MMKOHMSI-
TW KEHTasIIu,

- JaBjaT PyKapoaMK XM3MaTyuaapyu KOM-
METEHTIUTMIAH KeIM0 YMKKAH X0Jda 3 OMIMK
€ku 6 OIIMK Kypciapiaa YKUTUIL. bupuHum
BasuATAA YJIAPHU V3 JJaBO3MMJIAPUTa KAlTa Tau-
€pialll; MKKMHYM XOJaTaa yJapHU JIaBO3UM
YcuIIMra SpuilMIl MakKcaauaa MalaKacuHU
OILIMPUIII KypcJapyra TaBCHUsl STHIII,
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- JaBIaT XU3MaTYWJIAPMHUHT "Kapbepa MO-
Jenu” acocuia YCUIIMHUA TabMUHIA0 OepyBUr
Jactyp spatuil. Jlactypaa coxaiap Kecumuaa
ycub OOPUILIHMHI aHUK, WYJIMHM Oelruianl Ba
Oy Oopajmary 3apyp KYHMKMaJapHM aHWKJIALLL
Maskyp nactyp acocuaa JaBO3MMAAH Keauo
YUKUO YKUATUII TU3MMUHU WyIra KyWulil Ba
yJIapHUHT "coumai JudT" opKaau YCUIIUHU
TabMMHJAIL DBy 1aBo3uM XuxatmaH KaHpai
Oounmmiap 3apyp Oyiica, IIyJapHU V3JallTv-
PUIIIHY TaAbMMWHJIALLTA XU3MaT KWIaau.
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JaBnatr ¢ykapoJuK Xu3MATIYHJIAPHHH
Y3JIYKCH3 PHBOXJIAHTHPUIIHUAHT
HA3apHUil-METOLOJOTHK KUXATJIAPH

Akram XoJo0B,

PhD (uxkmucoouém gpanaapu),
Ya6exucmon PecnyGauxacu [pe3udenmu
xy3ypuoaeu laeram bowkapysu akademusacu
douenmu

AHHOTAIMSA: MaKoaada dasram QyKapoaux
XUSMAMYUAGDUHU Y3AYKCU3 PUBOICAAHMUDULL -
HUHe HA3apuLi-memo0oa02UK ICUXamaapu max-
aun xuauneau. lepmanus, Poccus, AKIII,
@Ppanyusa ea Anonusoa daeram xuzmamuuaa-
pu aoruamu camapadopaueunu O6ax01AUIHUHR
y3uea xoc xycycuamaapu ypeanunean. Lllynune-
dek, dasram QyKapoiuk XuzmamuyuiapuHu y3-
AYKCU3 PUBOICAAHMUPUWUHUHS HA3apUUl-Ycayoull
64 amaiuli MyammoAapulu e4uw 6ytuuua mak-
AU 6a mascusaiap uwinab YUKUAaH.

Kamur cy3nap: dasram ¢yxaposuk xusmam-
yuaapu, Kaopaap cuécamu, bowkapye Kaopaa-
pu, Kacb maxopamu, Y3AYKCU3 PUGONCAAHMU-
pUld, UHCOH DecypCAapuHu PUGOICAAHMUPULL,
paxbap kadpaapea kyuusaémean manabaap,
bowkapye kaopaapuHu mauépiaul, Kauma mai-
épaaul 6a YNapHuHe MAaraKacuHu OuUpuul.

TeopeTHKO-MeTOH0JIOTHYECKHE ACTIEKTHI
HeNpepbLIBHOTO PA3BUTHS
rocyAapCTBEHHbIX
IPAXKAAHCKHX CJIYKAIMHX

Akram XoJ0B,

PhD (skonomuueckux uayk),
doyenm Axademuu eocydapcmeeHH020
ynpaenenus npu Ilpe3udenme
Pecnybauxu Y3oexucman

AHHOTaIlI/Iﬂ: 6 cmambe aHAAU3UPYyromca me-
opemuKO—Memodoﬂoeultecxue acneknibl Henpe-

DbIBHO20 PA36UMUSL 20CYOAPCMBEHHbIX 2PAdNC-
danckux cayrcawux. boiau uzyuenvt ocoberHno-
cmu oyeHKu padomol 20Cy0apCMEeHHbIX CAY-
acawux 6 Tepmanuu, Poccuu, CIIIA, Opanyuu
u Anonuu. Takxce 6viau pazpabomatnst npeoso-
JCEHUs. U peKoMeHOauuu 0As peuleHus meope-
MUYecKUx, Memoooa02U4ecKux U npakmuec-
KUX npobaem HenpepvleHo20 paseumus eocyoap-
CMBEHHBIX CAYHCAULUX.

KmoueBbie cioBa: cocyoapcmeentvle epaic-
OaHcKue cayxcawue, Kaopoeas NOAUMUKA, YH-
DpasneHuecKull nepcoHan, npogeccUuoHalbHble Ha -
8bIKU, NOCMOAHHOE pa3eumue, pazsumue 4en0-
8eHecKUx pecypcos, mpedoeaHus K MeHeoicepam,
oOy4eHue, nepeno0ecomosKa U nogvluleHue Kea-
AuguKayuu ynpaeieHuecKko20 NnepcoHaid.

Theoretical and methodological
aspects of continuous development
of civil servants

Aktam Kholov,

PhD (Economic Sciences),
Associate Professor the Academy of the Public
Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: the article analyzes the theoretical
and methodological aspects of the continuous
development of civil servants. The features of
evaluating the performance of public servants in
Germany, Russia, the USA, France, and Japan
were studied. Also, suggestions and
recommendations were developed to solve the
theoretical, methodological and practical
problems of the continuous development of civil
servants.

Keywords: civil servants, personnel policy,
managerial staff, professional skills, continuous
development, human resource development,
requirements for managers, training, retraining
and advanced training of managerial staff.
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3 Jonuép ABJIMBAXOBOB,
Y36exucmon Pecnybaukacu I[Ipeaudenmu xy3ypuoaeu
Mlaeram 6owkapyeu akademusicu 6out memooucmu

BOIIKAPYB $KAPAEHUJIA XOJVMJIAPHUA
MOTUBAIMAJIAIIHUHT 3AMOHABUN YCJIYBJIAPU

VHITH MWJITapaaru MeXHaTHU parboar-

JJAHTUPUIIHU YpTaHUII HaTUXAacu
LIYHU KYpcaTOuKu, Oy TU3UM XO3UPIU KyH-
raya 3CKM Fosutap OWJIaH, SbHU XoauMiIap V3
WII YPHUHU CakJad KOJUII Kepak, JeraH
Fostap OuJIaH 1IAaK/UIaHUO KOJTraHJIUIM, OyH-
Jlail TU3UM 3Ca 3aMOHaBUIA MEXHAT MOTHMBA-
HUSICUTa MYTJaKO TYFPU KeJIMacCJIUTUHU
SIKKOJI KYPUILIMMHU3 MYMKUH.

V36ekucton Pecnyoiukacu IMpe3umentu
III. MupsuéeB tabkumiad yrranuaek: i
103acuaH TajgabyaHIMK KUJIMII OOLLKA, OJaM-
JIADHUHT LIAXCUSITUTA TeTUIL OyTyHIai OolKa
Hapca. Omamiap M 103acUaaH cusra oOyicy-
HUIIM MYMKHMH, OOLIKA Xap KaHaai macaja-
Jla cu3 OujaH Tenmna-TeHT XYKyKKa 3ra sKa-
HUWHM acJio 3CAaH YuKapMmaHr. ...bapuyamus
XA OUJIaMU3, XaIKUMU3 OPUSITIM, HOMYC-
JIM XajkK. XaJkuMM3 Oapya Hapcara 4uaaliv
MYMKWH, JE€KMH TaKpop-TaKpop aiTamaH,
al0JIATCU3JIMK BA HOXAKJIMKKA YUOAAM OJIMA-
1. XaKMKui pax0ap, XaKuK1ii eTakym oJam-
JIAPHUHT OapAOIIMHU CUHAII YYyH 3Mac, 6a-
KM yJlapra MyHOCUO IIapT-1IapoOUT sSpaTuod
Oepuill, OFUPUHU EHTWI KWIWII YYyH pax-
Oap >TuO TaimHaaHaau. bapua 6yruHaaru pax-
OapJiap Y3MHUHT 0100-aXxJIOKU Ba MaJaHUSITHU
OWJIaH xaMmara ypHakK Ba HaMyHa OYJIMIIN
3apyp"'.

MoTuBanms yudyH TallK¥M MYXWAT aXxaMM-
STUHUHT TaxXJIMJIW aHbaHAaBUU MEXHATHU
parbaTJaHTUPUII TU3UMJIAPUHUHT TYIUK
caMapacu3JIMTMHU KypcaTtau. byHuHr caba-
OM Bca BCKMU parbaTJaHTUPUIL TU3UMJIAPU
MVK KUJIMHMAM, SHIAJIApU XaJdu XaM ILHaKJI-
JJaHMaranaurugaaup. byHmail xynmocanap
XO03UpPTU OOCKMYIAa MOTHUBALIMS WHKUPO3U
Ba XOAMMJIADHMHT PUBOXJIAHUIIM Xamaa
OXTUEXIAPUHU KOHIAUPUII YUYH SIHTHU
€HIALIYBHU SpaTUIN 3apypaTd XaKujaa ra-
MUpUIITra acoc 6yaaau.

V36ekucton Pecnyoiukacu IMpe3umenTtu
LI.Mup3uées myHgaii nerat sgu: "Tankuauii
TaxJIiJI, KATbMM TapTUO-MHTU30M Ba 1LIaXCUI
2KaBOOrapJmK - xap oup paxoap paoaMsITUHUHT
KyHIQJIMK KOMIACU OYIuIM Kepak'?.

ParOaTaaHTHPMINHUHT SIHIM YCYJUIAPUHHA
M3JIANIHAHT MYPAKKa0JMru, OMpUHYM HABOAT-
Jla, XKAMUSATHHHT TOOOpa Ky4aiin® Oopaértran
TabdaKajJaHMIMIA, 00 Ba KaMOarajLiapra Kec-
KUH OYJIMHHUINAA SXTHEXKIAPHUHT KaTTa (hapK-
Janummura oud kejgagu. MKKWHYMIAH, KYiu
WKTHMOUH KATJIAMJIAPHUHT KALIIOKJIANIMIIA
co (U3MOJOTHK IXTHEKIAP AAPAKACHHUHT
nacaiiMmmra oMb Kenaad, 0y KynmuH4Ya Mab-
HABMSATHHHI €THIIMACJIMIA Ba OMp KyH OWJaH
[MAam HCTATHTA OJHO KeJWIMIup.

XO03Upru nanutaa MaBxyd OYaraH MyJIKUM-
JIMK IaKJJITApMHUHT Xap OMpM aJoxyaa Talll-
KWIOTJA BOCUTaJap Ba YCy/UIApHM TaHJAllAa
V3 U3UHU KOJAUPMOKIA.

MotuBanus uill HaTUXKajlapura 0eBocuTa
OOFIMK. DHAM y xap Oup paxdap xa€tuma xap
KQYOHI'MJAaH XaM MYXUM poJib VitHalau. Pax-
Oapiap y3napura OYHCyHYyBUMJIApHM HUMa
KWINMII KEPAKJIUTUHY aliTaauraH BaKTjiap aji-
JIaKQ4OH YTUO KeTraH. DHAWIMKAA XOAUMJIap
aBBAJITMJIAH Kypa KYMpPOK, U1l OepyBUMIapaaH
TajgabuyaH 0yau6 6opmMoKaa. Yiaap TaluKWIoT-
J1a HUMaJap OyaéTraHMHY OMJIMIIHM, Xap Oup
Xapa€Haa WMINTUPOK ATUIIHU, yaap OWiaH
MacaaxaTJallWITHU XOXJIAIISITH.

Vnap, anbarra, MigaH KOHUKMII Makca-
nupa, Oaxapaérran Oapua Basudanap
XaKMKWI axaMusTra sra SKaHJIUTUHU XUC
KWIMIIIapY Kepak. XOoAumIap MIIaH MaM-
HyH O¥ysica, yiap BasudanapHu sgxiuv Oaxa-
panuiap. Arap XonumJjap erapjandya MabIyMOT-
ra sra Oyiamacanap, Oy Typau Xuj Hymiiap
OunaH Y3MHM HaAMOEH KWJIMIIA MYMKUH:
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MILIJAH OVInaTuluiap COHM Kymnasiiu, XOAuM-
JIap 1axcui teaedoH cyx0atjiapu Ba LIaXCUIA
MyaMMOJIApHU XaJl KWJIMIITa KYMpOK BakKT
capdnaiiguiaap Ba TYUUIMK MaATUAA KEYMKHUIII-
sap optud 6opanu. Iy 6unan 6upra, 610poK-
paTtus KyHIUIUMK (QAOJUSITHUHT OUp KMCMUTa
aiimaHaau. byHpgaH Taimkapuw, KM3UKMII Ba
9bTUOOPHUHT E€TUIIMACIUTU Typaiau HII-
HUHT cudaTu Ba CypbaTH Iacasiiv, XOANM-
JlapJila MaCbhbyJIUSITHU Y3 OVAHMUIA OJUII UCTA-
' MyKOoJaau.

Cana0 yTuiraH XuxatjiapHd xucodra oJi-
cak, MIIMHUHT O0apya XMXaTh, HATUXKACU MO-
TUBaLIMsI OUJIaH yambapyac OOFJIMK, JeraH Xy-
Jlocara KeJIuimmmu3 MyMKuH. Etapimya mo-
TUBALIMSITra 3ra OyaraH XoaumJiiap ¥3 oJauiia-
pura Kyiuiran 6apya tajgadjapHU BUXKIOHAH
OakapuIlHU XOXJIalaUIraH Ba 6axkapa oyiaau-
raH camapajiv XOAUMJIapaup.

ParGarnaHTUpUII YYYyH ILIAPOUT SIPATUIL
JIeraHu "ogamiap Xap JIOMM ¥3 MIIWHM 3aBK
OmtaH OakapuIInura MIOHY XOCHJT KV,
LIyHAA CaIOMA XUCCUETIAPHU KEJITUPUO Ym-
KapaauraH OMWLIap KaMJIMIW Ba MXXKOOMIAIap-
HU KeATUPUO YMKApAAUTaH OMUJLIAp KYTIPOK
oyauimu kepak. Ilyb6xacus, MoTUBaLIUs pax-
OapIaH XaJIOJUIMK Ba CAaMUMMUIJMKHM Tanad
Kunagu. Arap cus ogamiiapra o6edapk oyicaH-
rm3, caMmapajJyi MOTHMBAaIMsTa WIIOHMII XKyaa
KMWH Oynagu.

MotuBalusg KOHUEMIUICH XKyaa Ky MO-
TUBALIMOH TeHAeHLMsIapaaH noopat. Adceyc-
KM, "MOTHMBaIus" TYIIYHYACMHWHT aHMK Ba
YMYMOBTUPO() STWIraH Tabpudu MaBXKya dMac.
Typau myannudaap MOTUBaLMS HYKTau Ha3a-
puaaH Keaud YMKKAH XoJaa Tappud oepuiia-
nu. Macanan, I'.I'. 3autceB myHaai tabpud
Ooepanu: "MoTuBays MyalsiH 3XTUEXIAPHU
KOHIMPHUIL MCTaru OujiaH OOFIMUK OyiaraH
1axcjap, xkamoajap, TypyXJIapHUHT $HaoJ1 hil-
JIalllM yYyH paroataup'.

B.10. CepOunckmii HyKTan Hazapuya: "Mo-
TMBALMSI — OJaMJIapHM MIIJIaIlra yHaamn' >,
bupok, TypTku GepuIIHUHT Gapya Tabpud-
Japu Oy €ku Ooluka ycyJaap oujiaH oup-ou-
pura yximami: MOTUBAaIMs OeTraHaa, TUPUK
MaBXYIOTJIapHUHT XaTTU-XapaKaTJapuHU
oenrunaiauradH ¢aoj xapakaTJaHTUPYBYU
Kyuiaap TymryHunaaau. lyHu tabkuanain Ke-
pakK¥, MHCOHHUHT XaTTHU-XapakKaTura xap
IIOUM TYPTKM OYIUIIM KepaK. XOoAuMJIapHU
pardaTIaHTUPUIL YJIAPHUHT MyXUM MaHda-
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aTjiapd Ba Oupop Hapcara OyaraH 3xTHUEXIIa-
pura TabCUp KWJIMIIHUA aHIataau. MoTtuBa-
nusgaard Oy3WJIMILIapHUHT Oup HeuTa caba-
Oy OyNIMILIM MYMKWH, yJap XOOAMMJIap ypTa-
CUJAru Iaxcjaapapo HU30Japra acocjaHaIu.
VH1a6, XaTTo, 1031a0 omamiIapHM HIIUIALIra
Tal€p OYIMILIM Ba TOMMMIA MHHOBALIMsUIapra
WHTWIKIIAA MyXMM HaTWKajapra SpuIlraH
HaMyHaJIM KOMITAHUSUIAp LIYHU KypcaTaauKu,
KYIMUUIMK XOAUMJIAPHU FOIUO 1e0 XUcC Kuja-
JIUTaH TU3MMJIApHU SIpaTUII UMKOHCHU3IUD.

"MoTuBamys” TYIIYHYACHMHH KEHTPOK 0410
Oepran D.A.YTKuHA yHM Kyiinaarmia Tapaduiaii-
ai: "MoTuBamisi — MIAXCHHHT Y3WMTa XOC X0JIa-
TH 0y1M0, y MyaiisiH Ba3uaTAA OJAMHUHT Xapa-
KaT JapaXkacd Ba MyHAJMIIMHM Oermiaimm™.

Xapakar xap JOMM MabjJyM Oup Ba3usT
ounaH 6orauk,. TagkukKoTaap 1LIyHU KypcaTa-
JIWKW, MTHCOHHUHT (PaousITH Ba YHUHT UILN-
HUHT HaTVKaJlapyd HUCOATU 3IpU YU3UK, Ou-
JaH TaBcudnadagu. Jactiab, dhaonusaTt yeuinm
OMJaH HaTUXaJap Kymasau, KeWWHYaJIUK
MabiayM (PaonusT napaxkacujaa HaTuxkanaap oup
XWJI gapaxana cakjaHaau. PaoausT onTumai
Ivamna3oH YerapacuaaH OIIMO KeTraHaaH
CYHT, HaTuxXKajap €MoHJamanu. byHnaH ke-
JIM0 YMKAAUKKW, MEHEXep KYJI OCTUIaru Xo-
JTUMJIAPHUHT MaKcrUMaJsl (PaoJIIMrura 3puilmin
Y4yH smac, Oajku YyJapHUHT (aoJausTUHU
MakKOyJ1 gapaxara KyTapuilu 3apyp.

IyHu €nna TyTuil JO3UMKU, ¢aoJiiap 3a-
pyp MOTHUBALlMSIHM TabMUHJIaMaiiau. bupop
KMIIW TUPUIIKOKJIWK OWJIaH MILIaliu, (aos
Oy MYMKMH, aMMO arap y y3 ¢aonus-
TUHU HOTYFPU MYHAJIMIITA UYHAJITUPCA, UXKO-
Oouil HaTvxkanap Oyamaiau. IllyHra yximam
Ba3uAT HOTYFPU MYHAJITUPUJITAH MEXHAT TYy-
(aiinm, THCOHHMHT 3XTUEXIIApU Ba KaMoa-
HUHI Makcaajapu YpTracuaaru 3uIAusITiIap
KeJMO YMKMILIM XaM XaKuKarT.

X 03Upru MOTHUBALIMSUIAD XOAMMIAPHUHT
XyCYCUSITIIapU, Ba3udaaapyu Ba BaKTUra Kapao
y3rapaay, YyHKM MOTHMBAIlUSIHU SIPATHUII Ba
cakJialll Xyaa mypakkab macana. IllyHra kapa-
Maii, MOTMBALIMSIHU 1IAKJUIAHTUPUII Ba Cak-
JIAITHUHT YMYMUI TIPUHIUAIIAPYA MaBXY/I.
MeHexep, WI0Xu 00prya, UILHUHT XK03u0a-
JIOPJIATHU, YKOOUI TabuaTu Oyiinda XxoaumJap-
HUHT MOTUMBALMSICUHU M3J1Allra YaKupuiaau.
MHCOHHMHT XyJK-aTBOpU KOWJa TapukKacuaa
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outTta cabab OujaH smac, OaJKu YJIapHUHT
MUFUHOMCH OujlaH OenruiaHaay. YJap goupa-
CMJa MTHCOHHMHT y3apo TabCUp Japaxkacu Oyin-
ya Oup-Oupura aHuK MyHocadartaa OViIMiaan.

Jlemak, IIAXCHUHT MOTHMBALIMOH TY3WJIM-
I MyalsiH XapakaTJapHM amajra OIIMpUII
Y4yH acoc 0V1n0, MOTUBALIMS TY3WIMILM Mab-
JIyM 0apKapopaurk OuiaH TaBcudaaHamu, je-
KMH, 1y OWjaH Oupra, y IIaXCHUHT TapOous-
CH, VKUIIIM Ba OOIIKA OMUJIJIapra OOFIUK, pa-
BUILAA Y3rapuIld MyMKUH.

IyHu €nma TyTrIn Kepakku, Xaéraa "Tamky’”
Ba "MYKKU" MOTUBALIMS YpTacuaa aHUK, (hapk, HyK.
baw3u motuBnap 6ab3u xoiapaa "MYKU' MO-
TUBaLMs, OOIIKAJIApUIa TaIIKU' MOTHUBALIMS
acocuaa ro3ara kenanu. bab3upa MoTuB OMp
BaKTHUHT y3uAa TYPJIY XU MOTUBAIIUS TU3UM-
JJapyu TOMOHMAAH XOcua Oymamu. MablymMKu,
MOTHMBAIIYsI MTHCOHHUHT WIII OaxkapuIly y4yH
KaTTa axaMUsITra 3ra, aMMO MOTHUBAIIMSI Ba MEX-
HaT (QAOJIMSATUHUHT SIKYHWI HaTWXacu ypra-
cuaa TYFpUIAH-TYFpU OORIMKJIMK HYK. bab3an
V3ura UIOHMO TOMIIMPUIITaH UIIUTApHU crar-
JI1 GaxKkapuilra 9bTHOOp KapaTraH KUILN, KaM
WIITUEKJIM XOOMMra KaparaHaa €MOHPOK
okubatapra oiauo Kejagu. MoTuBaiys Ba Mex-
HAaTHUHT SKYHUM HaTWXKAcu ypracuaa TYFpU-
IaH-TYFPU OOFIMKJMKHUHT HYKJIUTU OOIKA
oMumIIapra, XycycaH, MHCOHHUHI MaJlakacu Ba
KoOumMsiTUTa, 6axkapuaéTraH Ba3udaHu TYFPU
TYLIYHUII Ba OOLIKaIapra TabCup KWIMILKA Ou-
JIaH OOFIMK. MoTuBauus >XKapa€HUHUHT 3HT
3apyp aJeMeHTap Moaeauaa ¢akar TypTTa aJjie-
MeHT MaBxyn (1-pacm).

WcTak, aHKK
HaTuXanapra UHTUANLL

_< :

MaKcaanu xapakatnap

IXTUENKNAPHN
KOHAMPpULW

1-pacM. MOTHBAUMSHUHT 3HT 3apyp
3JIeMEeHTap MOoe/H

bomkapysna MoTruBauus mapaxkacHMHU
XycoOra ojuilIra Karra axaMusT Oepujaiu.
Konnkapnm xynk-aTBop mapaxkacuaa XOauM-

Jap pax0apusaT y4yH MakOya OyiaraH MUHMU-
MaJl gapaxara spuinaauiaap. TaakKukotiap
LIIYHU KYpCaTAUKU, XOOUMJIap, OfaTaa, TYJIUK,
Kyd4 OmMJaH uluiaMauauiap Ba O3TMHa KydJjia-
pYHM TexXauauiaap, aMMO YJIapHUHT KYIIUM-
ya xapakaTjapu TYFpyM OaxoJaHUIIMA Ba My-
KOMOTJAHUILINUTA UIHOHYJIApU KOMWJI OYIraH
Takaupaa 0apya KywlapvHM Miira capduari-
nuiaap. MeHexXepHUHT Ba3dudacu Xxoaumiapra
WUII Xapa€HUAA YJAPHUHT 3XTUEXJIApUHU
TYIUK, KOHIUPUIL, Oy 5ca camapajiy HaTuxKa-
ra spumdaup. KapaéH cudartvaa Taxjauia
KWJIMHTaH MOTUBALIMSIHA KE€TMa-KeT 00CKUY-
Jap cudaruaa udoaasail MyMKHUH:

MOTUBALIUA 6ockuunapu:
AXTUEXNapHWHr namgo 6ynuium
OXTUEXHUHT KOHAUPUIULLN
XapakaTHu amanra owmpuL
XapakaTtnapHuHr makcagu (MyHanuiiM)HM aHuKnaw
OxTUEXHM GapTapad 3TULL

2-pacm. Taxjmn KMJIMHIaH MOTHBAIMSIHAHT
KeTMa-KeTJINTH

MortuBauus kapa€HMHUHT MaHTUFUHU
ounuin Oy Xkapa€HHM OolIKapullaa Xaj
KWTyBYM ad3auTMKIapHU TabMUHIaMaiau. by
epa MyXMM OMUJI - MOTUBJIAPHUHT HOQHUK -
quru. Hugtnap HuMaHu aHTJIaTUIIMHUA TaX-
MWH KWJIWII MYMKWH, aMMO aHUK Oup
IIaKJIAa yJIapHU aXXpaTuil KUUKUH.

MyaliisiH mapouTia MabjJayM OUp ogam-
HUHI MOTMBaAlLMOH Xapa€éHujaa Kaicu Mo-
TUBJAp €TaKYW BKAHJIUTUMHU aHMUKJIAII
XKylda KUNKH.

Yuby MmyaMMOHM TU3UMJIX YpraHuin XX
acp Oouutapuaa OountaHradH. MexHaT MHKU-
po3u OujaH TaBcU(aHTaH 3aMOHAaBU I1la-
pouTiaapaa MexHaT MOTUBALMSICU (DEHOMEHM -
HU YpraHulil MyXMMJIUTU IIyOXacus.

Y16y MaB3yHUHT 1013apOJIMTY XOAUMIIap-
HU camapajyd parOaTJaHTHUPUII 3aMOHABUM
TalIKUJIOT/IAp PaKOOATIOUUIMTMHA TabMUWH-
JIAIITHUHT MYXUM OMWJIJIapuaaH OMpU dKaH-
Jiru Owitan 6enrunaHanu. LHlyHuHraex, y3ura
XOC XyCycusTIapra MoC MOTUBAlLMS Mexa-
HU3MJIApUHM SIPATUIIHUHT Ha3apuil XKMXaT-
JIapu siHajJa PUBOXJIAHUIIHM Tajad KUIaau.
TaimkunoTiap XoguMIapUHUA parOaTJaHTUPUIL
MEXaHM3MJIAPUHM KYyJUlall OyiiMya amMaaui
yopajap xajaud XaM MyKaMMaJl 3Mac.
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Cynrru Oeml Mua gaBoMuaa XOAWMMJIAPHU
parbaTIaHTUPHUIIHUA OOLUKAPHUIL, MEXHAaTHU
parbaTJaHTUPUII TU3MMJIAPUHU SpaTHUILI
Oyiinya aHUK HMII 0Jau0 OOopMIlga aHUKJIAH-
raH 6apya MyamMMmoJiap KaTOPUHM Kylumaru-
Jlapra KUCKApTUPUII MYMKHWH: XYKYKUM,
UKTUCOAUI, MXTUMOUM-TICUXOJIOTUK, OOIII-
KapyB Ba axjokuii. bupop gapaxana Oy mapr-
JIM OYIMHUILAWUD, YYHKY amajiga Ma3Kyp My-
amMMoJap KynuH4a oup-oupu 6uiaaH OOFIMK.

Xykykuid Macanajap. bab3aH TallKWJIOT Mak-
cajjiapura SpUILMII YYyH Wl OepyBUM Y3U-
HUHI OOLIKAPYB BAaKOJATUHU CYWMUCTEbMOJ
KWIaaW Ba XOMMMHUWHT LIAXCUSITU OyHIaH a3u-
SIT YEKaU.

AcocaH, OyHaali Mmyammosiap WMPUK KOM-
MaHMsUIap Ba MMPUK 1axapiaap y4yH xoc. byH-
JIail I1apouTaa IOKOPU MajlaKaay XOAuM Yy epia
Xap JOMM HII TONMIIMHM Ba y Hera KyJjau
OYIUINMHU TYLIYHAIIU.

Iy caba6iu, uin 6epyBuMra ¥3 KOMIaHU-

siculia XOAMMHM CakJj1ad KOJUII Ba MaKCUMaJ
(hoiiga ouil ydyH IIAPOUT SIpaTUll Ba3udacu
Kyrnnaau. by xonga min xaku, 6oHycaap, Max-
CyC WXTUMOMM Ba KOMIIEHCALIUS TYJIOBIapura
Kajgap OyiraH Kpeautjaap TU3MMIApU Kabu 4o-
panap Ky/uiaHuaagu. Yoy oapya yopa-Taaoup-
Jlap HaTUXKacujla Kopropauus IIaXCUSITHU
VY3Ura CUHTIUPAaU, Ul OEPYBUMHUHT YMYMUIA
Ky4yu MyCTaxkKaMJIaHaaW, XOAWM TallKUJIOT-
HUHI OWJia ab30Ccura aijaHaau, YHUHT XUC-
cUli OVMCYHUIIMHY TabMUHJAIL YYYH TICUXO-
JIOTMK 3KCMEepUMEHTIap yTKa3wiaau. by, aii-
HUKCA, XOAUMJIAp YYYH XYKYKMIA XMMOSI MaB-
Kyn OynMmaraH xoJuiapAa TYFpU Keaaau.

Nxmucoamii myammoaiap. Uktuconuii my-
aMMoJiap Kyiuagaru xoJjatiaap Tydaiiam 1o3a-
ra Kejaau: Ml XaKMHUHI KaMJIUTA, HATH-
Xajap Ba MII XaKy YypTracugaru OOFIUKJIUK,
TAlIKUJIOTJIAPHUHT XOAMMJIAPHU pecypciap-
ra Kapa6 uiuialra yHaall UMKOHUSTIapura
Kapab tabaxkanaHanu (1->kagsan).

1-xkansaJj.

Xoaumiapaa MaBXyl WKTHCOAWN MyamMmoJiap

ACOCHUU UKTUCOINI MYAMMOJIAP

ni XAKUHUHT
KAMJINTH
WNm xaku mactinuru O6wnaH OOFIMK BasusT 0030p
MyHOca0aTjapura YTUII  JaBpuga  KUHHHYMAIMK
TyFIOUpanu

TOBAPJIAP TAHHAPXUHUHT

KYTAPWINIIA
Nm XaKUHUHT Kaiicugup MUKIOpra
Kynailumy  XOAMM  HaszapuJa HII  XaKu

XaHy3raua nacTIMruHu udoaanam

MKTHMOMIA-TICMX0JIOTHK MyamMmoJiap. Yoy
MyaMMOoJIap MXXTUMOWI XMMOSIHUHT MOTHMBa-
LIMSICU TabCUPU OWIaH OOFIMK. DHI acocuit
BXTUEXIIAP SHT KYyWIM MOTHUBATOpP SKAHJIUTH-
ra umoHmaau. Mktnmonii XUMOSTHUHT I0OKOPH
Jlapaxkacu XoOuMJIapHU UllgaH oyiataau. bab-
3U JaBjiaTiiap TOMOHUAAH OeJITJIaHTaH SHT KaM
M XaKM, sall JgapaxacujgaH Kapuiid 4 0a-
paBap mact (ILIyHMHIACK, (yKapOJIUK MEBEP-
Jlapyra Kypa XyJa KaM) YHUBepcasl IeMOTH-
BaTop xucobjaHagu. by epna MyamMMo 1yHaa-
KM, OyHOali MUHUMYMJIap Uil OepyBUMra Wil
XaKMHU TeXalll OpKalud KyIIMm4ya Japomaj
OJINIII UMKOHUSITUHU Oepaiu.

Y10y MyaMMOHUHT TAAKUKOTUYMIAPU Tab-
KMajgamuya, nedopMalusiap MexXHat 1apo-
uTiaapu Ba €ura 6ornuk. Jdedopmanysiiap Xo-
JUMJIADHUHT 1IaXCUM XOJaTUHU Oy3aau Ba
MeXHAT YHYMIOPJUTUHU MacanTupaiu.

Bbomkapys myammosapu. TabKuiaHUIIAYA,
OolKapyBaarn MWIUIMKA TagoByTIap XOIUM-
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HUHT DKTUMOUA-MAIaHUM Ba LDKTUMOMI -TICH -
XOJIOTUK XyCyCcUSTIapy OuiaH OOFIMK.

3aMOHaBUl XaMUSTAA MHCOH - Xap KaH-
Jlail KoMMOaHus paKoOaTIOLLUIMTUHUHT aCOCUIA
maHOau. LIIyHUHT yyyH, OMUpUHYU MyaMMO -
MEXHaT >Kapa€HUHWHI MOCJAllyBYaHJIUTUHU
OILMPHUIL BMAC, OAJIKX OPTUKYA KUAMAT OJIUILI-
HUHT 3HT SXIIM IIaKUIapUHU TaHaa0, YHUHT
WALl MEXaHU3MUHUHT MOCJIAITyBYAHJINUTH.

bynpaH tamkapu, HadakaT 1eMOKpatJalil-
TUPHUILIHUHT IIApTU cudaTuaa XOOUMIAPHUHT
V3MHU Y31 OOLIKApUIL TUBUMMWHU KEHIaluTh-
pulll, O6alKy yJapHUHT KanmuTajl YCUILIM Ou-
JIaH OOFIMK KapopjapHU KaOya KWIULIgaru
WIUTUPOKM, JIEKMH, acJinia, Y3-Y3UHU SKC-
TuTyaTaluus KAJIMII (QYHKUMSUIAPUHU XOAUM-
Jlapra TONIIMPUIL MYXUM.

Hlyngait Kuanb, MexHaT MOTUBALIMSICUHU
IIAKJIJIAHTUPUIL OujIaH OOFJIIMK aCOCUM My-
aMMOJIapHU KYpuO YUMKIMK. Y110y MyaMMO-
JIApHM XaJl KWIKII KepakK. XoaAuMJIapHU 6011-
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Kapull 6yiinya MeHexepaap Oy MyaMMOJIapHU
V3 daoauaTuaa KaH4aJauK Te3 xucoOra oyIMii-
ca, XOIMMJIAQPHUHT MeXHAT MOTUBALIUSICH LIIyH-
YaJIiK SIXIIM caMapa Oepaau. MexHaT MOTHUBa-
LUSICMHAHT MEXaHM3MM IIyHJaH MOOpaTKu,
MyaMMoJap AOMMMM paBMllAa Naigo Oyiamu,
y3rapaay Ba SIHTM OOCKMYAa HaMOEH OViamu.

Kanpnapuu parbaTiaHTUPUIL TU3UMUHU
(vHTerpan gapaxaHu) OOIIKAPMII cOXacuia
YpraHuin xapa€Huaa aHMKJaHraH MyaMMO-
JIApHU XaJI KWJIMII YYyH 4YOpa-TaaOupJiapHU
aMaJira OIUMPUINHUHT KyWuaaru acocuu
WYHaIMIuIapyu Takiaud sTWIaau (2->xaaBai):

2-KaaBaJ.

MyaMMoJIapHH XaJI KIWIHII YYYH aMajra OmMPHIAANraH
qyopa-Taaoupaap HyHaJIMILIAPH

Tuzum OomrkapyBuia HHCOH apajlalllyBHHHA KaMaHTHPHIIT

N | —

Xoaumiiap MOTUBALUACH YUYH PECYPCIIAPHU OLIMPUII TUZMMHUHU XKOPUHI dTULIT

JIOUMUH SXTUEXTApUIaH Xadbapaop Oy awi

3 Xoaumiiap MOTUBALMACHHU OLIMPUIIAA MOLAUM TABMUHOTHU KEHI XKOPUHM ITHUILI XaMJa yJIapHUHT

4 Xoaumiiap MOTHBAIMSICUHN TOMMHN YpranuO® 60pyBUH OYIIMM TAITKMIJI ATHIIT

[Iaxcra i#yHanTMpWIraH Ba MOTUMBALMOH
TU3MMHMHT (DYHKIIMOHAJ KYWM TU3UMUHU
OOIIKAPUIITHU TAKOMMWJIJAIITUPUIIT YIYH
Kyiiugaru 4opa-TagOupiapHUA amajra OIlu-
puiI Kepak (3-XkaaBain):

MoTtuBauussHUHT MyBahdAKUATU - TYFPU
Ty3WJITaH KOpXOHa Cu€caTu, KOPXOHAHWHT
KaOyJl KUJIMHTaH TaMOMWJIapU Xamaa Ba3u-
(hamapura xanon Ba KaTbUid pUOsT KAJIMILL, 1Ty~
HUHTAEK, oJamjapra caMMMUIi XypMaT Ba
FaMXypauK. MoTuBalus TUBMMUHUA TaKOMUII-
JIAIITUPUII XOAUMIAPHUHT COTUKJIUTUHU Ce-
3UJIapv Japaxaaa OLIMPHUII TOMOH XOIMM-
JJapHU OOIIKApHUII TU3MMHU CaMapaaopuru-
HU OLMPUIIHU Y3 MWYUTa OJIAIU.

Pax0apnuk xucnatiapu Ba MmyBahdakKusIT-
Ju (paoIMK XaKuaa oJaumiap KyWumaruya
(ukpnapau Omanupu6 yTraniap:

- XaKMKWUI paxOapjap ACIpau Xed KauyoH
OakupmMmaiinu. Paxbap myHgaii MyxuT sipata-
MKW, YHAA ogamJiap paxbapHu xada KU1 -
JIaH XxykoJjar Oynagu. AOIOpJMK XHUCCU Ba
XypMaT - KYpKYBIOAH Kypa aHya caMapaiu
TypTKU (XKeitmc Koymn);

- MmyBa(paKUSATHUHT ITOHA CUPU - OfaM-
JapHUHT KyHraura uyn tonuim (Teomop
Py3Benr);

- ojgamJiapra YMH KYHTWIIaH OeMUWHHAT
épnam Oep, OMpPOK, JaHTaca Ba MILEKMAacIap-
ra smac (Kon Poxdennep);

- 0ojaM, aMaJMHTHU Ty3, XYJIKWHTHU YH,
ne6 ouma. AbHM, XyIKUHT IOyHOal 3uéna
OVJICMHKM, XyJKWHI OWJIaH aMaJIMHI Kuéc-
JJaHTaHuJa opacujaard ¢apk Ty3 OwiaH YH
KopuIIMacuaaruaek oyiacuH. XymxyakKJIuK
OuiaaH KMJIMHIaH o3 aMal, 0aaxXyJKJIuK

OWJaH KWJIMHTAH KYII aMayidaH XaupJauaup
(Abnydarrox Aoy Fymma)s.

MexHaT MOTMBALMSICUM XaKWJard 3aMOHa-
BUM WIMMUIA FOSUIApHU YpraHull Kyuumaruda
XyJioca KWJIMILTA UMKOH Oepaau: MexHaT MO-
TUBALMSICU — XOAMMJIAPHUHT ¥3 9XTUEXIIApU -
HU KOHAWPUIL OPKAJIM KOPXOHA MaKcaaaapu-
ra 3puIluIIra KapaTuirad 001KapyB TUBUMMU.
by xabu camoxugriap XO03Upryd KyHra Keauo
Xap pax0ap JJaBo3UMMAAry 1axciaapiaaH Tajad
atunaan. YyHku "Pax0apiavk KUauin yayH Max-
cyc Omimmiiap, KYHHUKMadapaaH TallKapu
onamjap OwiaH MyoMajla KWJIMII, KYJI OCTHU-
Jarwjiap OujaH TWI TOINMILWIL, TOMKHWPJIUK,
XO3UPXKABOOJMK, axWi Ba >XKMIICJAlUraH Xa-
MoOa Ty3Wlll KOOWIUAITA Kabu Kuppaiap Oup
KUILIMHUHT Y3uaa MyxXaccam OYJIMIIN JIO3UM.
Yu-1ypr Hadap uIUM-Xoaumra paxOapiauk
KWINO, ulll OyIOpUIlU, yJIapHA YMYMMUH Mak-
caara MyHaaTUPUII MYILIKYIPOK' .

Kopxonanma "xonmm MImmaaH KOHUKUII'
Oyiinya camapaiad MOTUMBAlLMOH KOMILJIEKC-
HU spaTull ¢oiaanuanp. AHUKJIAHUIINYA,
XOAMM arap y3 KacOMHUW TYFpU TaHJaraH
Oyica, oauHraH Basudanap yHUHT Majna-
Kacura mMoc O¥yJjica, BakojaTiau paxdapu
Oyica, >)kamoana KyJail MKTUMOUM-TICUXO-
JIOTUK MYXUT sipaTujca, OaxapujraH HII
KaMmoaT yuyyH (oiganu Oyiaca, yHAa MWII-
TUPOK ATUII MMKOHMITU MaBXyja O¥ica,
XaMMa Hapcara KOAUpPJUTMHU KypcaTaau.
KopxoHanapHu OGolikapuiiga caMapaiu
Ha3opaT Ba ajoJiaTJId aHUKJIMK, MEXHaTra
ajgojlaTJM Xak Tyjaall, xa€THM TapTuoOra
COJIMIL, HOPMaJ Ba 3CTETUK MEXHAT 11apo-
WTJapura ojub Kenaaau.
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MoTtuBauMs ycyJlapu Ba yJIapHUHI ama-
JIMIA aXaMUSITUHU YpraHuO 4uMKuO, Kyhuaaru
XyJiocajapra KeJauil MyMKUH:

1. MotuBiaap MHCOH MEXHaTHUIa MyXHUM POJIb
VitHaiinu. Yiapcus MexHaT (haoausI T Makcaara
MYBO(UMK paBulllia aMmajra OIIMpUIMaANIN.
AMMO MoOTHUBJIap OolllKaya Ba MHCOHHUWHT

WYHAITUpWIraH €K1 UyHanTupuiamaraH ¢ao-
JIUSITATA OJIUO KeJTaAuraH TypJId XUl Ky4Iu TO-
MOHJIap OWJIaH XapakaT KUJIUIIU MYMKHH.

2. MoTuBaUMSIHUHT aMaJiiii Ba3udacu xo-
JTUMJIApDHUHT MOTUBAlIMOH MyHOcCa0atjapu Ba
yJIapHUHT KacOMi xaMja 1IaXCuil MOTEHIIU-
aJUlapvHM XMcoOra ojiraH xoJjiaa uiuiad 4u-

3-xaaBal.

Kyiin T™M3uM OOIIKAPYBMHM TAKOMMLIAIITHPHIN YYyH 4YOpa-TaaoOupJiap

KYH TU3UM BOIIKAPYBUHU TAKOMUJLIAIUTUPUII YUYH YOPA-TAJIBUPJIAP

*,

MebEPHI Ba ycIyOouit EpaMHU SIPATHII JIO3UM;

v XomumiapHu parbarTinaHTHpHIga (yHKIHOSHAT Ky TH3UMHHHT 0apya JIEMEHTH YUYH SIXJIUT

*,

+ Homopanunii MOTHBALIMS OMIJIIAPUHUHT aXaMUSITUHU OLIMPHUIL 3apyp;

*,

«  Tamkunorna Ky4iau TalIKWIMK MaJaHUATHU SpaTUI JapKop;

*,

< Xoaumiap y4uyH aJoxXuaa parOaTIaHTHPUIIHUHT HKTUCOIUH acociaml TH3UMHUHH SIPATHII KepPak.

Kapull (aoausTura 9bTUOOPHU KapaTHUlll yUyH
XOauUMJIapra caMapaiau TabCUpP KWIMIITHUHT
TYpJIM YCYJUTADUHU TaHJALLIUP.

3. Xap 1ouM Ba Xap KaHAal 11apouTaa Xo-
IUMJIapHU ParOaTJaHTUPUILIHUHT camapajiu
OynraH siroHa ycyau MaBxkyna sMmac. bupok
MEHEeXep TOMOHHWIAH HMIUIaTUJIAAWTaH Xap
KaHaal ycyJl KOMIIaHUSI TOMOHUJIAH TaHJIaH-
raH MHCOH pecypcjapyuHu OOlIKApUIl CTpa-
Terusicura acocjaHaau. by mryHu aHriatagu-
KM, MOTMBALMSUIAIIHUHT Y3UTa XOC YCY/Iu-
HU TaHjall, OMpUMHYM HaBOaTma, KOMITAHUS
OolIKapraH €K1 Ky3aTMOKYM OVYJIraH XOoUM-
JJapHU OOILUKAPUINHWUHT YMYMMI CTpaTerusi-
CUHU OeJIrmiallm Kepak.

4. MeHEeXMEHTHUHT KUYUK OUP KUCMHU -
XOOUMJIAPHU PaFOATIAHTUPUILHU KYPUO YUK -
cak, MOTHUBAILIUSg MeXHAT YHYMIOPJUTUHU
ce3wiapiau Jdapaxajaa olmMpaad Ba Oy gapo-
MAIHWHT OLIMIINTa OJN0 KelaIu.

5. MotuBaLusi MyaMMOCH 3HT 1013ap0 Oy1o
KOJIMOKIA Ba aCyCKU, aMaiuid XXUXaTaaH Xall
KWIMHMaraH MyaMMo XMCOOJIaHaIu.
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bomkapys Xkapaénuaa XOoaMMJIAPDHM MOTH-
BANMSUIAINHUHT 3aMOHABHIA yCJy0Japu

Jlonnép AGauBaxo00B,
Ya6exucmon PecnyGaukacu [pe3udenmu
xy3ypuoaeu Jlaeram b6owkapyeu
akademuscu O6ow memooucmu

AHHOTAIMA: Yuiby makonaoa 60uwKapye xca-
Dpaénuda xoouMAapHU MOMUBAUUSAAUIHUHR 3AMO-
Hasull ycayoaapu maxaun Kuaurveau. Iy ounran
oupea, bowkapye (OYHKYUsAapuHU amaniea ouwu-
puwida xo0uMAGPHU MOMUBAYUS KUAUWL UWAKA-
aapu éa eocumanapu épumunear. bowkapys yca-
Paénuoa Xoo0uMAapHu momusayusiauwl Oytu4a
makaug ea mascusiap uuiNad YUKUIaH.

Kamur cy3nap: waxcuii acasobeapaux, ma-
HKUOUU maxaua, momueayus, 6ouwkapye ncu-
Xonoeuscu, paroamiaHmupuuL, maiaduaHiuK xy-
cycusmu, XmuéiciapHune naudo Oyaumu, ux-
meepan 0apaxca, MOMuayus Mu3UMU, UlNCmu-
MOUTL-NCUXON0UK MYXUM.
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CoBpeMeHHbIE METOAbI MOTHBAIMH
COTPYJIHHKOB B MpoLecce ynpaBjieHUs

Jlonnép AGauBaxo60B,
2naeublil Memooucm Axademuu
20Ccy0apcmeeHHo20 ynpasaeHus npu
IIpezudenme Pecnybauku Y36exucman

AHHOTAIMS: 8 OQHHOL cmambve AHAAU3UDY-
IOmMcs cogpemenHble Memoodbl MOMUBAUUU CO-
mpyOHUK08 8 npouecce ynpaeneHus. B mo oce
8peMs paccmampuearomcs Gopmsl u cpedcmea
momueayuu compyoHuKko8 npu peaiusayuu
¢yuxkyui ynpaesenus. Ilpedaodcenus u peko-
MeHOauuu 6viau pazpabomansvl 0451 MOMUBAUUU
compyoHUK08 8 npoyecce YnpasaeHus.

KnoueBbie cjioBa: iuunas omeemcmeeH-
HOCMb, KpUMUYeCKUll aHaau3, MOMueayus, ncu-
Xon02usi ynpaeneHus, momueayus, mpedoea-
MebHblll Xapakmep, 603HUKHOBEHUe NOMPeOHO-
cmetl, UHMe2PANbHbILL YPOBEeHb, CUCIeEMa MOMU-
8ayUU, COYUANBHO-NCUXON0UMECKAsi CPeoa.

Modern methods of motivation
employees in the management process

Doniyor Abdivakhoboyv,
chief Specialist of the Academy of Public
Administration Under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: this article analyzes modern
methods of motivating employees in the
management process. At the same time, the forms
and means of motivating employees in the
implementation of management functions are
analysed. Suggestions and recommendations are
developed to motivate employees in the
management process.

Keywords: personal responsibility, critical
analysis, motivation, management psychology,
motivation, demanding nature, emergence of
needs, integral level, motivation system, socio-
psychological environment.
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Jasaar OomkapyBuaa xaB(CcH3IMK Ba aX00poT TexHoJorusiapm /
Be3onmacHocTh ¥ HH(OPMAIMOHHBIE TEXHOJOTHH B TOCYJAPCTBEHHOM YNpaBJieHUH /
Security and information technologies in public administration

3 Xamun ABTYPAMAHOB,
Y36exucmon Pecnybaukacu Cmpameeuk maxaun éa ucmukb0aHU
oeneunaw Oauti makmabu mycmakunr maokuKom4ucu

V3BEKUCTOH PECIIYBJIIMKACUIA JIEMOTPAGUK
XAB®CU3JINK WHIMKATOPJIAPU

017-2021 immnapna Y36exkucToH Pec-

MyOJMKACUHU PUBOXJIAHTUPUIITHUHT
OelnTa ycTyBOp MyHaIulIM Oyiinya XapakaT-
Jlap CTPaTeTUSICMHUHT TYPTUHYU YCTYBOP
UVHaIMILIMAA axoad YpTacujaa MILCU3JIMKHU
KaMalTUPUIL, OJaMJIApHUHT JapoMalIapuHU
OLUIMPUIL, TUOOUI Xu3MaTiaap CU(aTUHU SIX-
1IMJIall Ba yap OvjlaH aXxoJIMHM KaMpad OJIAIL-
HU KEHTalTUPUII, OTaMJIAPHUHT TYPMYIII 111a-
POUTIAPUHM SIXIIWIALL, YJIApDHU MYHOCHUO Ty-
pap ol OMjIaH TabMUHJIALI Ba (PapOBOHIUTH-
HU OIIMpPUII OyiiMYa amajira OIIMpuiaguraH
yopa-Tagoupiaap OenruaaHraH’.

V36eKNCTOH GYTYHIM KYHIA Xanal PUBOX-
J1aHuO Oopa€rraH gaBiaT OyiIuMO, y TallKu
OocuMiiapra Kapamaii, MKTUCOOUI XaB(hCU3-
JIMKKA TalllK{ Ba MYKU TaXAUIJIapHU V3 BakK-
tuaa 6aprapad 3Tub, XKaxoHaa y3 MO3ULIM-
SICMHM MYCTaxkKamJialllla JaBOM 3TMOKJA.
byHna wxTumownii-gemorpaduk 6apkapop-
JIVK JaBJIATHUHT Xaaaj PUBOXKIAHUIIN YIyH
acocuii kadonaar 6ymagu. Iy myHocabart
OuJIaH JaBJaTHUHT Ba3udacu yopa-Taadoup-
Jlap MaXMyM Ba OOIIKAPYyB TapTUO-TaOMUJI-
JIApUHM KyJlaraH Xojima MXKTUMOUI-UKTU-
CONMI PUBOXJIAHUINTA CAJOUN TabCUP
KypcaTyBuUu aeMorpaduk xapac¢HJIapHUHT
OJIAMHU OJIMIIAAaH nbopar.

Cyurru iivuutapna Y36ekuctoH Pecry6imi-
Kacuja IaK/uIlaHTaH 3aMOHaBUiA AeMorpaduk
Ba3MIT TOOOpa TAIUBUIIIM KYPUHUII OJI-
MOKJa. XyCcycaH, XKaMUSITHUHT KeKCalnIIu
KapaéHUHMHT KyWuaaH KydyalMIId, MeX-
HaTra jaékartiu axojura gemorpaduk 060-
CUMHUHT OPTUIIN, UKTUCOAUIN PUBOXKJIAH-
raH MamJjakatjap YJa4oBM Oyilmua axonau
Y30K YMP KYpHUILUM YpTaya AapaKaCUHUHT

158

MacTJAUTd, HOKOHYHUII MUTpaLMs XapacH-
JJAPUHUHT IOKOPUJIUTU (PAOJUSITHUHT Typ-
JIU coxajapura cajiouil TabCUp KYpcaTMOK-
na. by canbuii TeHaeHUuMsIap AeMorpaduk
XaB(PCU3IUK MHAUKATOPJAPUHU TaXJUJI
KMJIMII XaMJIa TaxAuIJIapHA KaMalTupUI-
HU TaKO030 2TaaM.

demorpadpuk xaBCHU3IMKHH KOMILJIEKC
TAJKUK Ba TAXJWI 3THII JAeMOrpauk xapa-
6HJIADHW SHANA TYJIWK Ba YYKyp Ypranumim,
YJIADHMHT TE€HJAEHIHUSJIAPA Ba ¥3Ura Xoc Xycy-
CHATJIAPUHM, AeMOorpaduk xaB()CU3IMK Japa-
JKACHHM TACAadTHPYBUM cayiomii aemorpadguk
xonmcajap ca®adJapuHid AHMKJIAIM WMKOHH-
Hu Oepamu. CanOmii xommcajiap Ba XKapaéH-
Jap XakuJaard MabJyMOTJAapHH TaXJHJ
K, cugatin Npor{o3 acocuaa JeMorpa-
¢uk xapaénjsapra 0OIKAPYB TAbCHPH JaC-
TypJapu Ty3uwaaad. AWHHMKCa, AeMorpadux
HHKHMPO3 Ba CaJOMii Xkapaénjap okuOaTIapm-
HH 3Mac, 0ajuku cadbadaapunu 6aprapad 3Tum
MYXHM XHCOOJaHAAM>.

Hemorpaduk xaBpCU3TMKHU KOMIUIEKC Tax-
JI KAJIWIIHU TaX/IMJIHUHT TalllKyi MYXUT Ta-
padnan 6axonaiiHu (aeMorpauyk XaBPCU3IMK-
HUHT 5HT YCTYBOp WHIMKATOPJApUHU aHUK-
JIAllIHM) Ba WYKWA TapadaaH MabMypUIi-Xymdy-
MU OUPJIYKIIAPHU XYAyIUi TabakajaallHU Y3
WYWTra OJyBYM ajJoxyia AapakaJapUHUHT sIX-
JIUT y3apo OOFJIAHTaH Ty3wiMmacu cudartuaa
Kypub yukuiu Takaud stwiaau. Mkkana napa-
>Ka XaM MAKOH Ba BAaKT HyKTaud Ha3apuaaH Tax-
JIWT YTKA3UIIHU Ha3apaa TyTamu®’.

TaxJIMTHUHT BakT XUXATU AeMorpaduk
XaB(CU3IMK MHAMKATOPJApU JTMHAMMKACH-
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HUHI acOCUl TEeHAECHUUSJIApUHU, yJaapaaru
TapKUOU y3rapuiuiapHu TaBcuQJIalllHU Ta-
J1ab sTamu. MakoH HyKTau HasapujaH Tax-
JIWJI 3ca aemMorpa@uk xaBpCU3IMKHUHT Xy1y-
Ui TabaKaJaHUILIMHU MUKIOPMIA XUXaTaaH
TaBCU(JAIIHMU, XYAYAUN Xap XWUIMKHUA Oe-
rujad O0epyBUM OMWJUIADHUM aHMKJIAIIHU Y3
nuura ojanu (1- Ba 2-xkaasamiap).

Henonynsguust aeMorpaduk XaBOCU3IMK-
Ka pean tTaxauajiapaad oupu xucobnanaau. by
>Xapa€éH, OUp TOMOHIAH, TYFWUJIMII Japaxka-
CUHUMHI nactiuru (0y aBJIOMIAPHUHI OIUMA
aJIMallMHYBUHU TabMWHJIAMANIN), UKKWUHYU
TOMOHAH, YJIUM Japa*KaCUHUHT yTa IOKOPU-
Uy TyGhaity Kenu6 ynKan. Y36eKncToHra
JIeronyiasauus xapaéHu xoc smac. Cababu,
VyiaraHjapra KaparaHjaa, TYFUJITaHJap COHM
YCTYHJIMK KWJIQIu.

AXONMHMHT €11 Tapkubu OGapuya jemMorpa-
(uk Kypcarkuuaapra 6eBOCUTa TAbCUP KUJIa-
nu. MacanaH, arap axoJMHUHT €111 TapKuou-
Ja €uUIapHUHTI YJAyLIM HUcOaTaH HOKOpU

OyJyica, axoinuaa omjia KypUll Ba TYFMJIMII-
HUHT I0KOPY Japakacy Ky3aTwiany. Y3 HaOa-
THaa, AemMorpaduk kapaéHiaap xaM axoyu-
HUHT €11 TapKuOura 6eBocuTa TabCcUp Kypca-
tagu. TyFuaraniap COHMHWHT KaMaWWIIN
aXOJMHUHT JIeMorpaduk Kapuiliu, SbHU
axoJiM TapKuOuaa Kekcajap YJIyIIMHUHT Op-
TUIINUTA OJIUO KeJlaau.

byTtyH kypub yukuiaa€traH gaBp MobOai-
HMOA MexHaTra JJaéKaTiu €IIaru axoii-
HUHT YJIYIIM YCTYHJIUK KHJIIHU, OUPOK
OXVUPIU MKKM-Y4Y WHIga YHUHT OapkKapop
nacamminy Ky3aTUIMOKAA. AWHHU TauTaa,
axoJIM TapKMOMaa KeKca WHCOHIAp YIyLIu
optubd 6opmoxna. by nsca, ¥3 HaBOaTunia,
axOJIMHUHT KeKcaiuira onuo Kenaau. AxXoau
KeKcaliraH cailiH JaBJjiaT OloaKeTura 00CcuM-
HUHT OpTUO OOpUILIN, TIEHCUS TABMUHOTU TH -
3UMHWHM MOJMSIJIAIITUPUII Ba axOJMHU WK-
TUMOUM XMOSI KMJIUIITa OYJIraH 3XTUEXHUHT
KEeCKWHJIAIIYBY UKTUCOOUET YIYH MyXUM MY-
amMMora aiJiaHaIu.

1-xxanBan

Jdemorpaduk xaBPCU3INK MHIAUKATOPJIAPH

Xyaywiap

YerapaBuii-uekiiaHran

Uunnap KUAMaTu

2010 2011 2012 2013

2014 2015 2016 2017 2018

Jenonyisius KoduLmeHTH 0,22 0,23 0,23 0,21

0,21 0,21 0,21 0,22 0,20 1,0 Ba yH/1aH IOKOPU

AXOJNMHHMHT ¥pTaya HUILTHK Yeuin

cypbatH, % 40

1,5 1,5 1,6

1,7 1,8 1,7 1,7 1,8 1,3 Ba yH1aH I0KOpH

AX( KeKcaiinm kodpduumentu, %o 7,6 7,8 8,1 8,4

8,7 9,0 9,4 9,7 10,1 15,0 Ba yH/1aH I0KOpH

MexHarra aékatim €lj1aH KaTTalapHHHD
MeXHaTra JIaéKaT/u Ejiaru axojiu COHUra
HHcOaTH

0,12 0,12 0,13 0,13

0,14 0,14 0,15 0,16 0,17 0,40 Ba yHjaH Ky

Jemorpaduk 6ocum, % 63,6 62,5 62,0 62,1

62,9 64,0 65,2 66,5 68,0 60 Ba yH/1aH Kyn

TyFUIMIIHAHT yMyMHi K03 OHIMEHTH,

% 22,0

21,2 21,0 22,5

233 23,5 22,8 22,1 233 16,0 Ba yH1aH Kam

TyFHUINIIHAHT WHFHHAM KOO UL EeHTH 2,34 2,23 2,19 2,35

2,45 2,49 2,45 2,41 2,60 2,20 Ba yHJ1aH KaMm

ViumuuHr ymymuii koopduumentn, %o 4,8 4,9 4,9 4.8

4,9 4,9 4,9 5,0 4,7 10,0 Ba yH/1aH I0OKOPH

TyFuiirannap yMyMuii COHMJIa HUKOXCH3

TyFUJITAHNIap yiryum, % o7

9,5 9,1 8,9

8,5 8,3 8,3 8,5 7,9 5,0 Ba yH/1aH IOKOpH

Ty naknap ynumu, %o 11,0 10,4 10,2 9,8

10,8 11,4 10,7 11,5 9,9 20,0 Ba yH/1aH FOKOpH

Tyruiranaa KyTwiaérrad Xaér

o . 73,0
JIABOMUHIINTH, €111

73,0 73,1 734

73,4 73,6 73,8 73,7 74,6 81 Ba yH1aH Kam

Opkaxiap 70,6 70,6 70,7 71,1

71,1 71,2 71,4 71,3 72,3 77 Ba yHJ1aH KaM

Aémnap 75,1 75,2 75,5 75,8

75,8 76,0 76,2 76,1 77,0 85 Ba yH/1aH KaM

AXONMHMHT TAOMHI XapaKaTH CalbJIOCH,
KHLOH

496 399 | 479582 | 479118

533 847

KOO
(enonyJIsuMsHUHT
Hyinru)

568 275 582 106 571379 55479 | 613 607

MurpaimoH ycuiu (kaMaiui), KHiu -44 083 -47 584 -40 952 -34 566

WKOOMI (aXOJIMHUHT

-38 562 o
Yeumm)

-29 299 -26 248 -18 599 -14729

Manba: ncadean myarsugp momonudan Yzdexucmon Pecnybauxacu /laeaam cmamucmuka
KymMumacu Masaymomaapu acocuda XucooianeaH.

V36ekucton Pecriybimkacuma axoJIMHIHT
KeKcaiuin KkoapduureHTn MyHTa3am opTuo,
2018 iwmnma 10,1 cdowmsra teHr O6ynnu. by
KYpcaTKW4 pecItyOJJMKaHUHT JeMorpaduk pu-
BOXJIAHUILIUTA TaxXAWUA COJIMANIN.

AMMO 2-XaaBaijgaru MabJiyMOTJIapra acoc-
J1aHuO, pecnyoauKa xyayajgapu Oyinya Tax-
JUA Kuiacak, TOWKEHT maxpuaa axoJuHUHT
Kekcaiuiu Kko3dduimeHTy 15,5 donsnu ta-

KW 3Tanu. by MaMakaT MoMTaxTMHUHT PU-
BOXXJIAHMILIMTA peasl AeMorpaduk Taxmaumg
XycobjaHaIu.

AXOJIIMHUHT KeKCaluIu XO3UPru AaBp-
HUHT 3aMOHaBMii AemMorpaduK XOoaucacu
XUCO0JaHNUO, rapuy YHUHT pUBOXJIAHUII WH-
TEHCUBJIUTU TypJin4ya Oyyica-ga, 6apya MaM-
Jakatjaap y4yH Xoc Oyamoxaa. Kuimmiamk
XKaMUSITHU PUBOXJIAHUIIMHUHT XO3UPTH
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2-xaaBan
Jdemvorpadguk xaBdcusamk mnaukaropyaapn (2018 iinn)
g § ] 2 = =8 2 © o o g
SN A R - A I B e
~

e
i
S
=3
)

Jenomynsiuus KodhduHeHTH

0,27

AXOJIMHUHI KeKCaHHII

)
=
o
©
o

kodhbuumenty, %

15,0

MexHatra jaékatiu €mias

e
=

KaTTaJapHUHI MEXHATIA JIAEKATIN
ér1ary axony conura HucbaTu

0,13 0,19 0,26

0,40

Jemorpaduk 6ocum, % 68,0 65,1 66,0 634 68,8

67,9 63,7 64,6 69,5 67,7 63,4 66,7 65,3 64,7 69,5 60

TyFUIHIIHUHT yMyMUT

233
ko ppurmentu, %

21,6 238 21,5 252

258 22,2 24,4 26,3 26,9 223 20,6 22,3 22,0 18,3 16,0

T yFWINMIIHUHT HHFUH A

2,60 2,42 2,70 2,42 2,69

KO phuLHEHTH

2,78 2,46 2,66 2,86 285 2,32 2,37 2,49 2,44 2,34 2,20

VaumHuHT yMymMui KodduumenTy,

47 46 5.1 42 42
%

4,1 43 4,5 43 42 4,6 57 4,6 4,5 6,3 10,0

Tyrwiraniaap yMyMuii COHuIa
¥ D yMy 5 7.9 14,0 9,7 4,6 79
HHMKOXCH3 TYFHJITaHJIap yaymu, %

9.0 32 7,7 3,7 10,7 10,7 9.2 7,0 74 74 5.0

Ty naknap ynumu, % 9.9 139 14,5 74 9.8

9,0 7,0 12,1 72 9.3 12,1 9.2 6,0 13,0 12,8

Tyrwiranja KyTunaérrad xaé
YFWITAH/a KyTHIA&Tran Xaér 746 72

JIaBOMHIJINTH, €111

74,8 74,8 74,4 74,0 73,6 75,6 81

Dpkaknap 723 70,9 714 74,7 73,1

72,7 74,0 72,5 72,5 69,8 71,1 71,5 71,7 77

Aénnap 77,0 75,6 74,8 784 82,1

77,0 77,6 77,1 76,4 73,5 76,9 75,7 79,0 85

AXOJIMHUHT TaOUMii XapakaTu

613607 31506 57010 32360 28205

CaJBJ0CH, KU

68896 17434 82655 | 57561 | 14555 | 42993 | 64439 | 31900 | 29803 | mkobuit

MurpauuoH ycuun (Kamaiuu), Kuuiu -14729 -4045 -1861 2675 | 823

4220 -965 -959 -3757 | -1888 -526 -5733 | -1366 | -1144 | 15233 | mkobuit

Manba: ncadean myaraugp momonudan Y3zdexkucmon Pecnybauxacu /lagaam cmamucmuka
KymMumacu Masaymomaapu acocuda XucooianeaH.

0ocKMYMAA UKTUMOUM-UKTUCOOUM XaETaaru
Vy3rapuuuiap aeMorpaduk kapaéHiaapra ce-
3WIapand Japaxaaa TabCUp KypcaTau: TYFU-
JIMII Ba YJIMM KypcaTKU4ilapyd KECKWH Ka-
Maiau, axOJMHUHI TyFUJIraHaa KyTUIa€T-
raH Xa€T JaBOMUIJIWTY y3aiau. ByHUHT Ha-
THUXXKACUJa axOJUMHMHI KEeKCauIl kapa€HU
OolUTaHH.

BMT nemorpadiapu ToMOHMIAH AeMOrpa-
(UK Kapum gapaxkacuHM 0axosiaml MaKCaau-
J1a y4 OOCKMYWIM MKAJIA MILIA0 YMKWITaH. YHra
Kypa, axXOJMHHMHT ém TapkuOuaa 65 Ba ynmpan
0Kopu émpmarmnapauar yiaymm 4,0 donsgan
Kam 0yJca - nemorpaduk ém, 4,0-7,0% 6yaca
- Kapum 0ycaracuaa, 7,0 %pan omca, Xyayn
axomcu aeMorpaguk Kapm XmcoOJanamam?.

JlaBnat cTaTUCTMKA KYMUTACH MabIyMOT-
Jnapura Kypa, 2018 iinnga pecryomKa axoym-
CU TapKMOMIa 65 Ba yHIAH I0KOPU ElIgaruiap
ynym 4,6 ¢dousHM TalKuia 3Tau. Jemak,
V36ekncToH PecryGimKacy Xajakapo Me30H-
Jap Oyiinuya nemorpadMk Kekcainuil Oycara-
cHUJaru MamJiakatjap KaTopura Kupaiu.

V36ekucron Pecny6nmkacu Xyaymiapu
axoJIMCHU KEKCaWuII Japaxacu 0yiinda rypyx-
Jlapra axpatuiagu (3-xaaBai).
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3-kaaBajgaH KypMHAIWUKHW, pecITyOJiMKa
oyiinya pakat TOIIKEHT AXpUHUHT axOJu-
cu gemorpadukK Kekca xucobjaHaayu. AMMO
CYHITU MWJIIapaa pecrnyOJMKaHUHT KYTTYUIUK
XyAyJIapu axoiaucu "meMorpaduk €ur'maH
"memorpaduk Kekcaiuii 0ycaracu''ra yTMOKIA.
XycycaH, 2014 iiunga pecnyOoJuMKaHUHT 3 Ta
XyIoyou axoJaucu aeMorpaduk Kekcainui oyca-
Facuga oyiaraH oyica, 2016 iinana Oy Kypcar-
kn4 6 tanu, 2018 iiuaga sca 8 TaHM TAIIKWIT
5TraH. Y3 HaB6aTHaa, axoyicu AeMorpaduk
€ OyaraH xyaydjap COHM KM caliMH Ka-
Maiinb 6opraH. AbHu, 2014 ivnma yrapHUHT
coHn 10 taHm Tamkuyg atraH Gyica, 2016
nnnna 7 tanm, 2018 finnma aca atura 5 TaHU
TalIKWJI 3TraH.

MexHatra naékaTiau €1gaH KaTTalapHUHT
MeXHaTTa JIaéKaTiMW EIIaru axojaW COHUTa
HUcOaTu xaM aeMorpaduk XaB(OCU3JIMK WH-
IMKATOpy XycobnaHaau. By HucOataH Y36e-
kucronga 0,17 nHadapHu, Kekcanap yayliu
okopu ToukeHT maxpuaa aca, 0,26 Hadap-
HY TAlIKWI 3Tagd. byryHrnm KyHpa Ba SIKUH
KeJlaxKakaa xaM Oy MHAMKATop nemorpaduk
TaxAuJ COJIMAUIN.

AXOJIMHUHT €lI TapKUOMHNU MKTUCOITUM
xkuxatnaH ypranuinga xap 100 zHagap mex-
HaTra JIaéKaTJIM EIIJard axojmra KaHdya 0o-
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3-xanBaj

V36exucron Pecmybmkacn Xyayaiapu aXoJMCHHHHT KeKCANMII JapaKkac
Oyiimua rypyxJaHuIm

AXOJIMHUHT
KeKcaimim 2014 iina 2016 iina 2018 wna
Japakacu
Kopakannorucron
TIOFUCTOH
Pecrry0nmkacy, AHIMKOH, Kopaxamorucro Kopaxkannorucron
Knszax, Kamkanapé Pecrrybmxacn, Pecny6nukacu
Temor .. H o H ’ Kamkanapé, Hamanran, e P
paduk Em aBouii, HamanraHn, Camapkars CYDXOHIADE Kamxkanapé, Cypxonnapé,
C C .. pxann, CypxoHnapé, C & ba X
amapkann, CypxoHaapé, .. npaapé€ Ba Xopasm
. Cupnapé Ba Xopazm
Cupnapé Ba Xopazm BUJIOATIIapU

BUJIOATIIapH

BIJIOSITIIAPH
emorpaduk
A P b Bbyxopo, TomkeHT Ba
KeKcakuI
- daproHa BUIIOSATIAPU
Oycaracuma

Anmwxon, byxopo,
JKwuzzax, Hapowii,
Hamanran, Camapkanp,
TomxeHT Ba @aproHa
BIUIOSITIIApU

AnpmxoHn, byxopo,
JKwuzzax, Hapownii,
TomxeHnT Ba @aproHa
BWIOSTIIApU

Jemorpadux kexca TomkeHT maxpu

TomkeHT mwaxpu TomxkeHT maxpu

Kaosan myaniugh momonudan xarkapo Kabyn KuauHean Me30HOAH Keaub uukub, Y30exucmowu
Pecnybaukacu Jlagram cmamucmuka Kymumacu mMasiyMomAGpu acocuoa 2ypyxaaHea.

Jlajiap Ba KeKcajap TYFpU KEJIUIIW XaKkuaa Ta-
caBByp OepanuraH aeMorpapuk 60cuM Kypcat-
KWYU aMaJIuil axamusTra ara.

Xucob-kurobsapumusra kypa, 1991 imn-
na xap 100 Ta MexHaT €lIMaaru axoaura TYFpu
KeJlauraH MeXHaTra JIaéKaTCu3 axoJu COHM
103,8 Tanu Tamkwuia atraH 6yiaca, 2019 iiwui-
ra kesmmb Oy Kypcarkud 68,0 Tara TeHT OyraH.
bomkaua aitranma, MexHarra JIa€kaTiau Oup
xkummra 1991 ummma 1 ta, 2019 nnaga sca
0,68 Ta MexHaTra Ja€KaTcu3 axoju TYFpU
KenraH. by, ambarra, mxoOuii xonat Xuco0-
JTaHamu. Y36eKNCTOHIA 103ara KeJIraH Ma3Kyp
neMmorpaduK Ba3usST MEXHAT pecypciiapuaaH
(doimamaHuil camMmapagoOpJIUTUHU OIIMPUIITHA
TaK030 ITA/IN.

Xap 100 Hapap mexHaTra Ja€kaTian axoau-
ra TYFpU KeJaauraH MexHaTra JlaéKaTcusjap
conu 60 Hadap Ba yHAaH ollica, MamIakaTra
nemorpaduK TaXIua XucobnaHanu. Y36ekuc-
ToHHa Oy KypcaTkuy 68,0 HachapHM TaIKWII
atagu. by aca nemorpagpuk 60CMMHM KaMaii-
TUPUII YOpajapuHU UIIUTA0 YMKUIITHU TaK030
aTaju.

Jemorpacduk MyaMMOJIApDHUHT KECKUHJIU -
M axoJM CaJOMATJIUTMHUHT €MOHJIAIIYBU
ounan xamM OOFIMK. CTaTUCTUK MabIyMOT-
napra kaparanga, 2010 iimnma xap 100 000
KMIIWTa HUCOATaH aXOJIMHUHT YMYMUI Ka-
caJutaHuil Kypcatkuuu 47436,8 HadapHmM
TalIKWI 3TraH oyiaca, 2018 iinnma Oy Kypcar-
kuyu 47853,8 Hadapra teHr 6yaraH €ku 0,9
¢ousra ycradn. By gaBpaa aXxOJMHMHI yMY-

MUI KacajiaHull KypcaTkuuu Cupaapé Bu-
nosatu (52,5%), TowkeHt waxpu (44,5%),
Cypxonnapé swiosTtu (30,2%), Kopakanmo-
FuUcTOH Pecny6aunkacuma (13,6%) roxkopu
cypbaraa ycrat.

V36eKkncToHIa axoau (KUCMOHMIA, pyXuii
Ba MOKTUMOWUI) CaJIOMATIUTM VJIMM Aapaxa-
CUHUHT I0KOpHY OYIuIIMra oJub KeJUIlIu My-
Kappap. bupuHum HaBOaTda, KOH aijJaHMIII
ab30J1apy KacaJUIMKJIapu, XapoxaTjiap Ba 3a-
XapJaaHuIIap, SHIU Makigo OyaraH Kacaaink-
Jlap, Hadac oauIln ab30oJapy KacaulMKjiapu
pecny0IMKa aXxoJMcH YIMMUHUHT aCOCUI ca-
0abiapu xycoOlaHaIn’.

HWHconmapuuHr spmuaal kynu (59,7%)
KOH aiiJlaHWIII TU3MMU KacaJUIMKJIapuaaH Ba-
ot aTmMokga. CTaTUCTUK MabjayMoTaapra
Kypa, 2010-2018 #imnnap maBomuga xap 100
000 axommra KOH aJIaHWIN TU3UMHU OWIaH
Kaca/uiaHuil Kypcatkuuu 25,1 ¢dousra oprt-
rad. TomkenT maxpu, HaBowit, ®aprona Ba
AHIVKOH BWJIOSTIApUAa KOH alijlaHUII TH-
3MMM OMJIaH KacaJUITaHUII KYpPCaTKUUX IOKOPH.

VmuMHMHT acocuit cababimapy nunma XxaBd-
JIM YCUMTasIap YAyl KaTTa SKaHJIUTHW Talll-
puum xonar. Illaxap axoamcuHUHT ynuMu
TapKuOuaa yJapHUHT POJIM KUIIUIOK, axOJIu-
culiarMra KaparaHjaa loKkopu. OpKakiap/aa Olll-
KO30H Ba yIKa, aéjijlapjia OLIKO30H Ba KYKpaK
0e31 capaTOHM YCTYHJIMK KWJIaIu.

lynpait knaub, 6apua €nuiapaa Ba 6apya
cababjapra Kypa, axoju KacaJjaHUIIM Ba
VIMMHUHT OpTUO GopUlIM pean aeMorpaduk
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Taxaua xucobsaHagu. bynaga mexHatra jaé-
KaT/IM E1IIary axoJIMHUHT KacaJUlaHWIIM Ou-
JIaH OOFJIMK BHT KeCKWH Ba3usT Ky3aTWUJIaIau.

MexHatra naékativ axOoJMHUHT Kacaia-
HUIIY Ba VMMM JapakaCUHUHT I0OKOPUJIUTHU
HadakaT MexXHaT PeCypCJIapMHUHI COHUHU
KMCcKapTupaau, 6aiku OeBajap, eTumjap Ba
TYIUKCHU3 OWJIajiap COHUHUHT OPTUILINTA OJINO
Kenagu. MexHatra Ja€katiu €iiia yarasaap-
HUHT KYITYMJIMTUHA 3pKaKiap TalIKuT Kyuja-
M, dpKaKjaap YauMu aénjap yauMura Kkapa-
ranga 3,2 mapra kym. ByHna arap V36ekuc-
ToH Pecnybimkacu aéniapy YIMMUHUHT Tap-
KMOUIa acoCcuil yIyll KOH aiJIaHUIINA TU3U-
MUHUHT KacaJuIMKJapura TYFpU KeJjca
(49,3%), spkakiapaa YJIMMHUHI SHT IOKOpU
VIYIIMHU 0axTcu3 Xoaucajaap, 3aXapJaHMII,
Kapoxatiap Taikua Kuiaagu (45,5%). byH-
Jai xojaT, OMpuHYM HaBOatma, Kyuuagaru-
Jlap OWJIaH M30XJIaHaAu: BpKakiaap KynmuHYa
COFJIMK, YUYH 3apapii ¢aoausT TypJaapuaa Uil
OunaH OaHpm; aémnap Y3 COFIMFM OulaH OOF-
JIVK, MyaMMOJIap1JaH SXIIW xadapaop, YyH-
K1 OyHra karra 3bTHOOp Kapartaau, 1mmdgo-
Kopjapra Te3-Te3 MypoxkaaT KWinb Typaau;
spKakjapaaH GapkJjiv yaapok, aéinnap xaBd-
Ju OynIMmaraH CypyHKalu KacajJukiapra
KYTIPOK, YaJIMHAAW; COFNTMKHUHT €MOHJIAITy-
BUTra 010 KeJIyBUM Ba YIUM XaB(GUHU OILLIM-
pYBUM TalK{ IIApOUTIAP dpKaKiapra Xxam,
aéJytapra xaM JIesipJii Oup XuJl TabCUup Kypca-
Tagu. bupok spkaxkiapaa cajadouii Talllky Tab-
cupjiap KynuH4a OeBocuTa yaumra oiambd Ke-
Jnagu, aéiapaa aca 0y COFIMKHUHI €MOHJIa-
LIyBU OMJIaH YEKJIaHAIU.

Axom, OMpuHYH HaBOaTaa, oHaJap Ba 00-
JIAJIap COFIMFMHUHT éMOHJIAIYBH JeMorpaduk
XaTapjd OMHJIIApPAAH OMpH XHCOOJaHAIM.
Pecnyboimkana xomuiagop aémiap ypracuaa
Kaca/UIaHHWII Japaxkacd I0KOpPH cypbaTtjiap
Omnan ycmMokaa, yaapHuar Kapuido 70 dousn-
Jla XOMIJIAIOPJIMK KHIWH Keuran, TYpTaaH Oup
KMCMH KAMKOHJIMKIAH a3WAT YeKKaH. Aéi-
JIap KacaJUIAHMIIMHUHT 0ApKApop YCHIm yaap-
HUHT (ap3ang TyFuil (DYHKOUACHTa, KeHnH-
YaJuK 3ca (ap3aHAIaPHUHT COFJIMFUra Tab-
CHp KypcaTaau.

V36eK1cTOHIa OHAMAp YIUMU KO3 OULIM-
eHTu (100 000 TMpUK TyFuaraHra HuUcOaTaH)
2018 #unpa 20,2 HadapHU TALLIKWJI KWJIIW.
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TomkeHT maxpu (28,5%), HaBouit BunossiTu
(27,8%), Cypxonmapé suiositu (27,8%) Ba
Kopakanmnorucron Pecriyonukacuna (27,4%)
OHAJIap VJIMMU KYPCATKUYU IOKOPU.

Xap Oup KEWWHIW aBJOJ COFJIMFUHWUHI
€MOHJIAIIYBM MamJiakaT XaB(CU3JIUTUTA TI0-
TeHLMAJ TaXaAua XUcoOJaHaAu XaMaa axoJu-
HUHT PENpOAYKTHUB CaJOMAaTIUTU Ba MEXHaT
pecypcaapu cugaTUHUHT Hacaiuiumra oanod
KeJaau.

2018 itnnga pecnybavKana rygakiap yammu
koapduuuentu (1 000 TUpUK TyFUJIraHra
HucOatan 1 €mrava ynaraHmap conm) 9,9 Ha-
(apnu Tamkuia stau. I'Ynakiap YIMMUHUAHT
BHT I0KOPHU KypcaTKuwiapyu AHAWKOH BUJIO-
gt Ba Kopakanmoructon Pecnybimkacuaa
Ky3atwianu. Kyiunarunap rynakiap yJavMMu-
HUHT acocuii cababu 6yamnb KoaMoKaa: nepu-
HaraJj gaBp naroyiorusicu (46,0%), TyFMa aHO-
Mammsa (21,9%), Hadac onuin ab3onapu Ka-
cautuknapu (10,6%), xapoxaTiap Ba 3axap-
manunniap (6,0%), 1KyMJIn KacaJJIMKJiap
(3,4%). TubOMit xu3MaT KYpCaTUIIHUHT ITacT
Japaxacu, IIYHUHIIEeK, KUIIUIOK, Xolaapuaa
LHIOIMUIMHY TUOOUIN E€pAaMHUHI MaBXY.
3MACJIUIU TyIakjiap YJIuMU KypcaTKuujaapu-
ra Tabcup Kypcaraau. KMok xxoiapuaa 6vup
éiraya OyiraH OoJiajap yaIMMM LIaxapaarura
KaparaHjaa Te3-Te3 Ky3aTWIaau.

AXOJIM COFJIMFUHUHT EMOHJIAIIYBU KYT1a0
cababiap OwiaH OOFIMK OYiIMO, yaap vumaa
COFJIMKHM cakjall TU3MMMU Ba axojura Tuo-
Ouil Xu3MaT KYpPCAaTUIIHUHI CU(ATH MYXUM
poub yitHaiau. IIlyHUHT y4yH COFTMKHU CaK -
JIalll Myaccacajapu (aoJausaTh Ba ax0Iura Tuo-
Oouil €pnaM gapaxacMHuU OaxoJiall macajaja-
pU ajoxyaa axaMMsIT KacO 3Taau.

AXOJIM KacaJaHUII KYpCcaTKUYJIapUHUHT
OPTHUILIM OWJIAHUHT AeMorpaduK pUBOXKIIA-
HuuMra tTaxaua cogagu. CyHITH Hujuiapaa
pecnyonrkana 0ab3yd MKTUMOMM aXxaMUsITIra
ara KacaJlJJaHMII KypcaTKU4iapd OpTMOKIA
(4-xanBai).

XKanangan xkypunHamuku, xap 100 000
axoJmMra HucOaTaH axOJIMHUHT CUJI OMJIaH Ka-
cayutanuiny 2010 iivna 61,6 HadapHM Tal-
KuJi otrad 6ynca, 2018 fiunga Oy KypcaTKuu
43,0 Hapapra TeHr 6yiaraH. Kypunub typuo-
IWKW, aXOJMHUHT CUJI OMJIaH KacaJUIaHWIIN
Mui caiinH KkaMaiinb 6opmMoxaa. XaakKapo Me-
3oHyap 6yiinya xap 100 000 axonura HucOa-
TaH axOJMHUHI CuJ OWjaH KacaJlJTaHWUIIW-
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AXOJIMHMHT KacaJUlaHWImHM Oyiimya aemMorpauk xaB(hCH3IMK

4-)xkanBai
HHIMKATOPJIAPH

Yerapapuii-

Hna
xap YeKJIaHTaH

Xyaymnap

2010 2011 2012

2013

KHiMaTH

2014 2015 2016 2017 2018

AXOJIMHHMHT CHJI OHIaH KacaJlJaHUIIN

1
(xap 100 000 axonura HEcOaTaH) 61,6

53,1 51,6

50,8

35,0
(3T IEMHOJIOTHK
yerapa)

47,8 46,9 453 44,9 43,0

AXOIMHUHT PyXMil Kacayulikiap OwiiaH
KacaJulaHHIIN
(xap 100 000 axonura HECOaTaH)

130,2 117,2 1159

119,6

110,5 102,7 99,1 99,1 74,2

OVIB GuitaH KacaJuTaHHUII

12,3
(xap 100 000 axonura HECOaTaH)

11,4 12,2

13,5

13,3 14,0 13,3 13,1 13,2

MuKnmK6 03711k Ba CIIUPTIIA
MUUMIIMKIIApra OGOFIMK PyXHil Oy3 i
OnitaH KacaJlTaHHIIT

(xap 100 000 axonura HEcOaTaH)

19,1 19,5 16,1

18,1

17,1 16,0 17,9 21,3 17,9

Hapkonornk  Oy3mmim  OuiaH  GOFIHK
KacaJUTaHHIL
(xap 100 000 axosura HucbGaraH)

26,9 25,5 20,8

22,2

YPCATKUIHUHT YCHIII

21,0 19,0 21,0 23,9 25,1

K

Cy3ak OnitaH KacaJTaHHIT

1
(xap 100 000 axonura HEcOaTaH) %0

17,5 16,4

16,1

14,1 12,8 13,3 12,7 11,3

3axM OWIIaH KacaJIaHHII
(xap 100 000 axonura HEcOaTaH)

8,9 7,1 7,0 7,1

7,1 6,9 7,5 7.3 8,5

Manba: ncadean myarsugp momonudan Yzdexucmon Pecnybauxacu /laéaam cmamucmuka
KymMumacu Masaymomaapu acocuda XucooianeaH.

HUHT 3IUAEMUOJI0rMK yerapacu 35,0 Hadap-
JIaH OLIMAC/IUTU Kepak. Y30eKucToHma Oy
kypcatkuyu 8,0 HaapaaH OPTUKHU TaILLKWJI
aTMOKJa. Taxiap HapKOJIOrMK Oy3UJInII Ba
3aXM OWJIaH KacaIaHUII KYpCaTKUWIApUHUHT
OpPTa€TraHJMTMHU KYypCaTMOKJA.

Pecniybnukama COFTMKHU CakJIalllHUA acTa-
CEKWH XyCYCMIJAIITUPHUILI amajra OLIMPUJI-
MOK/1a Ba OemyJ1 TMOOMA Xu3MaT TypJlapu Kuc-
KapMokaa. COFIMKHU CakJIalllHU JaBjiaT TO-
MOHUJIAH MOJMSUIAIITUPUIIHUHT KUCKAPUILIN
Myaccacanap ¢aonusTugaru cajaouii oKkuoar-
Japra oam0 Kejagu Ba axOJMHMHI TUOOMIA
eépaamaaH doiiganaHuIIIaru UMKOHUSTIapy -
HU KUCKApPTUPAIHU.

AXOJIMHMHT YJIMM JOapaxacu TyFUJITaHAa
KyTWJIAE€TraH yMp JaBOMUMJIUTUHU Oearuaad
O6epanu. TyFuiaranaa KyTuia€TraH yMp 1aBO-
MUAIMTU OViinda YFUI Ba KU3 OoJianap ypra-
cugaru dapx 3-5 WMIHM TalUKUJ 3Tanau. by
TaoBYT €1IM KaTTajallraH CaiuH KucKapa-
nu. MacanaH, YyecnupuH Ky3 Ba YFAI Oosa-
napaa 15 €mpa Oy TtadoByT 8 HMIHU, MEX-
HaTra Koomnusarau (45 €umarn) axoad y4yyH
Oy KypcaTkud 6 MUJIHM TAIIKWJI 3Tagu. Dp-
KakJjiap MneHcusira YMKKaHgaH cyHr 14 iwi,
a€jutapHUHI 3ca 21 Hua sgmam 3XTUMOJIU
MaBXy. DOpKakjap Ba aémuiap ypracuma ymp
JMaBOMUUINUTK OYiinya OyHaail kaTta TapoByT
XKMHC Oyiinya yauM aapaxacuaaru gapkjap-
ra OOFJIUK.

JlaBnat cTaTUCTUKA KYMUTACHU MabJyMOT-
Jlapura Kypa, cyHrtu S5 inn napomuaa (2014-
2018 finnnap) pecrybyvka 6yiinya TyFAUIMLIIA
KyTWUJa€TraH ymp gaBoMuiinuru 73,4 €uigan
74,6 €mra etau. TyFrmmiiga KyTWiaéTrad ymp
JTABOMUMJIUTMHUHT 3HI I0KOPU KYpCaTKU4YU
(2018 #mn) XKwuzzax (77,3 €wm), bByxopo Bu-
nositu (76,6 €nr) Ba TomkeHT maxpuna (75,6
€111), OHT MacT Kypcarkud Cupaap€ BUIOSITU -
na (71,7 €émr) kyzatunanu. Pecnybiavkana sp-
Kakjap aéanapiaH ypradya 7 WM Kam siua-
MOKJ1a. AbHM, 3pKAKJIAPHUHT TYFWIMIIIA KY-
TUJIAETraH yMp AaBomuiiiuru 71,7 €ur, aén-
JIapHUKM 3ca 79,0 €11, DpKakIapHU TYFUJIALL-
Jla KyTUJa€TraH yMp AABOMMIJIMTUHUHI 3HT
oKopu Kypcatkuuu byxopo Bunostuna (74,7
€11I), HT MmacT KypcaTkuuu 3ca Cupnapé Bu-
JogTuaa (69,8 €ur) Kysaruiaaau.

by kypcarkuu aémiaap Oyiimya TaxJiui
KuivHranaa 2Ku33ax BUJIOSTHUIA SHT IOKOPU
(82,1 €ur), ynra kyimHu Cuppapé BUIosTHAIA
aca 3HT nact (73,5 €11) dKaHJIUTM aHUKJIaH-
au. Illynu amoxupa avtuin kepakku, Cup-
napé BujosTUAa aéjap peciyoanka Kypcart-
KMYMJaH ypTadya 4 M1 Kam siaMokaa. Xarro,
byxopo BunosTHaaru 3pKakJapHUHT yMp Aa-
pomuiiiuru Cupaapé BUIOsITUIArU a€jiJlapHU-
KuaaH 1 ¥uia OpTMKHU TalIKWJI 3TMOK/A.

OpkKakjap Ba aémiap ypracuga ymp ga-
BoMuiiuru O6yiumya OyHaail karra Tado-
BYT 3pKaKJIapHUHT YMP HaBOMMUUWJIUTUHU
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Y3aUTUPHUILHYU TaKO30 3Taau. AifHaH Iy X0JaT
V36eKUCTOHIA aXOJIMHIHT YMP JaBOMMILTH-
TMHU SHaJa OLUUPUIL MYHAIUIIMIA ACOCUM
3axupa xucobOiaaHaau. Yoy Bazu(paHUHT
aMajira OIIMPUINIIY MeXHAaTTa KOOMIUSTIN
KaTTa €1garu 103 MUHIIab 3pKaKJIapHUHT
YMPUHM y3aWTHUPHUILTA 3aMUH spaTagu. Pec-
nyonukamMmsaa aéaaapra xu3mar KypcaTyB-
Yy MacjaxaTXOHa Ba TYFPYKXOHaIap MaBXYy/I
oynuo6, ynap aémiap ypracuaa doiiganu Tai-
oupnapHu amanra ommpmoxkga. Iy ounan
Oupra, dpKakJapHUHT YMpP JaBOMMIAJIUTH-
HU OILIMpUINTa KyMaKJjallaauraH 3pKakjap
YU4YH MacjiaxaT Oepulll MyaccacaJapyuHU Xam
tamkua atuin jgo3um. LlyHnnmait maBp kein-
IUKHW, OHAJIUKHU Myxodasza Kuiuil OuiiaH
oupra, oTaIMKHM Myxodaza KUJIUIITHU XaM
Tamkua 3Tuil jJo3um. LllyHu amoxunma tab-
KMJIAIl JJO3MMKHM, 3PKAKJIApPHUHT KaM XaeT
KEUMPUIIM MamjakaT Ba UKTUCOOUET MyaM-
MOCH XMCOOJaHaaud, YyHKM aiipuM MamJa-
KaTjapaa 3pKakjap WINYM KydWHUHT €THIII-
MAacCJUTU aliHaH MeXHaTra KOOWJIMSITIU 3p-
KaKJapHUHT OapBakT VJIMMM HaTHKacuiaa
BYXXy/Ira KeJaJu.

V36ekncron Pecny6imkacuna nemorpaguk
XaB(CU3IMKHA TABMUHJIAM KyN XKHXATIAH
HXTUMOUM-UKTUCOAUIA PHUBOKIAHUII BA3H-
danapu kenr goupacuHuHr MyBaddakuaTIH
XaJ STHIMIIMra, my XymJaaaH, Oapkapop
HKTHCOAMI YcHIl Ba axouM (apoBOHIMIH Op-
THMWHUAT TAbMUHJIAHUIOINATA, AapoMajajap
Oyiinya Ta0aKaJaAHWIIHUHT KAMAWHIINTa, WH-
COH KANMWTAJMHHMHT XKAJaJ PUBOXKJIAHMIINATA
Ba camMapajad HXTHMOHN mHpaTy3mama
(COFJIMKHM CaKJall, TabJHM, AXOJWHH MXK-
THMOHMA XAMOSJIAI), AP3OHJAMTHPHITAH Y-
XKoil 0030pH, MOCJAIIYBYAH MeXHAT 0030pH
Ba X.K.JJAPHHHT 0apmo 3THIMIIKra OOFJIHK.

V36ekucTonaa neMorpaduK XaBpCu3InK-
HU TabMUHJIAII YYYH KyWAuAgard HyHaIMILI-
Jlapra ajoxujaa 9bTUOOp KapaThll Makcaara
MYBOQUK;

- JIaBJIaT OpraHJiapu, aKaJeMUK Joupa-
Jlap, XaMoaT TallKUWJIOTJIapu, OM3HecC-XxaM-
>XXKaMUSTIap BaKWJUIapu, TWH Ba XaMoart ap-
60061apuaaH ubopat s3KcrnepTjaap TOMOHU-
naH Y36exkucToH Pecny6iIMKACUHUHT fe-
MorpadukK cuécaTu KOHUCSHMUUSICUHU MUII-
J1ab YUKUII;
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- V36ekucTon Pecniyonmkacu axonucuaa
nemorpaduk OmimmiIap TU3UMUWHY 1HAKJIJTaH-
TUPUILTA UYHAITUPUITAH UKTUCOOUIA, VKTU-
MOUIi, MajaHuil, TapOUsIBUil, TMOOUI-TIpO-
(bunakTUK, caHUTapus-TUrKMeHa Ba OoluKa
Tagdoupaap xamaa aMajJuii yopajapHu U1jiab
YUKW Ba amalira OLIMPHUIL, 1y XKymjaagaH,
TyFULLIAp YpTacuaard 3 MUMJLIMK TaOUUA MH-
TEPreHeTUK OpaJTuKKa pyuosl KWL, XKMHCUM
Wyn OunaH OKTUPWIAAUTaH KacaJlaukjap
KOHTpalenUUsICH Ba Npo(UIaKTUKACU, OWJIa-
HUY peXaJallTUpUIL, KYKpaK cyTh OuiaaH 00-
KMII KouJajapura amaj KWIMII Makcaauaa
TYLIYHTUPUIL, MabpuPUl HMIIIApHU OJUO
OGopuIIL;

- aeMorpadux xxapa€Hyap TEHICHLIUICH Ba
JTUHAMUKACUHUHT TU3UMJIA MOHUTOPUHTUHUA
amaJira OLIMpPHUILI;

- HUCTUKOOJTra MYJ/DKaJJIaHTaH TapMOK, Ba
XYAyAui nactypyiap, MHBECTULIMS JIOMMXasa-
PUHU MIUIA0 YMKUIIAA TETUILIA Ba3UpPJIUK-
Jlap Ba uaopajap TOMOHUIAH aemMorpapuk
MPOTHO3JIap Ba MakKcalJM MapaMeTpJapHU
XUcoOra OJIMIIHUHT 3apYpJIMTY Ba MaxkOypuii-
JIMTUHUA TabMWHJIALLL;

- WKTUMOMM COXaHM PUBOXJIAHTHUPUILI-
HUHT Makcauii JacTypJapuHM aemMorpaduk
3KCIIEPTU3AAAH YTKA3UIIL.
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Xamun AOaypamaHoB,
Ya6exucmon Pecny6auxacu Cmpameeux
maxaun éa ucmuxoboanu deaseunsaw Oauil

Makmaou Mycmaxkun maokuKkom4ucu

AHHOTAIMA: ywoOy makosada Y36exucmon
Pecnybaukacuda demoepagux xasegcuzruk unou-
Kamopaapu maxaun KUAUHeaH, 0emoepapux pu-
B0XNCAGHUWEA Max0Uud coraémearn canbuili mem-
OeHyusANap AHUKAGH2AH Xamoa yaapHu bapmapag
smuwl Oyuu4a uamMull acocaaHean makaug ea
maecuanap uwinab YUKuICaH.

Kamuar cy3aap: axoau, axosunune xacaiia-
HUWU, aX0AUHUHe KeKcauuuu, axoiuHuHe ma-
Ouuti 6a MuepayuoH xapakamu, 0emopaguk
bocum, demoepauk xcapaéuaap, democpapux
xasgcuznux.

HNupekatopsl aemorpadudeckoi
0e3onacHoctn B PecnyOsmmke Y30eKucrTan

Xamun AOaypamaHoB,
He3asucuMblil couckamend
Buvicweti wikonvt Cmpameeuueckoeo anaausa
U onpedeneHus nepcneKmuebl
Pecnybauxu Y3oexkucman

AHHOTAIMS: 8 OQHHOU Ccmamve NPoaAHANU-
3UPOBAHbI UHOUKAMOpbl demozpaghuueckoll be-
3onacHocmu 6 Pecnybauxe Y36exkucman, 6vi-
A61eHbl OMPUYAMeNbHble MeHOeHUUU, Y2poXca-
rowue demozpaghuueckomy paseumuro, a mak-
Jce pazpabomamnsl HAYMHO 0OOCHOBAHHbBIE Npeo-
A0JCeHUs. N0 UX YCMPAHEHUIO.

KimoueBbie cjioBa: Hacenenue, 3a001e8aeMocmy
HaceneHus, cmapeHue HAaceneHusi, eCmecmeeHHoe
U MUpauUoHHOe 08UICEHUe HACeNeHUsl, DeMoepa-
puueckoe dasnenue, democpaghuueckue npouec-
cvl, demoepaguueckas 6e30nacHOCMb.

Indicators of demographic
security in the Republic of Uzbekistan
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Strategic Analysis and determining prospects
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Abstract: this article analyzes the indicators
of demographic security in the Republic of
Uzbekistan, reveals negative trends that threaten
demographic development, as well as
scientifically substantiated proposals for their
elimination.
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population, aging of the population, natural and
migration movement of the population,
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demographic security.
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Hxkpomxon HACPYJLJIAEB,
Ya6exucmon Pecnybauxacu Ilpe3udenmu xy3ypudaeu
Jlotiuxa 6owrkapyeu muriui acenmaueu Kowuoaeu Aoy Patixon bepynuii nomudaeu busnec
6a bowKapye pecnyoauka oaull MaKkmaodu Kamma YKumyeuucu

JABJIAT XU3MATJIAPU MABMYPUI KAPAEHJIAPUHU
PEMHARNHUPUHI OPKRAJIN OIITUMAJ/IJIAIIITUPUII
MEXAHU3MU ROPPYIIIIMUAHUHI OJJIMHU OJINIII

TUSUMNHUHTI MYXUM BOCUTACHU CUDATUIA

M aMJIaKaTUMM3Aa KOPPYHLUATA
Kapluy KypallWll, XyCyCaH, YHUHT
OJIIMHM OapBaKT OJUILHMHI caMapaiu Mexa-
HU3MJIAPUHU MIIUIA0 YMKMII AABJaT CUECATU
nmapaxacura kytapwigu. 11II.M.Mup3néeBHUHT
V36ekucron Pecriy6imkacu [Ipe3unenT Ja-
BO3MMMUTIa CailJlaHraHUIaH KEMMHIU JacTiIa0Ku
KaOy1 KWJIMHIaH KOHYH XaM aliHaH KOppyIl-
HMsdra Kapiid Kypamuiara OarullIaHTaH
0ym0, yHaa: "Koppynims - IaxCHUHT Y3 MaH-
cab €Ku Xu3MaT MaBKEWIaH LIaxCUuii MaH(paat-
JapuHu €xyn y3ra 1iaxcjJapHMHI MaHdaatsa-
PYIHM K¥3/1a0 MOIIMI €K1 HOMOIAWIA Had OmIi
Makcaauaa KOHyHra xujaod pasuiia doiina-
JIAaHUWILM, XyAOd LIYHUHTAEK, OyHaai HadHU
KOHYHTa XWJIod paBUILIa TaKAUM 3TUII"!, 10
Tabpyd GepuraH.

KoppynuusiHuHr xap KaHmaid MamJiakart-
HUHT WXXTUMOUWI-CUECUN XaMOa WKTUCOOUN
MaHaaTaapura KypcaTyBuu cajiouii TabCcupu
XaMJla YHIra Kapliyd KypUIIMII Macajajapu
Ma3Kyp MyaMMOHM TaJAKWK STUII OWJIaH 11y-
FYJUIAHYBYM KATOp OJMMJIap TOMOHUAAH €puU-
TH6 OepuiaraH. MaB3yra uXTUcOCHAlITaH
OJIMMJIAPHUHT (DUKPU XaMIa yJiap TOMOHM-
aH YTKa3uraH WXTUMOUIM CYpOBJIap HATU-
»xacura kypa, "Koppynuus OyTyH myHémaru
omauii pykaposiap Ba Mamiakatiap Juaepsa-
PMHM BHT KYTI TallBUILTa COJXYBYM Xomuca'”>
nup. XycycaH, C.A. ABakbsiH "Koppymiius Ba
YHUHT OJIIMHU OJIMIL, YHTA KApIIKW KypalluIiI
MaB3yura ouJi TaAKUKOT UIILJIApUHUHT HATH-
Xaylapu yJIapok, Kyrmiad uiMuii Ba oMmmMabon
MakoJjajgap 4omn STWIMIIMIra Kapamai, Kop-
pyIuusl CUECUIA, UKTUCOIUN Ba MXTUMOUM
KMXATOaH kuaauii xaBd cudgaruga cakjiaHmub
KOJIMOKIA"?, nesd TabKUIJIaian.
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H.A TlumeHOBHMHr (puKpura Kypa, KOHY-
HUI XOKMMUSITHUHT IUCKPELIMOH BaKoJaTUra
ara OyJraH xap KaHpaai 1l1axc, S’bHU y3ura Te-
TMIJIM OyJIMaraH pecypcjiapHyM TaKCHUMJIAll
XaKuaa Kapop KaOys KWIMII BaKoJjaTura asra
Oynran MaHcaOmop maxc (memyraT, Cyabs,
XYKYK-TapTUOOT OpraHd XOAUMM, MabMypPUSIT
XOIVUMM, UMTUXOH OJIYBUM YKUTYBUYM €K 1IN~
¢dokop Ba X.K.) KOppynuusira aaxjigop 0yaub
Ko MyMKuH*, UKTrcon gaHmapyu J0KTO-
pu, Poccust ®enepanmsicn IpesunenTn Xy3y-
puaary Xajk xy>kajauru Ba JlaBnar xu3aMaTu aka-
nemusscuHuHr nipodeccopu E.E.PymsHuesa
"KOppYILYs XOJaTJapyuHM aHMKJIAlll Ba YHTa
KapllM Kypalll MeXaHU3MJIApUHU MIIUIa0 4yu-
KMILTra MYHAJITUPUJITAH HAa3apUid MILJIaHMaJ1ap-
HUHT MaBXyJ 3MacJIUTi HI® KOPPYILIMOH My-
XUTHUHT WIIW3 OTUILINTA 3aMUH SIpaTyBYM aco-
cuii cababnapaaH oupu cudartuaa Kaig aTaau.

Poccna @enepammsicu Penepan xasdcus-
JHK xu3math xoaumu Banepmii Kapaces ¥3
TaakuKoTIapuaa "Cuécuii Ba HKTHCOIAMIA 3/~
Ta Ba XYKyMAT TapKuOuaarm maHcadaopiap-
HHMHT MOPAXYPJMIHra Kapmy Kypamga Kop-
PYNIHATa KApIM Kypald TY3HJIMAJIAPHHAHT
MYCTAKWUINTH XaJ KWIyBYM axaMusTra Jra'’é
Oy/MImmMra ajoxuaa ypry OepuiraHMHH Ky3a-
T mymkuH. JI.H. boyapaukoBa 3ca koppyn-
musian "JlaBaar OomkapyB TH3MMH (DAoOHSTH
caMapacH3JIMTHHAHT acocuii cabadm, dykapo-
JUK XAMHATH Ba XYKYKHMil JAaBJIATHM KYpPHII
Ba PHBOXJIAHTHPHWINTA TYCKHHJIMK KWJIAETraH
acocuii omma'’, ned Tabpudiaiiam.

Coxa onumjapy TOMOHUAAH Kailg 3TUJI-
raH XXuxaTJapHU MHOOATra oJraH xosaa ¥Y30e-
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kucTtoH PecniyonukacuHuHr 2017 itun 3 sH-
Bapaaru "Koppymnuusra Kapiiy Kypaliuiin
TyFpucuaa’'tu KoHyHuaa xaM TU3MMIIUAINK,
JaBiaT Ba PyKaApOJIMK XKaMUSITUHUHT XaMKOp-
JIMTU XaMJa KOPPYNLUSHUHT OJIIUHU OJIAII-
ra JIOup 4opa-taadupap yCTYBOPJIMUIU KOp-
pynuusra Kapiiyd KypallWIIHUHI aCOCHUU
MPUHLUMUIUIAPU KATOPUIA TabKUIIA0 YTUITaH.

TagkuKOTIapUMHU3HUHT JACTIA0KM HaTU-
Xajapu IIyHU KYpcaTMOKJAaKW, Ba3UpPJIMK-
uaopajgap TOMOHUIAH KypcaTWiaJauraH IaB-
JIaT XU3MaTJIApMHU MabMypuUil Ba OM3HEC XKa-
pa€HJapHUHT MypakKKaOJUTr¥W KOPPYHNLMOH
MYXUTHU 103ara KeJITUPYBUM aCOCUI OMUJI-
JapaaH oupu 0yamub KOJIMOKIA.

HaBmaT Xxu3MaTJapuHMU KYpcaTull TU3U-
MUHM TaKOMWUIAIITUPUIL OYiirya MamMJjiaka-
TUMM3IA CYHITU HUJIapaa Karop MCIOXOT-
Jlap aMaJjira OLMPHWIIAN. Y306eKUCToH Pecry6-
JIMKacu Annaus Basupauru Komwupa Jlasmat
XM3MaTJapyu areHTJUTW TallKWJI 3TUJIIU.
AliHaH Ma3Kyp areHTJIMK MaMJIaKaTUMU37a
JIaBJIaT XM3MaTJIApUHU KYpcaTUIll TU3UMUHU
TaKOMMJUIAIITUPUILIL YUYYH Macbys OYyiraH
JlaBJIaT Myaccacacu XMcoOJlaHaAW. YHUHT
(haonMATUHM HaTA TAKOMUJUTAIUTUPUIL KOP-
PYILIMOH MYXUTHU NPpO(pUIAKTUKA KUIUII Ba
YHUHT OJAWHU OapBakT OJIMII MMKOHUSITU-
HU sIpaTaau.

Taxmunnap 1yHUM KypcaTMOKIAKU, areHT-
JIMKHUHT XO3WPTrYW KyHaaru daoausaruaa
3uMMacuaaru BasdudaiapHuU MUKIOPUU
KypcaTKuuiapyu OWJIaH IIYFYJUIAHUII YCTYBOP
axaMusTra sra Ba Oy tTadbuuii xoi. JlaBnaT xu3-
MaTJapy Mapkasjiapura xo3upru kKynaa 130
Ta AaBjiaT xusMaTiaapu xopui stwiaau, 2020
WV oXupura Kajgap yJIapHUHT COHMHU 160
Tara €TKasuil pexalallTUPUIraH. AreHTIUK-
HUHT TalIKWJIWK Ty3uwiaMmacuaa "JlaBmat xus3-
MaTJIapUHU XXOPUI STUILL Ba pPUBOXJIAHTUPULL
oomkapMacu" MaBxXyn Oyi1u0, YHUHT TapKM-
Ooupa: XyKyKuid, MKTUMOWI, MKTUCOAUI Ba
MOJIMSI, 9KOJIOTUS Ba KUIIUIOK, XY>KaJIUTH, 1I1y-
HUHTAEK, apXUTEKTypa Ba KypUJInIl, KaaacTp
Ba KOMMYHaJI Xy>KaJlMK COXacHaa IaBjaT Xu3-
MaTJIapUHU XXOPUI STUILL Ba PUBOXJIAHTUPULL
oyaumiaapu daoauat oaubd 6opaau. Maskyp
coxazaa 11y KyHra Kkagap 3 Ta KOHYH Jioinxa-
cu, 2 ta Ilpe3uaeHTt Kapopu, 17 ta Bazupaap
MaxkamMacu KapopJiapu, LIYHUHTAEK, 5 Ta
UIOpaBUM HOPMATUB-XYKYKUU XyxXKxKaTjap
Tali€pJlaHTaH.

IOkopuna xaiing 3TraHUMU3AEK, OYyTyHTH
KyH/Ia JaBjiaT Ba Xy>XaJUK OOIIKApyB OpraH-
Jlapy TOMOHMJAH 3,5 MUHIZIAH OPTUK, JaBjiaT
Ba TapMOK xu3MaTiapu Kypcatwiaau. by - da-
KAaT MXXPO XOKMMUSITU TapKMOWUIarv HaBiaT
OoIIKapyB OpraHJiapy TOMOHHWIAH KypcaTu-
JIaIdTaH JaBjiaT Ba TAPMOK XM3MaTaapu. Arap
vnnura 30 TagaH gaBiaT XM3MaTH 1aBJIaT X1U3-
MaTJIapy MapKasjiapura Xopuii aTujca, 6ap-
ya JaBiaT XU3MaTJIapuHU KYypuO YMKUII, Ta-
KOMWJLTAIITUPUII YU4yH 115 ¥inn kepak 6yaap
9KaH.

By xu3maTtnapHMHT KaH4yacu AaBiaT XWA3-
MartJjlapy MapKasjiapura Xopuii atuiaau? YHaa
KypcaTwiraH AaBJiaT XU3MaTJIapUHUHT yMY-
MU COHM KaHYaHW TaluKuJ 3Tagu? JlaBnat
XM3MaTJIapy MapKasjaapu Oy Jmapaxkagaru Xu3-
MaTJapHU KypcaTUIl KyBBaTU Ba CaJOXUSITH -
ra sramu?

Kypcarniaran xu3mariap
COHHHHHI JTHHAMHKACH
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Xu3wvaraap CoOHM

1-pacMm. Pm.gov.uz ra kequd tymrax
MYpOKAaTjiap COHMHHHT THHAMHKACH

Jasnar xusMatiaapu mapkasnapura 130 ta
XU3MarT XXOpUi 3TUraHaa HaBOaTIap macaa-
cu MyaMMoTa aijlaHaérraH Oyica, Xxu3mMarjap
conu 1000 Tara yumkapwuica, yHaa HaBOaTaap
Macajacu KaHaanl xan KuiuHaau? ByryHru
kyHga 80 ta JlaBnaT xu3MaTiapyd Mapkasjapu
Kypwiny Ba 94 TacMHU KypUIIl MIIUIApU OO
oopmwimoxkga. 201 Ta s1eKTpoH HaBOAT Xamaa
OaxoJiall TU3UMJIAPY axXOJdu KYI >KOMJallraH
TyMaH (1uaxap)iapmaru Mapkasjgapra ypHa-
twirad. LllyHuHTOek, TymaH/1maxap mapkKas-
napugad 100-300 kM. y30KJIMKOA >KOMallraH
axo/M TyHKTJIApUIAryd axoju y4yH KyJaiank
spatuil Makcaguaa 53 ra Mapka3 ¢uamania-
pu Tawukua Kuaunarad. 2020 iniapaa ssHa 50
Ta MaHa IIyHAai Mapka3 1oxo0OuyajlapyuHu
TALIKWJI 3TUII pexKaJallTUPUJITaH.

Onuc xoinapra yuKuiln opkaiu ("MoOUIIb
maBiaT xu3matiaapu') MakOyJ, Kyjaail Ba
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mwaddod ycaydmapgaH doiiganaHrad xoJjga
2019 iun maBommuiaa peclnyoamka Oyiinua
Kxamu 396 492 Tta caitép xusMamiap Kypca-
tuarad. Cail€p maBiaT Xxu3MaTJIapuHU cama-
payu Tap3aa rynra Ky makcaauaa 189 ta
"Jlamac" aBTomMoOMIapu xamaa 20 Ta Max-
cyc xuxo3nanran "Mcy3y" pycymim aBToOyc-
nap axpatunrad. 2019 iiun maBoMmuaga Xuc-
MOHUI Ba IOPpUAMK IIaxcjapra JaBiaT Xu3-
MaTjaapu KypcaTull coxacuua xamu 174
MUWHIIAH OPTUK KOHYH OY3WJIMILM XOJIaTjia-
pU aHUKJIaHTaH.

JlaBnar xusMmaTjapu KypcaTHIIAQ KOHYH Oy3HJIMIIH
X0JIATJIapH MHKIOPH

2-pacM. pm.gov.uz ra KeJaud TymraH
MYPOKAATJIADHHA KypHO YMKHINAA KOHYH
Oy3WIMIIM X0JATIAPH Ky3aTHITaH COXAJap

AHUMKJIaHTaH KOHYH OY3WIMILM XOJIaTja-
pM 103acuaaH BaKoJaTIu uaopanapra 787 Tta
TakauMHOMa, 1 669 Ta oroxHoma KUPHUTHU-
a6, 2570 Ta MabMypuii XYKYKOy3apauk
TYFpUcuaaru 6aéHHOMa paCMUIIAIITUPUITAH.
Kuputunran tabcup 4opajapy HaTvKacuua
468 Hadap MaHCcabIOp 1IAXC UHTU30MUIA Ka-
BobOrapiaukka roptuwiau. Ilynnan 55 nagapu
srajuiad TypraH JIaBO3MMUIAH O30 3TWIIN
Ba 2 566 Hadap 1axcra HUcOaTaH MabMypHit
KapuMa KYJUTAaHWIAU.

"By sximm €ku etapau Kypcatkuumu?" ne-
raH XakJu caBoj TyFuiaagu. Anbarra, etapiau
aMac Ba OYHMHT Y4yH AaBJIaT XM3MaTJapuHU
TU3UMIIM paBUIIIA KaiTa uiuiad, MabMypuii
>Kapa€éHJIapHU ONTUMAJUIAIITUPHUII Taa0oupia-
PMHM PUBOXJIAHTAH AaBaTiap Taxkpubdacuaa
CUHOBIAH yTraH, WHHOBAIlMOH Ba axOOpOT-
KOMMYHUKAIIMS TEXHOJOTHUSIJIApUTa acoCaaH-
raH 3aMOHaBUI ycCyJjIap acocujaa amajira
OIIMpPaIUTaH MEXaHU3M 3apyp. X03UPru KyHaa
Annmus BasupAUrMHUHT JlaBiaaT xusmartiaapu
MapKa3MHUHT MabMypuil Xapa€Hiaapaaru
(yHKIIMOHAT Ba OINepalMoH Mmpoleaypalapu-
HU ONTUMAJIIAIITUPUII YUYH UXTUCOCTIAIITaH
WHCTPYMEHTH XaM, MYaisiH yCyJIu XaM MaB-
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Xyl sMac. MaBxXya MeXxaHU3MJap 3ca TaKo-
MUWJUTAIITUPUIMIITHYA TaK030 3TaIH.

Adcyckn, koppynuusara Kapiuum Kypall,
aKkcapusT AaBiaTiapaa OYJraHu CUHTapw,
MaMJIaKaTUMM3[1a XaM JaBlIaT XOKUMUSITUHU
aMaJira OLIMPUILHWHT UIIOHTUPUII Ba paF-
OaTIaHTUPUIL yCYJIJIapy HUCOaTaH KaM caMmapa
Oeprarymmru cadabm, acocaH, MaxXKOyp/ioB Me-
XaHU3MJIAapU OPKAJIM amajira OlIMpUJIaAu.
SAbHU, KOPPYMUMOH XOJaT Ba YHUHT WILUTH-
poKuMIapu (JaBjaT XM3MaT4YUIapu) aHUKJIa-
Haau, yjJap TOMOHHUIAH €TKa3wiraH 3apap
VHAMPWIAIM Ba CyI Kapopu acocuaa TeTUIl-
JIM 3Ka30 TaMHJIaHAIU.

AMMO, KOppyIuus XoJaTu aHMWKJaHTaH
MYXUTHU TIpopUIaKTMKaA KWUJIUII YCYyJ Ba
MEXaHU3MJIapy caMapacusiIuru cababdyv, Mab-
JIyM MyIJaTAaH CYHT allHaH MaHa Iy OOBbEKT-
Ja, ailHAaH MaHa 11y cxema Oyiinda KOppyII-
LMOH X0JaT KauTa-KauTa, SHa Ba ssHa COOMP
OYIUILMHY Ky3aTUIIl MyMKHWH. A'bHU, KOPpPYM-
LMsIra Kapiiy Kypaluuii 0yiinya amanaaru Me-
XaHW3M XKMHOSTHMHT cababiapu 61yiaH sMac,
YHUHT oKuOatiapu OujiaH Kypalliuilura acoc-
JIaHTaH Ba Oy TU3UMJIM XaTOJUKAUP. Maskyp
TU3UMJIM XaTOJMKHU Ty3aTUII KOPPYMLIMsTa
KapllM Kypai 6opacuaa, yHUHT OJIIUHU Oap-
BaKT OJIMINra UYyHaNTUpPUIraH MpopUIaKTH-
Ka MEXaHU3MUHU SIpaTUILl MacaJJaACUHUHT J10JI-
3aposurnau udonanad 6epagu.

V36exucron Pecny6imkacu [MpesumenTtu
HI.M.Mup3suéeB Onuit Maxiucra Mypoxa-
aTHoMmacuaa: "bu3 KoppynuussHUHT OKuOaT-
Jlapy OMJIaH KypalluuilgaH 0apBakKT YHUHT OJI-
IVWHW OJIAIITa YTUIIMMU3 Kepak'®, med Tab-
KW1a0, Koppyluusra Kapiiy Kypaluudiira
Macbysl OylmaauraH ajoxuaa OpraH TallKujl
STUIIHU Takau@ >tau. LlyHunroek, Mypo-
>kaaTHoMaza "Pakamim TexHomorusaap Hada-
KAT MaxCyJIoT Ba Xu3Matjap cudaTuHU OIIM-
panu, opTUKYa XapaxkaTJapHU KaMalTUpaIu,
mry OwnaH Oupra, MeHM Xyda KaTTUK, Talll-
BMIITa COJIaUTaH Ba O€30BTa KWUJIaJAuUTraH HT
OFUP WJUIAT - KOPPYITLIMS OaJTOCUHU MYKOTHUIII-
Jla XaM yJiap camapaiu Bocutaaup. bynu 6ap-
yaMu3 TepaH aHIIad OJUIIMMU3 JapKop'Tu-
I'M XaM KaTbUl TabKUIJIAHIN.

V36exucton Pecniy6iukacu [pesuneHTr-
HUHT Ma3Kyp YaKMpUFUTa xaBobaH, Y30e-
KMCTOHJA JaBjaT OOIIKAPYBU TU3UMU PEUH-
KMHUPUHTY MaB3yCHAATW WJIMUMN TaaKUKO-
TUMU3 JOoupacuaa KOPPYyNuUus MyXUTUHU
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npoduIakTUKa KUIMIITa HYHAITUPUITaH Me-
XaHU3M MOJIEJIU UIIUTA0 YMKWUIIIN.

MabMypuii Ba GM3HEC XKapaEHJIapHU PeUH-
XKUHUPUHT YCYJIM acocuja KOPPYMHLIMOH My-
XUTHU TTPOUIAKTUKA KWINII JIOWMXaJapuHU
TU3UMJIM amMaJjira OIMPHUILI MEXaHU3MUHU UIII-
JIa0 YMKHUII - KOPPYNLMOH XOJaTJIAPHUHT OJI-
JIWHU GapBaKT OJIUIIra UXTUCOCIALLTaH MOAEI-
HY MIILJIa0 YMKMII XKapa€HUIa aCOCU MakKca
5TUO OeJruaad oJIMHTaH 341 Ba Ma3Kyp Mak-
caara spuinvaan. "YuBUHIAP YAIUpUIMAaNIn,
OOTKOK, KypuTuaaau'", neraH apopusmM MIILIad
YUKWITAaH Ma3Kyp MEXaHM3MHHUHI acoCUM
FosicuHM Udopananau. AbHU, NIa0 YUKUII-
raH Ma3Kyp MEXaHW3MHMHI acOCHUii Trernore-
3aCU MabMypulii Ba MEbEPUIA MypPaKKAOIMK I1a-
paxkacu GanaH OVJIraH JaBjiaT Ba TAPMOK, X1 3-
MaTJiapy KOppYMUMOH MYXUTHHM 103ara KeaTu-
pyBYM aCOCU1 OMUJIIUD.

TanKnKOTUMM3HMHT OMpaMyy HaTUKaia-
pura Kypa, mKpo XOKMMUSITU OpraHjapu TO-
MOHMAAH KypcaTWiaauraH 3,5 MMHI JaBiaT
Ba TApMOK, XM3MaTJapuIaH TalllKapu, 1aBjiaT-
HUHT KOHYH YMKApPYyBYM Ba CyI XOKMMMUSITHU-
HUHI MapkKasuil, TY3WIMaBUW Ba XYyIYyIUU
OyImHManapyM TOMOHMAAH XaM 1,5 MUHIIaH
optuk, G2G, G2B Ba G2C dpopmaTtuaaru nas-
JIaT Ba TapMOK, XM3MaTJapu KypcaTUJIaIu.
Maskyp 5 MUHTIAH OPTUK, JaBJaT Ba TAPMOK,
XU3MaTiapu MabMypUil XXapa€HJIapuHU COMI-
JaJalllTUPHUII Ba ONTUMAIAIITUPHUIL Mexa-
HU3MUHU MIIA0 YMKWAII MamIaKaTMMHu3aa
KOpPYIIMSTa Kapiiym KypalurHUHT 9HT cama-
panu iynu xyucobaaHaau. 3epo, Takaud 3Tu-
JaétraH Oy MexaHu3M, MamJlaKaTuMU34a
KOHYH WXKOJIKOPJWUIM OWJIaH IIYFyJJITAaHYBYU
JaBjlaT ugopajgapud TOMOHWUAAH, MEbEPUIA-
XYKYKMI XysxckaTiaapaa "spatud KyhiwiaraH",
IOpUMIMK Ka3yas XoJaTjaap HaThXXacuaa ro3ara
KenaétraH, MaHdaatiaap TYKHAIIYBU "Kyp-
Oonyapu" OVyiTaH AaBjaT XWM3MaTUYMJIAPUHU
aMac, 0aJIKu I0KOpUIa Kaia 3TUIraH 5 MUHT-
JlaH OPTUK, JdaBjaT Ba TapMOK XU3MaTJapu-
HUHT MabMypUIi XXapa€Haapuaaru KOppymniu-
OH XO0JIaT XaMJa Ba3usITIapHU GapTapad 3TullI-
ra MyHaJITUpPUJITaH.

TagkukoTuMM3 XKapa€Huga amajra OIllu-
pWIraH TaxJIdJIjlap HaTUXKacuaa KOHYH YMKA-
PYBYM, VKPO Ba CyJ XOKMMMSATH TapKuOMIa-
ru Oapya mapaxa xamaa Typaaru gaBjiaT Ba
XyKaJIuMK OOIIKAPYB OpraHjaapu, Maxaului
JaBJaT XOKMMMSITA OpraHjapu, KOpXoHa Ba

TAlIKMWJIOTIApHUHT "MabMypuii Ba Ou3Hec
>XapaéHiapyu MypakKaoauru Koa(p@UiueHTu -
Km" 1e6 HoMaaHyBYM KypcaTKU4 MILJIA0 Yu-
KWW Ba KUPpUTWIAU. Ma3Kyp KoadduueHT
acocuja IaBjiaT XOKMMUSITUHUHI Xap ydasia
TapMOFWJAry Ba3upJIuK-uaopaiap, TallKUIOT-
KOpXOHaJIap, yJapHUHT OoLIKapMa Ba OYIuM-
Jlapy TOMOHMJIAH KypcaTuaaauraH Oell MUHT-
JIaH OPTUK, JaBjaT Ba TapMOK XU3MaTJapu-
HUHT PEUTUHT pYXaTU IIAKUIAHTUPUIAIN.

BbyHUHTr y4yH, pactinab, WapTid HOMMU
"KATTA "BPR"™ ne6 nommanyBum Kowmr-
JIEKC ax00pOT-TaXIWJIMK TU3UMIIAP TYIIaMU
nuiad yuKuiaaau. byryHru KkyHoa Anivs Ba-
3UPJAUTUHUHT JlaBiaT xu3Matjapy areHTJIu-
' TOMOHU/IAH AaBJaT XM3MaTJapUuHU XOPUI
STUII Ba pUBOXJIAHTUPMUILIIA MABMYPUI XKa-
paéHaaru xyxkarjap COHM Ba XM3MaTJapHU
Kypcatuira cap¢d OyinaguraH MyagaTiaap
MabMYpUM Xapa€HHM OaxoJalllHUHI aCOCUM
Me30HJIapu cudaTuaa Kaa sTUiIaau.

by amanuérman dapxyiu yiapok, TaakKu-
KOTUMM3 TOMPACKUIA TEXHUK TOMILMPUFU UIILI-
J1a0 YMKWITaH, Ma3Kyp axO0o0poT TU3UMUTra
Oell MUMHIIAaH OPTHK, JaBJIaT Ba TAPMOK, XU3-
MaTJapMHUHT Oapyacura oun, Kyiumaru 26
Ta ME30H OyiirMya MabJIyMOTJIap KUPUTWIAAU
Ba Oaxoualljga KymulaHWIagu:

l)maBaaT XM3MAaTUHUHI HepapXUK
Japaxacu;

2) maBjaT XU3MAaTUHUHI MabMypHUid Xa-
paéHura xaj0 STWIraH Ba3uUpJMK-UAOPA,
KOPXOHAa-TallKWJIOTJIap COHU;

3) naBiaT Xxu3MaTU MabMypUii Xapa€¢HUra
Xaja0 ATWJIraH Ba3sUpPJIMK-UAOPA, KOPXOHa-
TalIKWJIOTJIapra KaTHOBJIAP COHU;

4) maBnat Xu3MaTu MabMypMii XKapa€HJa-
pura xajb 3TWIraH OaBjaT Xu3MaTdyWiapu
COHU;

5) maBiatr Xu3MaTUHU KYpCaTUI XXapacHU -
Jla Xu3MaTuyuaap OujaaH ypHaTUJIaAUraH KOH-
TaKTJap COHU;

6) MabMypHii XXKapaéH OOIUIAHUIIIAH OJI-
JIWH XaMJIaHAJUTaH XyXKaTjap COHMU;

7) MabMypuii >Kapa€H OOLLTaHUIIMIAH OJI-
JIIVH XXaMJaHaaWTaH XyXoKaTaap TapKkuouaa-
M, MypoXXaaTyu WUFUO TOMIIMPAAUTaH XyXK-
>XaTjiap COHU;

8) MypoxkaaTdyum MUFUO ToONMIIMpaguraH
XyXoKaTjJap HyCXaCMHMHI COHM;

9) MabMypuil Xapa€H JaBoMUAA sSIpaTUsia-
IUTraH XyXoKatjiap COHM;
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10) maBjaat XxM3MaTUHU KypcaTUIL Xapae-
HUJA KEJIUIUWIN Tajgad 3TUiIaauraH myHKTJIap
COHU;

11) maBnaT XxM3MaTUHU KypCaTUIL Xapae-
HMJa MXxobuii, canduii €ku OolIKa Kapop
KaOynn KWJIMII JIO3UM OyjaamguraH xoJjatjap
COHU;

12) maBjaat XxM3MaTMHU KypCaTUIL Xapae-
HuUgaru 6ocKu4jap COHU;

13) maBjaat XxM3MaTUHU KypCaTUII Xapae-
HUJATU TIpoleaypatap COHU;

14) maBjpat XxM3MaTUHU KypCaTUIL Xapae-
HUJATU oIlepalusiap COHU;

15) maBnat XMU3MaTUHM KypcaTHUII YYyH
3apyp OyiraH BakT JaBOMUIJINIU;

16) maBnaT XM3MaTWMHU KYpPCATHUII Kapaé-
HMJA aMalira OLUMPUJIAAUTIaH PpaCMUM TYJIOB-
Jlap Typu;

17) maBaat Xxu3MaTUHU KypCaTUII Xapae-
HMJA aMalira OLUMPUJIAAUTIaH paCMUM TYJIOB-
JIap MUKIOPHU;

18) maBjpat XxM3MaTUHU KypcaTUII Xapae-
HUOA TYJIaHAIUTraH HOPAaCMUM TYJIOBJIap COHU;

19) maBnaT Xxu3MaTUHU KYpcaTHUII Xa-
paéHuIa TYJlaHaauMraH HOpacMU TYJIOB-
Jlap COHU;

20) maBiaT XM3MAaTUHU KYpCAaTUII YYYH
MypOXaaT MYJJaIIHUHT yCyau (aHbaHABUU
noura, eaba aaoka, 3JEKTPOH Mo4yTa, WH-
TepaKTUB XM3MaT Ba X.K.);

21) maBnaT XM3MAaTMHMU KypcaTUII Y4YyH
MypoxXaaT Hyjutalmgard Kylmumua Tanadsap
COHU (KOFO3, MyXp KYHMJITaHJIUIU, HOTApU-
aJl TaCAUKJIAHTaHJIUK, ... );

22) MypoaaT STYBUMHMHI KypcaTWUJIraH
JIaBJIaT XM3MaTUIaH KOHUKKAHJIMK AapaXxacu;

23) MypoxaaT 3TYBUYMHUHI OaBlaT XU3-
MaTU KYpCaTWJIMIIM Xapa€Huaa sipaTUJIraH
HIapT-1apouTiaapaaH (cepBUcCAaH) KOHUK-
KAHJIMK Japaxkacu;

24) paBnaT xu3MatujgaH ¢oigasaHuII
YUYyH HABOATHUHI MaBXYIJIWUTH;

25) maBaaT xu3MaTtugaH ¢oiganaHuII
y4yH HaBOatga TypraHjap COHU;

26) maBiaT xu3MaTuAaH ¢GoiimamaHUIIT
Y4yH HaBOAT KyTUIlI JaBOMULIUTU (capdiaaH-
raH BakKT) Ba X.K.

Mabmypuii Ba OM3HeC Xkapa€Haap Mypak-
Kabnuru koadduuentu - "Km"Hu xucobmad
YUKUII YYYH, IOKOpUIA KaWa 3TUIraH 26
Ta Me30H Oyiinya, Kyingaru 10 Ta maHOa
OpKaJiIi OJIMHTAH MabJyMoTjJap ax0oopoT
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TU3UMUTA (Xap yopakaa oup Maporaba) Ku-
puTub 6opuIanu:

1) maBiaaT XM3MaTUHU TApTUOra COJYBYM
KOHYH Ba KOHYHOCTHM XyXCKaTjiapy, JaBiaT
XU3MATUHU KYpCcaTULI PErIaMEeHTJIapU;

2) Ba3uUpIMK-UI0pa, Myaccaca-TallKuIOT-
HUHT TeTUIUIM JaBJaT €KW TapMOK, XU3MaTH -
HU KypcaTyBUYM Ty3WJIMacUAaru MacbyJs Oyiau-
MU Ba XOIUMJIApH;

3) TeruiwiM gaBjiaT Ba TApMOK XM3MaTJja-
PUMHU KYypcaTullaa XaMKOPJIMK KWJIyBUU JTaB-
JIaT Ba Xy>KaJIMK OOIIKAPYB OpraHjapu Mach-
y1 OyIMMIapyu Ba XOAUMJIApH;

4) TeruiJIM JaBjaT Ba Xy>KaJauK OOLIKApYB
OpraHJIApMHUHT TeTULIUIM XU3MaTjiapu Oyiiu-
4ya XyKyK-TapTUOOT OpraHJapyuHUHI apXUBHU-
JlaTM ONepaTuB MabJlyMOTJIap;

5) maBiaTt xu3MatTiaapu oliigagaHyBYMIa-
PUHUHT MabJIyMOTJIapH;

6) UCTEHMOUMIIAD XYKYKJIAPUHU XUMOS
KWINII, XaMOaTYMJIMK Ha30paTUHU amaJjra
OLLMPUIITa UXTUCOCIAIITaH XaMoaT OupJal-
Majapu;

7) omMaBuii axb0opoT BocuTagapu (610-
repaap);

8) MXXTUMOMIA CYpOB HATUKAJIapHu;

9) uaMuii TaTKUKOTIAp HAaTVKAJIapy;

10) puBOXIaHTaH AABJATJIAPHUHT TYpPIOLLI
XU3MaTJIapHU KypcaTUll Oyiinya KUECUIA Tax-
qun (Benchmarking) Hatuxamapu.

"KATTA "BPR" Kommiekc axbopoT-Tax-
MU TU3MM Ma3Kyp Me3oHjap Oyiinya 6ap-
ya AaBjaT Ba TapMOK, XM3MATJIADUHUHT Mab-
MYpHii Ba OM3HEC Xapa€HIapyu MypaKKaOJIuru
ko3 pueHTr - "Km"Hu xpuco61ad ynkany Ba
Oell MMHIIAH OPTUK, AABJIaT XWU3MaTJIapUHUHT
PEUTUHT PYHAXaTUHU T€HEpALIMSI KUJIAIN.

Xap yopakga oup Maporadba ax0opoT TU3H-
MU TeHepalus KUJIraH peuTUHr pyixarumaaru
MabMypHuii Ba OM3HeC XKapa€Hjap MypakKad-
quru KoagduueHtu - "Km" sHr oxkopu
Oy/araH maBjaaT Ba TAPMOK, XM3MaTJapUuHU OIl-
TUMaJUTAIUTUPUIN OYiAMYa TAlIKWJI STUIWILIU
peXanalmTupuiasTrad, ¥36ekucton Pecry6-
sukacu IpesunenTu xysypunaru Koppynum-
sra Kapliv Kypalluil areHTJIMTMHUHI Oyii-
pyFU KaOys1 KWJIMHAIU.

bupuHun 6ockruna, Xap Yopakiaa pedTUHT -
ma "Km" kypcarkuum okopu Oynran 30 ta
JlaBJaT XWU3MaTu MabMypHUil Ba OU3HEC XKapa-
érnapau BPR ycynupa ontumannaiurupuii-
ra MXTUCOCHAlIraH KOHCAJITUHI KOMITaHUSI-
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JJapy TOMOHMIAH ONTUMAJJIAIITUPUII JONU-
XaJJapyMHM amajra OIIMPUII YYyH TeHIep
9bJIOH KWinHaau. TeHnep roaubiapu OuaaH
Koppynuusra kapum Kypaliuil areHTJIUTH
OMpPUHYM TOMOH, MabMypuil Ba OM3HEC Xa-
paéunapuu BPR ycynupa ontumannaimru-
pUIlTa UXTUCOCIAIITaH KOHCAJITUHT KOMIIa-
HUSUTapY UKKWHYYA TOMOH XaMJa Ma3Kyp JaB-
JIaT Ba TapMOK, XM3MaTJIapUMHU KypcaTulira
MachbyJl OYaraH Ba3uMpJIMK-Uaopajap yYMHUU
TOMOH cudaruaa, yd TOMOHJIaMa IIapTHOMa
pacMUANIAIUTUPUIIANN.

MamiakatumMu3aa MabMypuii Ba OM3HeC Xa-
paénnapau BPR ycynypa ontumauialiTupuii-
ra MXTUCOCALLITaH KOHCAJITUHT KOMITAaHUsTapy
COHU Ba cudaru opTMO GOpraHu capv PEUTHUHT
pyixaTuaard onTUMaJUlallTUPUIAIUTaH 1aBaaT
Xy3MaTjiapy COHU OLIMPUO OOpUITaIn.

MabMypuii Ba OusHec xkapaéHiaapHu BPR
yCyuaa ONTUMAIAIITUPUILTa WUXTUCOCIIAL-
raH KOHCAJTUHT KOMITaHUsIapu (paoausiTi
HaTWXXacuaa PeMTUHTAA IOKOpUIA TypraH J1aB-
JIaT XU3MaTJIapMHUHT MabMypuil Ba Ou3HeEC
>kapa€HaapHUHT Mypakkaoauru ("Km'") ma-
paxkacu MyalisiH gapaxana nacasigyu. HaBoarna-
v yopakaa AX60pOT TU3UMM TeHepalys KWi-
raH perMTUHTAA ONTUMAJUIAIITUPUIUILN KOHU3
OynraH HaBOaTgaru cepus JaBjaT XM3Marja-
puHuHr TOII-30 tamuru pyitxatura Kupagu
Ba BPR ycynupa ontuMauialiTUPUILITHUHT
HaBOATIaru UTepalysICcy amajra OlMpPUIaan.

HOHYHYMITMK
T BA3ACK

MOnYMnaAPR

JABJIAT BA XVKAJIMK
BOl1L PYBHU OPTAHJIAPU
XYHVH Ka

TAPTHBOT
OPTAHMAPH XAMHOPNAP
HAMOAT
EMPIALLIMMATLAP

MHTHUMOMWA CYPOE,
TALKHMHOTNAP BA
PMAOHMTOPMHI

PUABOHILAHIAH AT AT AP

nagnatTnag
AMANMETI

3-pacm. KATTA "BPR" TH3nMHHHHT
TY3HJIAIIH

Mabmypuii Ba 6usHec xapaéHiapHu BPR
yCeyaraa ONTUMAUIAIUTUPUII XXKapaéHaapu Ly
TapyKa Y3JIyKCHU3 PaBUILIA aMaira OLIUPUIIAIN.
Koppynuusra kapium Kypaiuuiiaa XyKyK-Tap-
TUOOT OpraHJIApMHUHI aMajliaru ycyJulapuaaH
TalIKapy, MaHa IIyHOai "TOMIIOK, Ky4d' Mexa-
HU3MJIAPMHU KYJUTall TAAKUKOT JOMPACKIA U1~
JJa0 YMKUITaH MEXaHU3M KOHLICMLIMSICUHUHT
acocHii FOSICH XMCOOJIaHAIH.

TankuKoTMMU3 foMpacuaa Uiuiad YnKuI-
raH MasKyp MeXaHW3M KOPPYILUMOH MYXUT
Ba XOJIATJIAPHUHT 0apBaKT OJJAMHU OJIUII Me-
XaHU3MM BazudacuHu 6axapa onaau. KOxopu-
Jla Kaij STraHMMU3AEK, OyHIa AaBiaT XWU3-
MaT4YMCu 3Mac, OajJKW KOPPYMHLMOH XoJjaTra
LIAPOUT sipaTuO OepaéTraH MyXuT, MabMypuit
Xapa€Hiaap KOppynuusra Kapiuyd Kypaliuiil
00bekTH cudatuaa Kapaiaau. Mxrucocnani-
raH axo0poT TU3UMU MabMypUii Ba MELEPUI
MypakKaOJIMK Japaxkacu I0KOpM OyiaraH naB-
JIaT Ba TapMOK, XM3MaTJapuH1 aHUuKJa0 Oepa-
M Ba yJap pYMBOXJIAHTaH JaBjaTjap CUHOBU-
naH MyBaddakusamim yrraH BPR texHomoru-
sicu acocua ontuMasutamTupuiand. Hatvxka-
J1a, OJIIMH aHUKJIAaHTaH Ba ONTUMAaJUTAIITUPWII-
raH oObeKTJIapaa KOppYMNUUS MYyXUTUHUHT
cajbuii TabCUPU KECKMH KaMauTUPWIAIN.

Ma3skyp MexaHM3MHHU Jioluxa cudaruia
aMarMETra XXOpUid STUILI HATUXXACcuaa:

1) maBnaT Ba XyXkaJuK OOLIKAPYBU OpTraH-
JIapuaaru KOppymniMOH MYXUT JapakaCUHU
peuTuHIIM Gaxosall Ba yivail Oyiuya Wii-
JIab YMKUJITaH METOAMKA aMajiETra >KOpui
STUJIANN;

2) Ma3Kyp MeTOIMKa Ba MabMypMii Xapa-
€HIap Mypakkaomuru Ko3(d@uiieHT! acocu-
na 5000 maH opTHK AaBiaT Ba TapMOK, XWU3-
MataapuHUHT "KoppyrnimoH MyXuTu peuTruH-
rn"HUA TeHepalusl KWJIyBYM MXTUCOCJAIITaH
ax00pOT TU3UMJIApU KOMILJIEKCH sipaTUJIaau;

3) maBiaT-XyCcyCuii IIEPUKYMIUIUA aCOCU-
Jla xap 4yopakna peituHrga oupunHuu 30 Ta-
JIMKAA OYraH SHT KOPPYMLIMOTreH Xu3Matiap-
Hu BPR ycynmmaa ontumamiamiTupuin xXu3-
MaTUHM aMajra OLIUPUIIL TU3UMU Hyara
KYyHujiaau.

Ma3skyp MEXaHU3MHMU XXOPUM ITUILI HATH-
Xacujaa naBjiaT Ba XyXKaJlWK OOLIKapyBU
oprasjapuaard KOppymnuuoH X0JaT Ba MyXuUT-
HU [03ara KeJITUPYBYM TApTUOOTIApHU y3ITyK-
CU3 ONTUMAUIAIUTAPUO OOPUILI TU3UMMU HYIIra
kyiunagu. by Tuzum "Koppymnuusra kapium
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KypalLWLI TYFprcuaa’n Y36ekucToH Pecry6-
nvkacy KOHyHUHWHT JaBiaT Ba XKaMUSITHUHT
Oapua coxajapuaa OMpAEK camapaay Milia-
IIMHU TabMUHJIALI OYiiM4ya MIIOHWIM IIPO-
(pnnakTrka MexaHu3MU BazuacuHu daxa-
pa onaau. LIIyHUHT y4yH XaM Ma3Kyp Mexa-
HU3MHU KOPPYILUSHUHT OapBakT OJAUHU
oMl Ba3uGacuHU aMmajra OlMpuIl BOCUTA-
cu cudarunga, Y3bekucron Pecry6nmkacu
IIpesunentu Onuit Maxiucra MypoxkaaTHO-
Macuaa Hazapjaa TyTraH, KOppyIuusira Kapiium
Kypalllilra Machbya OyaaauraH ajgoxuaa aaB-
JIaT OPTaHWHUHT TAIIKWINKA Ty3UJIMacura K-
PUTUIIMILM MakKcaara MyBoduK Oyiagu.
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JaBnar xu3mariapm MabMypHil
XKAPAGHJIAPAHN PEMHKUHUPUHT OPKAIA
ONTUMAIAITHPUII MEXAHU3MHU
KOPPYNUMSIHAHT OJITAHE OJIMIII
TH3UMMHHAHT MYXHM BocuTacu cudarnaa

HNkpomkon Hacpynnaes,
Ya6exucmon PecnyGaukacu [pe3udenmu
xy3ypuoaeu Jlotiuxa 6owrxapyeu muiiui

acenmaueu Kowudaeu A6y Paiixon bepynuii
Homudaeu busnec ea 6owkapye pecnybiuxa
oAUl Makmaodu Kkamma YKumye4ucu

AHHOTAUMS: KOppYNYUs2a Kapuiu Kypawuul,
HCYMAQOAH, YHUH 0A0UHU bapeakm oauul ma-
canacu Y3bexucmonoa daesam cuécamu 0a-
paxcacuea Kymapuaou. Yuby makoaa Koppyn-
yusiea Kapuwu Kypawuuw camapaoopaueu, xycy-
CaH, YHUHE 0A0UHU OAUUL MEXAHUSMAADPUHU pa-
muw myammocuea oaruwnanean. Myaaiugh
"llagram xuzmamaapu KypcamuuiHuHe Masmy-
pull 6a 6u3Hec HcapaéHaiapuHuHe MypakkKaoaueu
- KOpPYNUUOH MyXum natido OVAUWUHUH aCO-
cuti omuau" deean eUNoOme3auu ua2apu CypeaH.
Maxkonada oaeram xuzmamaapu KypcamuuiHuHe
MasMypull HCapaéHiapuHu OnmuMaliaumu-
DUWHUHR JCOPUTL X01amU 8Q MYAMMOAAPU 04UO
bepunean.

Kamur cy3nap: dasiam xuzmamu, masmyputi
6a busHec xcapaénaap, OUCKPeyUoH 6aKo1am, on-
MUMAANAUIMUPULL, PEUHICUHUPUHZ, KOPPYNUUOH
Myxum npoguraKkmukacu, mMypaKkaoiuk xKosgp-
Quyuenmu, Komniekc axoopom-maxautuil mu-
3um, Koppynyusea kapwiu Kypawuui azenmaueu.

MexaHu3M ONTHMM3AIMHA HA OCHOBE
PEeMHKMHUPHUHIA AJIMHUHUCTPATHBHBIX M
OM3HeC-MpPoLEeCcCOB OKA3aHMs
TrOCYJAPCTBEHHBIX YCJIYI KaK BAKHbIN
HHCTPYMEHT MpeIOTBPALICHUA KOPPYNLIMH

HNkpomkon Hacpynnaes,
cmapuuil npenooasamenv Pecnybaukanckoil
ebiculell WKOAbL OU3Heca U YnpaeieHus UMm.
A6y Patixon bepynuii npu Hayuonanvrom
azenmcmee NPOeKmMHO20 YNPAGAeHUs npu
IIpezudenme Pecnybauku Y36exucman

AHHOTAIMS: npomusodelicmeue u npeoom-
epaujerue Koppynuyuu noOHsACS HA YPOBEHb 20-
cyoapcmeennol noaumuxku Pecnybauxku Y36e-

Kucman. /lannas cmamos nocesujeHa npoone-
mam s¢hgpexmuenocmu 60pvbbL ¢ Koppynyuell,
a makoice K npobremamure co30aHus MexXanu3-
Ma npedomepaujeHus 3moeo Hedyea. Aémopom
evldeunyma eunomesa, umo "CaoxcHocms ao-
MUHUCMPAMUBHBIX U OU3HEC-Npouecco8 oKas3a-
HUsl 20CY0apCMBEHHbIX YCAye A6A1emcsi OCHOG-
HbIM (hakmopom 3apodicoenus. KOppYRUUOHHOU
cpedwl”. B cmamve oceeujeHvl cocmosinue u
npobdaemv. ONMUMUAUUU AOMUHUCMPAMUBHDBIX
npouyedyp 0Ka3awus 20cy0apCmeeHHbIX ycaye.
KmoueBble cnoBa: rocydapcmeennas ycay-
ea, AOMUHUCMPAMUBHbIUL U OU3HeC-npoyeccyl,
OUCKDeYUOHHbIEe NOAHOMOUUS, ONMUMU3AUUS,
DEUHICUHUPUHS, NPOPUAAGKMUKA KOPPYNUUOH-
HOU cpedbl, KO3uUueHm croi4cHOCmU, KOMHAEKC
UHGOPMAYUOHHO-AHAAUMUYECKUX CUCTEM,
Aeenmcmeo no npomugodelicmeuio Koppynyuu.

The optimization of the public services,
based on the reengineering of administrative
and business processes, as an important tool

to prevent corruption

Ikromjon Nasrullaev,

Senior Lecturer Project Republican
Graduate School of Business and
Management named after Abu Rayhan Beruni
under National Agency of Project
Management under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: countering and preventing
corruption has risen to the level of state policy
of the Republic of Uzbekistan. This article is
devoted to the problems of the effectiveness of
the fight against corruption, as well as to the
barriers in creating a tool to prevent this ailment.
The author hypotheses that the complexity of
administrative and business processes for the
provision of public services is the main factor in
the emergence of a corrupt environment. The
article highlights the current state and problems
of optimizing administrative procedures for the
provision of public services.

Keywords: public service, administrative and
business processes, discretionary powers,
optimization, reengineering, corruption,
prevention of corruption, complexity factor, a
set of information and analytical systems, Anti-
corruption agency.
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3 Aonyoopuiit XOPYHOB,
Y36exucmon Pecnybaukacu I[Ipeaudenmu xy3ypuoaeu
laeram bowkapysu axkademuscu MuHeA084UCU

JTABJIAT SAXUPAJIAPU TUSUMUJIA AXBOPOT
XABOCUSJIUTUHUHI YPHU

apuxjaH Ou3ra MabJIyMKHU, XO3Upaa

V36ekucron Pecry6imkacu araiiab
TypraH Xxyaymiapaa, ssbHU XuBa, KYKOH Ba
Bbyxopo xoHnuknapuaa maxapJapHUHT KaMall-
ra OJMHUIIM MYMKUHJIUTU €KUM XOCUJHUHT
OyiIMall KOJMIL 3XTUMOJIMHU XycoOra oJiraH
X0J11a, O3UK-OBKATJap 3axupacu, acocaH,
OyFIOi, rypyu, €F, IIYHUHTAEK, XOBY3Jap-
Jla CYB CaKJIAaHTaH.

byHnan Tamkapu, tapuxuii aktiapaa
TabKUIJIAHUIINYA, 000O0KAJTOHUMU3, OYIOK
CJITAHATHUHT aCOCUYUCH, XapOuii KYMOHIOH
Ba gamsiaT ap6oou Amup Temyp Xwutoiira
XapOuii ropuiIra Tauéprapavk 4oruaa ¥3 um-
MEPUSCUHUHT XY>XYM OOLULTAaHWIIM MYMKUWH
OyJraH lIapKuii yerapajapuaa JalkapJjap-
HU OOKHII Ba O3MK-OBKAT 3aXMPACHUHMU spa-
TUII MaKcaauaa aajaajgapra SKMHIap SKTUP-
raH xamjaa KypoJi-acjaxajaap CakJaHUIIU
YU4YH MCTEXKOMJIADHM KYypUII TYFpUCHIa
TOIMIMPUK, 6epradH. Mucon ydyyH, 6up wuc-
TexkoM 10 KyHauMK #Hyara MyJoKaaaaHraH
Mmacodana, apHU AcnapmaH CupaapéHUHT
LapKMii OKMMUTa4a OyiaraH xyayaaa Kypuii-
radH. bomka kanba 3ca Mccukkyn Ounan
XuTo opanuruaa 6apno stuiarad. Kypumuin
sSIKYHJaHTaHUWIaH CYHT 6apya Kywiap yJKaH
KYIIMHHUA TabMUHJIAILI MaKcaauaa XOCUJIHU
WUUFUII Ba 4OpBa MOJUIApHU KynauTupuuira
Kanb sTuiaraH'.

IOxopunarunapaan KypuHUO TypuOIUKH,
Vpra Ocué MUHTaKacu pUBOKIAHUIIMHUHT,
XaTTO, TApUXUI OoCcKMWwiIapuaa XxaM MOIIUM
3axupaliap xapouii ropuiiLiapaa KaTTa axaMu-
sTra ara 6yaradH. TapuXHUHT KeKMHITU OOC-
KMWIapyaa xaM MamJlaKaTaa axoju ovyapyuu-
JINTU 103ara KeJIUIIMHUHT OJIAWHU OJIMII MaK -
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caaguaa MOIIMIA 3axupalap, XyCycaH, O3MK-
OBKAT 3axyMpajapvHU SIpaTUILTra ypuHUIILIAP
Kana 3TUJIIN.

HaBnatiapaa CTpaTeruk 3axupajapHU
LIAKJUIAHTUPMUIL, cakJjall Ba yidapaaH (oii-
JaJlaHUII OYiiM4ya MIIUIApHU TalIKWJI STUII-
HUHT TYpJAW XUJgaru amMajJuétu MaBxynd. by,
ailHuKca, mygodaa Ba XajkK XY>KaJIUTUHUHT
SHT MyXUM TapMOKJiapy (PaoJaUAITH YUyH M-
JIaTWJIAAWTaH, AaBJaT UKTUCOAUETUHUHT SHT
MYXUM TapMOKJAPUHUHI Xa€TUI (paoausiTu-
HU KY/U1a0-KyBBAaTJIOBYM CTpaTErvMK 3axupa-
Jlapra, caHoaT Ba 03MK-OBKAT MaxCyJoTJaapu
3axypajlapura TerUIILIN.

Jactaabd, moaamii 3axMpajapHd SpaTHIN-
JaH MaKcaja YJApHHHT WKTHCOIWi Ba3WATHH
OapkapopJaAIITHPHIN YYYH MIUIATHIAINA 3]IH.
Moaaumii 3axupanapaan oirajianuim JaBjaaT-
Jap Ba XaJKJAPHAHT OMOH KOJMIIM YYyH KMy
Kajgap MYXHMKH, 0y XakKJaard MabjiaymMoTJap
WHCOHUSITHHHT 3HT aCOCHii (hyHIaMEHTAJ XyXK-
XKaTjapuaa Kaua ITHITaH.

MKKMHYM XaxOH YPYLIMHUHI JAacTIa0KU
Oockuwiapuaa AaBjaT 3aXMPACUHUHT YPHU
xakyaa capkapna ['eoprmii 2KykoB: "JlaBnaTHAHT
3axypajapyd MKTUCOAMET YpylLl BXTUEXIIApHU
YUYH TYJIMK, UIIJ1a0 KETTYHUra Kaaap, UKTUCO-
MHUETHU XapOuii pyx/Ja yuutad TypuIll Ba KYILIWH-
JJapHU €TYJIMK OWJIaH TabMUHJAII" y4yH sIpa-
TUJITAHJIUTMHY aiTHO YTraH Xamzaa "ypyLuIHUHT
3axypanapy Xyaa Kam aau, amMmmo yiaap 1941
WWIHWHT OFUP JaMJIapura Kapamam, Xaik, Xy>xa-
JIMTUra ypymHu myBad@akusTiv YTKa3uiil
YUyH 3apyp Oy/raH cypbaT Ba KyJlamIapHu Te3na
ommira €pmam oepan'?, n1ed TabKUIIaraH.
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Cobuk Coer UTTM(hoKM nmapyajaHraHIaH
keiinH Poccust DenepaliusiCMHHUHT AaBJiaT pe-
3epBu 90-insuiapaa KTUMOUM-CUECUit Gap-
KApOpJIMKHU cakJjallira Karra xucca KYIIIu,
oyHaa PoccustHUHTr alipym MMHTakKajzapuaa
OMJIMK MCTEebMOJ KWUJIMHAAWUTAH MaXCyJaoT-
HUHT 50 (ousuraya OyaraH KUCMUHMU JaB-
JIaT 3aXMpacy TabMUHJIAIN>,

JaBnaT 3axupanapuia cakjall yudyH 3apyp
OynraH MaxcyJoT TypJiapy Ba Xa>kKMUHU ypra-
HUIII 1aBjiaT 3axupajapuHU TallKWI KUINIII-
HUHT MyXUM KMCMM xucoOjaHanu. Caxjali-
HUHT MebEpUIl XaKMU Ba HOMEHKJIATypacu
V36ekucron Pecryomkacu [Tpe3nneHTHHIHT
Xap MWITM KapopJjapu OujaH OelruaaHaau.
IIly 6unan Gupra, HOMEHKJIATypa TYFPUCH-
Jard MabIyMOTJap, CakKJAIIHWUHT CTaHIapT
XaXKMU, IaBjaT pe3epBIApUHUHT XaKUKUIA
CaKJIAHUILMY Ba XOUJAIUTUPUIUILIN TYFPUCHU-
Jlard MabIyMoTaap Maxduii XxucooJaaHuo, o1l-
KOp ATUJIMIIM KOHYHAA OeJIrTMJIaHraH XXaBoO-
rapjvkka cabab 6ynamau.

V36eknucToH Pecriy6nmkacu MycTakui-
JIMKKa SpullraH gaBpiaaH Oouriad, mapiaT
3axypallapyH1 TapTUOra COJMII COXacuaaru
MEbEPUIN-XYKYKUI 0a3za eTapjiM Japaxana
KEHTI acocra ara 0ynmob, ury ouiaaH Oup KaTop-
Jla, coxara ouj MacajJaJlapHUHT KeHT Joupa-
cuHU Kampab oJjiraH.

V36ekucron Pecny6mkacn ITpesunentu-
Huar 2003 imn 9 nekadpmarn 3358-conam
®apmonnra acocan, Y3oekncron Pecny6.m-
kacu Basupaap Maxkamacu Xy3ypuiaaru
Jasaatr moaamii 3axupasapu bom Oomkap-
macu Y30ekucton PecnyGimkacu Basupaap
Maxkamacu xy3sypunarm JlaBiaat 3axupana-
puHM Gomkapum Kymmracura ("Y3zas3axmu-
pa" KyMHTAcH) Y3rapTHPWIAH. Y30eKHCTOH
Pecnyboaukacu Ba3zumpaap MaxkamMaCHHHHT
2004 iinn 9 mapraarn "Y36ekucton Pecny6-
Jukacu Basupaap Maxkamacu Xy3ypuaaru
JlaBaar 3axupajapuHu OOMIKAPHII KyMHTA-
cd (aoJMATHHA TAIKWJI 3THII TYFpucHaa'-
ru 113-consm Kapopu 6mian "VY3nas3axu-
pa" KyMHTACMHMHI Ba3u(danapu Ba XyKyKJIapu
Oearmaangu’.

Yoy Kapop 6unan racaukyianran Huzom-
HMHI 5-0aHaura Kypa, KyMHUTa Ba YHra
Kapalluii AaBjaT CTpaTeruK 3aXUpPaCUHUHT
MO OOMIMKIIAPUHU CaKJjall TallKUJIOT-

napu cadapbapiaMK opraHjapura TeTrUILUIA
xamaa XaBGCU3IUTH KOHYH XyxXoKaTiaapuaa
OenrmjaHraH TapTuOAa TabMWHJIAHAAUTAH,
MyXUMJIHWTUTA Kypa ToudanallTUpuIraH
00BEeKTNIap pyiixaTura Kupaau’.

XO03Upru KyHJIa XyKymMaT TOMOHUIAH
V36ekncToH PecryGiMKacHN PUBOXKIIAHTH-
pUII MaKcaauaa KeHT KyJaaMJIyd UIjiap ama-
ra ommpuiaMoxaa. bynra mucon kunm6, 2017-
2021 itwapna Y36ekucTon Pecriy6mikacu-
HU PUBOXJIAHTUPUIIHUHT Oe€llTa yCTyBOD
WyHanuinm 6yiinya Xapakatiap CTpaTerusiCu-
HU KeJITHUPUII MyMKMH. Xapakatjap cTpare-
TUSICUHUHT 1-0aHIM, SbHU JaBJIaT Ba KaMU-
ST KyPUJIUIIMHA TAaKOMUJLIAIITUPUILL OYViinya
"DIeKTpOH XyKyMaT' TU3UMWUHU TaKOMMUJI-
JIAIITUPUIIITA OMJ YOpa-TaaOUpJIapHU aMmara
OLIMpHII pexanamTupuiaran®. byHra acocaHn,
OMp KaHYa JaBjiaT TalIKWJIOTJIapuaa Xu3Mar-
JIap TypJapy OHJIAMHIAIITAPUIMOKAA. XyCy-
caH, "V3maB3axupa' KYMUTACUHMHT pacMuil
BeO-caliTura 6uMp KaHya Y3rapTulll Ba KyIIM-
yajap KUPUTWINO, OUMK MabIyMoTap 0a3a-
CU JOUMUI paBUlla STHTUJIaHUO OOpMOKIa.
Kymura daonusatu OuiaaH TaHUIIMUIL, MYpPO-
>KaaT Ba TakJM@ap Oepulll yUyH KyJIaliauk-
JIap sipaTUJITaH.

Iy 6unan 6up Katopna, Y36ekucroH Pec-
nyonukacu Ilpesuaentu [llaBkat Mup3uées-
HuHr 2018 iun 28 pexadbpparu Onmii Max-
nucra MypoxkaaTHoMacuaa MKTUCOAUETHUHT
Oapya coxaJlapMHU pakKaMJId TEXHOJIOTHSIAp
acocuaa SHTWIAIIHKM Hazapaa TyraauraH Pa-
KAMJIM UKTUCOAMET MUJUIMI KOHUETLUSICH-
HU WIUIa6 yukuin xamaa "Pakamuim Y3Ge-
kncToH-2030" jacTypruHM XaéTra TaTOMK, STUIII
Oyiinya TOIIIMPUK, OepuaraH’.

IOxopuna kentupuiran Tapuxuii hakTiaap-
JlaH KYpUHUO TypuOAMKM, MamIaKaT UKTHUCO-
IUi XaB(PCU3IUTMHUA TabMUHJAILAA JaBJaT
3axMpajJapMHUHT aXxaMUSITA KarTa. JIeKuH 1y
VpUHAA TabKUIJAILI XOWU3KM, IOPTUMHU3AA
KYT11a0 JaBiaT Xu3Matjapyu TypJaapuHU pakam-
JIAIITUPUIL OYiiya amajira oluMpuaaéTraH uc-
JIOXOTJIap coxajiapia, xycycaH, "Vamas3axupa"
KyMHUTacHaa ax00poT XaB(HCU3IUTUHU TAabMUH-
JIall Macanajapura oyaraH TajadbHu olMpagu
Ba Oy Macana gon3ap0 xucobaaHaau.

byryHru kyHpa 3aMOHaBUil axO00poT Tex-
HOJIOTUSUTAPUHUHT Xaaaa PUBOXJIAHUII JaB-
puaa yJIapHUHT XaB(GCU3IMTUHU TabMHWHJIALL
MyaMMoOJIapu XaM siHruiaHuo 6opmoxaa. Iy

175



Kavuart sa oomkapys / Oomectso u ynpasienne / Society and administration Nel (87) 2020

cababmaH JlaBiar 3axupajiapvuHu OOLLIKAPUILI
TU3UMUAA MabIyMOTJIap aJIMalllMHYBUHU Ca-
Mapajayd amajra OIIMPUIIHU TallKWJ 3THUII
KymMuTa (haoauMSITUHU sTHaa TaKOMUJUTAIITH -
pulira oaub Kenaaau.

AXO0OpOT XaB(CU3IUTIMHMU TabMUHJIALILA
KpUnTorpauk XMMost KWIMII yCyJu1apH ¥3 ca-
MapacuHu Oepanu. MacanaH, JaBjaT 3axupa-
CUHUHT 0apya MabIyMOTJIApM MaxcCyC HIILIa0
YUKWITaH 3aMOHABUI aJIrToOpuTMIIap €épramuaa
mwrdpaaHagu. AxoopoTiaapHu 1udpaanga
CUMMETPUK 1M pall aJropuTMIapy Kyia-
HWIaOM, YyHKM CUMMETPUK Imdpaall ajaro-
pUTMJIApY AaCUMMETPUK MG pIIalil aIrTOPpUTM-
Jlapdra Kaparaija Mypakka® Ba KpuUIIToOap-
Jouuru okopu. IHudpaalliHUHT CUMMETPUK
aJrOpUTMHKIa aXO0OPOT MATHUHM 1M (pJall Ba
Kaita mudpaam (aca Xoaura KauTapuiil)
VUyH SITOHA KaJuT OYauIuM Tajnad 3TUJIaau.
byHpait kanut ymymuii maxduit kamutr ned
ataizaay. YyHKu axO0opoT aJMallMHYBUHUHT
Oapya KaTHaluMWIapu OUTTAa YMyMUIN KaJauT-

naH ¢orpananaau®. lllynmait 5kaH, KpUIITO-
OapAOLUIMIU IOKOpU OYaraH Kylumard CUM-
METPUK aJTOPUTMJIAPHU TaXJIW KWIaMu3:

RC4;

RC6;

DES;

3DES;

AES;

I'OCT 28147-89;

I'OCT P 34.12-2015.

KpunTorpaduk ajiropuTMaapHu YpraHuIil
HATMKACMHU KEITUPUII YIYH TaHJIa0 OJIMH-
raH MyXdM IlapaMeTpJapHU KeJITUpaMU3:

-unu1ad YMKapuiarad Muiu;

-MIIall TEXHOJOTUSICH,

-KQJIUT y3yHJIUTH,

-OJIOKJIAPHUHT Y3YHJIUIH;

-payHiap COHU;

-Te3JIUTH.

V1by kenrupuirad napaMmeTpiap acocuia
OJIMHTAH HaTWXXaJapHU XXaaBaj KypUHUILIM-
Ja MIIad YMKaMu3 Ba TaKKOCTAMMMU3.

1-xaaBan
CI/IMMeTpI/IK mml)p.ﬂam AJITOPUTMJIAPDHUHT TAXJIMJIA
Himnad Kanut y3ywauru
HNinam Buaokaap
Anropurmiaap YHKAPHJITAH (ouT) Payna conn Tesnurn
. TEXHOJIOT HSICH Y3YHJIHTH
i
RC4 1987 OkumM 40-2048 2064 1 Te3
128
RC6 1998 Deiicran TapMoru 192 128 20 ypraua
256
DES 1977 Oeiicran TapmMorn 56 64 16 T3
. 112 .
3DES 1978 Deiicran TapMoru 168 64 48 ypraua
128 10
AES 1998 SP-tapmok 192 128 12 T3
256 14
I"OCZTO 1354'1 2 1989 DeiicTan TapMory 256 64 ‘;’é ypraua

VpraHwiraH Taxjauiuiap HaTHXacUAaH
kypuHaguku, RC4, DES mmudpaam anro-
pUTMJIapY Te3 Ba coaja KypuHMIga OYyauo,
0apIOLLIUTU I0KOPU, aMMO Oy 1udpanr aj-
TOPUTMJIAPU KPUIITOTAXINIYMIAp TOMOHUIAH
oyswiran. DES (Data Encryption Standard)
56 OuTIM KanuTiapAaH payHA KaJduTIapyuHU
XOCWJI KWJTYBYH 1Ieppall airoPUTMHU X03UP-
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M 3aMOHaBUIl TEXHOJOTUSIHUHT axOopoTJia-
pyHU mMdpaall yyyH yuly aJroOpuTMHUHT
OaprouuIMruHu oKopu ned oynmaiinu. DES
(Data Encryption Standard) muidpaam airo-
pUTMU €paamMuaa UdpIaHraH MabayMOT-
HUHT MHTepHeT TapMorura yiaaHraH 300 Ta
napajiesa KOMIbIOTEpPIap OpPKaJW OYMJITaH-
JINTU MabJIyM KUJIMHTaH.
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TexHOMOrMK MHCTUTYTJIApP YpTacuaaru pa-
KoOat Hatuxkacuaa AKI xykymaTu TOoMOHU-
JaH craHgapT cudaruma Kadyyg KUIMHraH
Oonoknau mudpaam aaroputrmu - AES
(Advanced Encryption Standart). by aiiroputm
OOI1IKAa MaBXyl CTAaHIAPT CUMMETPUK LLIUGP-
JIall airopuT™MIapuaaH ¢dapkiu yiaapok, dDeii-
cTaJl TapMOoFura acocianmarad. AES mmdp-
Jnau aaroputMu SP-tapMok xaMaa KUPUTHII
0JIOK Ba KaJuT Kabya KuJIyBUM, Kymxatjiap
OuJaH MIUIOBYM Te3 Ba OapaOUUIMIUTUA
IOKOpHU OVYJIraH aJlIropuTMJIap capacura Kupa-
IM Ba OYTryHIM KyHjaa oigajaHull KypcarT-
KN4 10KOpI°.

I'OCT 34.12-2015 mmdpnaain aaroput™Mu
XaM 0apIOULIUTU I0KOPU OYaraH ajJropuTM-
napaup. I'OCT 34.12-2015 mmdpaalil airopur-
MU TE3JIMTU MacT OyIraHura KapaMacaaH, yHU
KaJIUTHU OuJMacaaH TypuO ouMil - OYyTyHIM
KyH MyaMMOCH, IIyHra Kypa, Oy mumdpaain
AJITOPUTMU K¥N KYJUTAHWJIAAUTAH aJTOPUTM-
JapgaH oupu xucoObJiaHaAu.

lynpait Kuanb, KeJITUpUJIraH TaxIujiap-
ra acocaH:

- RC4 - xomnibloTep TapMoOKJIapuaa TypJiv
XUJ MabIyMOTJIAPHU XUMOSI KWJIMIIAA KEHT
KYJUTaHWIAAUTIaH OKUMJIA LI ppIIalil aaropur-
mu. RC4 anroputMu, xap KaHaail OKUMJIU
mudpaail aarTpuTMM Kabu, COXTa Tacoau-
¢uit OUT reHepaTOpUra acocjiaHraH;

- AES-128, AES-256 - moummii 0J0K
xaxkmu 128 6ut Ba kKanuT ynuamiaapu 128, 192
Ba 256 OMTHM TAlIKWJ KWJIAgWd, Xap KaHaai
0JIOK Ba KaJIMT Yrdamyiapy YpHATUIUILIN MyM-
KMH XxaMaa MUHUMaJ 32 OUTOaH MakKcuMai
256 ourraua;

- TOCT 34.12-2015- SP tapmorura acoc-
JaHradn mudp Kupuliga OJ0K Ba KaJUTHU
0JIaIW Ba aJIMAIITUPUILL OOCKUWIApUIaH N00-
pat OMp Heya ajJbTepHATUB TypJIAPHU aMaJira
OLLMPAIH.

Yoy anropurmiuap KpunTtodapaoLIUru
IOKOpM OYJIraH aaropuTMJjiap capacura Kupuo,
ynapnaH "Y3nas3zaxupa" KYMUTAaCHHUHT Mab-
JIYMOTJIapy aJIMalllMHYBU Ba CakJaHUILIWOA
YJIApHUHT XaB(PCU3IUTUHA TabMUHJIALI MaK-
caguaa (poviTaaHUIIHU TaKJIU@ STUILT MyM-
KMH. ByHMHT HaTMxXacuga KYMUTAHUHT ax-
OOpOT aJIMalllMHYB TU3UMU 3aMOHABUM Tax-
Iuajiapra Kapiiyd MycTaxkKaM XuMosira sra
oynamum.
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Pombs undopmanmonnoi
0€30MacHOCTH B CHCTEMeE
roCyAapCTBEHHbIX Pe3epBOB

Abxyoopuii XopyHos,
caywamens Axademuu
20Ccy0apcmeeHHo20 ynpasaeHus npu
IIpezudenme Pecnybauku Y36exucman

AHHOTAIMSA: 6 OQHHOU cmambe npeocmaeneH
AHAAU3 COBPEMEHHBIX KPUNMOSPAPUHECKUX aneo-
PUMMO8, NPeONONCeHHbIX OAS1 3auiumbl OAHHbBIX
Komumema no ynpaenenuro eocyoapcmeeHHbiMU
pezepeamu npu Kabuneme Munucmpoe Pecnyo6-
AuKu Y3bexucman. B pesyromame nokaszanvl an-
20puUmM U Xeul-QOYHKYUsl C 8bICOKOU KpUnmozpa-
guueckoil 3auumotl.

KnioueBble ciaoBa: xpunmoepagus, Xoui-
@ynkyus, areopumm wugposanus, cemo Deli-
cman, SP-cemo.

The role of information security in the system
of state reserves

Abduboriy Khorunov,
listener of the Academy of Public
Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: this article presents an analysis of
modern cryptographic algorithms proposed to
protect data of the Committee for the
Management of State Reserves under the Cabinet
of Ministers of the Republic of Uzbekistan. As a
result, an algorithm and a hash function with
high cryptographic protection are shown.

Keywords: cryptography, hash-function,
encryption algorithm, Feystal network, SP-
network.
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"MUJIJINIE MAH®AAT" TYIHIYHUACUHU YPTAHUIIIA
ROMILJIEKC EHIAIIYB

HCOHUST TAPUXUHUHT y €K1 Oy IaB-
una dmad yTraH ojJumiap, AaBiaT

Ba xkamoat ap0o0apu xaMm "MaHgaat" TyIIyH-
YaCUHUHI MOXMSATU Oopacuaa y3 coxaaapu
€Ky (paonmaT foMpacugaH Keaud YuKuo, Tab-
pud 6epranap. Yoy tabpudaap KaHUYaIMK
paHr-6apadr OyimacuH, yiaap MaH(aaT ka-
MUSITHUHT VKTUMOMM (hDeHOMEHU 3KaHJIUTH-
HU UHKOP 3TMAaMUIN.

"Munauii MmaHgaar" aTaMaCMHUHT Keauo
yuknin tapuxu XVI-XVII acpnapra 6opud
takanagu'. Y Uranusima maitmo OynmmO, cYyHT
AHIIMSIIA KEHT TapKaJraH. AMEpUKAIUK OJIUM
Yapns bupaHuHr ¢pukpura Kypa, yuoy ata-
MmajgaH, xatto, Amepuka Kymma IllTatnapu
JaBiaT ap0o0j1apy TOMOHMAAH KOHCTUTYLIMS
Ka0yJ1 KWJIMHUIIMIAH OJIMH XaM KEeHI MUKEC-
na oiipananunrad?. by "Mwnat rypypu",
"Xank maHdaatu" ("Public Interest"), "Ymy-
muii xoxum" ("General Will") kabu TymryH-
yajap OMJIaH MIIIaTUO KeJIMHraH’. AMMO CH€-
CUIi >Xapa€HJIap XapaKTepyu pUBOXJIAHUO 060-
pMIIM HaTWXKAcKuIa "MOHAPXHUHT UIPOKH',
"muHacTus MaHdaaTtn'" €Ku "masiaT MaH(aa-
™" Kabu atTaMayiapHu "MUUIMii MaHdaatiaap"”
€ku "yMymuii paBHaK' KaOuW atamajap acTa-
CEeKMHJIMK OMJIaH CMKMO 4yMKapa OolliaraH.

Muniuii MaH@aaTHU TYFPU TYLIYHUII
Y4yH, aBBBajamM0Oop, "MaHaaT" KaTeropu-
SICUHUHT MOXUSITUHM TaXJIUJI STUII JIO3UM.
by TyuryHuya MXTUMOMIA Ba CUECUU TaaKu-
KOoTJIapaa 0axc/ii KOHL eI XMCo0JaHaIu.
MaHddaariap MyamMMOCH, acocCaH, 3aMOHa-
BUii acocma XX aCpHUHT UKKMHYU SIPMU-
naH oouutad yert 3IMK, aiiHuKca, A.2Kopk,
Jx. Posenay, K.®peukennunr, I'.MopreH-
Tay, O.MepHUCC, amepuKanukK xamaa ¢ppaH-
ny3 rtagkukotuuigapu XK.Uen, P. ApoH,

JI.JIunr, P. JIebpe Ba Ooiukagap TOMOHUIAH
KEHI TAJIKWMH KWIMHIM XaMJa YHra sHruda
Tyc Oepuinm*.

MaHdaaTt KaTteropusick MOXUSTaAaH MYy-
pakka0 0yi1u0, y pakaT MUJIIMMN XUXaTaap-
HUTMHA 3Mac, 0aJIKy 1IaxCuil, Typyxui, Ma-
XAJUIMUYUINK, MUHTAKAaBUU TOMOHJIApHU
xaM y3upaa akc arrupaau. Iy cadadam maH-
(pbaaT KaTETOPUSICMHU TALUKWUJI ATHUII OPKa-
JIM IKTUMOMI Xapakatijiap Ba pUBOXJIAHUIII-
HUHT MOXWUSITUHM TYIapokK OWJIUO OJauIil
MYMKUH.

MaH@aat MaxCHUHI MyaMMoJapuaaH
Ooouuad, To AyHE LUMBUIM3ALMSICUHUHI Ta-
pakKuEéTyu OmiaH OOFIMK OyiaraH Ba xap Oup
WHCOHHMHT, YHUHT KeJI10 YNKAIINIaH KaTh1
Hazap, XaéTu Ba TakKIuMpu OuJIaH OOFIHUK
OyJraH MacajajapHu y3ujga KampaO oJaiu.
Munnuii MmaH@aaT y3BUI paBMILIAA 1IAXCUM,
VOKTUMOUIM Ba YMYMUHCOHU MaKcCaajlapHHU,
KaIpUsTIapHU y3uaa MyXaccaMJIalUTUPAIH.

"Mandaat”" TYIyHYACH HMHIJIA3 THJIHAATH
"interest" cy3unan ojunran 0yimo, "mMyxum",
"axXaMHATIH" JeraH MabHOHH AHIJaTagm’.
Mandaar mMoaauii Ba MabHABMIA, XHUCMOHWIA
Ba pyxuii doiina, nag Kypum Ba my Kabu Mab-
HOHH aHrjatagu®. By Tymynua mummii ana-
OméTiapaa maxcjap, WXXKTHMOHWI TypyxJap Ba
Jaasiaatiaap ¢paoaMsaTHra acoc 0YJiraH Makcani-
HA aHIJIAHTaH Oupop BasudanHu Xaja THINra
KapaTWIraH XapakartJjap, MOMWLIMK Xam/Ja WH-
THIMIILIAP TU3MMHUHH Hdoaanam ydyH KyIaH-
TaHd Ma'bJIyM.

XVIII acpna suiaraH ¢paHiy3 oaumiapu
Hunpo, I'anbBenuii, 'oapbax Ba Golukaaap y3
acapjapuga MJIK 0op Oy TylIyHYaHMHI THO-
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COJIOTMK Ba MKTUMOUMN MOXUSATUHU EPUTUO
Oepullra xapakaT KUJaraHjaap. YJIapHUHT Oy
Oopagary acoCUii Xu3matjiapy LIyHIaKu, Xa-
MUIT Xa€Tujga pyii 0epaértran OGapuya xapa-
€HJIapHU TypJu MaHdaaTJap TYKHAIIyBU Ba
aMasira OLIMPUJINIIM HyKTau Ha3apuaaH Tax-
JIUJI 3TUIITAH. YJap, XaTTo, MXKTUMOMU Ty-
3ymjap MOXUSTHHU XaM MaH(aaT MOXUSITHU
OuyaH acocjab Oepuira xapakatr KWJraH-
nap. by ypunaa I'enbBeUMAHUHI Kyiugaru
bukpaapu nukkatra cazoBop: "Arap ¢usu-
KaBUI oJ1aM XxapakaT KOHYHJIlapura OYicyH-
ca, MabHaBU# oJaM MaHdaaTiap KOHYHUTa
acocmaHaau"’.

Mandaar KaTeropussCHHHHI Ma3MYHHHH
tdancada dannapu nokropm A.C.bermartos:
"O0beKTHBIMK Ba CYObLEKTHBIMK OMPJIMIH CH-
(amiaa KapanUIMKHUHT HCTHKOOIH ", 1e0 XHC00-
Jaca, cuécuii (pansap nokropu b.K. VimMuHoB:
"Mandaariap MKTHMOMHA aMaJIMETAA COMMP
OyJaauMran maxc, WKTHMOMA rypyX, cuH@ap
Ba 00mKa Karjamiap (GpaoJMATHHUHT AKC 3THII
XO0JaTHAHP", €0 TabKuIaiIm.

MaHpaatiap MyaMMOCUHUHT Ma3Kyp Tax-
JMIUAAH KeJaud yukKuo, Kyhugaru pukpaap-
HU KEJITUPUIIMMHU3 MYMKMH:

- MaHdaaTiaap UXTUMOUN XaETHUHT
MHBUKOCHU cudaTuaa amaauéraa cogup oymna-
JIUTaH IIaxc Ba XKaMUST ypTacuaaru MyHoca-
OaTJIapHUHT aKC 3TUII XOJaTUIMD;

- MaHpaatiap WXTUMOUIA Ty3yM Ma3my-
HUHM Y3rapTUPyBUM OMUJI cudaTuma amas
KWIaay. Yap KTUMOWI aMaueT OuiaH yaM-
Oapuac OOFIUK OyJanu;

- MaHaar xxaMUATIA KeYa€TraH KapacH-
Japra y €ku Oy Tap3ga TabCUp YTKa3yBuM,
HIaxcjaap WKTUMOUN (paonusaTUHU pardaTiaH-
tupyBun omuaaup. Iy tydaitnu mandaar
Kapa€éHJaapHM Te3JallTUpud €KM ynapra
TYCKUHINK KUIMO, XaMUST CTPYKTYpacUHU
V3rapTupuild MyMKUH Oyiaau.

"Munauii MmaHdaat" KaTeropusicu Cueécui
>XKapa€HJIapHUHT aCOCMHU OETMIOBYM MypaK-
Kab TymyHya xucobysaHagu. Cadadbu, MU
MaHdaat xap KaHgan cu€cuii kapaéHHU Xapa-
KaTra KeJTUPYBUM Ky4 caHajaau. by Kyd cué-
CUIi Xapa€HJapHUHT XapakKaTJIaHWII TapTH-
OvHM Oearwiamiyd OwiaH Oupra, YHUHI CH-
(baT Ba MUKIOpUIA KYPCATKUWIAPUHU XaM Tap-
TUOra CoJaiu.
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Munnuii MmaHgaaT MyaMMmoJiapura OarFuiL-
JaHraH amabuérna: "Mwunnuii maHdaaTiaap
a0CTpaklivMsl 5Mac Ba LIYHUHINEK, Y Falpu-
KOHYHHMI TylIyHYa XaM 3Mac... YHUHT 3aMU-
puga MUWUIaT €KUM XaJK KaOu MXXTUMOUI OM-
MaHUHT Y3JIMTMHM cakjall, ¥3 XaB(OCU3IU-
TMHU TabMMHJALIra yxiuaraH Xa€TUi 9XTH-
éxnap €ramu. lIIlyHUHr ydyyH y TOMMO MaB-
Ky, XapakaTyaH, TyHEHUHT MUKW Ba TallIKu
y3rapuljiapyura Te3MK OriaH Mocaaluo KeTa
oJlavuraH, OUpPoOK aliHU BaKTaA y Y3U aKC IT-
TUpa€TTaH AaBJaT, XaJK Ba MULIATIAp MaB-
KyI 9KaH, y Y3UHMHT (pyHAAMEHTal MOXHU-
ATU XUXaTUIAH TOMMUMIrnya Kouaoun'",® ned
0aén stmianu. Xycyca, .bentayHuHr ¢puk-
pura Kypa, "Mwimuit MmaHdaaTiap Oup Heua
Maxcyc MaHdaatjap WMFMHAMCHUAAH OOllKa
Hapca sMac. Arap KYyMUMInK MAULIMIA MaHda-
aTtiaap neb xucobOiaéTraH BoKea-xoaMca
XaKWKaTra TYFpU KeaMmaca, y xoJaa 0y BoKe-
JIMK My MaHdaar 0yma onmaiinn". IMpo-
deccop D.A.llo3nHIKOB 3ca "MWIINIA MaH-
daaTaun", acocan, "maBinat MaHdaaTtu", ned
Owsanu Ba YHUHT pukpuya, 0y MaHdaaTaap-
la MWUIATHUHT Xamoa cudatuaaru 0ab3u
YMYMUI 3XTUEXIIAPUHU Y311 aKC STTUPTraH,
V3-Y3IUMTMHU cakjiall Ba XaBQCU3JIUTUHU Tab-
MUHJIAIIEK WHTUWIMILIApU MyKaccamJiall-
raH,'’ 1e6 6axo Oepamu.

I'"MoprenTay "mMuninuiit MaHgaar" TyIIyH-
YAaCUHUHT TYpPJW XWJ MabHOJAPUHU TaJKWH
aTrad. XycycaH, OMpjamMyu Ba UKKWHYU Aa-
paxanau MaHdaatr, yMyMuid MaHdaaT, HU30-
JIM, MOC TYIIIYBUM Ba OMpP-OUPUHU TYJIAUPYB-
yu MaH(aat, Xa€tTuii MaHdaataap, 3apypuid,
JOMMUI Ba y3rapyBuyaH MaHaaTaapaup.'!
YHuHr ¢pukpuya, 6upiamud MaHdaariap -
IaBJIATHUHT XXUCMOHUI, CUECUIT Ba MagaHUN
SIXTIMTIIMTUHYA XUMOSI KUJIUIIL, 1e0 TabKUIjIaii-
nu. Jlekun, 6upiaamuu MaHpaaT CUECUI Ke-
JIMIIYB €KW TOPTUIIYB OOBEKTU OYIMaciIuru
Kepak. Xap oup gaBnaT oupjamuyud MaHgaaTh-
ra sra OyjaagM Ba yHM Xap KaHIal Xo/iaa Xam
XMMosl Kunuiuy Jjo3uM. I'.Moprenray y3ra-
pyBYaH MaHaaTiaap Typyxura sca KyWuaa-
TWJIApHU KUPUTAU: 1Iaxcjiap MaHdaaTtu, ux-
TUMOUM (PUKp, MApTUIBUIA CUECAT, KAMUSIT
axJIOKM Ba INyHTra yxmam MaHdaatmap'2.
YHUHT Oy KOHLENLUSICU CUECUI peanu3m
MakTabu BaKWJUIAPUHMHI MWLIMKA MaHdaaT
(beHOMEHMHM TYLWIYHUO €TULLIApUTa acocC
oynou. byHna ynap y3rapmac Ba y3rapyBuyaH
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Ma3MyHHHU aHrjiaab eraguiap. MuuiMii MaH-
(haaTHUHT y3rapMac KUCMHU JaBJIaTHU MYC-
TakuJ cuécuii Oupauk cudaruga cakjail Ba-
3udacuHn Kynau. VarapquaH Ma3MyHHU 3ca
pax0apusSITHUHT Xycycuii TaBcudiapu, pako-
0aTnu cuécuii mapTUsIJIapHUHT cuécuii pajica-
(hacu, xankapo 1mapout, KTUMOUM pukpaa-
I'M 3aMOHABUIIMK, (DaH Ba TEXHUKAHUHT pU-
BOXJIAHMILM XaMa 1IyHra yxiail uacajiap-
HUHT UAFUHAUCU CUHTapU KYIITMHA OMUJLUIAp-
HUHT PYHKUIUSCU cudaThIa Kapalaau.

Iy caba6au 6y1ca Kepak, TalllKy cuécat-
na 0y Mmyammora goup "statuk" ("maBlaTyd-
JuK") €HmalyB KyWwid pyUBOXJIaHTaH. SIbHM,
"Etat" cy3m dpaHUy3 THIMIAH OJMHTaH
O0ynuO, "maBnar”" meraH MabHOHU aHIJIATadW,
S'’bHU MUJIJIaTra, KynoJj Kujauo aiTraHaa, oup
JIaBJIaTHUHT (pykapojiapyu cudaTuaa Kapaia-
au. YyHOHYM, MHTJIM3 TUJIM JIEKCMKAcuaa XaM
Oy Macaja SKKOJ Ky3ra TalulaHagu, S’bHU
"nation"!® - MuJIIaT, Xaak, gaBjaT KaOu Mab-
HOHHU aHTjaTtagu. Maskyp XoJaTJapHUHT Xap
OvpuIa aCOCUil IbTUOO0P y €KUM Oy JTaBIATHUHT
V3 (¢yKpoJaprMHM Kail gapaxajaa siroHa MUI-
JaT aTpoduaa XKUIICIAIITHPpa OJITAaHIUTU OU-
JlaH 6eBocuTa OOFIMK,. Anbarra, yuoy Myam-
MO Oopacuaa STHUK €HIAIIyB XaM MaBXYI.
Maskyp €HaamyB y €KA Oy XaMUSTHUHT
Kalicy 3THUK YPYFUAAH KeJIUO YMKKAHIUTH-
HUM Ba Ma3Kyp XaMMST 3THUK XUXATIaH Kai
Japaxaga cod, AbHU OUMp 3THOCTa MaHCYO
oJaMJIaplaH TallIKWJI TONTaHJIMIMHU Tanad
Kuiagn'+

"Muwumii MaHdaaTaap” aTaMaCHHMHI M-
JATHINII JapaxkacH 0opacuaa WHIJIN3 CHE-
carmyHoc ojuvu 2Kozed DpeHkesi TOMOHH-
JaH Takian¢ KHJIWHTaH BApHAHT aJIOXHIA
axaMuAT KacO ITagu. Y Kyiduaara KypuHHII-
JapHu Takiamd Kuiaaam: "acnepanuoHn”, "ama-
Juii" Ba "MyHo3apaim'',

Munnuii maHgaatiapHuHT "acrnepauuoH”
JapaxxacuHu "(apoBoH XaéT" cudarnma TacaB-
BYp 3TUII MyMKUH. By MakcamjapHUHT LIyH-
Jayl AUFAHOIUCUKHW, OABJIAT YYYH MYMKUH
Kagap Oy MaHdaaTjaapra 3pulIvil uaeaj Ba-
puaHT O0yaM6 Kojaau. Arap MWUIMI MaHda-
aTiap cudaruaa y30K Kelraxakaaru Taaoup-
Jap 6enrmiab KyiuiaraH oyica, y XoJia yaap-
HU TaTOWK, KWUJIWII MeXaHU3MHU (aos Xxapak-
Tepra sra Oynmaiinu. "AcriepaliioH” mapaxka-

Jarv MWIIAi MaHgaatiaap ¢pakaTriHa 1aBaat
TallK¥ cUEcaTuiaru KyTWIraH MyHajauiiap-
HUHT MabJyM KypcaTKWuu cucaTuga Xu3MmaT
KWJIWIIY MyMKWH. Y1ap Ky/aii 11aporT Ba UM-
KOHMSITIAp Tabcupuaa (yHKIMOHA (orepa-
LIMOH) XOJIaTra KeJuluM MYMKHUH. Jlemak,
Kyiumara XyCycHsIT "acrepaloH’ Japakaaa-
v MaH(paaTiaapra xoc:

- "acmepauuoH" gapaxamaru mMaHdaatiap
y30K MYIJATIM KeJiaxkakjaru MaHdaatiap
OynmuO, acocaH, xap KaHjaall 4yekjaluiapiaH
XOJIM OyJIraH ONMO3WIIMsS TOMOHUIAH IaKJI-
Jantupwiaav. Cuécuit mapTusiiap HyKTau Ha-
3apuiaH KaparaHga, Oy gapaxanard MaHdga-
atyiap MadKypaBuil COPIMKHN TapFUO STYB-
Yyl KEeCKMH 4Yopa KypyBuu (bpaKiusiTIapHUHT
acoCuil EHIalyBUIND;

- ymuoy MaHdaaTiaap MaBXxyz cuécarra Tab-
CUMp KHWJIMaraH Takaupaa xam, TYFpUIaH-
TYFpU €KM OMJIBOCUTA MabHOAA y €K1 Oy 1aB-
JIaT TalllK¥ CUECATMHUHT MabJIyM Makcaja Ba
WYHAIMIIUIApMHM TallKWI KyWiaaau. XyCcycaH,
ITanapabusm (PanArabism) €éxu Ilan adppu-
kaHu3Mm (PanAfricanism), [laHTypKusm
(PanTurkism) FosutapyHu MMCOJ cudaTuIa
KypcaTtuil MYMKWH;

- "acniepanyon” MaHdaaTiap 4yKyp M3ja-
HulapHu tanad xkunaMmaiau. Cadabu, ynap
KaMIaH-KaM XoJiJlapAarvHa amajra OIIApUIL
YUyH Tajad KUAWHagWraH YMKumiIap HyKTau
HazapujaaH 0axojaHaau;

- Oy Typnaru MaHdaaTaap UMKOHUSTIAp-
JIaH KYypa KYMPOK, CUECUN XOXUII-UpOoJa aa-
paxacu O1JIaH aHUKJIaHAIH.

"AMmanuii" papaxkagaru MUWUIAHA MaHda-
aTtjap 3ca, cu€cariaa amajira OIUMpPUIAET-
raH 6apya maH@aatiap MaxkMyacMHU Tall-
KMJI KUJIaau Ba Kyiduagaru xojatjiap OuiaH
XapakTepJiaHaIu:

- "amanuit" mapaxamaru MmanHdaartaap
KHcKa MyagaTiu MaHdaartiaap 0yamo, yiap
SKWUH KeJdaxakaa amaljra OLIMpUIITa
MYJIKaJUIaHTaH;

- "amaymii" mapaxagaru MaHdaariap, aco-
CaH, XyKyMmMaT Ba XYKMPOH mapTusi (Typyx)
TOMOHUJIAH WITApU CypWIAIN;

- MakKcaaJlapHM amajra OIIMPUIIHUHT
YMYMMII MaH3apacura ara OyjaraH xosaa "aMa-
Jmii" mapaxagarn MaHdaatiap ypracumaru
Kapama-KapIIuKJIap "acrepanyon’ Japaxa-
Jary MaHaataap ypracuaa yupaiauras Kapa-
Ma-KaplIMWJIMKYaJIUK KYII 3Mac;
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- "amanmii" mapaxamaru MaHdaaTIapHU
TaTOMK, KWJIMIII >XKapaéHu, aBBajiaMOop, KyJjia-
HUJIUII HaTWXacuaa Kyjara KUpUTUIaauTaH
MmyBadgdakusTra Ba YHUHT TaXMUHUKA KU-
MaTura acocJiaHamau's.

Ymlby ukkm papaxa ypracugard Taxjid-
JUAaH KYpuHUO TypuOmuku, "aManuii' ma-
paxagaru MmaHdaaTIapHUHT aHUKJIAHUIIT Ka-
paéHu cUEcuil MpomagaH Kypa, KYIpoOK M-
KOHUSTIAapra OOFIMK. XYIAM Iy XYyCYCHUSIT
"amanuii" Ba "acriepallMoH" mapakajgaru MaH-
daatnap ypracuamaru KeCKuH papKHU Kypca-
TMO Gepanu. Jlemak, naBiatiaapHu dapkjiali-
lla acocuil mapameTp cudaruaa yJlapHUHT
MadKypaCMHM 3Mac, KyApaTWHU TaHJIa0
OJIMIII MabKYII.

"Acnepamuon” Ba "aMaimii" napaxanarua
MaHhaaTIAPHAHT Y3ap0 MyHOCA0ATIAPH AXAMK-
ATra MOJIMK cuécmii xapakrepuctukamup. Ca-
0a0u, Oy MKKM Japaxka ypracuaara (apk - 1aB-
JIATHAHT "TAIIKA CHECHH THHAMM3MH' 'HH AHHK-
J1a0 OepyBUM MYXHM JKHXAT.

"MyHo3apa" papaxacuaaru MUUIMIA MaH-
(aaTnap KOHLENLMUSICH TAllIKU CUECATHU TYy-
LIYHTUPpUO Oepulliga CUECUI apryMeHT cuda-
Tuaa uuiatuiaanu. bynnaii cudarra sra 6yiaran
MWLM MaHdpaaTiaap Y3UHUHI XaKJUMTUHU,
KUMJIap YIYYHIUP 3ca, Y3 ONMMOHEHTIaApUHUHT
HOXaKJIMTMHU ucboTnaiura épaaM oepaau. Pac-
MU XyXKaTjap, IIyYHUHTAEK, JaBjiaT Ba
XyKyMaT OONUIMKJIADUHUHT, TalllKy HIIIap
BasUpJIApUHU NapJaaMeHT oJauaa €K1M MaTOyoT
KOH(MepeHLMsICH JaBOMUIATU HYTKJIapu "My-
Ho3apa" gapaxacuaarv MaHgaaTJIapHUHT aco-
CUIi MabJIyMOT MaHOau xucobaaHaau. by ma-
cajara, SbHM MyHO3apajapaa CUECUil uaea-
JIN3M FOSICMHM aMepuKkaauk oaum A.Desep
xuMos Kunubd xenraH. Y I'.MopreHraygaH
dapkau ynapok, "KOHYHUI-axJaoKuii" €Hpa-
LIYBHU XWMOS KWJIraH. YHMHI (pUKpuua,
"V30K Kenaxakma Oy €HOalllyB camMapaiu
TallK¥ CHMECATHUHI Marucrpan nyam 0ynub
Komagu'"',

Xynaoca KujJaguraH OYjcak, 3XTUEX Xap
KaHgain mMaHpaaTHUHI OOBEKTUB aCOCUHU
TalIKUI 3Taagd. Muiuii MaHdaaTHUHT 11y
KMXATU JaBJIaTHUHT MUHTaKaaaru reocuécuit
XKOWJIAllyBM BAa PUBOXJIAHUILUUAATA MOIIWNA
XaMJa CHMECHM DXTUEXIIapuTa acocjaaHagu.
JaBnaTt sXTUEXTAPHUHT Y3rapuilyd OuaaH
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IIIyHra MOC paBMlla MyalssH MaHdaataap
XaMJa TalllKyd CMECATUHUHI MaKcaja Ba Ba3u-
damapu xam y3rapu6 Oopagu. IllyHuHrOex,
XaJKapo MyHoOcaOaTJIapHUHI Y3rapuiiu Ou-
JIaH XaMUSIT 3XTUEXIIapU Ba MUJIIUIA MaH(pa-
aTJaap Ma3MyHHU XaM Y3rapuild MyMKHH.

Muummii MaH@aaT KOHLUENUMSICU KYTITMHA
KaMUSIT ab30Japyu TOMOHUIAH KAOyJl KWJIWH-
raH, MabKyJUIaHAAUTaH YMyYMMUWUIMI TOKTPH-
Ha cudaTtuaa ak/UlaHaaId Ba aMalira Ollaau.

Mandaar aHmab eTuiarad 3XTUExX O0yauo,
Iaxc, MXTUMOMM TypyxJjap, Kariaamiap,
MMJIJIAT Ba XAJKJAPHUHI MYHAJITUPUJITAH
(haoTUATUHUHT YMYMUI MOTUBJIAPUHU UGO-
Jla 3TYBUM XamJia parOéaTJaHTUPYBYM OMMJI-
nup. Muwumii MmaHgaat 3ca Xyayauii CyBepeH
JaBjaT Ba PyKApoOJMK XXaMUSITUHUHT Oup Oy-
TYHJUTU cudaTuIaru MALIaT MaHpaaTUIUp.
JaBnat maH(aaT MOXUST XUXAaTUIAH MWJI-
Juii MaH(paaT 6ujaH OOFIUK Ba MabJayM Ja-
paxaaa YHUHT Ma3MyHWHM XaMm Oeruaaumu.
IyHuHT yuyyH XaM JaBjiaT MUWUIMK MaH(paa-
TH A0 I0PUTHUIL MaKcaara MyBoQuK.
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"Muwumii MmaHdaaT" TymIyHYaCHMHH ypra-
HHIIA KOMILJIEKC éHIAIYB

Ycmon byraes,
gancagha hannrapu 6yiuua
gancagpa dokmopu (PhD),
YVaMY Hamuii madkukom oyaumu 60wauru

AHHOTAUMSA: 0a61amHUHe UYKU 64 MAUKU
cuécamuoa MUl Maumgaam macanacuea Oup-
Aamuu omua cugpamuda Kapasaou. /laeramuume
cuécuil maexeu myrpuoaH-myFpu YHUHe MUAIUL
Mangpaamaapuea 60rauK Oyaaou.

Maskyp makonada aiiman "maumgpaam” ea
"Munautl mangpaam” KameeopusinapuHuHe Cué-
cuil MasmMyHu ypeanuaou. YaapHune atpum xy-
CYCUAMAAPUHUHS HA3APUL KOHUENMYyan Icuxam-
AapU Maxaua SMunea.

Kamur cy3aap: muisam, musiuii mangpaam-
Aap, xaik margaamu, daeram, Hcamusm, ymy-
MUU XOXUW, 2AUMA, UNCMUMOUL 2ypyX, NaHa-
paodusm, NaHapPUKanu3m, NAHMYPKU3M.

KoMIieKCHbIii M0IX04 B H3YY€HHH MOHATHS
"HaMOHA/IbHbIH HHTEpec”

Ycmon byraes,
dokmop @uaocogpuu (PhD)
no ¢hunocogpckum nHaykam,
Hauanvnuk nayuno-uccaedosamenvckoco
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AHHOTAIMS: 60 GHYMpPEHHell U GHeuHell no-
aumuke 2ocydapcmea 60npoc HAYUOHANbHbIX
UHMEPeco8 paccmampueaemcs 8 Kavecmae oc-
HO8Ho20 pakmopa. Tloarumuueckas no3uyus 2o-
cyoapcmea Hanpsamyr Ce13aHa ¢ e20 HAUUo-
HAAbHbIMU UHMepecamu.

B oannoti cmamve uccaedyemca noaumu-
yeckoe codepicanue makux Kameeopuil, Kak
"unmepecot” u "HayuonasvHwle unmepecst”. Ana-
AUBUPYIOMCS meopemu4ecKue KOHYenmyaibHole
acneKmol UX OMOeAbHbIX XapaKmepucmux.

KnioueBblie cnoBa: Hauyus, HayuoHanbHble
uHmepecwl, 00uecmeerHble UHmMepecsl, 20cyoap-
cmeo, obujecmeo, obwjas 6045, 21uma, COyu-
anvHas epynna, naLapadusm, naHagpukarucm,
NAHMIOPKU3M.

Integrated approaches in the research of
"National interests"

Usmon Butaev,
PhD (Philosophy),
Head of the research department of the NUU

Abstract: considering the domestic and
foreign policy of any state, the problem of
national interests is considered as the main
factor. Therefore, the political position of the
state is directly related to its national interests.

This article examines the political content of
the categories of "interest” and "national interest”.
Theoretical conceptual aspects of some of their
features are analyzed.

Keywords: nation, national interests, public
interest, state, society, general will, elite, social
group, panarabism, panafricanism, panturkism.
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KamuaTaa XOTHH-KU3JAPHUHT YPHH: MyaMMo Ba euumJap /
MecTo XeHIIMH B 00IIeCTBe: MPoOJaeMbl H UX pemieHus /
Women's place in society: problems and solutions

Huropa IOCYIIOBA,
3 topudux annrap dokmopu,
Y36exucmon xaakapo ucaom axademuscu oouenmu

OYRAPOJ/INR KRAMUATUHN PUBOMRJIAHTUPUILIIA
AEJIJIAP MACAJIACU

YTYH Y36EeKHCTOH XXaXOHHUHT PUBOX-

JIJaHTaH JaBjaTjapu KaTOpU ¥3 MUJI-
i kué€dacuga, TbHU MXXTUMOWN Xa€THUHT
Oapua coxajapuaa XaIKUMU3HUHI MWW
MEHTAJIMTETUTa XOC OYJIraH uxxoouii aHbaHa-
JIap Ba KaApUSITJIApHU cakjaad KoJraH XoJiaa
MaiiIoHTa YMKMOK/1a. by naBp XaMUSTUMU3-
na aéulapHM YJIyFaall, JaBjaT TOMOHUIAH
YJIAPHUHT VOKTUMOWM, UKTUCOOUM, XYKYKUIA
Ba MabHaBUI MaH@aaTJapuHU XUMOSI KUJIUILII-
HUHT ganuiad cudatujga Ttapuxaa €pKuH 13
KOJIIMPA/IN.

V36exucTon Pecriy6imkacuna [eMOKpaTHK
(bykaposMK XKaMMSTU KYPMII >Kapa€HMAa Ka-
MUSTUMU3OA STHTUYAa CUECUI MyHOocabaTiap,
SIHTU4Ya CUECUM JyHEKapalll, sIHTh4a CHUECUM
MaJaHUST IIAaK/UIaHMOKIa. MasKyp neMoKpa-
TUK CUECUI MATaHUATHUHI TapaKKUETU >Ka-
pa€HuUIa XOTWMH-Ku3Jdap MaHdaarjapu SHIU
MUKEC Ba Ma3MyHAa HAMOEH STWIMILHM, Tyjaa-
KOHJIM amasl KWJIMHUILIM, KaMUST OHTUAA MyH-
TazaMm >KOM OJIUILM, HUXOMIT, Xap KaHOau 1a-
pouTaa Y3IUIMHA MYKOTMACIUTY JIO3UM.

KamMusaTHM geMOKpaTIalUTUPUIL JaBpyIa
XOTUMH-Ku3jaapra OyiaraH mMyHocabar xamiaa
yJAApHUHT Xa€TUM TaxXpuOacu, MHTEJUIEKTY-
aJl caJloXUsSITU Ba MMKOHMSTIApUAAH OYHEN
STWJIAETTaH XaMUSIT PUBOXM yuyH (oiijana-
HMUILI aHa 1y KypUJIaETraH AaBJaTYUIMK acoc-
JJApUHUHT JUOEpaJIMTY Ba WJIFOPJIUTUIAH
nanonat oepaau. Pykapoauk KaMUSITUHU PU-
BOXJIAHTUPUILI XKapaéHUIaru OU3HUHT 1aBiaT-
YWJIMTMMU3 YYYH MyXUM OYJraH Macajajiap-
IaH OMpU — XOTUH-KU3JIAPHUHI OYHEIKOP-
JIMK XapaéHIapura HeYOFIHK Xai0 STUINILM,
VJIAPHUHT OyTyHIM KyH XXaMUSTHUIA KaH4a-
JIMK Y3UHU KepakJIM Ae0 UAPOK ATUILIMU Maca-
Jacuaup. AHa 1yHaan goa3ap0b Macajiajiap
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KaTopuaa AeMOKpAaTUK TaMOMUJIIap JaBpuaa
aé/utap Ba IMHMI 3BbTUKOJA MacajaCUHHU XO-
TUH-KW3J1apra TYFpU TYLIYHTUPHII, YJIapHU
TypJIY aJalluiiap Ba XaToJlapJaH acpalll My-
XUM Macajaaup.

Jdyné mmkécuaa aéa XyKykJapura WHCOH
XYKYKJIApH HYKTaH Ha3apuaan 6axo Oepum Oy-
TYHXKAXOH Tapakkumimapsap Tadakkypuiaa Ke-
YaéTraH WXKOOMii y3rapuuuiap camMapacuaup.
IIly 6onc, XXI acpna 6apuamMmu3 yuyH JAeMOK-
paTHs, WCJIOM IHHM Ba aéiap MacajJacHHH
JYHEBHIJMK ACOCHIA TYIIYHTHPHO Oepuim Ba
aHa Iy KaJpuAT/Iap XaMOXAHIVIATH BA MYTAHO-
CHOJMIMHYE TYFPH AHIJIA0 eTHIN aXAMHSTIIAP.

Xo3upru KyHaa Fap0 maBmatiapu TOMO-
HuaaH xaM, [llapk MmamiakaTiapuaa xam, Iry-
HUHTIIEK, UCJIOM JIaBjaTjapuaa XaM KEeHT My-
XOKaMa KMJIMHAETraH MacananapaaH Oupu ne-
MOKpaTMK TaMOWWJIIap AOoMpacuaa McCIoMmra
9BTUKOJ KMJIAETTaH aéijlap MaBKEU HUMaJjap-
JlaH ubopat OYIMIIM KepaK, yMyMaH, AWH Ba
JIEMOKPATUK TaMOMWJIJIApHU YHAFYHIAIUTUPUO
Oyiammmu, geraH O0axciu macajagup.

MabiayMKHu, XYKYKM OaBjaTia MHCOH
OYTYH MXTMMOUM MEXaHM3MHMHI MapKa-
3WHU TAlIKWJI 3TUO, YIIIOYy MEXaHU3M YHUHT
MaHpaaTiapura Xxu3Mar Kujaagu. 3epo, UH-
COH MaH(daaTJapy TabMUHJIAHTaH, XyKYK Ba
SPKUHIUKIAPU XUMOSUIAHTaH JaBJIaTHUTH-
Ha XYKYKMH nmaBiat aeduin myMKuH. UH-
COH XYKYK Ba 3pKMHJIMKJIApU KaTopuaa au-
HUI 9BTUKOJ Macajacu XaM MYXUM XHXaT-
JapaaH xucobysaHaau. MHCOHHMHT OupOH-
Oup AMHra 3bTUKOI KUJIUII €KW KUJIMACIIU -
' YHUHT 3PKUHJIUTUHU OEJITUI0BUM cudaTt-
nup. 3aMoHaBui TadakKyp IMHra, Hadakar
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WCJIOM AMHUTa, 6aaku 6apya AMHIApra My-
HocabaTMHU AYHEBUMJIMK acocuia IIaKJI-
JIAHTUPUIITA XapakaT KujJaau. AbHu, TUHUN
9bTUKOMA S3PKMHIUTUHUHT TabMUHJIAHUILIN,
JUHUU bTUKOJ MHCOHHMUHI ILIAXCUMA SPKU
3KAHJIMUTHU, AUHJIAp YpTacuaa TYKHaLIyBJIap-
ra uyna KyuujaMacjiauru, GJUHJIAP MWHCOHJAP,
XaJKJap, MWUIATJIap ypracuaa Kapama-Kap-
LIIWJIMK YMKAPMACIUTH JIO3UMJIUTU, TUH UH-
COH MaJaHUSITUHUHT Y3BUU TapKUOUIA
KUCMM 3KAHJIUTU TaMOWWJJIapu, TUHHUHT
Oy3FyHUMJIMK MakKcaauga CUECHUMIallyBUra
WY KYUMIAMACAUTA AYHEBUUIUK TaMOMUMII-
JJApUHUHT OOl aKkuaacuaup. AMMO MasKyp
TaMOMMJIIap Xap AOUM XaM TYFPU Ba KEHT
TaJKWH KWJIMHaBepMaiinn. Y36ekucton Pec-
nyboaukacuma aéa, YHMHT 3bTUKOAM Ba
XyKyKJIapu OujaH OOFIMK Macajajiap 3HT
3aMOHaBUM Ba AYHEBUMIMK acocuaa Xal
KuiMHraH. YyHKu aé€n XyKyKJapuHU, LIy
XKyMmJagaH, a€JTHUHT 3bTUKOA XYKYKUHU
TabMUHJIALIAA OUpAaH-OUp TYFpU UV
OIYHEBUM Ba AEeMOKpATUK TaMoOWMJIapra
acocjaHull aéara HucbataH MHCOHMIApBap-
JIMK MyHOCA0aTJapMHUHT aCOCUHU TalIKWJI
KUJIaIu.

Aénnap Macanacu TaxJIMJl 3TUiIraHaa, oup
MYXUM Hapcara ajoxyja ypry OepHull JIO3UM,
SbHM a€ll XyKYyKJjapu (akaTruHa XyKYKUi
xoyaT OynMmaii, 0anku cuécar, MabHABUST Ba
Mabpudat, IMHUI 9bTUKON Ba ¢asicada, xa-
MUSTAArU TYpJu Y3rapuiiap OujiaH xam 00F-
JIMK, X0JIaTAup. A€ XyKYKJapu KYIl KUppaiu,
MyaMMOJIM Ba Mypakka® OynuO, Typiau 3a-
MOHJIapJa Typiauya HamMo€H OynraH. Jlekun
YHUHT cU€cuil MaHdaatiap 61yiaH OOFIHUK, Xy-
CyCUSITU XaMUIlla CakKJjiaHuO, TOX JAWHTa, Io-
Xujga 3ca XyKykka 0ormab ypranuiaraH. MH-
COHMSTHUHI PUBOXJIAHUII TapuXu IIyHIaH
nayojiat 6epaaruku, ogamiapaa Y3u UILOHTaH
aKymagapra puosi KWIMII XyCyCUSTU Ky4wIn
oynanu. Iy HyKkTam Ha3zapaaH, a€n XyKyKJja-
PY MHCOHJIADHUHT MKTUMOWIN Xa€TH, XXaMU-
STAaru MyHocabatiap, LIaXCHUHT Xa€T Tap-
31 OwiaH OOFJIMK MyaMMoO OYyaub, xap Oup
KaMmusaTaa aéuiapra OyaraH MyHocabaT MH-
COHJIApDHUHT ¥3apo MyHocabatiapu, XyJK-
aTBopsapu, ypd-oaatjapu, IMHUK aKkuaasa-
pM, MycCTaxkKaMm YpHaIluO KOJIraH Kapalllia-
pM Ba MabHaBUAT OwiaH OenrmiaHanu. [yH-
ra Kypa, aémiaapra OyjiraH MyHocadaT MHCOH
XYKYKJIApUHUHT Oup Oyiaru cudatuaa Typ-

I MUHTaKajgapaa, TypJu MagaHusTaa, Typ-
m ancada Ba anadbuéraa, TypJau AUH Ba ofat-
Japaa Typauda, 0ab3uga Oup-Oupura 3un
OyaraH xoJjatjapaa, 6ab3aH 3ca Xyaa yxiaun
KYpUHUIIUIApAa HAMOEH OYIanu.

TapuxgaH MabayMKH, acpjiap JTaBoMUIA
TypJ¥M MWIaTra MaHCcyO, TypJu MMHTaKa-
Jlapaa SIoBYM aéjiap Y3 MHCOHUM XyKyKJia-
pY MOMMOJ ATUIMIINATA KApIIu Kypamuo
Keanuiaap. by kKypaimrHu uamuii Hazapus,
ojatnap, IMHUM Ba (ancaduil Kapauaap
Xamja MyTaacCUOJIMK pyXy opacuaarv Kypail
JEUUIl MYMKWH.

A€JIHM TUCKPAMHHANNMSA KHJIMII, YHUAHT JXKa-
MHATIATH YPHUHA (DAKAT KO30H-TOBOK OJIIH-
Ja 1e0 Oearmjam aHbaHACH JKAXOH IMBWJIN-
3aNMACHHUAT 0apya JaBpjapuaa MaBXKy.
Oyaran. MacanaH, KaaiuMIa sAXyJadiiaap,
IOHOHJIAP Ba PUMJIMKJApAa (PyKapoJuK MYHO-
cabaTinapuaa aéNJAPHHHT aXBOJH ASHWIH
oyiran. bab3d TAIKMKOTYMJIAPHHHT TAXJIHJI-
Japura Kypa, "Xo3upra KyHjJapaa XaM poMaH
MaJaHUATH MAMJIAKATIAPAIA IPJH AETHHHT
MYJIKHiA JIAEKATCH3JIMTH CAKJAHHO KOJTraH, y
MYCTAKWJ PABHIIAA OMPOHTA MYJKHA OMTHM
Ty3a oJmaiinm. XaTTo, AHIIIMAAA 3paM aén-
HUHT MYJIKKA 3rajuk XyKykd XIX acpuunr 70-
iwiapuaa TaH oJuHaM"!.

Arap 4yKyppoK, TaxjJuJ KWJIWHCA, TYpJu
XaJIKJIap Ba MUHTaKajgapJa Xa€T Tap3u Ba 1a-
poUTH TypJiMya OYJIraHu y4yH ro3ara KejraH
onatiap xam oup-oupunan dapk Kuiaaau. Ha-
3apUMU3/1a, XOTUH-KU3JIAPHUHT KapamMJIuru
MKKHWTa acocuii cabab Tydaitay ByXyara Ke-
nu. bupyHuMmaH, 3¢k Ty3yMJIapHUHT UKTH-
conuit Xa€Ty Ba MKTUMOMM MyHoOcabaTjiapu-
Ja XMUCMOHHMI MeXHaT KaTTa axaMHsTra sra
oynaraH. CaHoatna XXUCMOHUM Ky4 OMPUHYU
VpUHHU srajiaradH. 2KUCMOHUI €KUM 1axcui
MapIIMK HAMOWUII 3TUIIHUHT 3HT MYXUM
BOCHUTACHU XapOuil ypyluiap xaM CUECATHUHT
MyXUM MacayaJapiHU Xal 3TTaH. Y3-y3umaH
MaHa Iy coxajap/aa 3pKakka HucbaTaH XucC-
MOHAH OXU3 OyJraH aéa spKakka €H OepulIll-
ra Maxoyp oynraH. MUkkuH4Yu TOMOHIAaH, KaT-
HOB MYJ1apy Ba aJIOKQ BOCUTAJIapyU HOMYKaM-
MaJj OyJraH, axoJiM TapKOK, SIIIaraHJIuru Ty-
(aiinu mxTuMouii GpuKp KabW MabHABUIA
OMWJIJIap KaTTa axaMusdTra sra OyaMarat.
X03Upru KyHaa xaMMa Hapca y3rapam. Tex-
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HUKa I0TyKJlapu Oapya MyHocaOaTJlapHU
y3raptupu6b ob6opau. CaHoaTna MIMYMHUHT
KMCMOHUM Ky WJITapUTUACK aXxaMUsITra ara
sMac. XOTUH-KM3J1ap OMMaBHUiA paBUILA YIIIOY
coxajapaa y3 UMKOHUSTIapuaaH ¢oiimanaH-
MOKJa. XapOuil TeXHUKA I0TyKJIapu Tydaiiim
ypylI LIYHYQJIMK JaXIIaTIv Ba KOHIU OYiIuo
KOJAWKY, UHCOHUST TapaKKypUHUHI OYTYyH
Ky4ud MYHO3apaHU XaJl STUIIHUHT OyHmai
BaxlIMi ycyaura Kapiiuyd HyHaJITUPUIMOKIA
Ba AUTUIOMATUK MyHOCA0aTIapHUHT axaMuUsi-
T OpTMOK/IA. TeleKOMMYHUKAIIMSI PUBOKIaH-
MOKJa. Y10y Ba3usT KaTTa MKTUMOWI axaMM-
sITra ora. XapakaTJaHMII Ba aJI0Ka TEXHUKACcu
TaKOMMJUIAIITaHU Ty(halian XKaMoaTuMJINK
(ukpu Myxum mMasmyH Kaco stMmoxaa. I'jo-
Oan Mmacananap Oyiimua OyryH Ep mapuna
vXTumMouit pukp makwtanmokaa. Iy tap3na
MabHaBUIT OMUJI TOOOpA OJAUHTA CYpHO UM-
KapuiaMoOKaa, 3epo, IKcak Tadakkyp Ba
COFJIOM 9bTUKOJ KY4M YIOIITaH Ba SIKIWJT K-
TUMOMM (PUKp OpKAIU XKAaXOH Macajiajapura
TabCUp KypcaTtaau. Y, mydbxacus, LIyHIaH
nbopaTku, 6apya Xoijgapaa XUCMOHUM Kyd-
HUHT aXaMUSITU Cycailnb, MabHaBUU Ky4 Ou-
puHuHM ypuHra yukMoxaa. Ly Tap3mna xotuH-
KM3JIApHUHT acpuii KapaMJIUTA TasiHTaH yc-
TyHJIapJaH OupU KyJaaau.

AHa Oup ycTyH, PUKpuMMK34a, aBBAJITU
JMaBpJApHUHI CUECUIA 1IAPT-1LIAPOUTH OWIaH
OOFJIMK. XOTUH-KU3JIapHU KaMCUTUII OYyTYyH
axom "dykapojapgaH”" smac, "Kya ocTuaa-
ruwrapgad” TallKWJI TONTaH OWp IIapouTaa
MyKappap Ba HUya1 KYAWIMIIM MYMKUH 3IU.
"Kym octumarnmap” naBnar xaéruaa gaos uii-
TUPOK STUIIA MYMKWH 3Mac 30U, yJIapHUHT
TaakKypu CUECUIT Macasajapaa YeKJaHTaH,
ne6 xucobnaanapau. byHpgai Ty3ymaa XOTHMH-
KM3JIapHUHT Ba3ndacu 3ca "TMHY pyKapoap-
HU" TapOusangad noopar sau. by xxuxarman
xaM BasuAaT y3rapau. Cuécuil 3pKCU3IMK Ba
TEHICU3JIUK VYPHUHU KOHCTUTYLMSIBUU Ba
CUH(MCU3 XKaAMUAIT 3rajulaau.

Iy ypunoa tabKuUmJIall XKOU3KHU, A€l
XYKYKJIApMHUHT TAbMUHJIAHUILN Xap OUp JaB-
JIaT ojaTiapu, OIMHUI Kapallljlapyd Ba akuaa-
napura 6ormuk,. Iy HykTram HazapnaH, 0ab3u
oJaTJapHUHT OyryHra Keaub, gorma cugaTu-
a KapaJuiiv, OUHUN aKkUugaJapHUHT HOTYF-
pY TaJKWH STWIMIIMHU XMCcoOra oJlraH Xojaa
olaT XYKYKMHHMHT KeIuO YMKUII Tapuxura
Hazap COJIMLI, aél XyKyKJlapura J01up CUECUM
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Ba XyKYKHU TabJIMMOT/Iap Tapuxu Oopacugaru
TYypJM Ha3zapusiIapHU YpraHWIl Xamaa Tapy-
XaH MaBxXyJ OyiaraH aéijapra TaaJulykKJu
XYKYKJIap MaXMyMHM >KaMJlalll Ba yJIapHUHT
KaMUSIT TapakKKueTu OmiaH OOFJIMK, XoJaTjia-
PYHU TYFPU TaxXJIAJI KAJIUIL JapKOp.

Byryn pecnybOiukammu3na aéara, omJara
XypMAT KOHYHYHJIMK HOPMAJAPUHUHT ACOCHIA
Koujaaaapu cudaruga 3bTUPOP STHIrAH.
YmoOy HopMajapaa aélHHHI XAMHAT Ba
OWJIaJa TYTraH YPHH, XYKYK Ba MaKOypusT-
JIapd IapKOHA TYPMYII Tap3d, OWJA XaéTH-
HUHI MAbHABHMA, AXJIOKWIA, MKTHCOAMHA Ba
XYKYKHid HOpMajJapuHH HHOOaTra oJiran
X0J11a Oearmiad Oepuwiran. Y30eKncTOHAA
COFJIOM AaBJIOJHH TapOMsJialml, OWJAHH MYC-
TaxKamJjaim, aéjijapHd 3b303Jall, OHAJMK
Ba 00JadMKHH MyXxoda3a 3THIIIEK HHCO-
HUH OypunapHu ago 3Tum Oopacuaa Oup
KATOp aMajuii JacTypiap Miiad YMKWIId
Ba XaéTra TaTrOMK STHJIAH.

3aMOHHMHI aéjra MyHocabaTu MaB3yCH-
HU Y36eKUCTOH Taxpubacuaa TaxIimI Kuia-
IuraH Oyiacak, CYHITM Husiapaa Oy MyHa-
JIUIIA peajl, aHUK, peXalaluTUPWITaH JaB-
JIaT cuécaty ojub OopuIa€TraHy HaTHKacuaa
CaJIMOKJIM Y3rapuiiap aMalra OLIUPUIaeT-
TAHMHUHT TapuXaH LIOXUAUA OYIMOKIaAMM3.
Macanan, V36ekucron Pecniyonmikacu IMpe-
suneHTHHUHT 2018 i 2 deBpanmarn "Xo-
TUH-KW3JapHU KYJ1a0-KyBBaTjall Ba OuJa
WHCTUTYTMHM MYCTaxKamJall coxacuaaru
(haonugaTHM TyOnaH TAKOMUJLIALUTAPUI YOpa-
tapoupaapu tyrpucuaa’'tu [1d-5325-connu
®dapmonn?, Y36ekucron Pecriyomkacu Ipe-
suneHTUHUHT 2019 fiun 7 maptnaru "XoTHUH-
KM3JIapHUHT MeXHaT XyKyKJapu KadoiaTia-
PUHU SIHala KydaMTUPHUII Ba TaaOMPKOPJIMK
(aonmusaTHY KY1a0-KyBBaTaallra ouj yopa-
tagoupnap tyrpucuna'ru I1K-4235-connu
Kapopwu® Ba siHa KyTu1ab HOpMaTHUB XyXoKaTiap
OpKaJIli MaMJlaKaTUMU3a aéjiap Macajiajiapu
Ou1aH OOFIMK, MDKOOWI MCI0XOTIap SIHIM 00C-
KMY1a TAKOMWIJIAIITUPUO OOpUIMOKIA.

XO03Upru KyHAa MamjakKaTuMu3aa aéiap
COFJIMKHM CakJalll, TabJUM TU3UMUIA, aB-
JIaT OOIIKAPYBUHUHI TYpJu WYHaIUIUIapU-
na, TaaOMpKOpauK ¢aoausaThuaa (paoaauk
KypcaTMokaanap. AiHU namMaa, MamyiaKaTu-
Mu3aard TandoupkopaapHuHr 35 ¢pousu, dep-
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mepaapHuHr 10 ¢gousu, Ommit Maxnuc Ce-
Hatu ab3ojapuHuHT 17 ¢omsu, KoHyHUM-
JIMK TIajlaTacy AeryTaTiapuHuHr 16 dousmn,
LIYHUHTIEK, Maxauinii KeHranuiap nemyrar-
JJapuHUHT 23 dounsugaH 3UeaUHM aliHaH aél-
JIap Xyccacura TYFpU Keauind (MKpUMU3 UC-
ootuaup. CYHITH MWiUIapaa a€JUIapHUHT Tab-
JIMMH, MYTaXacCCHUCIMK Ba WJIMHUU CaJIOXUSI-
TUHU YCTUPUII YYyH Oapya JO3UM vopaiap
JaBjaT TOMOHMAAH KadojaTJlaHTaHu V36e-
KMCTOHAA aénnap (paoJUIMTMHU OLIMpUIIIa
KEHI McJoXoTjap oaub OGopuiaéTraHugaH
Japak oepanu.

Hemak, OyryHrM KyHaa Ou3 Y4YyH MYXUM
OyaraH xyjoca ILIYKWA, OYTYH OUp KaMUST
aéap daommrugad MaHdaaT OJIMOFU JIO-
3uM. AHa 1y $ao/UIMK Ba UAPOKJIMJIUMKHUHT
IWHMI 9BbTUKOJl Macajajapuaa XxaM akc 3TH-
1M, 'TbHU OHIVIM Tap3[a IWH Ba JMHUMN 3bTH-
Kojara MyHocabaraa Oyauilu, JeMOKpaTus
TaMOMMJIJIapX Ba IMHUM 3bTUKOIHU Y3apO
YUFyHIAIITUPUILTA SPUILALIT 3aMOHAMU3HUHT
non3ap6 macanacura aitaaHnu6 6opmokaa. YyH-
KM a€l (QyKapoJMK KaMUSTU acocu OyiraH
dykapomapHu TapOusiiaml, €uapHu JUHUA
Ba OOIIKA Typaarud 3KCTPEeMU3M MCKaHXacu-
JlaH 030[1 3TUIII, yJapHU €T MacdKypaiap Tab-
CUpUAAH XMMOsSUIAIl, TeMOKpaTUK Ba TOJe-
paHT TaakKyp, TapaKKUET Ba PUBOKIIaHUIITA
KaMapOacTalnK Kadu XaMMsIT y4yH yTa J10JI-
3ap0 Ba MyXMM MacajajapHu MXKOOUI Xai
aTnbO Oepa omuiu Kyaparura sra. Iy Gowuc,
"Ounnama, MexHaT Xamoajapujaa, YMyMaH,
KaMUSATUMU3Ia DHT KaTTa OOUIUMTUMU3
OyJIraH TMHWIMK Ba 0apKapop/iuK, y3apo Xyp-
MaT, MeXp-OK1MOaT MyXUTUHHU CaKJIalll Ba MyC-
TaxKamJialjaa IoPTUMU3 XOTUH-KU3JIapUHUHT
JIOHOJIUTH, cabp-KaHOaT Ba MaTOHATH, IIyK-
pOHAJIMK, ouWjara cajiokar Kabu ubpatiu xy-
CycUsITIapu XaJd KWJIyBYM axamusTra sra"*
Xyco0aHaau.

AénnapumMus naBpyMMMU3 Ba OaBJIaTUMU3
YUyH Kaiicu BazudaJapHu Oaxkapulliv, KaH-
Jail iyHanuIuiapaa Y3JIapuHUHT Xa€TUiA Tax-
pubacu, akj MAPOKM, CAJIOXUSATHA Ba MEXpHU-
HU assMaCJIUTU J03uM? AEnnapuMu3aaH J1aBp
HUMaJIapHU KyTMOK/Ia, TaBIaTUMM3 a€JlIapu-
MHU3IaH KaHaall MacajaJapHUHT e4yuMuaa
yMua KuaMokaa? Anbarra, aBioj CY3WHU
KATBhUSIT Ba UILIOHY OMJIaH TabKUj1araH oyuap
sauK. bearnmnaaHraH uctuk0oJ BazudalapHu
yaganani oJaagvraH aBJIOAHU SpPaTUIL, YCTHU-

pul, TapOusIall OYTYHIM a€JUTApHUHT V3 3a-
MOHACH OJIIMAATY MaChyIMSATIM Ba MyKaaaac
Bazupacuaup. YyHku (QykKapoiauk XKaMusTH-
HUHT 3apypuii XOM all€cu - Iy KaMusTIa
sianira Tanép oyaraH ¢pykapo. Aémiapumusra
Kapata: "bona yctupmanr, dykapo Tapous-
JIaHT'", meraH 1mmop OyTYHTU KyH TajaaOummp.
3epo, V36ekucTon Pecriyoimkacu [MpesuneH-
™ LII.M.Mup3uéeB YpuHIM TabKUIJIaraHu-
ek, OyryH "...omJjajapuMu3, Maxajlajapu-
Mu311a, OyTYH XaMUSITUMU31a COFJIOM MYXUT-
HM MyCTaxKamJialll, €1uiap Tapousicu, TAHY-0CY-
Ja XaéTMMM3HU, MyKanaac TMHUMU3 TTOKJIM-
TMHM acpall Ba3udacu OyryHIM KyHaa yJjKaH
axaMuAT Kaco aTMoKzaa'®.

AEIHHHT 3aMOHA OJAMAATH XH3MATJIApH
JOHUPACHAATH HKKHHYM MYXUM MXTHMOHI
Basuda, dap3aHiiapau Typad MadKypaBui
KacaJulMKJap, TypJu éT Fosuiap, aBBajo, M-
HUH IKCTpeMH3MAAH CakKJall, XajJocC 3THII
Macanacuamp. Y30eKncTon aémnapm Oy ma-
cajaga OupiaammO, ¥3 KaTbHid XOXHII-HPO-
JajJlapuHd HAMOEH 3Ta oJjcaaap, Hadakart
OyTyH OMp aBjIOIHM, OaJKM OyTyH OMp MMJI-
JaT Ba JAaBJaTHH Ma(KypaBWii mapokanHia-
JUKIAH XUMOSI 3Tran Oymammiaap. Arap aén
¥3 (ap3aHIMHHHT KeJaXKaru NOpJoK Oyam-
MMUHA HCTaca, ymly macaja eYdMHHH ¥3
IbTHKOIM, CAJIOXHATH, KAJAPUATHTA CYSHTaH
X0J1a Xap KaHJail 3aMOH YYYH XajJ KHiIHO
Oepunm 1o3uM. UyHku Oy - 3aMOHAaBHMiA XKa-
MHUSATHHHT JIMH, J€MOKpPATHSI, HHCOH 3PKHH-
JUKJIAPUHA TAbMHUHJIAN OOpaACHIATH MYXHUM
Ba ¥3 eYHMMHHHM KYTaéTraH MacajajapuiaH
Oupu. /lunnii aKUIANApaCTINK TAPUXAH Y3H-
HUHT Oy3FyHYM Fosilapu Oumyian Oapua naB-
JaTjapra Taxauja codraH wunaramp. Jlunwmi
aKuAanapacTidK OpTHAarm Oom Makcaj
Oy3FyHUHJMKIAH HOopaT, Oy Fos 3ca Oapka-
POPJIHK, OYHEAKOPJIHK, AABJATIAPHUHT THHY
Ba OCYJa Xa€TUra paxHa COJaau.

Bu3HUHT XXKaMUSITUMMU3 3Ca STHITU CUECU I
MyHoOca0aTaap IaK/UIAaHUIIM Xapa€HUHUHT
unk 6ockuuuga typubau. Illy 6owmc, aén-
Jlapra KeHT XyKyKJIap OepMIMIIN Ba UMKO-
HUSATIAPHUHT TAbMUHJIAHWIINA OM3HUHT JIie-
MOKpAaTHUK Ba QYKApPOJIUK KaMUITU KypUII
Oopacuaaru MaxkcaauMu3ra TYFpU KeJaau
Ba aHa Iy MakKcaaJapHUHT aMaJUuUINTH-
HU TabMUHJIAUINA.
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Xynoca Kunub aiTranaa, JeMOKpaTUK JaB-
JaT Ba (DYKApOJUK XKAMUSITUHU PUBOXJIAH-
TUPUIL XXapa€HUA:

- GUpPUHYMIAH, Y30eKMCTOH IIapOUTHAA
aémnap Tagakkypuaa TOJepaHT TadakKKypHU
HIAKJUTAaHTUpUILLI, MadKypaBUil YWFOKJMK Ba
CE3rMPJUKHU yJap OHIMra CHUHraupuin Qy-
KApPOJIMK XXaMUSITUTA YTUII Ba YHUHT acocja-
PYHM KyYaUTUPUILHUHT OMUJUIapUAaH OUpu-
nup. HuMa yuyH a€n 6arpukeHr, Tadakkypu
YIAFOK, MYIIOXaaajau, CUECUM XUXATIaH OHTI-
Jm oynmoru Jo3uM? YyHku aén dap3asm tap-
ousicura MacbyJ LIaxXCIAup, OHAHUHT Tadak-
Kypu (ap3aHIHUHT TapaKKypUHU, KeJlaxKaK-
naru QyKapoOHUHT TaaKKypyuHU IIAKJIaH-
TUpaau. AHa 1y TadakKKypHUHT TYFPU TaH-
JIAHUMILM JaBJaT TapaKKUETUra TabCUp Kuia-
au. Illy 6ouc, OyryHru KyHaa a€JHUHI Ta-
(hakkypu Ba AyHEKapalllM KeHT, 4yKyp Owu-
JUMan OYJIMOFU - JaBp Tanadu;

- MKKWHYUOAH, OYTYHIU KyHOa Y36eKkuc-
TOHJA A€JITApDHUHI WHTEJUIEKTyal CaJIoXusi-
T aHYarmHa 10Kopu Oynub, aHa 11y MHTEI-
JIEKTyaa OOMIMKIAAH XaMUST TapaKKWETH-
Ia camapaiu ¢oiigadaHUII Xxamaa aéiap-
HU MCJIOXOTJap Xapa€HJapura, sS’bHU Xa-
MUSTHUHT SIHTMJIAHWII >Kapa€Haapura ca-
¢apbap 3THII HABIATUMMU3 TOMOHUIAH KEHT
amajira olurpuIMOK/IA.

AEnnapHM XaMMSIT Ba JaBjiaT MILIapura
XKanb 3TULI MaXOypusITIapyu UYMIa JeMOK-
paTtusi, aéa Ba MCJIOM MYyHocabOaTjlapuHU
TYFPY aHIJIAIl Ba XaJl KWJIKWII MyXUM Maca-
JlaJlapaaH OUpUAUpP. YHUHT MyXUMJIUTH 1ITyH-
JlaKW, 1eMOKpaTHus TahaKKyp YUyH XaM, aci-
HUHT XaMUAT Xa€Tu OmJiaH OOFIMKJIUTMHU
TabMUHJALI YYyH XaM, MCJIOM 3bTUKOIAU
Joupacuaa aéanap XyKyKJapuHM 9b3037alll
VUYH XaM, SSbHU Ma3Kyp YYWIMKHUHI Oapua-
CH YUYH axaMusITIu 0yiu0, Oy Ba3usTaa aé-
Jlap aHIVIally JJO3uM OyaraH Ooln macana —
VYJIMKHU Xe4 KA4OoH Oup-Oumpura Kapama-
Kapuuy Kyuno OynmMacauru, Oy yYJIMKHWHT
Xxap OMpu ydyH UMKOHUST SIpaTUINILIN Xamaa
Oy YWIMK Xap OMPUHMHI XYKYKJApUHU TaH
ONMIN UyauaaH OOpUII JO3UMIUTU. YyHKMU
JIEMOKpaTHsl 3aMOHABUI JaBJIaTYMIMK PUBOXK-
JIAHUIIMHUHL SHT MakOyJl Myau xucoOJiaHa-
o1, A€n - ouJla Ba XaMMUSTHMHI MILOHIaH
tasgsHuu, MUcinom nuHu — Oapya auHiap Kadu
WHCOH MabHaBUM OJ1aMU, SbTUKOAWUHUHT My-
XUM Xapa€HH.
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AHHOTANMA: YywoOy makonraoa @ykKapoiux
acamuamu Kypuul ycapaénuoaeu dasramyu-
AURUMU3 YUYH MYXUM OYaean macanrarapoat
Oupu xomuH-KusnapHu OYHEOKOpAUK Jcapa-
EHAapUea HeYOFAU HCaNb SMUAUUU, YAAPHUHR
OyeyHeu KYH camuamuoa KaHYaAukK Y3uHu
Kepakau uodpok smuuwiu macanracu eépumun-
ean. Illlynunedek, demokpamuk mamouuirap
acocuda aéanap ea Ounull 3smMuxKod maca-
AACUHU XOMUH-KU31apea MYFpU MYUYHmu-
PUWHUHE MYXUM OMUALApU Xamoa Y36eKuc-
mou Pecnybauxacuda xabya Kuaunean Hop-
mamue xyxciucamaapoa 0OencunaHean aén
XyKyKaapuea oud 6asugairapHune MasHasui,
XYKYKUll, mapoussui, masiumuti OMUiIapu
maxaun KUAUuHeaH.

Kanur cy3aap: aéa, ounra, XyKyk, scamu-
am, 0eMoKpamus, UCAOM, MeHeAUK, Oarpu-
KeHeauk, aenoo, gykapo.

ZKeHCKuii BOMPOC B Pa3BUTHH
IPaxKJIaHCKOr0 00IecTBa

Huropa IOcynosa,
00KmMop wpuou4ecKux Hayk,
doyenm MedcoynapoOoHou ucaamckou
akademuu Y36exucmana

AHHOTAIMSA: 6 cmambe paccmMampueaemcs
00UH U3 Haubonee BANCHLIX BONPOCO8 0451 HA-
wetl 2ocydapcmeeHHOCmuU 8 npouecce nOCMpo-
eHUS 2PaAMNCOAHCK020 00ulecmed, KaK MCeHuju-
Hbl 80BACYEHbI 8 MBOPYECKUIl Npoyecc U Ha-
CKOAbKO OHU OCO3HAIOM, YMO OM HUX mpebdy-
emcs 8 coepemeHHoOM obujecmee. B cmamove

makdice aHaIU3UPYIOMcs, 0CHOBbI8AACL HA Oe-
MOKpamu4eckKue NpUHUUnbL, 6ajicHvle haKkmo-
Dbl NPABUALHORO 00BICHEHUSI JHCEHCK020 80NPO-
ca u peaucuo3nvix ybexcoeHuil, a makxdice 0y-
X06Hble, Npaeogvle U 00pazosamenvHvle hak-
mopul 3a0au, Kacarowuecs npae HCeHuuH, ype-
eyaupyemble 8 HOpMAMUBHbIX AKMAX, NPUHAMbLX
6 Pecnybauxe Y3bexucman.

KioueBbie ciaoBa: ocenujuna, cemvs, 00-
uecmeo, demMoKpamus, UCAAM, DPAGEHCMEO,
MOoAepAHMHOCMb, NOKOAeHUe, 2PANCOAHUH.

The issue of women in the development
of civil society

Nigora Yusupova,
DSc (law), Associate Professor,
International Islamic Academy of Uzbekistan

Abstract: the article observes one of the most
important issues for our statehood in the process
of building a civil society is how women are
involved in the creational process and how much
they feel what they need in modern society. The
article also analyzes important factors of the
correct understanding of women and religious
beliefs based on democratic principles, as well
as moral, legal and educational factors of
challenges of women's rights in accordance with
regulatory enactments adopted in the Republic
of Uzbekistan.

Keywords: woman, family, law, society,
democracy, Islam, equality, tolerance,
generation, citizen.
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xy3ypuoaeu Jlaearam b6owkapyeu axkademusicu OOKMOPaHmu

XOTUH-KU3JAPHUHI CUECUNA ETAKYUJIUTUHUA
IMARJTJAHTUPUIIIIA UMUKHUHT
YPHHU BA POJIN

axoHga 103 OepaérraH riobannia-

) l ( ILIYB >KapaéHJIapy IapouTHIa Y36e-
KMCTOH XAaMUSITUHUHI Xajaajl TpaHcdopma-
LYSUIAlTYBU XaMIa DKTUMOMIAJIAIIYBUIA CUE-
CUI COLIMOJIOTUK XUXATIAH Y3rapuiiap Mam-
JIJAKaTMMU3 XOTUH-KU3JTapUHUHT X03UPTH 3a-
MOH MXTHUMOMI-MaJaHWi, VKTUMOUM-CUE-
cuii xa€tuaa Todopa (paos UINTUPOK STUILIM-
HY TabMMHJIAMOKJa. ByryHru KyHma mamia-
KaTaarv cu€cuii xapaéHiaapHu XOTUH-KU31ap-
HUHT UIITUPOKMCU3 TaCaBBYp KUJIUO OyImMari-
IU. XOTUMH-KU3Jap XYKYKWil OHI'M Ba Manaa-
HUSTUHMU OLUMPHUIL, DHT aBBajao, OJUKA Ba
MaxaJUIMi JaBjaT XOKMMMSATHA OpraHjaapura
caiijioBJIap/ia KaTHAILMII OpKAIu pyeora 4ym-
Kapuiaau.

CyHrru iwuinapaa MXTUMOWI (haHapaa
KMILIWJIAPHUHT HYyTKY, WYKM Ba TallKy Kuéda-
JIapu OpKaiM Oup-Oupura TabCup KypcaTHIll
MEXaHM3MUHM Jrajjiamga €pmaM OepaguraH
SIHTA COXA - MUMIDKEOJIOTUST BYXKyIAra KeJau.

"UmMuXK" cy3¥W HMHIJIA3 THIHAA "MHCOH
Kuédacu”, "o0pa3u” MabHOCHHH AHIJIATAIH.
XamMmara xaM Ta0MAT TOMOHMIAH YMPOI,
y3ura madgTyH 3TagMran Kméda MHHOM ITHJI-
maran. Jlekun Kymiad kummnap OyHaai cum-
natusi, MAaQTYHKOp Kuédanu ¥3 KOOMIMATH
OMmJIaH Kyara KHpUTaamMap.

KaMMUSITHUHT MXTUMOMIAIIYB XapaéHuaa
STHTW KQIpUSITIAp 1IaKJUIaHAW, MHCOHJIAp Y3UHU
HaMOEH KWIMILH, XKaMOoaTYWIMK (PUKpUTa ITpar-
MAaTHUK IIaxcaap TabCUpU, CUECUIA-COLIMOIOTUK
HyKTau Ha3zapAaH KaparaHja, y3ura Xoc Ba MOcC
"MACHTUKIMK" MEHTaJl XyCYCUSITIApHM Yy3uaa
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aKC 3TTUPMOKIA. AXOOPOTJIALLTaH XKaMUSIT Mab-
JIYMOTJIApHM TpaHC(OopMaLMs KUJIMILIA CUECUI
€TaK4YWJIapHM to3ara Keartupanu. CaiioB xxapa-
eénnapuaa EBpomna colmonomapy kaMoaTymanK
(bukpuHM YpraHuill acCHOCKAA CAJIOBYM TOMO-
HUIAH:

OupuHYM HaBOaTJa HOM3OAHUHI TallIKu
KYpUHUILINWTA,

WKKMHYM YpuHIa mpodeccruoHan Kacou Ba
KOOMJIUSITUTA;

YUYMHYM YpUHIA 3Ca CUECUI MaBKEMra
9BTUOOP KApaTUIMILINHY TabKUAJIaiauIap.

Ilynpait skaH, HOM3OJHWHI y3M BMac,
HUMMXHM MYXMMPOK, JeraH TyIIyHYa Maimo
oynagu. lyHmait Kuaub, UMUXKMENKUHT CUE-
cuii PR acocuit kucMuHUHT Oup Oynarura
aillylaHau.

NMuxmekuHr y3u Huma?

MMuXMeHKUHT MHIJIM34a cy3 Oyauo,
"ummx" - Kuéda, KypuHMUII, "MEUKUHT" -
sicalll JeTaHu.

MMux - mMHCOHNap, rypyxJjap, TallKWIOT
Ba cu€cuii xkamoasap yiaab tonrad kuéda. by
W11 OMJIaH UMIDKMENKepap, SSibHA UMK SICOB-
yyyap, KYIoJja KWwinO aiTraHma, "oOpy sICOB-
yyap" IIyFyJUITaHUIIAOAW. YHM comda Kuiuo,
Kyiuagarnya u3oxJjail MyMKWH: arap HOM3O/I-
HM COTWJIAETraH "MaxcyJioT" Aed oJicak, yuoy
"MaxCyJI0T "'HU YMPOIIIN SUITUPOK, KOFO3Ta ypao,
YHU JIeHTajJap OujlaH 0e3a0d, yHra HucOartaH
KM3UKMII Ba TaJaOHU OLIMPUILTA 3pUILTaHIap
UMIKMENKepJIap JeUnIaau.

MUMUXHUHT acOCUM XYyCyCHUATIApHU
Kyiumaruya:

- LIAXCUH XyCyCUATJIApU:
VX1uaMacJuK, Y3ura MILMOHWUIII,

Oolikanapra
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-MXTUMOMI XyCyCcUATIapW: oJamjapra
FAMXYPJIUK KWINII, YIApHUHT MyaMMOJIapy-
HU YpraHuil xamja XaéTUHU sSXIIujalra
XapakaT KVJIMIIL.

MamtakarumMns axosicuHuHT 51% maH op-
TUFUHU a€Julap TallKWJI 3TraHu XoJiia, OyryH-
r'm KyHga Oapya coxajapaa aéulapHUHr (aoj-
JIMTU TOOOpa oMb 6opud, caitioB Xxapa€Haapu
WINTUPOKYWIAPY XaMja CaiIoB ydJacTKajapu
ab30JIADMHUHT akcapusaTuHU, abHU 60% ra
SIKWHUHUA XOTUH-KW3/Iap TalIKWI 3TaIu.

Konyn noupacupa oearmiaanran 30% Jmk
KBOTa MXKPOCHHM TABbMHHJALN, IIYHHHIIEK,
aéuiap xamJa 3pKaKjiap TeHr XYKYKJWJIWTH
HYKTaW HA3apPUIAH JeNyTATINKKA HOM304J1ap-
HuHr 50 dousuHu aéinap TAMKWI ITHINAHH
TABMHHJIAIMAA CHECHI mapTUsIap OWIaH Xam-
KOPJIMKIA XOTHH-KHM3JAPHMHT Ccuécuii aon-
JIMTHHY OLIMPHIN, YJIap OPACHAAH JeNyTATJINK-
Ka HOM3OAJIap 3aXWMPACHHA MAKJIJIAHTHPHIN
OyiiMya MILIADHA TAKOMMJUIAINTHPWIN, 3aXH-
para KHPUTWIraH aéjiapHu AenyTaTJIMKKA
Taiiépaam Oopacuaa YKyB-CeMHHAPJIAPH Tall-
KWJl 3THII JaBp Tajabura ainangu. 2Kamm-
SATHUHT Xap OMP coOXacHIa yJAPHMHT MINTHPO-
KM Ba TAIIA00yCKOPJIMIMHH OIIMPHIN Macajia-
CHIa ajioXuaa bTHOOP KApaTHII JIO3WM.

KelivHru iivsiapaa MamiakaT WKTUMOWM -
CUECUIA Xa€TUIa XOTUH-KU3J1ap Kuédacuaaru
y3rapulap TeHISHUUSTITApUHA I0KCaITUPUII
makcaguga Onuii Maxnuc Kyiiu najaracuia
24 (16%), Cenatna 10 (17%) Hadap XOTHUH-
Kuznap paonugar onubd 6opMoKIa. Xajk, AeIy-
tanapu xynyauid Kenranapu, Kopakanrmo-
ructoH Pecnyonukacu Kykopru Kenrecuma
Oy xypcatkuy 23,5%, tTymaHn Ba maxap KeH-
ranvtapuga 22 %Hu Tamkwi 3Tangu. Jdabiat
Ba XXaMoaT TalKWIOTJIapyu TU3UMHUAA | MUHT
405 ra SIKMH oIa-CUHTWUIApUMU3 pax0apuK
JlaBo3uMIIapuaa uiaMokaa. XoTUH-Ku3Jap-
HUHT yJAYIIM COFIMKHM CakJjall Ba VXXKTUMO-
Ui xu3Mmariap coxacuaa 82 ¢gousnaH 3UE-
HU, WIM-GdaH, TabJIMM-TapOusi, MagaHUST Ba
caHbaT coxajapuga 72 (Gou3HU, KUIIJIOK
xyxanuruaa 45 ¢ousnaH OpTUFUHU, CAHOAT-
na 38 dousHM, Kypuauil coxacuga 8 ¢ous-
HU TalLUKWI 3TMOKIAl.

V36eKNCTOHAAa XOTHH-KU3/Iapra OyiraH
9bTUOOPHUHT MXOOWUN HATWKACW YJApHUHT
>Kamusitaaru ¢aoj UINTUPOKUA OPKaIM Ky3a-

tunagu. bBMT Bbom kotndbu Antonuo I'yrep-
pumi BMT XoTuH-Ku3aap axBoau Oyiinya
KOMHCCUSTHUHT 63-ceccuscuna: "Kaepmaku
cuécuii Ba MXXTUMOMI Xa€Taa XOTUH-KU3aap
¢aon nmTUpoK 3TA€TraH Oyica, yiua xkoiga
UKTUCOAMET YCMOKJIa, OapKapOpIUK MyCTax-
KaMJIaHMOKJ1a Ba (pyKapoJapHUHT (PapOBOH-
JINTH I0KcanMokaa",? ned TabKumiany. Jemaxk,
OyryHru KyH Tajabu MamiiakaTaa TeHOep
TeHIJIMKHM TabMUHJAII Ba a€UIApHUHT MX-
TUMOMI TypMYII IIAPOUTUHM SIXIIMJIALI, XO-
TUH-KU3JapHU MaMJIaKaTUMU3aa oJinb 60pu-
JIaéTraH MCJOXOT Ba SIHTWJIAHUILJIAP Kapaeé-
HUJA MINTUPOKMHU STHaga OILIMPUII, JaBJIaT
Ba XaMMSIT, IapjJaMeHT OolkapyBuaa aéi-
JIap POJIM Ba UMKOHUSITIAPMHU KEHTaUTUPUIII
Kabu ulliapra ajaoxuaa 3bTUO0p KapaTUILIaH
uoopar.

[llynuHroex, maMyjakaTUMHU3Aa XOTHH-
KM3JIApPHUHT CUECUN-XYKYKUI MaTaHUSITUHU
OILIMPUII MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMMJLIAILTH -
puIin Macanajapu Oyiimya, xycycaH, "MxrTu-
Mouii (uKp" KaMoaTUMIMK (DUKPUHM ypra-
HUII MapkKa3yd TOMOHHUIAH YTKas3wJiraH Co-
LIMOJIOTUK TaAKMKOT HaTHUKajJlapura Kypa,
"Cus cuécarra Ku3uKacusmu?" neraH caBoJl-
ra aéa pecnoHaeHTIapHUHT 60,9%u KU3UKY-
mHu, 19,7%mn sca Kyna xaM KM3UKMIIMHUA,
36,5%mu sca cuécatra KU3MKMACIMTUHU OWJI-
auprannap. TagKuKOTIap IIyHU KypcaTaau-
KM, XOTUH-KHU3JIap cuécuii daoaauru 6eBo-
CUTa yJIApHUHT €1IMra XxaM OOFJIMK, XyCyCaH,
PECIIOHIEHT XOTHMH-KM3dapHUHT 20 €rava
oynrannapu (68,4 %) cuécarra KU3MKUILIN,
50 éwr Ba yHOaH rokopu oyarannapu (42,6%)
aca cu€carra KusukMacauruiuy arrad. Ily-
HuHTAeK, "Cu3 Kaiicu cuécuii maptus dao-
JUSTUAA UINTUPOK STUIIHU XOoxjiaicu3?" me-
raH caBoJITa peCIOHIEeHTIApHUHT 21%mu cué-
CUll mapTusijap XxapakaTuaa UIITUPOK STUII-
HU XoxJalnHu, 13%n xaBob Gepuilra Kuii-
Hamiu, 66 %u 3ca XoxJJaMacauruHu® OuI-
auprad. JlekuH 21% KU3UKUAIIHWUHT KaMJIA-
TMHU MHOOATra OJICaK, COIMOJIOTMK TaaKu-
KOTJIap MKTUMMOMI-CUECHI KapaéHapaa Xo-
TUH-KU3JIAPHUHT (paojiiuru optud 6opaérra-
HUHU KypcaTUOrMHa KoJMai, GajJkyd XOTHUH-
Ku3jap Macajacu OyryHri KyHJa JaBjiaT Cué-
CaTU Japaxacura KyTapuirat.

Hcnaoxorimap npaBoMuaa cUEcaTYMIApPHU
KyJu1ab-KyBBaTjalll, yJapHUHT Kapallu Ba
(pukpaapuHu TaprFub® KWJIMIL, COLIMOJIOTHS,
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MICUXOJIOTUSl KaOu MyHamuuuiap OyiiMuya co-
LIMOJIOTUK TaIKUKOTIAPHU VDKTUMOMI IIEPUK-
YWJIMK acocuaa MyHTa3am oJub 60puil M-
KEOJIOTUSIHU PUBOXJIAHTUPHUILTA XM3MaT
Kuianu. mmkeonorus ogamiapaa MxKOOMit
TaaccypoT KOJIMpUII, MyHocabaT yciaybJa-
puUHU YypraTuiiu, OyHMHT y4yH camapaiu
UMK SIpaTUII TEXHOJIOTUSIJIApUHU KYJIJIalll-
HU Hazapaa TyTaau. ByryHrum KyHaa MMMXK-
MEMKepJIMK KacOu Ba YHMHI Basudanapu
XaKuaa WKKUW XU €HIAllyB MaBXY]I.

NMuxmeinkep - MHCOH MYKM AyHECHIaru
WXooui (asuiaaTiapHM YpraHulilra xu3mar
KWJIaAuraH MyTaxaccuc. Xap OupuMmu3 CoLm-
yM, STbHU COLIMOJIOTMK KapalluMmu3ra Kypa,
OMpop XuciaTra 3raMm3, aMMO XaMMa Xam
YHM HaMO€H Kuja onmaiau. lllaxc mabHa-
BUIl OO MUYKM AyHEra sra Oyjaca-ga, YHUHT
Tamiky Kuédacuma Oy OOMIMK TyjIa HAMOEH
OyaMaca-ja, y3ura Xxoc KYpuHHUII KacOh 3Tu-
1M MyMKHWH.

Cuécuii eTakuv UMWKWHU 1AKJUTAHTAPUL
TEXHOJIOTUSUIAPU Y30eKNCTOHNA MXTUMOUIA-
cuécuii XxapaéHnapja, 3aMOHaBUI XXaMUsITIA
(¢aon XOTMH-KU3AAapHUHT colial Kuédacu-
Ja CUECHil eTaKUYWJIMK MMVDKWUHU IIaKJIJIaH-
TUPHILAA OOBEKTUB Ba CYOBEKTUB (IaB/aT Talll-
KWJIOTJIapu Ba (PyKapOJIMK KaMUSITU WHCTU-
TyTJIapy OWJIaH VDKTUMOUM IIEPUKYMIMKHU
PUBOXJIAHTUPUIL) OMUJUIAPHUA TYpMYII Tap-
3Uaarv CUECU (haousITh OPKAJIM TaBcuIali-
HUHT y3Ura XOC MEHTaJl XyCYCUSITU MOMACIHN
sgpatuiarad. UMux - COLMOJIOTMK, CUECHI-
XYKYKUIA, TICUXOJIOTUK Ba OOLIKA KMxaTaap-
HU y3uaa akC ITTUPAIUIaH KYI TapMOKJIA
kareropusi. Cu€cuii eTakuymJInMK MMUKWHU
TYIUK, SIpaTUIL YIYH CYOBEKTUB OMUJUIADHUHT
V31 eTapsii 3Mac, YyHKM MUMIDKHUHT MyBad-
(hakusaTu pakaT MHCOHHUHT y3uraruHa OOF-
JIMK, O¥JIMaraH Xojiaa COLMYMIA COLMAT MY-
HocabaTjapra KMpUIIWII, OYHWUHT y4YyH
WMIKIA IIAXCHUHT MAaHTUKMIAJIUK, aHaJIu3,
KMECUI Taxj I Xamaa CUECUI eTaKId MMMU-
KUTAa TU3UMJIM-METOAUK €HIAIIMII BOCHUTA-
Jlapu opKaiu cudaTuii KypcaTkuujaapra 3pu-
LWL 3apyp.

V36ekucToHna GOLIKApYB, aliHUKCA, CHE-
cUii OOLIKAPYB coxacuaaru paxoapiapaaH JaBp
3aMOHABUI CUECUIA TEXHOJIOTUsIapAaH Xabap-
JIOop Oyauil, yJlapHM aMaluéTrna KyJJallHU
Tanad KuUJIMOKIAa. AHa IIyHAAl CUECUI TexX-
HOJIOTUsUIapAaH OMPY MMMXXHM IIAaKJIJIaHTHU-
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PUII TEXHOJIOTUSICUIND, YYHKU IaBJIaTHU Ca-
Mapaiu OolIKapMIl y4yH paxdap dykapoJsap
XypPMaTUHU KO30OHUIIM, CUECHUI KyWIapHUHT
CAMJIOBYMJIAD XaUPUXOXJIUTUTA SPULLIMILN, Cali-
JIOBJIapaa Fajaba KO30HUIIM, HU30JIM Ba3UsIT-
JlaH Te3[Ja YMKMII Y4yH pakubyapra TabCcup
KypCcaTUILM, OMMa OHIMIAa MyaWsH CUECUM
Ky4JapHMHT >K0310anu KuédacuHU Kapop TOM-
TUPUILM MYXUM LLIApTIapAaH XUCOOJaHaaN.

"UMuxmeikep - IIAXCHUHT COLIMA
Kuédacu, aHMK, COLIMYM, CTpaTU(UKALMS,
XY>KaJIMK IOPUTYBUM CYOBEKT, JaBjiaT Ba HO-
JaBjaT TAalIKWUJIOTAAp, XyAyd, reorpaduk
WACHTUKIMK Ba AaBlaTJapHUHT HYyQY3UHU
spaTtuil o0yitnya mytaxaccuc™. UMmkmeiikep
Kacogup. bupunuu HaBoaTaa, ynap 1axCHUHT
coumas kuédacu Ouall IIyFyJJTaHUILIAIN.
[laxcuit *MMUXHU gpaTUII MyaMMoJapura
TYXTAJICAK, IIAXCU MMUXHU TYJIUK ApaTUIL
Y4yH Oy TEXHOJOTUSUIApHUHT Y3U eTapJu
9Mac, YYHKM MMMXHUHT MyBaddakusaTu
(bakaT MHCOHHUHI §y3uUraruHa OOFJIHUK
OyaMmaii, 6aJku yHU ypad TypraH atpod Mmy-
XUT Xamja collMajl MyHocabariap, MTHCOHJIap
UMIDKIA IIaXCUM XUCIaTaapy ake 3TUIIH, Oy
XUCJIATJIapHU KalCH MY, yCya Ba BOCUTAJIAp
OunaH camapaid HaMOEH KWJIMILI KepaKJiM-
TMHU OMIWILIU 3apyp.

Hactna0, "nmuxk" cy3u ypHUTA "TallIKy KYpH-
Huir" (look), cyHrpa "uMK" cy3u KeHT Kya-
Ha Oouutarad. By 6opaga rinobamiainys skapaé-
HUJIa UHCOH PECYpCU KYpUHMILIM OWIaH Oupra,
axoymaa Kepakiy "o0pa3"mapHu XOCWT KU
3apypaTUHU KEITUPUO YMKAPIN.

V36ekucton Pecnyoiukacu IMpe3umenTtu
ITaBkat Mupsuées Oauii Maxiuuc CeHaTu-
HUHT HUTUpMaH4u suimyd Maxommcuna: "FOp-
TUMM3[Ia Y3MHUHT aKJI-3aKOBaTHU, YyKyp Ou-
JIMMU, KaTTa Xa€Tui Taxxpuodacu, pumaoKopo-
Ha MeXHaTW, MHCOHMI (pa3uiatiapu OusiaH
XxaMmara ypHak Ba HaMyHa OYau0O KeaaéTraH
oIna-CMHTWUIApMMMU3 KYIU1ab Ttonwaanu. by
nn Ommitn Maxommce Ba mMaxayummii Kenramn-
Jlapra 6Y1u0 yTaguraH caiyioBiapaa aHa IIyH-
Jaii cMécuii caBMSICH €TyK, MeXHaTKall Ba
OoKuJia aéuaapuMu3 y3 cajJOXUSITUHU HAMOEH
9THO, JeryTraT Ba ceHaTop OYauO caiijaHca-
Jlap, MEH HIlloHamMaH, OyHIaH JaBJIaTUMU3
XaM, XaMHUITUMHU3 xaMm dakaT karra Had
Kypanu",’ 1ed MMIKTa COLIMOIOTUK €HIalTyB-
HUHT ailHaH MepCOHU(UKAIUI-UHCOHIATH
oMMara xoc xoJsatjap, Tajabjap Ba CTepeo-
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TUMNHK KypUIMaJIapHU aHUK oOpasyapra Mmy-
BO(MK KeJraH KUIIWIapra IMpoeKIusall
BXTUEXKHM Ba MaxopaTu TabpuduaaH Keauod yu-
KMO, XaMUSTUMU3AArud XOTUH-KU3JTapHUHT
VKTUMOUI MMMKMHU 1IAKJIJIAHTUPUO Oepau.
[Icuxonormap cuécuii eTakuu Liaxciaap Ou-
JIaH 1IyFyJUIaHcajlap, COLMOJOMIap Ky3aTyB
METOAJapu OpKadu TypyXJapHU ITO3UTHUB
LIaKJ/UTAaHTUPaAdH.

Nmuxmerikep cuécarra sHIU KUPUO Ke-
JIa€TraH cuécatyu OujIaH UILIa€TraHaa YHUHT
TalIKW KYyPUHUIINATA XaM aJloXuaa aXxaMusT
Oepuiuura TYFpU Kedaau. Y CUECATYMHUHT
KUWWHUIIM, HYTKUHUHT PaBOHJIMIUra Kat-
Ta 9bTHOOpP O0epud, MUKPO(MOH Ba BUICOKA-
Mepa OuiaH MIIallHU Yprataad. bymapHuHTr
Oapyacy MMWXHU IIaKJIAHTUPULIHUHT 3HT
OouUTaHFUY OOoCKUUYMAUp. KaMoaTYUIUK
(bvkpu OGuIaH MIILIALI IIyHUCU OuIaH (apk
KWJIaAuKW, MacajlaH, CUECAaTYMHU TYIUK
XaxXmaa, SIXJIMT MabaymoT cudaruma Oepa
OJIMAMMM3, YHM y3aTHUII KaHaJura MocC pa-
Bullaa TpaHcopmauus kuauin Kepak. (TB
yuyyH Oollkaya, paguo y4yH Oolukaya, ra-
3€Ta YUyH YYMHYM UMKOHUAT MaBxyn). Ly-
HUHT y4yH aXOOpOTIapHUHT MyalisiH KUCMU
OunaH derapajaHamMu3. AMaJaui XuxaTaaH
yerapacus OyJIraH xapaKTepuMCTUKaaaH caii-
JIOBUMJIAp YUYYH MyXUM KUCMHM TaHJIAII Op-
KaJIM UMW IHaKJUTaHaIu.

[Ipe3auaeHTUMU3HUHT a€UIapHUHT Ka-
MUSTIATU COLMaNl MOOWJIJIUTUHM OIIMPUII
Oopacuaaru cabii-xapakaTjiapy HaTUXKacuaa
ce3miapiM y3rapuiiap Ky3aTUJIMOKIa, XO-
TUH-KU3JapHUHI CUECUI XKapaéHiaapja,
S'TbHU CAMJIOB XXapaéHaapaaru UMUXKHM sSHaaa
MyCTaxKaMJIaHMOKJA.

NMuxMeilikep MHCOHHUHI MabHaH OOMi-
JINTU, CUMPATUHUHT MMOKJIUTUHM 103-K¥y3J1a-
puIa, HYTKM Ba XaTTH-XapakaTh OpKajlu
ndona KuaMb, HAMOEH STUILTra YpraTuliiu,
€épaaM Oepullu Kepak. bab3aH nuMmxmenkep
Ba "XXaMOaTYMJIMK OWJIaH ajioKajap" TeXHO-
Jorusuiapu opacuja dapx, HWyk, AeryBuuiiap
XaM TOTUJIAIN.

[Tabnmuk puneiH3 -">XaMoaTuYMINK OWJIaH
ajjoKajap" TeXHOJOTUSIJIapu VKTUMOUI ax00-
pOTJIapHU OOIIKAPUIITHWHI MaxCyC TU3UMM,
Makcaad OoO0beKT MaH@aaTtnop OYaraH MXTH-
MOM KaTiaMJIapHU O0bEKTra HUCOaTaH MxXo-
Ouii MyHocabaTMHM IIAKJJIAaHTUPYBUM ax00-
pOTHM Talé€piall Ba YHM "eTKasuil' OuiaH

OOFIMK XKapa€HJIapHM ¥3 MUUTa OJlamu’.

"KamoaTuunuk ¢pukpu OwiaH agokaiap
TEXHOJIOTUSICU" MMIDKMENKMHI OWiIaH Y3apo
OOFJIaHraH, aMMO Y UMIDKHMU sIpaTMaiau, oai-
KM LIaKJ/UTaHTUpuiaa épaam oepanu. "Umix-
MEWKMHT KepaKJy MaTepua HU sSIpaTHII Ka-
paénu oOynca, I[1P - "maTepyanHyu TapKaTHUII
KaHaJulapuHU Oomkapumr'’.

IITapk myradakkupaapu acapjapuaa Xam
HHCOH Ma()TYHKOPJIUTH, OOTHHHI Ba 30XHPHI
rysaumrd xakuaa ran oopamm. Illapk amio-
macu A0y Hacp @opoowuii ¢o3un maxap umo-
MHHMHT YH MKKH XHCJATAAH uOopaT wuaeal
HMIDK MOJIeJIMHM sIpaTMOTHHA KOJIMAil, "uae-
aJl, axJIOKJIdi WHCOHHMHT aA0CTPakT 0Opa3vHM
sApaTHIm OMjIaH, TapOoMs coxacuaa my oopas-
HM HAMYHAQ KWJIHO OJIMII 3apyp, AeraH (pMKpHH
oara cypaam"s.

Xap KaHmal coxaaarv MyTaxaCCUCHUHT €TyK-
JIMTUHU KYWUIArv TYpTTa ME30H Oeriaimu:

- KacOuil KOMIETEeHTJIUIH;

- Kacouii KOOUIUATHU;

- npodeccruoHan (UKP IOPUTUILN;

- KacOuii MOTUBALIUSICH.

Nmmxmerikep:

- MYJIOKOTra KUPHUIIMWII, WHCOHJapra
KYIIMJIMO KETHUI Ba Y3UMHM HAMOEH KUJIMII
KOOUMJIUSTH;

- UHCOHHMHT WYKU XOJAaTUHU XUC KWJIM-
1M Ba WIFA0 OJMII, YHUHT UYKU AYHECUHU
Kypa OJuIl KOOWIUSTH;

- MHCOHHUHT 3XTUMOJ KWJIMII Ba YHUHT
KanusgaTura xoc oopa3vHM SpaTUILl, YHUHT
Oy oOpasra KupuIl XamJa XOJJaTUHM aHrjai
OJIMILIM XUCJIaTH;

- MHCOHJIAPHMHT KaJIO Ba pyXuil xoJjaTtura
TabCUP Kypcara OJIUILIL;

- MHCOHJIAPHM y3Ura Xajb 3TUII aypacu;

- UMMXKMENKEpHUHT MeXHaTU caHbaT Ja-
paxacuga OyiraHu ca0abiy yHaa MYKM 3p-
KWHJIMK, VKOAKOPJIMK Ba TacaBBYpP KWJIMII
KOOWJIMSTU KyWIn OYJIUIIN KepakK;

- KaTbUi upopaara sra Oyauii: cabpviuK,
YKiIaM Ba CTpecCcra YnaaMIWIUK XyCyCHsITIa-
pura sra OyauInM Kepak’.

NMuxmeiikepHUHT KacOuii MOTUBALIUSICU
Typau-TymaH Oynuinu mymkuH. Iy ypuHna
UMUKMENKEP KOMIIETEHTIUIUIA TYXTaJIaau-
ran Oymncax:

- UMIMXKMENKepauK (GaoausaT Ba "Mmabiauk
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pueitieH3” - KaMoaTYMIMK OWJIaH ajoKa-
JIap TEXHOJIOTUSICU Opacuaarvu OOFIUMKJMKHU
xycobra onmb, MMUXMENKep MKTUMOUN
KaOy/1 KWW KOHYHUSITIApU, XXaMOaTYMJIMK
(pUKpUHM AKJUTAHTUPUIL yCY/UIAapUHU Ou-
JIMILIM Ba PEIyTallMOH TEXHOJOrusaap Oyiin-
ya Taxkpubara sra OyauiM Kepak. ¥ 3aMOHa-
BUM MMIMXKHM HAaMOEH KWJIMIIHUHT KOMMY-
HUKAIlMOH Ba axO0OpOT TEXHOJIOTUSJIapUHU
OMIMILU JIO3UM;

- UMIDKMEMKep CTUJIMCT OYJIMOFM Kepak,
YYHKWA KOJIOPUCTUKA, KUAMMJIAp OU3alHEPH,
KOCMETOJIOTHUS, BU3aX, CApTAPOLLIUK UILWMHU
TylUyHMai TypuO, TaJaOrOpHUHI MMWKWHU
sipata oaMaiam. I'an Oy KacOJapHUHT XaMMa-
CHHM y3U Oaxkapa OJMILM XaKuaa KeTMasmTu,
YyHKMA Ma3Kyp KacOHUHI xap OvpM anoxuia
V3 MyTaxaccuciapura ara coxajaapaup. ¥ Mo-
JIeJIHU TaHaauga oy 6opagaru ouaumiapuiaH
KeJIMO YMKMILM Ba MyTaxaccucjaapra Kepakjiu
TOMIIMPUK, OEpa OJIUILIN KEPAK;

- AMUXKMENKEP Ml KYHUKMacura ara
oynuiiu kepak. I'ypyxga y MMMXK-FOSHUHT
SIpaTyBYMCH, YHUHT KOHLIEMTUMSICUHU IHAKJI-
JIJAHTUPYBYM Ba TEXHOJOTMK MOAEIMHU HII-
JIab YMKYBYM 1IAXCAUD;

- IMMKMEUKEPHUHI aHAJIUTUK Taléprap-
JIMTU XaKWaa ajoxyaa TYXTaaull JO3UM. AX-
OOpPOTHM TYyIJall Ba TaxJIMI KWW YHUHT
(haonusTMAArM 3apyp LIapTIapAaH OUPUIUD.

NMuxMeliKepHUHT Kyauaa ax0o0poT
TYIUTAIIHUHT y4 XWJ YCYJIM MaBXyn: Ky3a-
THUII, Cyx0aT Ba BUAeoMaTepuas, anaOueT Ba
MaKOJaJapHU TaxJIWJI KUJIMIIL.

Coxa MyTaxaccuciapu caijioBiaap Xkapaeé-
HUIa AEMyTaTJMKKa HOM3O0/jIap MMWXWHU
HIAKJUIAaHTUpaETraHaa HOM3OJIapHUHT acocC-
CU3 paBullga OUpP-OMPUHUHI OOPYUMHU
TYKUII, XaKopaTjall, aHAWIIACU3JIUK, Xap
XUJ GeMabHU Cy31ap ralMpull CUHTapu HO-
Xyl XoJIaTjapra iyn KyiuiaMaciauru 6opacu-
Jla Maxcyc TPEHWHT MalIFyJoTjiapyd Tap3uja
VKYB Kypcaapy TalllKW 3TUILIApU JTO3uMm!O.

NMuxmeiikep — IIAXCHUHT, aHUK, COLIM-
yM, TYpJIM axoJu KaTjamiapu, 1aBjaaT Ba HO-
JMaBjaT TAlIKWJIOTIApU, XYAyd, MWLUIATHUHT
WICHTUKJIMTY, UIIUIA0 YMKYBYM Xamja TaT-
OMK STWIraH MMMXKJIapra y3rapTUPUII Ba
KylMyaaap KUPUTYBYU IIIAXC.

NMuxMenKkepiarK )XaMUASITHUHT IEMOKpAT-
JIallyBU, CaiAJIOB UHCTUTYTUHMHT XOPUM 3TU-
JIMILIM, CAalJIOBYMJIApAA TaHJAll UMKOHUSTH-
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HUHT BYXXyIra KeJulliu OuaaH OpTMOKJA.

NMuxkmerikep MTHCOHHUHT MUKW AYHECH Ba
YHUHT TalllKU KYPUHUIOU - KUUUHMUIL, HYTK,
MaJaHUATH, KYJI XapaKkaTu Ba MUMMKaaa Ha-
MOEH BTMIITa €paamM Oepuil OwiaaH Oupra,
yJIap y4yH XXaMOaTYMJIMK (PUKPUHU YPraHUII,
OYHUHI HaTUXXacuaa TYFPU UMMXK CTPATEIru-
SICUHM OeJrmiialil, axoopoT y3aTUI BOCHUTa-
Jlapyujaa MyaiisiH KOMMYHUKAILIMOH XXUXxaTja-
PUHY OUJIUIIKA MYXUM.

CaiijioB KapaéHuaa MMIDKMeiKepra Kartra
Tanabaap KyimiMokaa, Oy kKacOma Omp Heuta
tdannap Oupramranu cabdadim y nmCHXO0JIOrHs-
HH, aliHMKCA, IMAXC, CHECHii Ba OMMa MCHXO-
JIOTHUSICUHH, INYHUHIIEK, COLMOJIOTHA, KHAMHMIN
Ba HYTK MAJaHUATH, PAHIJIAD BA YJAPHUHT XYy-
CYCHATJIAPH, XAJK MEHTAJIMTETH, OPTA0HOTH-
KaH{ OMJIMIIM, TOM MAbHOJA, HXKOJAKOP-MHCOH-
myHoc Oyamoru Jjo3um. Illy ypunaa, yHuHr
ozamiap OwjiaH y3apo MyJOKOT KWJIMII aHAJIM-
THK KOOMJIMATHra 3ra OyIMINM KepakjIurura
ajoxuaa Tyxraamob yTum xou3. IMmkmeiikep-
HHMHT Kac0 9TMKACH WILIA0 YMKWIMIIA Ba YHIA,
WI0XKH 00pHYA, MAHMNYJISATHB YCYJUIApAAH
doiizananMimaM Yeknam Jo3uM.

JemyTaTiMKkKa HOM30/J1ap OMJIaH UIIUIalIa
MMXKHU IIAKJJTAaHTUPUILIA TPEHUHT Malll-
FYJOTJapMHM MYyHTa3aM Ba MaKCalJIM OJIMO
OopuIl XXapa€HUIA UMYDKMENKepIapHU aHUK-
JIalll Ba CaijioB Xapa€HUra xajad dTHUII XxaMaa
MINTUPOKMHM TabMMWHJIALI HOM3OAJapHUHT
MMVDKMHY OLLIMPUIITa XaM X1M3MaT KUIaau.

MMykHUHT TabMaTH MKKU TOMOHJIaMa Xa-
pakrepra sra, y y3 Myudra JOMMMUU Ba y3ra-
pyBYaH TapKUOUIi KucMaapHu onaau. MmMmx-
HUHT ITOMMHWI KUCMU - CUECUN €eTaKYMHUHT
V3MHU Y31 MMUXJTAIITUPUIL KOOUIMSTH.
MMy y3rapyByaH KUCMUHUHT CUECHUIA €TaK-
YUMHUHT BazudajgapyuHU amalira OLIMpUIl Me-
XaHU3MU cudaTuaa NIIATUIUIIN.

Munnuit MmeHTanuteTumMu3aa "gpapocar”,
"Hacna", "Hacab", "aciazoma”, "oxkuin", "omum",
"opugar", "maBke", "MapTaba", "camobart",
"o0py", Hydy3", "xaé" TymyHuanmapm OOpKH,
MHCOH MMIDKM XaM 11y cudatiap OmiaH yinya-
Hagu. Cu€caTyy MMMXKMIA KyHUJaru XKnuxart-
JIap Xyaa MyXUM:

1. [IlaxCHUHT WHAWBUAYAI-IIAXCUNA XKU-
xaTiapu (Y3ura XOoCjauK): ¥3ura Ba y3 MILMUra
MILIOHY KYYH.
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2. Couman xXuxatiaapu:. "kaMudaT (ao-
JIM, KAUBOHUJIMUK, UIIOOIIYUIUK, TALIKU-
JIOTYUIHUK" TIO3ULIMSICU, MHCOH XaKuiaa
FAMXYpPJUK, YJIapHUHT MYaMMOCHUHU TY-
LIYHUII, YJapHUHT Xa€TUHU sXIIWJalra
OyJaraH MHTWUIMII.

3. IIaxcuii-sHepreTUK XuUxXatTjaapu: KU3u-
KYBYAHJIMK, ONTUMU3M, TaAUUIMK, KYyTapyUH-
KM Kal(UATHU YHFOTA OJIMILL.

4. Couman-sHepreTuK Kuxarjaapyu: UHCOH-
Jlapra TabCUp KWJIa OJIMII KOOWJIMSTHU, TE3
Kapop KalyJl KWUJIWIL, CEpFaipaTINIINK;

5. Couman-axjoKuil XuxatTiapu: IOKOPU
axJIOKuil pazunatiapu, "KaMUSIT WAEaIH Ta
MYBOMUK, OYIUIIIN.

MMUXHU 1HaKJIAaHTUPUIT TEXHOJIOTUSI-
Jlapu Mypakkab Ba y30K JaBOM 3TYBYM Xa-
paéH xucobuanaau. ['mobasnalnyB XapacHu-
Jla 3aMOHaBUI CUECATHUHT PUBOXJIAHUIIN
WMMXJIAPHUHT MypakKkKaOJyalyBu, AeMak-
KM, YHY IAKJUIAHTUPHUILI TEXHOJIOTUSITIAPU -
HUHI MypaKKaOJjallyBU TOMOH OOpMoOKaa.
CuécaTtma XOKUMUSTra NHTUJIAETraH axc-
HUHT TallKyW KYPUHUIIMHU SIXIIWJIAIl Ba
CYHITM MoJala KUMUHUILIMHUHL Y31 eTap-
JIM 5Mac. by omMa onura YmKyBYM Xap KaH-
Ilail IaXCHUHT 3JIeMEHTap CUECUI ATUKAra
puos KUIWIIUIAUDP, XOJ0oC. 3aMOHaBUH
WMUXK SIpaTUILI TEXHOJOTUSIapU CUECATUU -
UMUXKMENKED ayIUTOPUSA KYPUHUILIUIATUA
MypakkKkad TU3MMHUMHT y3apo MyHocabatia-
pu TusumMuaup. MMMXHU MIaKJUTAaHTAPUIL
KOHLENLMICHU Y3 nuura Kynumaru 00cKud-
JIJAapHU OJIaJiu:

3aMOHaBUM (aH-TeXHUKA TapaKKUETH,
aillHUKCca, a) TejeBuacHUE, 0) axOOpPOT-KOM-
MYHUKALWSI TEXHOJOTUSTITADUHUHT TapakKKue-
TU CHUECUM eTaKUWJIApHU JOUMO XaJkK, JUK-
KaT-Mapka3ujaa OyauiuHu Ttanad kuiaagu. by
aca CUECUI eTaKuuaa TalllKy KYpUHUIL, HYTK,
MHMMKAa Ba XaTTH-XapakaTjiapra HucOaTaH
MyXuM Tajiabnap Kyiimokaa. Colmooruk Ky-
3aTyBJap OpPKaJdM MMMXXKHU IHAKJJIAHTUPUILI
TEXHOJIOTHSICH "Heasl UMK acoCHuia MMUX-
HY LAKJUTAHTUPHUIL TEXHOJOTUSICHU TeUUIaIN.
XaKMKaTaH XaM, XaJK TOMOHHWJAH €TaKyura
TypJy Tajlabaap Kynuiaau.

Xo3upaa cuécaTyd Ba MMMXK opacuia yd
XUJ MYHOCAa0aTHM KypcaTuIlll MyMKWH. bu-
PUHYMCHU - CU€cCaTUd MMMXKU, YHU SIpATUII
>XKapa€éHura XUIIuid Kapamaiau, 6y HOTYFpu
MyHOCa0ar.

WkxuHuncu - cuécatum ¢pakaT UMUKUHU
Vinanau, oxup-okubataa y cuécaTymiaH Kypa
apTUCTIa ajlaHaau.

VYunHumncu - cu€catum MMUKMeEnKep Ou-
JIaH XaMKOPJIUK KUJIaIu.

Kamoarunnuk GUKpUHU YpraHUIll Ba TEK-
HMpPUO KYpUILI YIYH KOHTEHT TaXJIWJ yCYIu-
JaH, KEHI MabHOOA, MAHTUKUI TU3UMTIA ayi-
JIJAHTUPWITAH, pakamiu Oearuaap TU3MMUIa
VTKasuiaraH MH@opMalMoH xabapra MIIUIOB
Oepulll, IIyHUHIEK, YHU (oilganiaHuIaeT-
raH IaKJ Ba Ma3MyH HyYKTad Ha3zapuiaaH Oa-
XOJIalll, TOp MabHOJA, MAaTHJIM MabJyMOTJap
IIAKJIMHU Y3rapTUPUIL, CYHIPa COLMOJIOTUK
ycyJuiap €paaMuaa yjaapra MIiuioB Oepulll Ty-
LIYHUJIAIHN.

KoHTteHnT TaxamiaHuHT "MUKIop" Ba "cH-
daT"HM TaXIMA KWIMII YYyH MYJDKajulaHTaH
BapMaHT/JIapu MaBXyn Oyiub, yaap y3apo
apkigaHagu. MUKIOPUI KOHTEHT TaXJIWJ
MUKJIOpP KypcaTKuuiapura TasHaIu.

Yumby kypcaTkuuiaap OJMHTaH MabJIyMOT-
JIapHUM MaTHIM (popMaTIaH pakaMmiiv popmarra
VTKa3ull yau OuiiaH Xxocwil KuiauHaau. by-
HUHT YYYH Maxcyc JacTypuil TabMWHOTIAH
doiigananuaagy €K1 KaTeropusiapHu Xuco0-
JIAIUHUHT CTaHAAPTIAIITUPUITaH Ba CUHAII-
Ta ycyJulapu €paaMuja aMajra OLIMpUIAau.
CyHrpa TaKkkKocaall Ba3usiTra X0JIMCOHa 6axo
OepyBUM, KapaMa-KaplIWIMKKa KUpPUILTaH
Typau TapadIapHUHT HYKTau Ha3apuHU ax-
OOpOT MalioHMAA KypcaTyBUM COH Kypcart-
KMWIAPWHU COJUIUTUPUILL MYaIu OWIaH amall-
ra OlIMpUIaIHn.

MMy OYyryHrM KyHHUHT UXTUPOCHU 3Mac.
Mapknaa Oy cy3Hu ndonanosuu "cuiipar”, "ta-
caBByp", "cmitmo", "tmmcon", "oopy", "Hy-
dy3" Tyrynuyanapu maBxyn 0yaub, OyHaa MH-
COHHUHI HY(Qy3u YHUHT (paKaTrMHa TallKU
KYpUHUIIM OWJIaH BMac, OalKu cy3 Ba amal
OMpJAWIYM, UHCOHMUM (a3unatiap, axJIOKUA
cudatnap OMJIaH YI4aHraH.

Xynoca KuauoO aiTraHga, xap Oup maBp-
HUHT Y3Ura Xoc y3rapuuuiapu OyiaraHu Kkabu
XaJK OHI'M, MabHaBUW OyHEKapaliuaa, Xo-
TUH-KWA3JIApHUHT COLIMOMAaIaHui Kuédacuaa-
I'Y y3rapuiuiapy gapaxacu oimod, TaKOMUJI-
nTamm6 GOopMOKIa. YTraH maBp Taxpubacu
LIYHAAH JanojaaT Oepaauku, JaBaaT, XKaMUsT
PUBOXHU, XalK (apoBOHIWUTH, aBBaJIaMOOD,
YHUHT CUE€CUI eTakuujapura 0ok, yHE-
Jlarv CUECUI XKapa€HJIapHUHT JeMOKpATJIallly-
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BU CUECHUIA €TaKuyu OYJIMIIHUHI AEMOKpPaTUK
TaMOMWJIJTapyra acocJlaHMoK1a. byHna cuécuii
€TaKUYMIMKKA YMKMIIAA CUECUI €TaKUYMHUHT
colag MyHocabaTy amajra OlUMpUIaéTraH
WUCJOXOTJIAPHUHT MyBadDaKUATIN TaKAUPU
Ky XXUXaTAaH CUECUIA 2IMTA Ba CUECUM eTaK-
4y caMapagopiaurura OOFIMKJIUTIMHY MHOOATra
OJITaH XOJiAa, CUECUIM €TaKUYMHUHT COLIMOMa-
JMaHWU# Ku€dacy, yHU LIAKJJTAHTUPUL Ba YHIA
WUMMWKMEMKEPHUHT POJIMHU Oelruiall SKaH-
JIMTUHU MHOOATTa OJIUII MaKcaara MyBo(QUK.
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Pomb 1 MecTo uMumKka B (h)OpMHPOBAHMM
NOJIATHYECKOrO JINAEPCTBA

Masmona TI'agdgoposa,
dokmop @uaocogpuu (PhD) no
COUUON0UYECKUM HAYKAM,
dokmopanm Akademuu eocydapcmeeHH020
ynpaenenus npu Ilpezudenme
Pecnybauxu Y3oexkucman

AHHOTALMSA: 6 cmamobe AHAAUIUPYIOMCS
mpancgpopmayus obuecmea 8 dcusHu Y3oexuc-
Mana u e2o0 NoAUMUKO-COYUoN0cUMecKUe Usme-
HeHUs 8 npouecce e20 COUUaIU3ayUU, e2o 6aus-
HUe Ha COYUANbHO-IKOHOMUYECKUU 00NUK JICeH-
WUH U OegyuleKk Haulell CmpamHbl 8 YCA0BUAX 20~
baruzauuu, poav umudxica 8 opmupoeanuu no-
AUMUYECK020 audepcmea, 0esmesbHoCmsb 8 No-
AUMUYECKUX UBMEHEHUAX 8 JCU3HU obujecmea.

KiawueBble cioBa: noaumuueckutl audep,
mpaucopmayus, COYUANbHO-IKOHOMUHECKUL,
UMUOIC, NPazMamu4ecKas AUYHOCMy, NOAUMU-
Ko-coyuonocuyeckue, cneyuguueckue u coom-
gemcmeylouue MeHmanbHvle XxapaKmepucmu-
Ku "udenmuunocmu”.

The role and importance of image in shaping
women's political leadership

Mavlyuda Gaffarova,
PhD (Sociological Sciences),
DSc student at the Academy of Public
Administration under the President of the
Republic of Uzbekistan

Abstract: the article analyzes the
transformation of society in the life of Uzbekistan
and its political and sociological changes in the
process of socialization, its impact on the socio-
economic character of the women and girls of
our country in conditions of globalization, the
role of image in shaping political leadership,
activities in the political changes in society.

Keywords: political leader, transformation,
socio-cultural, image, pragmatic people, political
and sociological, specific and relevant mental
characteristics of "identity".
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Axkanemusa xaérunan / VI3 xu3nu akagemun / Academy life

"HoTHKJIHMK MaxopaTH, JUAEPJMK Ba XAJIK OWJIaH
MYJIOKOT" MaB3yHJa CEMHHAP-TPEHUHT

XKopwuii iinaanar 21-24 gaBaph KyHJapH
V36ekucron Pecny6mkacu ITpesunentu xy3y-
pugarn JlaBaaTr OomKapyBH akKaJeMHsACHIA
=~ Xannc 3aiinen KaMrapMac OMJIaH XaMKOPJINK-
'1a "HoTHkJMK MaxopaTH, JHAEPIAK Ba XaJK
Omjian MyJOKOT" MaB3yWJa CeMHHAP-TPEHHHT

| 0Ym0 yTam. CeMUHAP-TPEHUHT TPEHEP-NICUXO0-
"*J Jor Kapcren MepreHec TOMOHHAAH YTKA3WIIH.
% K.Meprenc Mronxen yuusepcuretu (Iep-
MaHUus) YKUTYBUMCH Xamaa XaHHC 3aigen
>KaMFapMacH 3KCIePTH XMCOOIaHAIN.

‘ 2  Yumlby ceMuHap-TpeHUHIZA KaTHalIduiaap
myBaddakusaTIM HYTK Tal€piail, ¥3 KapalllapuHU 3pKWMH Ba MINOHWIM O0a€H Kuja OJIMLI,
XOAMMJIAPHU XaMKOPJIMK Ba KATBUSATIMK pyXuaa OOIIKApHUIN, ITYHUHTACK, XajK OujaaH ca-
Mapaii MyJIOKOT Ba MyHOca0aTt ypHaTHUII Macajajiapuaaru y3 OUJInMIapuHU OIIMPUIIT UMKO-
HUSITUATA 2ra OyamuIap. DrajulaHraH OMJIMM Ba KYHUKMajap Typjad POJUId YHAUHIAp OpKalau
Kaita y3namtupuianu. lyHu Tabkumiain JO3MMKHU, YOy CeMUHAp-TPEHUHT OMPUHYM MO-
nyn xucoonanaau. IllyHuHraek, TolKeHT maxpuaa ssHa MKKMTAa MOAYJIHM YTKa3WII pexa-
JAIITUPUITaH OYIMO, yIapHUHT YTKA3WIMILI CaHACH Ba MaB3yCH XaMKOpP TOMOH OWJIaH KeJi-
rycuaa Keauiuuiaaau. Maskyp JOMMXaHUHT SIKyHUIA 9HT MyBad@akusTIu TUHIJIOBYMIAPHU
I'epmanus @enepatuB Pecrmybnmkacura cTaXknpoBKa yTallra 1000pHIll pexXanalTupUIMOK/IA.
bynnan Tamkapu, 25 sHBapb KyHu K.MepreHc TomoHuaaH Akagemust mpodeccop-yKUTyBUM-
JIapy yYyH KOMITETEHUMSITIApH MOJAE/UIAIITUPUII Ba Oomkapuil, "blended learning” TM3mMuHMI
SKOpUI KUJIHII Macaianapuaa (UKp aTMalivil MaKcaauaa CeMUHAP-TPEHUHT TaIlKWI STUIAN.

Kopakaimorucrton Pecny0imkacu
Basupaap Kenramm Paucu, Bunosaraap Ba TomkeHT maxap
XOKHMJIADMHUHT YPUHOOCApJapH, TYMaH Ba maxapJap
XOKMMJIAPY MINTHPOKHAA YKYB-CeMHHApJIAp

2020 itmn 27 aasapnan 17 despasraya xamu 320 nadap Kopakaanorucron Pecmy06.m-
kacu Basupaap Kenramm Paucn, Bunoariap Ba TomkeHT maxap XOKHMJIAPHHUHT YPHHOO-
capjapH, TYMaH Ba IIAXApJap XOKMMJIAPH MINTHPOKnAa Y3Gekucton Pecny6imkacu Ilpe-
3uAeHTH Xy3ypuaard JlaBiaT OomKapyBM akaJeMHsCHIA MAJaKa OMMPHII YKYB-CeMHHAp-
Japd TAmKWI 3THIIH.

10 KyHIMK MALIFYJIOT/Iap JaBOMUIA THUHIIOBUMIAp "Y36ekucToH PecrnyGnmkacuHM pH-
BOXJIAHTUPUIITHUHT OellTa yCTYyBOp HMyHanuim Oyiimya Xapakartjap CTpaTerusicu’ acocuaa
"JlaBnaT Ba XaMMAT KYPWIMIIM TU3MMUHU TakoMuiamtupuin”', "KoHyH yCTyBOPJIMIMHU
TabMWHJIAII Ba CYO-XYKYK TU3MMUWHU sSTHajga MUCiaoX Kuiauin', "VIKTUCOMMETHN pUBOXIIAHTH-

puin Ba nqubepamnamtupuin”, "KyIuiok, Ba CyB XyKaJauru xamaa YopBauyMJIUKHU PUBOXKJIAH-
tupuir”, "MXXTuMounii coxaHu puBOXIAHTUPHUIN' Ba "XaB(CU3IMK, MUIIATIApapo TOTYBIUK
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Ba IMHUI OaFpUMKEHIVIMKHM TabMMWHJIAII XaMJa YyKyp VilylaHraH, y3apo MaHdaaT/Jv Ba ama-
JIMIA TallIKW CMECATHM aMajira OIIMpHWIN" Kadu WyHanumnuiapaa OMJIMM Ba KYHMKMaJapUHU
OLLIMPHUII UMKOHMTIA 3ra oyaauiap.

VKyB-ceMUHAp JaBOMMAA KATHALIYMIAP PECIYOIMKAMU3HUHT ACOCHil MKTUMOUI-MKTHU-
COIMM KypCcaTKMYWIApUHUHT Xyayajiap Oyinda TaxJIuiad Ba MJIFOP XOPYKUI JaBiaaTiap TaxXpu-
Oajlapu acocuja MaBXyd MyaMMoJap, YIapHUHI aMaiiii edumMiapuaad nbopart OyiraH Mab-
JyMoTjap xamaa TOIIKEHT 1axpy Ba BWIOSITUAA aMaJira OIIMPUIAETraH WXTUMOUI-UKTUCO-
IV pUBOXKJIAHMII KapaéHaapy OWIaH SKMHAAH TaHUIIAWIAP.

VKYB MalIFyJIOTIap MaMJIaKaTUMMU3HUHT Xap OMp COXacHIaru eTyK MyTaxaccucaap, Ba-
3UPJIMK, UAO0PA Ba TALIKWJIOTJIAPHUHI paxOapiapuaaH TapkuO TtonraH xxamu 91 Hadap mab-
py3aumnap TomoHuaaH 40 ta maB3y goupacuaa 108 ta yHanuiga oJubd OOpUIau.

I'epmannsaiMk 3KcnepT/iap MITHPOKHAA CEMHHAP-TPEHHUHT

XKopwii iimmunr 9-14 mapr kyniapn Y3oekucron Pecnyoimkacu ITpesumentu Xy3ypuaarn
Jlasaar OomkapyBu akaaemusicn OuwiaaH XaHHc 3aiifenb XKaMFApMacH XaMKOPJIMIH JIOMpacuaa
repMaHdsyiMK IKcnepriaap Iepxapan Punk Ba Muxasas I'ebesib HINTHPOKHIA CeMHHAD-TPEHHHT
TAMIKAJI 3THIN.

Mas3skyp Tanoup 6usHecHM Ootukapuin (Business Administration)ra 6aruiiaHrad 0yiauo,
yHAAQ MINTUPOKUYMIAD POJIIM YiMHIAp Ba Kelcaap OpKadu KOPXOHAHU OOLIKAPUII Ba pU-
BOXJIAHTUPUII, AapoMaj Ba 3apap Kypulll, OyxranaTepusi 6ajaHcu, MyJl OKUMU Ba JUKBUI-
JIWJIMK, MOJIUSIBUM XUCOOOTIApHU TaXJIMJI KWIMIITa OUIl Kepakiyd OWJIMM Ba KYHUKMasapra
ara oyaguiap.

Talkua 3TuaraH UHTEHCUB CEMUHAP-TPEHUHT TUHIJIOBUMIAP TYPT HadapaaH rypyxjiapra
axpajiraH xoJjiaa oaub 6opuiau. ZKamoaHuHT aoj ab3ocu cudaTtuia xap Oup MINTUPOKYMIaH
MyaMMOJIM Ba3usTra e4uM TOMMII Tajaad 3Tuiau. MaluryaoTiap TUHIJIOBUMIAPHUHT OU3HEC
Ba MOJIMSIBUI KApOpPJIApHM SIXIIM TYLIYHUIIM Ba KaOyJl KWUJIMHIaH Kapopjiap oKkubatuHu Oa-
XOJalIHU YpraHUIUIApU YYyH XU3MAT KWIIH.
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Axkanemus npodeccop-yKUTYBYHIAPUHHHT
3PUIIraH IOTYKJIapH

V36ekncron Pecny6amkacn IlpesmaenTn
xy3ypuaara JlaBiaat OomkapyBu aKaJaeMHsiCH
KaM0acH WJIMHMIA-TIEJJATOTHK Ba TAAKHKOTYHINK
daomaruna mysaddakusaTiapra Spuimran oup
IypyX yCTO3-MypaOOmiijiapHu TaOpUKIAIW.

JlaBnat GOIIKAPYBM aKajeMUsiC YKYB WIL-
Japu Oyiinya bupunum npopektopu X.A3M30B
V3 megaroruk paonausaTu JaBOMUaa WIMUAN Tal-
KMKOTJIap oJiub OopraH YKUTyBYMIap - Akaae-
MUSTHUHT "Xoprkuii Twiiap” Kadenpacu karra
VkutyBurcu KaromoBa Kamoua HaCprOBHa Ba
"JlaBnaT OOIIKAPYBMHUHT CUECHIA acociapu” Kadenpacu KaTTa yKyITquncn IHonueB Hypanu
Oumnosnu (ancada moxkropu miamuii gapaxacu - PhD xamma "laBnaTt Ty3miminy Ba OOIIKa-
PYBUHUHT XyKyKuii acociapu” kadpenpacu noueHTH AcanoB LllaBkat FaiiOynnaeBuuyHuHT (haH
JIOKTOpU MJIMMI gapaxacu - Doctor of Science — ScDra spuilratn oTykKjaapu 0mi1aH KyTiao,
KeJarycu daonugtiaapura MyBadpdakuaT TUIAAU.

Iy 6unan 6upra, "MabHaBuAT Ba Mabpudat” kadeapacu myaupu Ymaposa Huropa Tens-
MaHOBHa 8§ MapT - XaJKapo XOTUH-KU3J1ap KYHU YMyMXaJK Oaiipamu apadacuaa Kyl MUK
(mookopoHa MexHATIapW Xamja 3aMOHaBHil pax0ap MabHABUSITM Ba MaJaHMSITUHU ILAKII-
JIAHTUpUII Hynuaa onud GopaérraH (aoavsaTH Y4yH MamjlaKaTUMU3 paxO0apd TOMOHHWIAH
"IycTauk" opAeHM — IOKCaK MyKO(OT OMIaH TaKAUPJIAHTaHW KEHT 9bTUPOd STUIIU.

Iy myHocabaT 6uinaH AkageMusi mpodeccop-YKUTYBUMIApU Ba XOAMMJIAPUHUHI SPUII-
raH I0TyKJapyu KU3FMH KYTJaHUO, WIMMI-TIENaroruk Ba MKOAui (haoausiTaia JOMMO M3Ja-
Hulaa oynuiiapyu MyBaddakusaT rapoBy 9KaHU TabKUIJIAHIU.
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MAKOJIAJIAPTA KYUJIAIVUTAH TAJIABJIAP

«KamMusIT Ba OOIIKAPYB» XXypHaIWUra WIMWAK TaIKUKOT (DaOJMTUHUHT AaRIaT OOIIKA-
PYBUHU MOAEPHU3ALMS KUJIUIIL, XaMUSIT OOLIKAPYBUHUHT TAbCUPYAHIUTUHU OILIAPUIII,
Kaapyap CMECATUHUHT caMapaJopJMTMHU IOKCAATUPUILL, AaBAaT XM3MAaTUHUHT TalllKK-
JIMU-XYKYKUI acoCIapyUHM TaKOMWUIALITUPUILI KaOU yCTYBOp MyHaiuiuiap OuiaaH O0F-
JIMK, Macajlajap €épuTUIraH Maxkosjajaap KaOyyJ KWJIMHAIN.

Makoaanap:

- WJIMUIA Ba aMaJiMii HyKTau HasapaaH A0j3ap0o;

- MaB3YHUHT €KM YHUHT OYMO OCPWJIMILMHUHT SIHTUJIUIH;
MaB3y (pyHAAMEHTaJl UIJIa0 YUKUJITaH;

XyJiocaJiap acoCJIaHraH;

- aHUK Ba paBOH 0a€H ATUJIraH OYJIMILMN JIO3UM.

TaxpupuaTra TaKauM THIAAUTAH MATEPHAJLIAP KYHHAArM acOCHii mapTjiapra xkaBoo
OepuImM J103UM:

1. MakosanuHr matHu Word 2003 Bepcusicuaa Ta€piaaHUIIN.

2. lpudt — Times New Roman, 14 mpudt keream (xaxkmu) OYaIuIIu.

3. Carpnap opacugaru macoda 1,5 uHTepBan OYIMILIN.

4. MakoJJaHVHT TY3UJIMIIM Kylugaruda OyJIuIIM Kepak: aHHOTAaLUs, KaJIUT Ccy3aap
(¥30€eK, pyc, MHIJIM3 TWIJIapuaa), KAUPUII, aCcOCU KUCM, XyJjoca, (oiigalaHuiIraH
agadbueTap.

5. JlmarpamMma, pacMm Ba kaaBajiap ¢akaT oK/Kopa €xyl KyJpaHria OepyiInIiIn.

6. MxTnbocaap MakoJIaHMHT oxypuaa oepuiaany (aBBaja MaHOaap, KeMH aga0buéT-
Jap), yHu anud06o Oyitnua aMac, MaTH WYMAa KEJITUPUJITaH TapTUOu Oyiindya Oepuin-
1M Kepak.

7. MakonaHUMHT YMYMUIA XaxxmMu 7 6etnaH 15 6etraua, A4 dopmaTtuaa Gepuaanu.

8. Makojia HoMu, MyasIMd(JIap)HUHT UCM-1HapyudU, U1 KOWU, WIMUA YHBOHHU,
WIMUN gapaxacu y4 Twiaga (Y¥30eKk, pyc, MHIJIM3 TWUJUIapuaa) Oepuaullv, MOOWIIb
TeJaeOH, JIEKTPOH IOUTa MAH3WIU KYpCAaTUIMIIM Kepak.

9. MakoJsianapHu 3JEKTPOH MOYTa OPKAIU XaM 1000pUII MYMKMH.

Inekmpon nouma mausuau: jurnal95@mail.ru; jurnal95@dba.uz

Taxpupusarra TakauM 3TUJITaH MaKOJaJapHUHT YOIT STUJIUIIN €KW YOIT STUJIMACIIUTHY
xakugaru kapopHu Taxpup xaiibaTi KaOya Kwiaau.

KypHan okopugaru tanadjiapra xkaBod OepMailguraH KyJ€3MaaapHU KaWTapuil
XYKYKHUTa 5ra.
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TPEBOBAHUSA K CTATHAM

B xypHan «Kamugr Ba 601IKapyB» IpUHUMAIOTCSI CTaTbM HAyYHO-UCCJIEIOBATEIbC-
KOW AESATEIbHOCTA OCBEILAIOIIME BOIIPOCHI, MOIEPHU3ALINU TOCYIAPCTBEHHOIO YIpPaB-
JICHUSI, TIOBBIIUIEHUS NEHCTBEHHOCTH OOIIECTBEHHOTO YIIPABJICHUS, MOBBILICHUS (-
(peKTUBHOCTU KaapOBOW IMOJUTUKM, COBEPIICHCTBOBAHUS OpPraHM3allMOHHO-IPAaBOBBIX
OCHOB TOCYIAPCTBEHHOM CITy>KOBI.

CTaThbH JOJZKHBI OTPaXkKaTh:

- AKTYyaJIbHOCTbh C HAYYHOW M MPAKTUYECKON TOUKHU 3PEHUSI.

- HoBM3HY MOCTaHOBKM BOIIpOCa WJIM PACKPBITAE TEMBI.

- QyHAAMEHTAILHOCTD MPOPAOOTKU TEMBI.

- ApryMeHTUPOBAHHOCTb BBIBOJOB.

- JIOCTYITHOCTb 1 YETKOCTh U3JIOXKECHUS.

Pykonucu, ciaBaemMbie B peJaKIMIO, 10JDKHbI COOTBETCTBOBATD CJIE€AYIOIMM CTaH-
JapTHbIM TPeOOBAHUAM:

1. PykonucHbI BapuaHT cTaTbU HEOOXOAUMO roToBUTh o Bepcur Word 2003 roaa.

2. llpudter — Times New Roman, pasmep mpudra — 14 (kxerinp).

3. MexnycTpouHblii muHTEpBaI — 1,5.

4. CTpyKTypa CTaTbW: aHHOTaLMsI, KJIIOUYEBBIE cJIoBa (B 3 sI3bIKax), BBEACHUE, OCHOB-
Hasl 4acTb, 3aKjuyeHue, oubauorpadus.

5. JIuarpamMMbl, pUCYHKHM, TaOJULIBI JAIOTCS TOJbKO B YePHO-0€710M JIMOO C UCHOJIb-
30BAHUEM CEPBIX OTTEHKOB.

6. CHOCKM KOHIIeBbIe (CHauajla UICTOYHUKHM, TTIOTOM MCITOJIb30BaHHAs JIMTEpaTypa);
CHOCKM (DMKCHUPYIOTCS IT0 MOPSAKY MX YKa3aHMWs B MaTepualie, a He Mo ajdaBuUTy.

7. O6bEeM TEKCTOBOIro MaTepuaia oT 7 1o 15 ctp. B ¢popmare A4.

8. HeoOxommmo Ha Tpex s3pIKax (y30.pyc.aHr) ykaszaTh Ha3BaHue cratbu, ®UO
aBTOpa, MECTO PabOThl, HAYYHYIO CTEII€Hb, TeJAE(OHBI, MOYTY IS CBSI3M.

9. CtaTbu MOXXHO MOCBUIATDb Y YEPE3 DJIIEKTPOHHYIO TTOYUTY.

Adpec anexkmponnoi noumst: jurnal95@mail.ru; jurnal95@dba.uz

Pemrenne o ToM, MOXHO WJIM HET ITyOJIMKOBATh CTaTbU, TTOCTYIIMBILINE B PEAAKIINIO,
MPUHUMAET peJaKIMOHHas KOJUIETHS.

KypHaJ ocTtaBiseT 3a CO00M MpaBO OTKJIOHUTH JIO0YIO0 PYKOIMCh, HE COOTBETCTBY-
JOIIYIO BBILIENIEPEYNCICHHBIM KPUTEPUSIM.
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bocumra 14.04.2020 itnnga pyxcat 3TUJIIM.
buuyumu 60x84 1/8. Hamp 6ocma taboru 11.5
Anann 90 Hycxa.

V36ekucton Pecriy6mmkacu
[Tpesunentu xy3ypumaru JlaBiaat OolIKapyBU akaaeMUSICU
0ocMaxoHacuaa 4Or STUJIN.

I'yBoxnoma Ne10-3723. 21.06.2016 ii.
Tomxkent, Ucaom KapumoB Kyuacu, 45.
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